Ellevios affdrsplaner

Jérgen Hasselstrém,
Head of Asset Management
and Operation



2024 ett hdandelserikt ar pa
Ellevio - tack for ett bra jobb!

* Anlaggningar till varde om ca 3,7 mdkr tagna i drift

* Upphandling av nésta generation Radisson 3B/C avtal
genomférd. Nya avtalen trader i kraft den 1 juli 2025

* Investeringsbeslut och tilldelade entreprenader pa ny
stamstation i Véstra Dalarna (Tandd)

* Ramavtal stora krafttransformatorer (420/145 kV) tecknat
med sydkoreanska HD Hyundai

* Omstruktureringsavtal signerat med Svk: Storstockholm Vést.
Ombyggnad av stationerna Beckomberga & Breddng planeras

* Viktiga milstolpar nédda i NordSyd, Everest och Vision 2030

programmen
* Natutvecklingsplaner for Ellevios natomraden framtagna

* Bra framdrift i underhéllsprojekt och professionell hantering av
felavhjélpning
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Leveranssdkerheten okar i vara elnat
SAIDI = SAIFI x CAIDI

Customer Impact Overview (SAIDI xMED + MED) * Tre hUVUCISCI kllgCl orsoker till aftt
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— Riktade reinvesteringar for att minska
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* Férvantade férbattringar fram mot 2027
beror framst pa ékad digitalisering och
automation, vilket gér att kunderna fér
strommen tillbaka snabbare nar fel intraffat
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Fortfarande hogt tryck®pa elekirifieringen, eller?
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Mer férnybart: mikroproduktion,
offshore vindkraft, smaskalig
solcellsproduktion

Stort intresse for att etablera
och ansluta datacenter
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Foraldrat nat, investeringsbehov
av eln&t pa alla nivaer samtidigt
okad krav pa tillgdnglighet

Brist pa leverantérer,
entreprendrer, material och
kritiska komponenter
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Framtida investeringsbehov ar stort -
och da ar vi anda konservativa med kunddrivna investeringar

CAPEX Overview — Total CAPEX (MSEK)

Nominal CAPEX (MSEK) . Reinvesteringar . Kunddrivet - Elmétare . Ovrigt - Vision2030
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* Vi behdller i stort sett tidigare ambitionsniva pa
underhall i kommande plan

* Vi maste sdkerstalla att underhallspengar gar till
aktiviteter som goér mest nytta (risk och
tillstandstyrning) snarare &n fasta intervaller

* Vi maste pa ett strukturerat satt méata framdrift pé
forebyggande underhall i relation till plan

* Al, digitaliserings- och automatisering kommer
medféra nya arbetssatt, inte minst fér underhall
och felavhjalpning




Fraga via menti.com: 6110 7831

Vi behéver locka fler medarbetare till branschen.
Fran investeringsanalytikern pé Ellevio fill
gravmaskinisten i falt

Vi behéver 6ka antalet leverantérer av falt- och
entreprenadtjcnster och &ven antal leverantérer av
strategiskt material

Vi maste produktifiera, standardisera, och hitta
economy-of-scale

Ellevio @r inte ensamt med att dka sina
n&tinvesteringar, det ar en global trend

*Bl.a. flextj@nster, batterier, villkorade abonnemang, och nya tariffstrukturer férvéntas ocksé
spela en viktig roll framét som alternativ till investeringar fér att hantera nya férfragningar




Vi verkar tillsammans i en fantastisk
bransch!

* Vi &r med och majliggdr nettonoll-utslapp till 2045

* Vi elektrifierar befintlig svensk industri och méjliggér etablering av ny
industri med betydande roll i energiomstallningen

* Vi ansluter ny elproduktion fér att méta véxande behov

* Vi elektrifierar transportsektorn, hamnar, végtransporter och
kollektivtrafik

* Vi rustar upp ett alderstiget elnat, kar kapaciteten, digitaliserar, och
dkar graden av automation




Affarsplan

Tomas Brunzell, elnatschef



Ellevios nat i Stockholm

Antal kunder

Antal stationer

Natstationer (lokalndt)
Fordelningsstationer (regionndt)
Stamstationer

Ndatomrade Stamstationer

 Stockholms stad * Vartan

e Fkerd * Beckomberga

e liding * Bredang

* Taby * Skanstull

* Nyndshamn * Hégdalen
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Hant under 2024

Ladda ner vara
natutvecklingsplaner hér:
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Asset Management and Operation

Asset Management
and Operation
Jorgen Hasselstrém

AMO Business Support
Boel Hammar
Jacobsson (tf)

Controller *
Helena Séderberg

Purchasing
Stefan Ytterbom

Operation and
Maintenance
Anders Ekberg

Asset Owner Network Development Program and Projects
Tomas Brunzell Torbjérn Solver Jorgen Hasselstrom (tf)




Vi 6kar investeringarna i morgondagens

oo foo oo |nves|'erin [3 an Basinvesteringar " Kunddrivna
elndt for att mota kundbehov och T ng Métare N Gvrigt
energiomstdllning | mifjarder krohor Mvision2030 M swk
Malbild 2027 7 bl
Genom en geografiskt oberoende organisation och I
strategiska initiativ har vi uppnétt en hég grad av 1 ]

digitalisering i elnaten och en datadriven beslutsprocess

Vi uppfattas som en ansvarsfull och innovativ 4

branschledare vilket gér oss attraktiva att samarbeta med,
och bidrar till effektiva investeringar

Aktiviteter fokuserar bland annat pé
Investeringar som majliggér elektrifieringen: férnyelse,

kapacitet, digitalisering, lagring, flexibilitet
Utveckla beslutsprocess med datadriven prioritering av T
investeringar
Forbattrade driftsystem med nya verktyg fér analys +
Integration av nya afférer

andig tokus pa sakerhe 2023 2024 2025 2026 2027




~ Natutvecklingsplaner
iy

Ladda ner vara
atutvecklingsplaner hér:




Bakgrund - Varfér gor elndtsbolagen detta?

Elmarknadsdirektivet . . .
Har har nétbolagen ett arbete att géra

Slutgiltiga féreskrifter fér NUP 31 december: Férsta inrapportering
trédde i kraft (inkl. en végledning) av NUP fér 2025-2034
o
2019 2022 2024 2025
Implementerades i Ellagen samt i
Férordning om elnatsverksamhet
Och vidare

saklart...



Vad ska natutvecklings-
planerna innehalla?

* Prognos for behov av éverféringskapacitet
— Behovet redovisat i MW per delomrade

* Nuvarande och framtida begransningar i
elndtet, samt behov av flexibilitetstjianster
— Redovisning av kapacitetsbegrénsningar i

eget elndt samt i dverliggande elnat

* Planerade kapacitetstérstérkande investeringar

— Samt prognostiserat behov av

flexibilitetstjanster

* Foretagets bedémning av kapacitetssituationen

Fraga via menti.com: 6110 7831




Drivkrafter i Ellevios elndt

Elektrifiering av transportsektorn paverkar

Storskalig solkraftsprocuklion okar behovet av éverféringskapacitet i hela

behovet av dverféringskapacitet landet
Nyetableringar och Stort intresse av nya vindkrafts-
elektrifiering av befintlig industri etableringar som skapar
ar en tydlig drivkraft tréskeleffekter i behovsprognoser
Nya data- och serverhallar driver Befolkningstillvéxt med tillhérande
pa behovet av dverférings- behov paverkar behovet av
kapacitet fér konsumtion i ménga overfoéringskapacitet pé lokal nivé men

av vara delomraden har marginell paverkan regional nivé



Utveckling i delomréaden skiljer sig
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Stockholm
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MW Scenario 1

Exempel pd ett omrade dar
befolkningstillvaxt med tillhérande
behov ar framsta drivkraft

Hogre sakerhet
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Kapacitetsbedémning av vara delomraden

Mot éverliggande elndt: | eget elnat:

e | flera av vara delomrdden har vi nuvarande eller e | flera av véra delomrdden har vi nuvarande eller
eventuellt kommande begrénsningar mot eventuellt kommande begrénsningar dven i eget
dverliggande elnat elnat

* Planer att bygga bort dessa begransningar finns i * Yiterligare investeringar behévs under perioden
de flesta omraden 2025-2034 for att méta behovet

* | de omréden dar konkreta planer i nulaget * Begrdnsningarna uppstar framférallt under felfall

saknas pagér dialog om potentiella 16sningar
* Generellt stora punkilaster och

produktionsanlédggningar som &r utmanande




Méjliga lésningar

Yiterligare kapacitetshdjande investeringar

Villkorade och bilaterala avtal

— Kan majliggéra anslutning av en stérre kund
innan natet har byggts ut

Marknadsbaserade flexibilitetslosningar

— Kan méjliggdra effekt inom ett delomrade
Effekttariffer




"Distributionsnatsféretaget ska redovisa
sina planerade investeringar i
huvudsaklig distributionsinfrastruktur
som krdvs for att ansluta ny
produktionskapacitet och ny
férbrukning, eller befintlig _
produktionskapacitet och férbrukning
som har utdkats” — EIFS 2024:1

-
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Redovisning av investeringar i
natet
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Kommande investeringar (2023-2031)

CAPEX Oversyn - Total Nominell CAPEX (MSEK) " Kunddrivet [l Reinvesteringar
7 284
5 809
4747
4108
3060
5738
4451
3592
2873
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031




Underhall - Ellevio

2023-2027
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Kommande investeringar lokalné&t Stockholm (2024-2027)

CAPEX Oversyn - Total Nominell CAPEX (MSEK) Kunddrivet [Hll Reinvesteringar
1572
1399
584
1099 5o
939

528

533

2024 2025 2026 2027

clLEVIC Stall en fréga: Menti.com kod 2586 838
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Iskinge

. Befintlig FS
Sgviken _ §§# Planerad FS
4 S

Exempel stora
projekt/program

-=== Exploatering

- MT/Program

 Tulegatan-Regeringsgatan

* Fornyelse 0,4 kV kabelnat

— Nordéstra Karlaplan LV férnyelse F‘;T ol
* Tunnelkabel MV i, S

— Utbyte blypapper (BG/TR)

* Fornyelse Sidkabel

* Fornyelse/forstarkning 10 kV
kabelnat

— Hagalid MV férnyelse

— Dalagatan-Odengatan MV
fornyelse

— Djurgardskablar MV férnyelse
— Tulegatan-Regeringsgatan férnyelse

- Ostgétagatan férnyelse

cllEVIC



Kommande investeringar regionnat Stockholm (2024-2027)

CAPEX Oversyn - Total Nominell CAPEX (MSEK) Kunddrivet [Hll Reinvesteringar

2064

1298
1242

1054
126

2024 2025 2026 2027

clLEVIC Stall en fréga: Menti.com kod 2586 838



Exempel pa nagra stora projekt

Stationsprojekt Ledningsprojekt
* Lilieholmen * RL? (Hégdalen — Skanstull)
* Perstorp » KL27/KL28 (Tegnerberget — Skanstull)
* Bromsten
* Bredang
* Tegnerberget
* Kronoberg
o me i - © - : -J"pa nw-l; *.‘. d’ l‘-i‘ * T N— S J;"ﬁ;ll; - . - ;:v
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Kommande investeringar lokalnét Mellansverige (2024-2027)

CAPEX Oversyn - Total Nominell CAPEX (MSEK) Kunddrivet [Hll Reinvesteringar
1190
1095
257

217 213

2024 2025 2026 2027

clLEVIC Stall en fréga: Menti.com kod 2586 838



Exempel pa Lokalnétsprojekt Mellansverige

Generella fokusomréaden Dalarna, Halsingland

Fortsatt vadersakring, aldre delar atgardas

* Kapacitet fér att sckra tillvaxt och’kundnsjdhet , }
Ryssa och Lindesnds

. Viidersdkring - Tosatter

e Vision 2030:... Vastra Svealand

Nétstat h kaBelskéosbyt Fortsatt vadersakring, aldre delar atgardas
atstations- och kabelskapsbyten B, Munkior

Vasby
Natstationsbyten Bergslagen l ‘

Vastkusten

Fortsatt vadersakring (dock ej i samma omfottnmg som

évriga omraden pgq hogre i o|er|ngs$o
Orust och Tjérn ;

NQtotic‘s och ko sby’ren

. b L
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Kommande investeringar regionndt Mellansverige (2024-2027)

CAPEX Oversyn - Total Nominell CAPEX (MSEK) Kunddrivet [Hll Reinvesteringar
2 458
2017 705
563
1444
1140 378

360

2024 2025 2026 2027

clLEVIC Stall en fréga: Menti.com kod 2586 838
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Exempel pa Regionndtsprojekt Mellansverige

Stationsprojekt Ledningsprojekt

* Tandd  Sdalen — Brattstrémmen

* Repbdacken * Idala — Varébacka XL11

* Njutanger * Njutdnger — Norréinge AL102

* Volvo i Mariestad * Kil = Karlstad — Dalstorp OL8







Aktuella
projekt/upphandlingar

Mellansverige

Magnus Albinsson,

Program & projekt
Mellansverige




Lokalnétsprojekt
Mellansverige

* 202 projekt driftsatta 2024

motsvarande cirka:

— 686 natstationer 12kV & 24kV
— 566 km kabel 400V

— 322 km kabel 12kV

— 110 km kabel 24kV

* 7 olika (total-)entreprendrer
involverade ...

... med fortsatt fokus pa sékrare
projekt ©
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Regionnatsprojekt
Mellansverige
2024

* 32 driftsatta projekt varav
— 2 luftledningsprojekt
— 2 kabelprojekt
— 21 stationsprojekt
— 2 stdrre batterianslutningar

— Transformatorbyten, apparatbyten,
forstarkningar, utdkningar
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Uppfoélining utlovade Lokalnat Mellansverige LUF 2024

o 7
marknaden | 2024 Samtliga utlovade Radisson A projeki: Klara

Skaraborg 2 Horn Klar
2 Varmland 2 Mélnbacka, Munkfors, Kyrkheden Klar * LOO8 BorgVik
3 Gavleborg 2 Tosatter Klar e M16 H5 Idre, Flodsen
4 Dalarna 2 Lindesnés, Ryssa Klar 1015V Brarud, AS, Sunne
5 Skaraborg 3 Halna, Hijélstad, Atorp Klar )
* M25 H5 Gérdalen
6 Vastkusten 4 Orust, Tjdrn Q1, 2024 Klar/Pagdéende
7 Varmland 3 Q3,2024  Klar * MI11 Vésa, Blyberg
8 Gévleborg 3 Landafors, Sunnansié Q4, 2023 Klar * 14852 Bjorsary, N]Uporno
9 Dalarna 3 Q2, 2024 Andringar e 14814 Ho|mberg
10 Skaraborg 4 Q2, 2024 Andringar . )
* 19216 Humstorp, Fagre, Snillebo
11 Varmland 4 Q1, 2025
12 Gévleborg 4 Q1. 2024 Klar * L6102 Vannsatter, Mobodarne
13 Varmland 5 Q3, 2025 Andringar e 19221 Hunnekulla, Solliden
14  Gavleborg 5 Q4, 2024 Andringar e M18 H12 F]étervélen
15 Dalarna 4 Q2, 2025 Andringor

* L142 Krokstrand, Flaghult, Bjrnersd



Uppfoélining utlovade LUF Regionndt 2024

Regionnat FFU till marknad

— Transformatorer

500+750 MVA 2023-Q4 Klar
— Dejefors 36kV 2023-Q4 Klar
— Myggenéas 40/10 kV 2023-Q4 Klar
— Siljansadgen 50/10kV 2023-Q4 Klar
— Silvergruvan 30/10 kV 2023-Q4 Klar
— Borgvik 30/10 kV 2024-Q1 Klar
-~ Ona 50/10 kV 2024-Q1 Klar
— Billdal 130/10 kV 2024-Q2 —
— 170 kV ledning Malung, Lyberg 2024-Q2 Klar
— Skérhamn 40/10 kV 2024-Q2 Pagdende

~ Njutanger 400,/130 kV 2024-Q3 Klar
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Allmé&nt om
Lokalnat Mellansverige

* Fortsatt mycket hég produktion av lokalnat i Ellevio
koncessionsomrade

* Tilldelat ramavtal Radisson 3B under december

2024

— Drift, underhall och mindre investeringar
— Minst 5 ar

— Sédra Norrland — One Nordic

— Vastra Svealand — One Nordic

— Vastkusten — Vattenfall Services Nordic



Fordndrad karaktdr pa
lokalnétsprojekten framéver

* Ellevio har genomfart stdrre vadersakringsprojekt

sedan 2005

Svarare att fa till sammanhéngande stérre
projektomraden medfér:

— sammanslagning av flera mindre
projektomraden till en LUF eller FKU

— eller flera mindre projekt

Projektstorleken kommer variera beroende pé
tidpunkt och entreprenérsméijligheter

Fler flyttar/byten av natstationer och kablar
Fler tidskritiska projekt

Stdrre projekt avseende komplettering av
natstationer till figrrstyrda (Vision 2030)

Diversifierat projektomrade
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Lokalnat
Investeringsprojekt <2,5 MSEK

* Radisson 3B minst upp till total garantivolym per
avtalsomréade

* ELWIN - Kvalificeringssystem Mindre
entreprenader
— Bohuslan och Halland

— Eventuellt andra avtalsomraden framéver




. . . Planerade Radisson A projekt LN Mellansverige
Lqu I nqt I nves*erl ngsprolekt L9083 Granliden - Blomsterhult - Ekenas 3 st nya fjéirr

_ 1223 Algérda
215 20 MSE K L3206 Hamra-Bjsrkberg- L3224 Malungshed (3nya fiérr)

M16 Vassbo - Guttusjén

e Radisson 3A (202 3-202 7) LO15X Svartserud - Stépafors (20 kV)
L9593 Mo - Hakanbol (Fjarr, nya 8st)
* Direktavrop enligt rangordning i respektive L238B, L238C Alvestorp (2 nya fiéirr i 1 NS)

AEB Kablifiering LSP Varla/ Anneberg

L4706 Rogsta-Malsta (5 st nya fiérr)

o Fé’)rnyad konkurrensutsdttning LIS Lindesnas Kullen, MV JK & LV

L9415 Anderstorp-Fallet-Grénelid-Kvarnsjsfallet

L189 Técksfors - Nasteviken

L1013, L1015 Ren-Dénje

L1517, L1152, 1153, L154 Lindome C. Byte ELA 12 samt oisolerade KS.
(12 nya fiarr)

L3529 Skastra-Jarvsd (4 nya fiarr i NS)

BT34 L341-L342 Tegelstrand omb MV-néat (3 nya fjérr i NS)
Flytt av anléggningar pga Nya Onsalavagen

L6555 Vifors-Hamrangefjérden

L1125 Stavsberg

L158 m,fl Sinntorp Omb Investering Msp-Lsp
M15/M25-M25-Hé6 Mickeltemplet-Byggevallen

M11 Vasa - Blyberg (Utdkn. Blybergssagen)

avtalsomrade




Lokalnat
Investeringsprojekt >20 MSEK

* Separata LUF upphandlingar - fa eller inga
* Finns inga planerade i dagslaget

* Kan bli aktuellt i omréden dar det finnsbehov i
natet samt entreprendrer som har méjlighet fill
stérre projekt
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Allmé&nt om
Regionnat Mellansverige

Okande produktion av reinvesteringar, speciellt i

Halsingland/Gastrikland (NordSyd)
Farre vindkraftsprojekt jamfért med tidigare ar

Svart med langa leveranstider fr materiel, specifikt
storre krafttransformatorer

Flera olika projektomrdden med mycket aktivitet:
— NordSyd
— Tandd

— Mariestad




Regionndt investeringsprojekt
<20 MSEK




Kommande RN LUF STN

Ombyggnad OT291 Gottskar

Ombyggnad TT20 Angas 40 kV

Kvarnsveden ombyggnad 130kV <250 MW
Ombyggnad Forshult 1 och 2, 130 och 50 kV

Repbacken projektering ombyggnad
Ombyggnad OT251 Sétila

Fraga via menti.com: 6110 7831

* Totalentreprenader

* Fradn mindre vindparkstationer till stora
stamstationer

* Mest ombyggnad men eventuellt nybyggnad
ocksé

* Eventuellt samverkansentreprenad vid mer
komplexa projekt med hég osdkerhet
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Kommande RN LUF OHL

55kV OL6 Holmagérde-Grimeton Ombyggnation
OL8S2 Karlstad O- Vase Ombyggnation

OL8S1 Kil-Karlstad Ostra Ombyggnation

OL8S4 Vase-Dalstorp

* Projektering och utférandeentreprenader

* Bade nya ledningar och erséttningar

* Eventuellt samverkansentreprenad vid mer
44kV BL12 Hjalmstad-R6d Ombyggnation komplexa projekt med hég osdkerhet

Ny 170 kV ledning Sélen-Brattstrémmen
ALT112/AL101 Njutdnger-Mekrossla + Mekrossla - L24
(NS-OH)
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Avslutningsvis: Fortsatt full fart framat

CAPEX Overview — Total CAPEX (MSEK)

Nominal CAPEX (MSEK) - Reinvesteringar . Kunddrivet - Elmétare . Ovrigt - Vision2030
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Anders Eriksson,

Chef program & projekt
Stockholm



Lokalnatsprojek

Stockholm

| i
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1

165 st

projekt driftsatta 2024
motsvarande cirka:

61 st

natstationer 12 kV

153

km kabel 400 V

131

km kabel 12 kV

8 st

olika (total-)entreprendrer
involverade



Lokalnat Stockholm

* Vad lovade vi sist?
— Oka investeringsvolymerna fér LN
— Bestalla 6-8 stérre projekt per ar

— P& sikt ha ca 2 stérre projekt i produktion per
omrade

Driftsatt nat LN Stockholm

——

2022 2023
e Nitstationer (st) e Transformatorer (st)

e M/ ka bel (km) e | \/ Kabel (km)




Lokalnat Stockholm

* Hur gar vi nu vidare?
* Initiera olika typer av program

— Férnyelse av stationer

— Oka storleken pa respektive projekt

» Malsattningen ar fortsatt nedan férdelning
— Separata upphandlingar 50 %

— FKU pé& Radisson A 30 %
— Avrop/rangordning Radisson A 20 %




Lokalnat Stockholm

* Vi fortsatter dka investeringsnivderna i
Stockholm

Investeringsniva LN Stockholm
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‘Regionnétsprojekt
Stockholm

6 st

projekt driftsatta 2024
motsvarande cirka:

4 st

kabelprojekt

2 st

stationsprojekt
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* Har vi uppnatt utlovade volymer fér 20242
— Inte riktigt
* Framsta orsaker

— Det har tagit langre tid att teckna de
anslutningsavtal som vi behdver fér framtida
anslutningar

— Fortsatta utmaningar kring marktillgang

e Under slutet av 2024 s& ser vi en bra framdrift i
ovan fragor




* Hur gér vi vidare?

gty ;-_] T Vi fortsatter att reinvestera i vara stationer och
R ledningar

)
i
"3
] L]

* Avtal stationsentreprenader 2025 (urval)
— Lilieholmen
* — Perstorp (inklusive kabelférband)
v — Bromsten

— Salo (inklusive kabelférband)
— Breddng




Investeringsniva RN Stockholm
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* Vi fortsatter dka investeringsnivderna i
Stockholm
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