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Ellevio AB i korthet

Ellevio AB i korthet

Ellevio AB &r ett av Sveriges storsta elnétsféretag och har en samhallskritisk roll i resan mot ett fossilfritt samhélle. Vara elnét strécker sig frén kust
till kust i Mellansverige och sékerstéller stabil och tillracklig elférsérining till hushéll och verksamheter. Genom omfattande investeringar i energi-
systemet hjdlper vi industrin och transportsektorn att stélla om och bidrar till framvéxten av ett hallbart samhalle. Ellevio AB é&r en del av Ellevio-

koncernen och har néstan en miljon kunder. Koncernen ags av pensionsférvaltarna AMF, Folksam, OMERS Infrastructure och Tredje AP-fonden.

ELLEVIO 2025

Omséttning

8 902 Mkr

Rorelseresultat

2 906 mkr

Investeringar

5 592 mikr

Distribuerad el

23,5 Twh
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Elnétets tillfsrlitlighet
99,97 %
Nedgrévt lokalnét
87 %

Antal sysselsatta totalt

4000

Anstéllda i koncernen, entreprenérer
och inhyrd personal

Kunder

964 000

varav 87 procent hushdll
och 13 procent féretag

Méijliggér klimatomstéllningen

100 %

av Ellevios omséttning bidrar till
klimatomstéliningen"

Attraktiv arbetsgivare

8,4 %

engagemangsindex Elleviokoncernens

anstdllda 2025

Sustainability Index

94 %

godkénda kontrollpunkter vid revisioner
om arbetsmili, elséikerhet och miljs

" Enligt EU-taxonomin



Ellevio AB i korthet

Vara elndt, kunder och agare

Moderna, robusta och vél utbyggda elnét ér avgdrande fér Sveriges vél-
stdnd, konkurrenskraft och omstallning till fossilfrihet. Elbehovet férvantas
mer &n férdubblas de kommande 20 &ren nér industrier och transporter

elektrifieras. Det gér elnétsbolagens roll &n mer samhéllskritisk.

Ellevio sckerstéller palitlig elférsérining dygnets
alla timmar genom att dga och driva region- och
lokalnét i sex elnétsomraden i Mellansverige.
Vért elnét &r totalt 82 100 kilometer langt.

Genom de anstéllda i vart systerbolag Ellevio
Sverige AB samt vara entreprenérer, som verkar
i alla véra ndtomréden, sysselé'mer vi flera tusen
personer.

Véra kunder &r néstan en miljon till antalet =
87 procent &r hushéll och 13 procent féretag,
och vér viktigaste uppgift ar att ge dem en

40 %
Villakunder
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avbrottsfri elleverans. Idag, i morgon och om 50
ar. Genom att erbjuda stéd kring energianvand-
ning och omstallning &r vi ocksa deras partner i
energiomstdllningen.

Elnatsverksamhet ch-n kapitalintensiv och

l&ngsiktig verksamhet. Ellevio dgs darfér av pen-

sionsfonder som bidrar med kapital mot att de
far rimlig, l&éngsiktig och stabil avkastning. Véra
agare ar OMERS Infrastructure (50 procent),
Tredje AP-fonden (20 procent), Folksam (17,5
procent) och AMF (12,5 procent).

47 %

Lagenhetskunder

13 %

Foretagskunder

"
Vilevererar el till 964 000 kunder |

= fran kusttill kust i Mellansverige
Dalarna: 37 000 kunder

Gavleborg (Halsingland och Géstrikland): 74 00 er
Skaraborg-Nérke: 27 000 kunder

Stockholm (Stockholms stad, Ekerd, Lidingd, Taby,
Nyné&shamn och Vallentuna): 590 000 kunder

Varmland: 104 000 kunder
Vastkusten (Halland och Bohuslén): 132 000 kunder

Koncernen &ger &ven tvé nét med en handfull kunder
i Markbygdens vindparkskluster utanfér Pited.

k
b




Viktiga handelser 2025

Tva stora anldggningar
klara i Stockholm

38 000 stromlosa kunder

efter storm- och snéovader

Den 27 december drog en av de vérsta stor-
marna i Ellevios historia in ver Sverige. Stor-
men Johannes — med orkanstyrka i byarna -
fallde 11 miljoner kubikmeter skog. Det ledde
till att som mest 38 000 av Ellevios kunder
blev utan el. Kraftiga snéfall och kyla férsvé-
rade éaterstallningsarbetet avsevért.

— L&s mer pasidan 9
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Rekordsatsningar fér ett
robust och modernt elné&t

Under 2025 investerade Ellevio 5,3

miljarder kronor i att férnya, férstérka och
bygga ut elnétet. Det &r den hdgsta nivén i
bolagets historia. Satsningarna méter behovet
av férnyelse och samhéllets krav pa ett mot-
st&ndskraftigt och valutvecklat energisystem.

— L&s mer p& sidorna 14-15

Grdna obligationer lockade
europeiska investerare

Ellevio gav under 2025 ut gréna obligatio-
ner i en publik transaktion till ett véirde om
500 miljoner euro. Intresset var stort, och
mé&nga av Europas ledande institutionella
obligationsinvesterare deltog.

—> L&s nyheten har

Ny inriktning for framtida
intéktsreglering

I maj 2025 delade Energimarknadsinspek-
tionen (Ei) férslag till inrikining fér reglerings-
perioden som bérjar 2028. Féréndringarna
rér frémst kapitalbasen och kalkylréntan
(WACC), med mélet att skapa en mer stabil
och langsiktig modell. Riktlinjerna fér den nya
regleringen véntas vara klar i slutet av 2026.

— Las Ellevios kommentar pé ellevio.se



https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/brett-investerarintresse-nar-ellevio-gav-ut-ny-gron-obligation/
https://www.ellevio.se/nyheter/nyheter/sa-har-vi-forbattrat-elnatet-i-stockholm-under-2025/
https://www.ellevio.se/nyheter/nyheter/gavleborg--fran-forsta-spadtaget-till-framtidens-powerhouse/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/regleringen-av-natforetagen-maste-utga-fran-samhallets-behov/

Ellevio visar vaigen mot

Nya besked om
hallbara entreprenader

effektavgifter

Ellevio skrev som f&rsta privata bolag pé Fossil-
fritt Sveriges avsiktsférklaring fér utslappsfria
entreprenader. Ett viktigt steg togs ocksa
under dret genom nya kontrakiskrav som styr
entreprendrer i ett av vara stora ramavtal mot
vért mal om 100 procent el eller férybart i
véra projekt 2030.

. — L&s nyheten har
En av Sveriges mest

attraktiva arbetsgivare

Under é&ret eftertréidde Anna-Karin Stenberg Sten Olsson som Folksams representant,
och H&kan Gabrielsson ersatte Anna Belfrage som representant fér Tredje AP-fonden.

Las mer om hur Ellevio styrs har

Ellevio tycker

"Regleringen maste utgéa

Ellevio vill vara en drivkraft i energi-

Minska kostnadstrycket pé hus-

omstallningen, framja utvecklingen  héallen genom elskattereform
av energimarknaden och bidra fill
langsiktiga och stabila villkor fér

elnétsbranschen. Hér ér nagra av

véra inlégg fran 2025:

Hushallens acceptans fér energi-
omstéllningen handlar bade om
upplevt vérde och faktiskt kostnad.
For att starka stédet behdver energi-
kostnaderna bli mer éverkomliga,
och elskatten beh&ver sénkas.

- Lasinlagget pa ellevio.se

Henrik Bergstrém
Chef samhallskontakter
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”Sverige behéver en budget

som kickstartar omstéllningen”

Ellevio kommenterade regeringens
budgetproposition i september:
Efter &r av satsningar pé klimat-

omstéllning, tillvéxt och konkurrens-

kraft, har takten och investeringsvil-
jan saktat ner. Nu krévs en ndrings-
politik som bléaser liv i svensk indu-
stri, frémjar elektrifiering och kar
acceptansen fér omstéllningen.

- Lasinlagget pa ellevio.se

Elmarknadsutredningen

pekar &t ratt hall

| oktober lémnade Ellevio remissvar
till regeringens elmarknadsutredning.
Ellevio delar i stort slutsatserna men
ser risker i férslagen om anvisning
av icke-aktiva kunder och i planerna
pa en central elmarknadshubb.

- Lasinlagget pa ellevio.se

fran samhaéllets behov”

Henrik Bergstrém, chef fér samhaills-
kontakter pa Ellevio, kommenterade
i maj Energimarknadsinspektionens
forslag till ny regleringsmodell:

"Vi bekymras &ver signalerna om
att Ei vill strama &t modellen f&r hur
n&tféretagens intékter regleras. Ett
sankt tak skulle fa sma effekter pa
hushallens natkostnader, men dra-
matiska konsekvenser f&r fsrmagan
attfinansiera natutbyggnaden.”

— Lésinlagget pé ellevio.se



https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio-i-media/debatt-minska-kostnadstrycket-pa-hushallen-genom-elskattereform/
https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/sverige-behover-en-budget-som-kickstartar-omstallningen/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/elmarknadsutredningen-pekar-at-ratt-hall--men-vissa-forslag-riskerar-att-sla-fel/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/regleringen-av-natforetagen-maste-utga-fran-samhallets-behov/
https://www.ellevio.se/om-oss/om-foretaget/organisation-styrning/
https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/ellevio-gar-fore--eldrift-blir-krav-i-allt-fler-elnatsprojekt/

Vd-ord

Rekordinvesteringar och
starkt motstandskraft

2025 bjsd pé dramatik och utmaningar, men ocksa sta-
bilitet och uppnddda mal. | december hanterade vi en
av de varsta stormarna i Ellevios historia, samtidigt som
aret préglades av ett allvarligt sakerhetspolitiskt lage.
Trots det stod verksamheten stadigt, med tydlig rikining
och effektiv framdrift. Vi genomférde rekordstora inves-
teringar, levererade ett starkt finansiellt resultat, skade
kundndjdheten och nddde toppnoteringar i medarbetar-
engagemang.

Energisystemet &r en forutsattning fér Sveriges tillvéxt, konkurrenskraft och
motstandskraft. Som ett av landets stérsta elnétsféretag levererar vi el fill runt
en femtedel av befolkningen. Det &r en stor uppgift. Elekirifieringen av indu-
stri och transporter, det digitala samhéllet och kade beredskapskrav skérper
ansvaret ytterligare. Vart uppdrag ér tydligt: att investera, férstérka och
modernisera i den takt som krévs — med kostnadseffektivitet, leveranssdakerhet
och robusthet i fokus.

Rekordstora investeringar i elnétet

Under 2025 investerade vi 5,3 miljarder kronor i elnétet — den hégsta nivan
i bolagets historia. Jag kan inte rékna upp vartenda projekt, men vill lyfta
né&gra exempel. Bland érets milstolpar mérks driftséttningen av det nya stall-
verket Skanstull i Hommarbyhamnen och en ny 220 kV-ledning i National-
stadsparken. Bada &r viktiga férstérkningar fér att méta Stockholms elbehov,
bade nu och pé sikt. | Stockholm pégér ocksé vért stérsta stationsprojekt,
férnyelsen av stamstation Vértan i Hjorthagen, som ska vara klart 2027.

| héstas var jag med och tog ett spadtag fér den nya stamstationen i Njutdnger
utanfér Hudiksvall. Den ska bli navet i framtidens elnét i Gévleborg och dren
central del av en flerarig satsning som pagar till 2032. Vi har ocksé& jobbat
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Viihvesterade rekordhoga
53 miljarder kronor i elnégten
2025, och takten ska 6ka
yitekligare kommande ar.

Joha dehag
Vd, Ellevio % "




Vd-ord

med védersdkring p& manga platser, bland annat p& Véstkus-
ten, i Skaraborg och pé Ekerd samt méjliggjort anslutningar fér
nya datacenter och arbetat med en ny transformatorstation fér
Volvos planerade fabrik i Mariestad. Omfattande projekt fér
att skapa ett digitaliserat och automatiserat elnét pagick ocksg;
bland mycket annat, som sagt.

Sedan 2014 har vér investeringsnivé dkat mer @n fyrfaldigt.
Och den ska &ka ytterligare de kommande éren. Satsningarna
handlar bade om att ersétta gammal utrustning och om att
bygga helt ny infrastruktur. Néstan tre figrdedelar av 2025 ars
satsningar gick till reinvesteringar.

Leveranssdkerhet och beredskap i fokus

Vér beredskap sattes pd prov nér stormen Johannes slog sénder
delar av elnétet i Géavleborg och snéovédret Anna dérefter
gémde skadorna under ett fjockt snétécke. Som mest var 38 000
kunder utan el. Fér vissa dréjde det tva veckor innan strémmen
var tillbaka - en otroligt tuff situation fér kunderna, sérskilt pa
vintern!

Det har hénde mitti mellandagsvilan, och jag &r véldigt stolt
8ver hur b&de Ellevios medarbetare och véra entreprenérer i
falt stallde om direkt och gjorde allt som stod i deras makt fér att
kunderna skulle f& strsmmen tillbaka. Beredskap &r naturligtvis
del av v&rt uppdrag och véra processer, men det engagemang
som lyste upp vintermé&rkret var exceptionellt. Arbetet pagick
dygnet runt, och fér personalen i félt var det mycket svéra férhal-
landen. Sakerheten gick alltid férst. Handelserna bekréftar hur
viktigt vart langsiktiga arbete med vadersdkring &r, och idag &r
87 procent av lokaln&tet nedgrévt.

Effektavgifter - tydliga, langsiktiga spelregler behovs
Den 1 januari 2025 inférde vi effektavgifter for villakunder

for att mdta kommande krav fran var tillsynsmyndighet Energi-
marknadsinspektionen (Ei). Ei:s syfte med effektavgifter &r att
elanvéndningen ska j@mnas ut, s& att effekttoppar kan minskas
och elnéten darmed anvénds pa mest effektiva sétt. P& sikt
skulle det kunna minska behovet av investeringar. Féréndringen
gav inte mer int&kter till Ellevio, utan var bara ett annat sétt att
ta betalt fr elngten. Bland Ellevios kunder fick under det férsta
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aret cirka 25 procent légre kostnader, 50 procent oféréndrade
kostnader och ungefdr 25 procent hégre kostnader pa grund
av att de har ett hdgre effektuttag. Under férsta kvartalet 2026
meddelade regeringen att Ei:s féreskrift om effektavgifter ska
dras tillbaka och att ett nytt férslag pa modell ska tas fram
senast i april 2027.

For att kunna moéta samhadllets
behov av el kravs stabila

ramar som mdjliggér bade
finansiering och effektiv
utveckling av elnéten.

Mot bakgrund av den osékerhet som réder kring nér och hur
ett nytt regelverk kommer att tréda i kraft, kommer Ellevio fran
och med den 1 juni 2026 att aterinféra en etablerad och val-
kéind prismodell utan effektavgift.

Vid sidan av dessa férandringar i avgifter fortsatte vi att
utveckla tjéinster som gér det enklare fér vara kunder att f6lja och
paverka sin elanvandning. Ellevio ska vara en drivande aktér i
omstéllningen — bade genom leveransséker eldistribution och
genom att férenkla fér kunderna. Kundnsjdheten stérktes under
aret, bade bland féretag och hushall. Det &r verkligen gléd-
jande!

Hallbarhet och attraktionskraft

Hallbarhet &rintegrerad i vér strategi. Sékra arbetsplatser har
h&gsta prioritet, inte minst eftersom entreprendrer ofta arbetar i
riskfyllda miljser. Sakerhetsarbetet hll en hég nivé under aret,
med bland annat 303 arbetsplatskontroller, frekventa sékerhets-
samtal, internutbildning och férbattrade processer.

Som elnétsféretag spelar vi en avgérande roll fér Svergéngen
till en fossilfri ekonomi, men vi vill frstés ocksé minska véra egna
utslapp. Under aret skrev vi dérfér som férsta privata bolag
under Fossilfritt Sveriges avsiktsforklaring fér utsléppsfria entre-
prenader och inférde kontraktskrav som ska bidra till en 6kad
andel el eller férnybara brénslen i vara projekt.

Utan engagerade medarbetare med rétt kompetens kommer
Ellevio inte att kunna né verksamhetsmalen. Dé&rfér ska Ellevio
vara en attraktiv arbetsgivare. Och det &r vil Vi har lénge legat
i toppen i Nyckeltalsinstitutets ranking &ver de bésta arbetsgi-
varna i Sverige. Vi ér dessutom bést i energibranschen pé j&m-
stélldhet enligt deras j@mstélldhetsindex. Och internt nadde vi
rekordnivan 8,4 i medarbetarengagemang. Det &r verkligen en
styrka i en bransch dér kompetensf&rsérining &r en nyckelfraga.

Utblick 2026

Diskussionen om framtida intéktsreglering fortsatte under aret
och Ei ska under 2026 komma med besked kring vad som ska
gélla frén och med 2028. Fér oss &r det avgdrande att regel-
verket ger l&ngsiktiga och férutséigbara villkor. Investeringarna
som krévs i elndten &r omfattande och stréicker sig éver flera
decennier. Fér att kunna méta samhéllets behov krévs stabila
ramar som m&jliggdr béde finansiering och effektiv utveckling av
elnéten.

Den globala osékerheten ser ut att bestd, och i Sverige lar
den energipolitiska debatten fortsétta med full kraft, inte minst
med tanke pd att vi har gattin i ett valar. Samtidigt &r vért fun-
dament stabilt: Sveriges konkurrenskraft, beredskap och fillvéxt
kréver ett robust och véal utbyggt energisystem.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare, entreprens-
rer, leverantérer och samarbetspartners som varje dag bidrar ill
att utveckla och sékra Sveriges elnat. Tillsammans bygger vi det
energisystem som framtiden kréver.

Johan Lindehag
Vd, Ellevio



Case

Sonderslaget nat och hjélteinsatser efter
stormen Johannes och snéovddret Anna

Stormen Johannes, som drog in 8ver Mellansverige i slutet av 2025, féllde tiotals miljoner tréd

och orsakade stora skador pa Ellevios lokalnat. Omkring 38 000 kunder drabbades av strém-

avbrott, och fér vissa tog det tva veckor innan elen var tillbaka. Ett kraftigt snéovéder och stark

kyla skapade extremt svéra férhallanden fér personalen som jobbade med att éterstélla nétet.

— Vi vet vilken stor péverkan ett léingre elavbrott
har p& vardag, trygghet och méjligheten att bo
kvar i sitt hem, s& vér prioritering var glasklar
frén dag ett: att s& snabbt som méjligt, men alltid
sa sdkert som méjligt, aterstélla strémmen, séiger
Christian Skoglund, chef fér Ellevios driftcentral.

Sd& arbetade vi fér att aterstélla elen

Ellevio mobiliserade omedelbart resurser frén
hela organisationen. Arbetet pagick dygnet runt,
ofta i mycket svéra véider- och markférhéallanden.
e 250 personer arbetade i f&lt, med stéd av
driftcentral, kundservice och kommunikation.
e Faltarbetet pagick i hard vind, djup sné, svér

terrdng och &ven i morker.

e Farstérkning togs in frén andra delar av lan-

det och fran andra féretag.

o Arbetet krdvde bland annat stora skogsmaskiner, helikoptrar,

drénare och bandvagnar.

o Sgkerheten fér béde kunder, entreprendrer och egna medar-

betare var alltid hégsta prioritet.

o Fastboende erbjdds att bo p& hotell och information till kunder
fsrmedlades i olika kanaler flera ganger om dagen.
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“Ménga klev fram och
visade ett enormt engage-
mang fér att jobba i den hér
extrema situationen”, sdger
Christian Skoglund, chef fér
Ellevios driftcentral.

Ett alltmer robust elnat
Ellevios elnat blir verlag alltmer mot-
stdndskraftigt som ett resultat av malmed-
vetet arbete med védersékring, férebyg-
gande underhall, effektiva processer och
digitalisering. Fér 20 ar sedan var cirka 50
procent av lokalnatet nedgrévt. Nu ar den
siffran 87 procent. Men extrema véader-
handelser kan fortfarande sl& hért i vissa
omréaden.

- Lardomarna frén stormen Johan-
nes anvénds nu fér att vidareutveckla
beredskap, arbetssé&tt och investeringar,
med malet att minska konsekvenserna av
framtida extremvéader, séiger Christian

Skoglund.

Branschsamarbete och 6kad beredskap

Samarbetet mellan elnétsbolagen och Svenska kraftnét var

avgérande i aterstallningsarbetet. Aven forumet Elsamverkan

dar eln&tsféretag delar lagesbilder och resurser vid stora stér-

ningar, var viktigt.

Svenska kraftnét har som elberedskapsmyndighet ett sarskilt

ansvar och kan vid behov férstérka med materiel, utrustning och

fordon. Ellevio l&énade bland annat in bandvagnar fran Svenska
kraftn&t under aterstéllningsarbetet efter ovadren.

Fakta om stormen Johannes och snéovéddret Anna

* Vindbyar pa omkring 33 m/s i Gévleborg.

* P& sina hall f5ll en meter snd pé et dygn, enligt SMHI.

* Cirka 11 miljoner skogskubikmeter félldes — de stérsta
stormskadorna pé tio ér, enligt Skogsstyrelsen.

* Totalt blev runt 100 000 hushall utan strém, varay
cirka 38 000 var kunder till Ellevio.

* Efter 12 timmar utan el utgér avbrottsersétining och
nastan 17 000 kunder omfattas av detta efter stormen,
det blev totalt cirka 100 miljoner kronor.
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Om redovisningen

Ellevio AB:s (“Ellevio”) formella &rsredovisning fér 2025 finns
pé sidorna 12-127 och 129 i den hér rapporten och bestar av
Férvaltningsberattelse (inklusive Bolagsstyrningsrapport och
Hallbarhetsférklaring), Finansiella rapporter samt Vd:s och
styrelsens godk&nnande.

Hallbarhetsredovisning inspirerad av CSRD

Ellevios hallbarhetsredovisning &ér sedan 2024 inspirerad av EU-

direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och anvander dess standarder ESRS som ramverk fér héllbar-
hetsrapporteringen. De legala krav p& hallbarhetsrapportering
som galler fr Ellevio framgér av érsredovisningslagen (ARL).

Under 2025 annonserade EU att CSRD bé&de ska férskjutas i
tid och minskas i omfattning. Ellevio féljer utvecklingen.
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Information om verksamheten

Ellevio AB (publ) (“Ellevio”), med organisationsnummer 556037-
7326, ar ett av Sveriges stérsta elnétsféretag. Bolaget ingéri
Elleviokoncernen, se vidare not 32 Koncernens sammanséttning.

Ellevio driftar, utvecklar, underhéller och investerar i fére-
tagets elndt sé att de 964 000 kunderna har séker tillgang till
el dygnet runt, 365 dagar om aret. Genom att sékerstélla ett
l&ngsiktigt hallbart elnét tryggar Ellevio eltillférseln till hem,
arbetsplatser, industrier, transporter och samhéllsfunktioner —
och bidrar samtidigt till energiomstéliningen och framvéxten av
ett effektivt och robust energisystem.

Féretaget bedriver elnétsverksamhet inom upplétna konces-
sionsomré&den pé Vastkusten (Halland och Bohuslén), i Vérm-
land, Skaraborg-Nérke, Dalarna, Gévleborg (Halsingland och
Gastrikland) och Stockholmsomréadet (Stockholms stad, Ekers,
Liding®, Taby, Nyn&shamn och Vallentuna).

Marknadsfsrutsdttningar

Elngten &r ett modernt samhélles kanske viktigaste infrastruktur.
For att séikerstélla att alla aktsrer fér tillgéng till den el de behéver
ndr de behéver den, méste elnaten vara robusta, moderna och
tillréickligt utbyggda. Elnéten &r ocksé centrala fér omstéllningen
till fossilfrihet och elektrifieringen av transport- och industri-
sektorerna.

De svenska elndten bestar av transmissionsndt, regionnét
och lokalnét. Transmissionsnétet, dven kallat stamnétet, &gs av
statliga Svenska kraftnat. Region- och lokalnéten égs av cirka
170 elnatstéretag, dér Ellevio, E.ON och Vattenfall &r de stérsta
aktérerna.

Eftersom det inte &r samhéllsekonomiskt |8nsamt att bygga
parallella elnét, fungerar elnétsféretagen som naturliga monopol
och omfattas av statlig intéktsreglering. Elanvéndare och elpro-
ducenter ansluts normalt ill det elnét som finns i deras bostads-
respektive verksamhetsomrade och blir ddrmed kunder hos det
lokala elnétsféretaget.
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Verksamhetsberattelse

Las mer om elnétsregleringen under Andra viktiga férhéllanden
nedan.

Industrins energiomstéllning, elekirifieringen av transport-
sektorn och etableringen av energikravande Al-datacenter
férvantas leda till en dramatisk 8kning av efterfrégan pé& el i hela
landet. Inom 20 ar bedéms efterfragan ha férdubblats, vilket
bekraftas av flera prognoser, inklusive Effektrapporten 2025,

som Sweco har tagit fram pé& uppdrag av Ellevio och som publi-
cerades under f&rsta kvartalet 2025.

Samtidigt féréndras energimarknaden i snabb takt. Den
dkande andelen f&rnybar och icke-planerbar elproduktion, s&som
vind- och solkraft, stéller nya krav p& elsystemet. Kunder och slut-
anvandare far en allt stérre roll i elsystemet genom flexibilitets-
ticinster, lokal produktion och energidelning, vilket skapar nya
affagrsmodeller och krav pé nétbolagen. Ny teknik som energi-
lagring och smarta nétlésningar blir allt viktigare, samtidigt som
mycket gammal infrastruktur behéver bytas ut d& den har né&tt
slutet av sin tekniska livslangd. Den globala geopolitiska insta-
biliteten riktar ocksa kad uppmérksamhet mot energisystemets
motstandskraft. Kraven pé cybersékerhet och digital motstands-
kraft blir allt hégre i takt med en alltmer uppkopplad drift samt
genom det nya EU-direktivet NIS2, som genomférs i Sverige via
cybersakerhetslagen som bérjade gélla den 15 januari 2026.

Sammantaget bidrar detta till att elnétstéretagen stér infér
den stérsta satsningen pé& elndten pa flera decennier — invest-
eringarna som krévs fér att séikerstélla ett robust och kostnads-
effektivt elsystem &r omfattande.

Enbart elnétsinfrastrukturen i Sverige beréknas behéva invest-
eringar p& upp till 945 miljarder kronor mellan &ren 2021 och
2045, enligt Elngtsrapporten 2023. Elnétsinvesteringar behéver

ocksé ske med hénsyn till samhallsnytta och kostnadseffektivitet,
for att stédja en rattvis och hallbar energiomstéllning.

| Stockholm &r behovet av 6kad kapacitet centralt medan
investeringsprojekt i mer glest befolkade omraden ofta handlar
om férnyelse och védersdkring — samt kapacitetsférstérkning

for att méjliggdra anslutning av mer produktion eller nya indu-
strietableringar. Kunddrivna investeringar drivs framfér allt av
industrisatsningar, utbyggnad av laddinfrastruktur, anslutning av
vindkraftparker och solpaneler.

Marknadsutveckling 2025

Under 2025 férdjupades den geopolitiska oron i vérlden med
fortsatta krig i Ukraina och Mellanéstern. Samtidigt skade oséker-
heten i den globala ekonomin, bland annat fill fljd av oklara
handelspolitiska férutséttningar och signaler om féréindrade
tullar och regelverk i USA, vilket p&verkade omvéarlden. Europas
konkurrens- och innovationskraft i férhallande till framfér allt Kina
och USA utmanades och ifragasattes. Den globala konjunkturen
och handeln paverkade dérmed leveranskedior, prisnivaer och
finansieringskostnader, liksom kraven pé elsystemet. Alla dessa
&r faktorer som ocksé paverkar Ellevio, &ven om verksamheten
endast bedrivs i Sverige. Héga kostnader samt brist p& kompo-
nenter fortsatte att pressa Ellevios leverantérskedjor.

Nér det géller den svenska energiomstéliningen mérktes
en viss avmattning under aret dé& flera industrisatsningar stétte
pd problem eller skéts p& framtiden. Stérst uppmérksamhet
fick batteritillverkaren Northvolts konkurs. Langa tillsténds- och
markanvéndningsprocesser, kommunala veton och |8nsamhets-
utmaningar fortsatte att bromsa vindkraftsutbyggnaden. Samti-
digt kom politiska besked under &ret som pekar mot ny kérnkraft i
Sverige om cirka tio ér.

Riktningen kvarstér dock: Sverige behéver elektrifieras och
efterfrégan pé fossilfri el kommer att 6ka dramatiskt. Férutom
konkurrenskraft och nationell motstandskraft &r Sveriges klimatmél
fortfarande en stark drivkraft. Dessa omformulerades under aret
men kvarstari allt vésentligt: véixthusgasutslappen ska minska med
60 procenttill 2030 jamfért med 2005 och utsléppen frén trans-
porter ska minska med 70 procent ill 2030 jamfért med 2010.

Fér att kunna méta framtidens efterfragan pé& el krévs att till-
st&ndsprocesser kortas och finansieringsméjligheterna férbattras,
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s& att nédvéndiga nét- och produktionsinvesteringar kan genom-
forasitid.

Samtidigt som Sverige blir alltmer beroende av tillf&rlitlig
tillgang pé el, dkar &ven risken f&r stérningar av energiférsorj-
ningen. Energiférsériningen dr utsatt vid kris och krig, och b&de
forsvarsférmaga och samhéllets beredskap &r beroende av till-
géng pa el. Elndten utgér en kritisk del av Sveriges totalférsvar,
och arbetet med redundans, beredskap och motstandskraft mot
stérningar &r en integrerad del av energiférsériningen.

Insatser f&r séikerhetsskydd, beredskap och cybersdkerhet
fortsatte dédrmed att 5ka i betydelse i hela energibranschen.
Ellevio arbetar kontinuerligt med att férstérka sin férmaga att
motstd antagonistisk péverkan. Samverkan sker med andra
aktérer i energibranschen samt med myndigheter. Under 2025

ELLEVIOS STRATEGIMODELL

RIKTNING

Fér en ljus
och hallbar
framtid

MOLIGGORARE
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har Ellevios beredskapsplan, som beskriver hur Ellevio ska agera
vid strningar, hdjd beredskap och krig implementerats. Ellevios
cyberfdrsvar har ocks& successivt férstérkts och effektiviserats
fér att méta den 8kade hotbilden.

Strategisk inriktning

Ellevios strategi &r att bidra till en hallbar framtid genom att

bygga morgondagens energisystem och utveckla klimatsmarta

energilésningar. Fér att lyckas ska vi ha en effektiv verksamhet

och de bésta, mest engagerade medarbetarna. Kundfokus,

energiomstdlining, hdg kostnadseffektivitet, sdker arbetsplats

och minskat klimatavtryck stér i centrum f&r vara prioriteringar.

Sa har formulerar vi det i korthet:

¢ Vibygger framtidens energisystem genom strategiska nét-
investeringar med regulatorisk och operationell effekfivitet
for 8gonen, samt utvecklar rollen som systemoperatér. P& s&
vis lagger vi grunden fér ett véixande samhélle som kommer
att behdva alltmer fossilfri energi, och fér ett elsystem som
behéver sté emot stérningar och ovéintade héndelser. Genom
digitalisering, automatisering och fjarrstyrning driver vi utveck-
lingen mot smarta elnét. Viinvesterar fér att 8ka flexibiliteten,
modernisera och bygga ut kapaciteten samt verkar fér att fler
ska kunna ansluta férnybar elproduktion och laddinfrastruktur.
Prioriterade omréden &r att sékerstélla en stabil och anda-
mélsenlig elnétsreglering, investera fér 8kad nétkapacitet och
leveranssékerhet samt bredda rollen som systemoperatér.

¢ Tillsammans med kunder och strategiska partners utvecklar
och tillhandahéller vi klimatsmarta [&sningar som stédjer
energiomstéllningen. Vi skapar ndjda kunder genom vérde-
skapande I8sningar till storkunder och tj@nster som férenklar
vardagen fér privat- och féretagskunder. Prioriterade omré-
den &r att 8ka kundernas fértroende fér Ellevio genom att
stétta deras elektrifieringsbehov, ha transparenta prismodel-
ler, erbjuda en hégkvalitativ kundservice och kommunicera
tydligt och effektivt.

e F&rattn& vara mél behdver vi ha en effektiv organisation med
digitala affarsstéd som méjliggdr en hdg utvecklingstakt och
smart anvéndning av data. Kunders och samhéllets acceptans
for det arbete som &terstar ér viktigare &n négonsin. Darfér
fortsatter vi att 8ka kunskapen om féretaget, var roll och vart
bidrag till samhéllsutveckling, konkurrenskraft, klimatmal
och kundernas vardag. Prioriterade omréden &r att utveckla
Ellevios organisation, processer och verktyg fér att féretaget
ska bli s& effektivt och motsténdskraftigt som méjligt samt att
véassa de afférskritiska systemen och utnyttja Al och data fér
farbattrade beslutsunderlag och afférsstéd.

e Vibygger starka, effektiva team dér medarbetare anvénder
kollektiv intelligens och personligt ledarskap fér att na resultat
- pé& s& satt lockar vi framtidens medarbetare. Prioriterade
omréden &r att sékerstélla att medarbetarna lever efter fére-
tagets varderingar och vet hur deras insatser bidrar till fére-
tagets infressenter och mal. En stark féretagskultur ska bidra
till att driva féréindring samt frémja innovation, kreativitet och
samarbete.

Investeringar
En betydande del av Ellevios verksamhet handlar om att genom-
féra nédvéndiga elnétsinvesteringar. Det &r satsningar som
behdvs fér att kunderna ska ha en avbrottsfri elleverans i dag
och i framtiden — och fér att sdkra Sveriges vélsténd och mot-
stdndskraft. Det férhallandet géller dven Sveriges &vriga elnéts-
faretag. Investeringsprojekten omfattar allt frén att modernisera
och byta ut gammal utrustning till att digitalisera, védersékra, 6ka
flexibiliteten och ansluta b&de konsumenter och producenter.
Sedan 2014 har var investeringsniva &kat mer &n fyrfaldigt
far att méta férvantningar fran kunder och méjliggéra skad
elektrifiering. Under 2025 uppgick investeringarna (exklusive
tillgangsférvary) till 5 305 miljoner kronor (4 238), och de nar-
maste ren ska satsningarna &ka ytterligare.
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Exempel p& betydande investeringsprojekt under 2025:

e Omfattande férnyelse av stamstationen Vértan i Stockholm
- Ellevios stérsta stationsprojekt, som ska sékra Stockholms
fortsatta elektrifiering och beréknas vara klart 2027.

* Ombyggnation av station Skanstull f&r att 8ka &verférings-
kapaciteten och skapa en ny anslutning till b&de stamnétet
och Stockholms regionnét. Driftséttning skedde under 2025.

e Forstarkning, védersékring och modernisering av de lokala

elndten i Kungsbacka pé véstkusten och i Ekeré kommun utan-

for Stockholm. Arbetena i Ekeré ska vara klara 2027,
medan projekten i p& vastkusten kommer att pagé till 2030.

e Férbatiring av ndtkapaciteten i Stockholm genom att gammal
luftledning ersatts med markkablar i Nationalstadsparken.
Drifts&ittning skedde under 2025.

e Byggnation av en ny elnétsstation i Njutanger, Halsingland -
en del av uppgraderingen av regionnétet i Géavleborg inom
Svenska kraftnéts satsning NordSyd. Den nya stamnétsstatio-
nen byggs intill Svenska kraftnéts transformatorstation och

ska sta klar 2027.

e Utbyte av elndt som nétt sin tekniska livslangd pé flera platser
i Stockholms innerstad, bland annat Sédermalm, Ostermalm
och Vasastan.

¢ Byggnation av en ny station fér anslutning av tvé& nya data-
center i Akalla, Stockholm. Anslutningsavtalen tecknades
under f&rsta halvaret 2025 och driftséttning planeras fill
vintern 2027/2028.

e Arbetet med nétanslutningen fér EcoDataCenter och Bor-
lénge Energi Elnati Kvarnsveden, Borlénge, pabésriades
under dret. Anslutningsavtalet omfattar 246 MW och teck-
nades i slutet av 2024.

* Byggnation av en transformatorstation fér AB Volvos plane-
rade batterifabrik i Mariestad.

En férutsattning fér dessa investeringar &r att det gar att attra-

hera kapital — och fér det kréivs en elnétsreglering som &r lang-
siktig, stabil och férutséigbar.
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Andra viktiga férhallanden

Som naturligt monopol é&r eldistribution en reglerad verksamhet.
Ellevio verkar darmed under ett regleringsramverk och &verva-
kas och granskas av en myndighet, Energimarknadsinspektionen
(Ei). Ei beslutar hur mycket elnatsféretag, som Ellevio, far ta ut i
int&kter fran sina kunder i form av en intéktsram. Beslut om nivé
pa den till&tna intékten fattas i férhand fér fyra éritaget. Den
till&tna intékten ska técka skéliga kostnader fér att driva verksam-
heten och ge en rimlig avkastning. Enligt den svenska ellagen ska
de elnétspriser som kunderna betalar vara skéliga, objektiva och
icke-diskriminerande.

Fér den innevarande reglerperioden 2024-2027 &r kapital-
kostnadsersattningen (WACC, Weighted Average Cost of
Capital) 4,53 procent. Den riskfria réintan berdknas utifrén ett
genomsnitt f&r en framétblickande period pé nio ér.

De faststdllda intéktsramarna ger Ellevio majlighet att genom-
féra nddvéndiga investeringar i elnéten enligt plan.

Se dven Framtida utveckling nedan.

Energimarknadsinspektionen (Ei), beslutade ar 2022 att samt-
liga elndtsféretag i Sverige ska inféra s& kallade effektavgifter
senast 2027. Ellevio inférde effektavgifter for villakunder och
vissa féretagskunder 1 januari 2025. Syftet med effektavgifter ar
att bidra till att elanvéindningen jémnas ut och belastningen pé&
n&tet minskar under dygnets effekttoppar. Féréindringen gav inte
mer intékter till Ellevio, utan var bara ett annat sétt att ta betalt for
elndten.

Under férsta kvartalet 2026 meddelade regeringen att fére-
skriften dras tillbaka. Mot bakgrund av den osékerhet som réder
kring regelverket kommer Ellevio frén och med den 1 juni 2026
att &terinféra en prismodell utan effektavgift.

Om dentillatna intdkten

Den tillatna intékten bestar av fyra delar:

¢ Kapitalkostnadserséattning — ersattning fér elnéts-
tillgangar, inklusive system f&r drift och métning av
elanvéndning samt investeringar i dessa. Ersétt-
ningen baseras p& féretagets elnétstillgéngar och
en kalkylranta som ska técka réntor pé lan och
avkastning till dgare.

e Opaverkbara kostnader - erséttning fér bland
annat éverliggande nét, n&tférluster och myndig-
hetsavgifter.

e Paverkbara kostnader — erséttning fér verksam-
hetens omkostnader, sa som driftévervakning,
felavhjalpning vid strémavbrott, underhall, mét-
vardesinsamling, kundservice, personalkostnader
med mera.

e Kvalitetsparameter — som innebér att elnétsféreta-
gen kan f& avdrag eller paslag pa tillatna intékter
beroende pa verksamhetens kvalitet.

Nettoomsdtining och resultat

Under 2025 uppgick nettoomséttningen till 8 902 miljoner
kronor (8 331). Okningen beror framst p& hégre nattariffer samt
hégre anslutningsintékter och intdkter fran flytt av nétanlégg-
ningar, vilket delvis motverkades av lagre distributionsvolymer il
fslid av milt véder. Den totala volymen distribuerad el i lokal- och
regionndten uppgick till 13,4 TWh (13,7) respektive 10,1 TWh
(10,6).

Ovriga rérelsekostnader och personalkostnader var samman-
taget 126 miljoner kronor hégre én 2024. Stormen Johannes,
som drabbade Sverige den 27 december, p&verkade resultatet
med cirka 230 miljoner kronor, huvudsakligen avseende felav-
hjalpning och avbrottsersattningar till kunder, varav avbrotts-
ersattningarna uppgick till cirka 100 miljoner kronor.

Genom en omorganisation inom Elleviokoncernen i maj
2024 sverférdes samtliga anstéllda i Ellevio AB till ett separat
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servicebolag, Ellevio Sverige AB. Till f8ljd av denna féréndring
var béde personalkostnader och aktiverat arbete légre &n fére-
géende ar, medan dvriga rérelsekostnader dkade till fslid av kép
av tjénster fran Ellevio Sverige AB.

EBITDA uppgick till 4 978 miljoner kronor (4 535). Avskriv-
ningarna, som totalt uppgick till 2 072 miljoner kronor (2 026),
var hégre &n féreg&ende ar till f5ljd av genomférda investe-
ringar i natet. Rérelseresultatet uppgick till 2 906 miljoner kronor
(2 509).

Rénteintdkter och liknande resultatposter uppgick till 457
miljoner kronor (650), varav 402 miljoner kronor (575) avsag
koncerninterna rénteintékter. Minskningen férklaras huvud-
sakligen av lagre rénta frén Ellevio Holding 1 AB héanférlig fill
en koncernintern fordran. Externa réinteintdkter uppgick till 55
miljoner kronor (75). Rantekostnader och liknande resultatposter
uppgick till =3 254 miljoner kronor (-3 083), varav =1 356 mil-
joner kronor (-1 446) avsag koncerninterna rantekostnader och
=1 897 miljoner kronor (-1 637) avség externa réintekostnader
och liknande poster. De externa réintekostnaderna dkade fill f&ljd
av en hégre skuldséttning. De externa réntekostnaderna 2025
inkluderade féréndringar i verkligt varde pa finansiella instru-
ment om —3 miljoner kronor (~13). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 110 miljoner kronor (75). Arets resultat uppgick fill
=135 miljoner kronor (-293).

Kassafléde

Kassaflddet fran den I8pande verksamheten 2025 skade med
849 miljoner kronor till 6 118 miljoner kronor (5 268), frémst

till fsljd av ett hégre EBITDA om 444 miljoner kronor samt ett
hégre bidrag frén féréndringar i rérelsekapital om 484 miljoner
kronor. Férandringen i rérelsekapital bidrog med 515 miljoner
kronor (32), varav cirka 230 miljoner kronor avs&g avséttningar
fér kostnader relaterade till stormen Johannes i december 2025.
Betalda investeringar 8kade med 1 325 miljoner kronor till

=5 537 miljoner kronor (-4 212). Investeringarna under 2025
omfattade, utéver det ordinarie investeringsprogrammet, &ven
forvary av tillgéngar frén Svenska kraftnét om 287 miljoner
kronor. Fritt kassafléde uppgick till 581 miljoner kronor (1 057)
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och kassafléde fére finansieringsverksamheten till 582 miljoner
kronor (1 327).

Erhélina rénteintdkter uppgick till 96 miljoner kronor (110).
Betalda réintekostnader uppgick till =3 203 miljoner kronor
(-3 043), varav =1 356 miljoner kronor (-1 446) avsag koncern-
intern réinta och =1 847 miljoner kronor (-1 597) extern rénta.

Finansiering

Extern finansiering

Under 2025 tog Ellevio upp 8 851 miljoner kronor i langfristig
senior stikerstalld skuld (Klass A) genom flera separata finan-
sieringar. Detta inkluderar 1 500 miljoner kronor fréin Svensk
Exportkredit, 5 458 miljoner kronor i gréna obligationer till
europeiska investerare samt 1 893 miljoner kronor i gréna obli-

Flerarsoversikt

gationer emitterade till norska investerare. | februari/mars sék-
rade Ellevio 1 500 miljoner kronor i langfristig finansiering fran
Svensk Exportkredit. Lanet &r strukturerat i tvé trancher om 750
miljoner kronor vardera, med I8ptider om 8 respektive 10 ar. |
maj emitterade Ellevio 500 miljoner euro (motsvarande 5 458
miljoner kronor) i gréna obligationer till europeiska investerare.
Obligationerna har en [6ptid om 10 ar och férfaller i maj 2035.
| juli emitterade Ellevio 2 000 miljoner norska kronor (motsva-
rande 1 893 miljoner kronor) i gréna obligationer till norska
investerare. | enlighet med Ellevios ramverk fér gron finansiering
ska likviden frén dessa lan och obligationsemissioner allokeras
till berattigade gréna investeringsprojekt i Ellevios elnét.
Ellevios externa nettoskuld 8kade under éret med 6 410 mil-
joner kronor och uppgick vid arets slut till 50 095 miljoner kronor

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 8902 8331 8231 7535 7153
EBITDA 4978 4535 4625 3918 3700
Jamfarbart EBITDA 5098 4637 4677 3958 3728
Rérelseresultat 2906 2509 2694 2085 1973
Resultat efter finansiella poster 110 75 478 -440 -452
Arets resultat -135 -293 225 -363 -297
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6118 5268 5228 4798 4784
Fritt kassafléde 581 1057 1383 1549 1194
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 5592 4238 3663 3345 3590
Summa tillgéngar 106 648 101711 98977 95659 92972
Summa eget kapital 9377 9512 10 304 10080 9086
Soliditet (%) 9,0% 9,6% 10,8% 11,0% 10,6%
Extern nettoskuld 50095 43 685 40 597 39100 39654
Levererad volym (TWh) 23,5 24,3 24,2 25,0 27,5
Antal kunder (tusental) 964 966 969 971 968

Ellevio presenterar alternativa nyckeltal i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen, men som féretaget anser
ger vardefull kompletterande information. Definitioner av hur de alternativa nyckeltalen beréknas aterfinns pé sidorna 109-110.
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(43 685). Den sékerstéllda seniora skulden (Klass A) uppgick till
46 095 miljoner kronor (38 738), och den efterstallda skulden
(Klass B) uppgick till 4 000 miljoner kronor (4 947). Den genom-
snittliga aterstéende |&ptiden fér den totala externa skulden var
5,5 &r (6,0). Vid utgéngen av 2025 uppgick den genomsnittliga
rantan for Ellevios externa rantebdrande skuld, inklusive rénte-
sékringsderivat, till 3,7 procent (3,7). Den genomsnittliga rénte-
bindningstiden var oféréndrad och uppgick till 4,5 é&r (4,5).

Ijuli 2025 bekraftade Standard & Poor's kreditbetyget “BBB”
for Ellevios klass A-skulder och “BB+" fér klass B-skulder.

Finansiering via aktiedgarlan

Ellevios aktiedigare har beviljat l&ngfristig finansiering till Ellevio
genom aktiedgarlé&n. Lanen &r efterstéllda och saknar sékerhet,
vilket innebér att de &r strukturellt underordnade all extern finan-
siering i Ellevio AB.

Aktiedgarlanen uppgick ursprungligen till 17 115 miljoner
kronor, I6per med en fast réinta p& 6 procent och férfaller i juni
2040. L&nen inkluderar en uppskjutandemekanism som majlig-
gor flexibel rantebetalning, dér obetald rénta kapitaliseras och
laggs till lanebeloppet vid slutet av varje ar.

Vid ingéngen av 2025 uppgick aktiedigarlanen till 24 522
miljoner kronor inklusive kapitaliserad obetald rénta. Under
2025 betalades 3 649 miljoner kronor i tidigare kapitaliserad
rénta, som amorterades pé skuldbeloppet, vilket darmed upp-
gick till 20 874 miljoner kronor vid drets slut.

Framtida utveckling
Ellevio arbetar aktivt med att utveckla den svenska energimark-
naden, med fokus p& elnét och energildsningar. Féretaget driver
viktiga policy- och regleringsfrégor genom aktivt deltagande i
samverkansorgan inom branschen, med myndigheter och genom
samarbete med andra aktérer, b&de nationellt och internationellt.
Ellevio arbetar fér langsiktiga och stabila férutséttningar for
att méijliggdra de investeringar som behévs fér att uppfylla véra
kunders och samhéllets krav pa tillf&rlitlighet och fortsatt tillvéxt
samt for att uppna Sveriges klimatmal. Overgangen till fossilfri
energi och elekirifieringen av transportsektorn och industrin
kraver vélutbyggda, robusta och digitaliserade elnét fér att
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sdkerstélla en 8kad flexibilitet, kapacitet och effektivitet. Tidshori-
sonten fér investeringar i vér industri ér lang, ofta mer &n 40-50

ar vilket stéller krav pa langsiktighet for att majliggéra tillgéngen
pa kapital, kompetens och material i konkurrens p& den globala

marknaden. Vikten av langsiktigt férutsgbar och stabil reglering
ska inte underskattas.

Ellevio kommer fortsatta att verka f&r att aktérerna pa mark-
naden ska ha en gemensam f&rstéelse f&r den viktiga roll som
elndtet och energildsningar har i byggandet av ett klimatvénligt
samhélle och en gemensam syn pa vad som behévs f&r att
uppné klimatmalen. Vi kommer att fortsétta arbeta aktivt fér att
mdijliggéra en néra och transparent dialog med beslutsfattarna
fér att uppna langsiktiga och stabila spelregler fér en kostnads-
effektiv utveckling av elngten med nédvéndiga investeringsinci-
tament, kortare tillstandsprocesser och alternativa I8sningar att
ansluta kunder nér elndten inte hinner byggas ut i tid. Det &r dven
viktigt fér Ellevio hur elnétskundernas kostnader kan begrénsas
med tanke p& att en stor del av elrékningen bestar av moms och
energiskatt pa el. En stor del av dessa kostnader har ingenting
att géra med elndtsleveransen och bér flyttas fran elnétsfakturan
alternativt séinkas fér att séikerstélla forstéelse och engagemang
for utvecklingen av elsystemet och omstéllningen.

Framtida férdndringar i intdktsregleringen

| maj 2025 presenterade Ei sin féreslagna inriktning fér férénd-

ringar i intéktsregleringsmodellen f&r elnétsféretag, som plane-

ras att tréda i kraft 2028.

De huvudsakliga féréandringarna i férslaget géller kapital-
basen och metoden fér berékning av WACC. Ei féreslog att:

¢ Kapitalbasen ska varderas utifran en férmdgenhetsbevarande
princip baserad pé& ursprungliga anskaffningsvérden.

e Den initiala kapitalbasen ska vérderas enligt en vérdekonse-
kvent metod, vilket innebdr att befintliga tillg&ngar behaller
sitt véirde vid &vergéngen till den nya metoden.

e Kapitalbasen ska prisjusteras med det allménna indexet (KPI).

e Kalkylréntan ska beréknas som en real WACC fére skatt (som
tidigare), men baseras p& en &ttadrig historisk period fér
indata i stéllet for ett framatblickande perspektiv som anvénds
idag.

En ny regleringsmodell vantas kommuniceras av Energimark-
nadsinspektionen (Ei) i slutet av 2026.

Risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrning och
uppfslining av verksamheten. Afférsrisker utvérderas genom
ledningens och styrelsens strategi- och planeringsarbete, och
dokumenteras i en av styrelsen beslutad afférsplan. Riskhante-
ring fér operativa, finansiella och legala efterlevnadsrisker sker
inom ramen fér av féretaget beslutade policyer med faststéllda
principer, ramar och ansvar, och syftar till att begrénsa féreta-
gets riskexponering. Policyerna revideras arligen och féreléggs
far férnyat beslut. Operativa risker identifieras, bedéms och
atgardas integrerat i den |6pande verksamheten. Ellevio har en
bolagsévergripande riskprocess dér de stérsta riskerna identi-
fieras, klassificeras och beddms, och riskhanterande étgérder
prioriteras och implementeras.

Strategiska risker &r framst risker som éndrar férutséttning-
arna f&r elnétsverksamheten. Som reglerad verksamhet kan
olika politiska beslut samt &ndringar i regleringsramverket f& stor
direkt paverkan pé& féretagets verksamhet.

Féretagsledningen och styrelsen féljer kontinuerligt utveck-
lingen av kundernas och samhéillets férvéntningar bade pa
energisystemet i stort och eldistribution specifikt fér att identifiera
risker och méjligheter som féljer av &ndrade marknadsférutsétt-
ningar. Baserat p& denna analys arbetar Ellevio proaktivt fér att
bade paverka utvecklingen av energimarknaden och anpassa
den egna operationella verksamheten f&r att méta nya krav och
férvéntningar.

Hallbarhetsrisker hanteras som en del av operationella res-
pektive strategiska risker, se &ven Hallbarhetsférklaring sidorna
33-34.

Med égande och drift av eldistributionsanléggningar féljer
operativa risker, fréimst i form av driftstérningar som ger avbrott
i leveransen av el ill kunderna. Dessa risker hanteras frémst
genom Ellevios reinvesterings- och underhéllsprogram, med
fokus pé att minska kénsligheten fér véderrelaterade stérningar
samt generellt férbattra tillférlitligheten i elnétet genom till exem-
pel aldersutbyte och 6kad redundans. Féretaget har ocksa en
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utvecklad storstérningsorganisation och felavhjélpningsprocess
som kontinuerligt utvecklas fér att sékerstélla att kunderna far
strdmmen tillbaka s& snabbt som méjligt vid avbrott.

P& senare &r har det geopolitiska l&get férséimrats vilket har
foranlett en hdgre riskniva, specifikt avseende séikerhetsskydd.
Ellevio har som en féljd av detta implementerat hégre bered-
skap. Ellevio arbetar aktivt med att férstérka sin férméga att
motst& antagonistisk paverkan bade avseende fysisk sékerhet
och cybersékerhet i samverkan med andra aktérer inom energi-
branschen samt ett flertal myndigheter.

Ellevio &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av
finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valuta-, elpris- och rénte-
risker. Féretaget anvéinder derivatinstrument f&ér att reducera
dessarisker. Se vidare not 4.

Koncernbidrag

Féretaget har under 2025 erhallit koncernbidrag om
58069 765 kronor (0) och lémnat koncernbidrag om
43250 969 kronor (202 653 653).
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Férslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 9476 697 035
Avrets resultat -134 584893
9342112142

i ny rékning balanseras 9342112142
9342112142

Betréffande féretagets resultat och stéllning i dvrigt hénvisas

till efterfsljande resultat- och balansrékningar, rapporter éver
fsrandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla
belopp uttrycks i miljoner svenska kronor dér ej annat anges.
Genom avrundningar av belopp till nérmast miljontal svenska
kronor kan det i vissa fall fsrekomma att summa totalbelopp inte
ar exakt lika med summan av alla delbelopp.
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Ellevio AB (publ), “Ellevio”, &r ett publikt svenskt aktiebolag med
sdte i Stockholm.

| Ellevio férdelas behérighet, ledning och styrning mellan
aktiedgare, styrelse, vd och ledningsgrupp. Ellevios bolagsstyr-
ning ska sakerstélla god risk- och internkontroll, tydlig ansvarsfér-
delning, sund féretagskultur, effektivt beslutsfattande och goda
relationer med féretagets intressenter och pé sé vis bidra till ett
l&ngsiktigt vardeskapande fér bolagets dgare.

Styrelsen avger har bolagsstyrningsrapport fér 2025. En
lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten har utférts
av bolagets revisorer vars yttrande finns pé sidorna 130-132.

Principer f6r bolagsstyrning

Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, aktiedgar-
avtal, interna policyer och instruktioner utgér grunden fér
Ellevios bolagsstyrning.

De externa styrdokumenten utgérs frémst av svensk aktie-
bolagslag, érsredovisningslagen samt andra relevanta lagar.
Som ett naturligt monopol &r Ellevios verksamhet reglerad i enlig-
het med ellagen och &vervakas av Energimarknadsinspektionen
(Ei). Vidare f&ljer Ellevio de regler som galler fér bolag som har
réntebdrande instrument registrerade pé den irléndska bérsen
(Irish Stock Exchange). Ellevio omfattas inte av Svensk kod f&r
bolagsstyrning ("Koden”) eftersom bolaget inte har aktier upp-
tagna till handel pé& en reglerad marknad i Sverige.

Ellevios viktigaste interna styrdokument &r det aktieéigaravtal
som har tecknats mellan de fyra aktieégarna i Ellevio Holding 1
AB. Aktiedigaravtalet reglerar hur moderbolaget samt koncer-
nens dotterbolag ska styras. Andra viktiga styrdokument &r bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruktion fér
vd och rapportering till styrelsen. Dértill kommer Ellevios Upp-
fsrandekod, interna policyer samt instruktioner. Vissa, bland annat
uppférandekoden och hallbarhetspolicyn, faststélls &rligen av
styrelsen.
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Agare och dgarfsrhallanden

Ellevio AB (publ) &r ett helégt dotterbolag till Ellevio Holding 4 AB.

Koncernmoderbolag i Elleviokoncernen ér Ellevio Holding 1 AB
vars dgarstruktur ser ut som f&ljer:

e OMERS Infrastructure, 50 procent

¢ Tredje AP-fonden, 20 procent

e Folksam, 17,5 procent

e AMF, 12,5 procent

Koncernstrukturen framgér av not 32 Koncernens samman-
sattning.

Arsstamma

Arsstamman &r Ellevios hégsta beslutande organ, varigenom
Ellevios aktieéigare dger rétt att besluta i Ellevios angelégen-
heter. Arsstamman utser styrelse och revisorer samt beslutar om
erséttning till dem, faststéller resultatridkning och balansrékning,
beslutar om disposition av bolagets resultat, beviljar ansvarsfri-
het for styrelse och vd samt beslutar i andra érenden enligt lag,
bolagsordning samt aktiedgaravtal.

Bolagets arssttmma 2025 hélls den 22 april p& Ellevios
huvudkontor i Stockholm samt via video och telefon. Samtliga
aktier var representerade och revisorerna var narvarande. Det
var inga beslut utdver de ordinarie besluten pa &rsstémman.
Med hénsyn till den begransade &garkretsen publiceras varken

kallelse till eller protokoll fran arsstémma pé bolagets webbplats.

Arsstamman 2026 halls den 23 april 2026 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens &vergripande uppgift &r att ansvara fér organisation
och férvaltning av verksamheten samt den finansiella rapporte-
ringen och héllbarhetsredovisningen. Styrelsen ska ocksa se till

att Ellevios organisation &r utformad sé att redovisningen, medels-

fsrvaltningen och de ekonomiska férhallandena i &vrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt.

Styrelsen ansvarar &éven fér att inrétta effektiva och &ndaméls-
enliga system f&r styrning, intern kontroll och riskhantering samt
att faststélla rikilinjer i syfte att sékerstélla ett |&ngsiktigt vérde-
skapande. Vidare ska styrelsen verka fér att Ellevio ska agera
som ett féreddme inom héllbart féretagande avseende omraden
som milj6, etik, arbetsvillkor, ménskliga réttigheter, jamstalldhet
och méngfald.

Styrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning fér sitt eget
arbete och denna ska revideras och faststéllas arligen. Den inne-
haller bland annat instruktioner om styrelsens ansvarsomréden
och avgrénsningen mot styrelsens kommittéer och verkstéllande
direktor. | styrelsens arbetsordning framgér att en styrelseleda-
mot ska informera styrelsen om intressekonflikt uppstér. S&dan
information I&dmnas inte ut till andra intressenter.

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérderingen av styrelse-
arbetet och rapportering till &garna. Detta sker arligen och syftar
till att ge en bild av ledaméternas &sikt om hur arbetet fungerar
samt vilka férandringar som skulle kunna vidtas fér att effektivi-
sera arbetet. Utvarderingen 2025 franledde inga strukturella
eller principiella férandringar, utan enbart mindre andringar i
det praktiska styrelsearbetet.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av légst tre och hdgst
tio ledaméter, och hdgst tio suppleanter. | aktiedigaravtalet anges
att aktiedgarna nominerar styrelseledaméter baserat p& égan-
dets storlek, att styrelsen ska besta av sju ledaméter, varav en
oberoende ordférande, och att arsstdmman beslutar. Nedan
anges vilken &gare som har nominerat respektive styrelseleda-
mot. Alla valda styrelsemedlemmar &r oberoende frén bolaget
och bolagets ledning. En ledamot &r &ven oberoende i férhél-
lande till bolagets &gare.
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Styrelsen har under 2025 bestétt av sju ledaméter. Det genom-
snittliga férhallande mellan antal kvinnor respektive mén i styrel-
sen var 29 procent kvinnor och 71 procent mén.

Under 2025 ingick féljande ledaméter i styrelsen: Fredrik
Persson, styrelseordférande (oberoende), Anna Belfrage (nomi-
nerad av Tredje AP-fonden) fram till den 22 april och Hakan
Gabrielsson fran och med den 22 april, Lars Clausen (nomine-
rad av OMERS Infrastructure), Géran Hégglund (nominerad av
AMF), Karin Jarl Mé&nsson (nominerad av OMERS Infrastructure),
Michael McNicholas (nominerad av OMERS Infrastructure),
Sten Olsson (nominerad av Folksam fram till den 15 januari och
Anna-Karin Stenberg frén och med den 15 januari. Suppleanter
i styrelsen var Henrik Nordlander (nominerad av Tredje AP-fonden)
fram till 17 juni och Gustav Thorén fr&n och med den 17 juni,
Fredrik Lundeborg (nominerad av AMF), Severine Billy (nomine-
rad av OMERS Infrastructure) och Rebecka Elkert (nominerad
av Folksam).

Styrelsen presenteras pd sidan 22.

Styrelsemdten

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra ordinarie méten

héllas varje ar. Utéver de ordinarie métena sammankallas styrel-

sen vid behov. Under 2025 hélls totalt nio styrelseméten i Ellevio,

inklusive det konstituerande métet. Vésentliga drenden som

avhandlats é&r:

e Ellevios strategiska inrikining, afférsplan och mal (inklusive
hallbarhetsmal).

¢ Uppdateringar om utvecklingen pé regleringsomradet.

e Refinansiering.

e Utvecklingen mot DSO (Distribution System Operator).

e Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

e Sé&kerhetsfragor, framfér allt rérande sékerhetsléget samt
arbetsmilj och informationssékerhet.

e Investeringsbeslut avseende uppgradering av driftinfrastruk-
tur, digitaliseringsprojekt i Mellansverige, férdelningsstationer
i Bromsten, Alby och Tovéasen samt férstérkningari Idre och
Repbdcken.

e Styrelseutvardering.
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Under aret har féljande @mnen av sérskilt angeléigen natur
rapporterats till styrelsen: regleringsfrégor, det sékerhetspolitiska
laget samt hallbarhet.

Styrelsens kommittéer

For att 8ka effektiviteten och méjligheterna till férdjupning i styrel-
sens arbete har fyra kommittéer inrdttats: Revisionskommittén,
Ersattningskommittén, Finanskommittén samt Hallbarhetskom-
mittén. Kommittéerna &r rddgivande och deras arbete handlar
frémst om att férbereda drenden fér beslut i styrelsen. Métena
protokollférs och kommittéordférandena informerar om arbetet
inom respektive kommitté vid varje styrelseméte. Representanter
fran Ellevios féretagsledning deltar i kommittéernas méten.

Revisionskommittén ansvarar fér uppfélining av finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering samt den lagstadgade
revisionen. Kommittén f&ljer upp efterlevnaden av relevanta
lagar och tilldmpningen och efterlevnaden av bolagsstyrningen
inklusive intern kontroll och riskhantering. Revisionskommittén har
under 2025 bestatt av Anna Belfrage, som ordférande, (fram till
den 22 april) och Anna-Karin Stenberg, som ordférande, (fran
och med den 22 april), Sten Olsson (fram till den 15 januari) och
Anna-Karin Stenberg (frén och med den 15 januari) och Michael
McNicholas.

Ersattningskommittén ansvarar fér att faststélla principer for
tillséttning och uppségning av ledande befattningshavare, upp-
rétta principer fér ersétining och anstéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare samt att granska ledande befattningshavares
prestationer i férhallande till uppsatta mél. Kommittén har under
2025 bestatt av Fredrik Persson, som ordférande, samt Sten
Olsson (fram till den 15 januari) och Anna-Karin Stenberg (fran
och med den 15 januari) samt Michael McNicholas.

Finanskommittén ansvarar fér uppfélining av Ellevios finan-
siella strategi samt [8pande évervakning av finansiell riskexpone-
ring. Finanskommittén har under 2025 bestatt av Severine Billy
(ordférande), Rebecka Elkert, Henrik Nordlander (fram till den
17 juni) och Gustav Thorén (frén och med den 17 juni) och Fredrik
Lundeborg.

Hallbarhetskommittén ansvarar fér utvérdering av hallbarhets
respektive séikerhetsstrategin och uppfélining av maluppfyllelse

samt fér att identifiera férbattringsomraden och bidra till 8kad
medvetenhet inom omradena hélsa, personsékerhet, miljg, klimat
och sakerhet. Hallbarhetskommittén har under 2025 bestatt av
Karin Jarl Mé&nsson (ordférande) och Lars Clausen.

Ers&ttning till styrelsen

Aktiedigarna lagger fram férslag fér beslut pa &rsstémman
betréffande styrelsearvoden. Arsstémman 2025 beslutade i
enlighet med aktiedgarnas férslag om arvode.

Stémmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna
arvoderas fér tj@inster inom deras respektive kompetensomrade,
som inte utgdr styrelsearbete. Fér dessa tjéinster ska utgé ett
marknadsméssigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.
Information om styrelsearvode fér 2025 framgér av not 11.

Revisor

Revisorernas uppdrag &r att oberoende granska styrelsens och
den verkstéllande direktérens férvaltning samt féretagets érs-
redovisning och bokféring. Ansvaret fér val av extern revisor
ligger hos &rsstémman. Revisor véljs fér en mandatperiod om ett
ari enlighet med aktiebolagslagens huvudregel. Enligt bolags-
ordningen ska Ellevio ha en eller tva revisorer. En revisionsbyrd
kan utses till Ellevios revisor.

P& Ellevios arsstémma den 22 april 2025 utségs Ernst &
Young AB till revisor fér perioden fram till och med arsstémman
2026. Huvudansvarig revisor &r auktoriserad revisor Jakob
Wojcik. Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning fér
2025 till revisionskommittén vid méte den 9 februari 2026 samt
till styrelsen vid styrelsemétet den 23 april 2026.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar f&r den I6pande férvaltningen
av Ellevio i enlighet med styrelsens anvisningar. Vd har utsett en
ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten. Medlem-
marna i ledningsgruppen &r samtliga anstéllda i Ellevio Sverige
AB. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd specificeras

i tillagg till aktiebolagens regler i instruktion som faststélls av
styrelsen varje ér.
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Vd:s ansvar omfattar, men &r inte begrénsat till, drift av verksam-
heten, personal, ekonomi och redovisning, samt regelbunden
kontakt med Ellevios intressenter, som till exempel myndigheter.
Vd ansvarar fér att styrelsen far den information som krévs fér
beslutsfattande samt férser styrelsen med méanadsrapporter om
de ekonomiska férhéllandena, stérre héndelser och annan viktig
information.

Ledningsgruppen har regelbundna méten fér att fatta beslut
om och f&lja upp verksamheten, diskutera organisations- och
personalfragor samt aktuella projekt och andra frégor. Lednings-
grupp, inklusive vd, presenteras pa sidan 23.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Ellevios principer fér erséttning till ledande befattningshavare

ar att Ellevio ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér att
Ellevio kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare menas i detta samman-
hang vd och évriga medlemmar av Ellevios ledningsgrupp. Det
totala ers&ttningspaketet bestar av en kombination av fast ménads-
|&n, rérlig ersdttning, pension och évriga férmaner.

Styrelsens ersattningskommitté bereder ersattningsfrégor
avseende de ledande befattningshavarna. Erséttningskommittén
utarbetar och bereder f&rslag till beslut avseende erséttning
och anstéllningsvillkor f&r vd, vilka beslutas i styrelsen. Styrelsen
utvarderar érligen vd:s arbete. Betréffande &vriga ledande
befattningshavare utarbetas férslag till beslut avseende ersatt-
ning och anstéllningsvillkor av vd baserat p& ramar och direktiv
beslutade av Erséttningskommittén. Férslaget féreléggs Erséatt-
ningskommittén fér godkannande.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska i normal-
fallet besta av en fast och en rérlig del. Den fasta [6nen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsméssig och baseras pé
kompetens, ansvar, erfarenhet och prestation. Den rérliga delen
ar uppdelad i tvé program, ett bonusprogram som omfattar alla
anstéllda och ett langsiktigt incitamentsprogram som omfattar vd
och medlemmar av ledningsgruppen. Fér all rérlig erséttning ska
det maximala utfallet vara faststéllt fill ett visst tak. Ersattningskom-
mittén féljer upp och utvérderar programmen fér rérlig erséttning
i Ellevio.
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Pension och pensionsférméner ska vara premiebestémda, vilket
innebér att en faststélld procentsats av individens arliga grund-
|6n betalas in i pensionspremie. Vid faststallande av premiens
storlek ska den totala ersattningen beaktas. Pensionséalder fér vd
och andra ledande befattningshavare ar 65 ér.
Uppségningstiden fér vd &r sex manader b&de vid egen upp-
séigning och vid uppsdgning frén féretagets sida. Vid uppségning
fr&n Ellevios sida utgéar férutom 16n under uppségningstiden
ocks& en kompensation motsvarande upp till 12 m&nadsléner.
Eventuell 16n eller erséttning fré&n annan part som intjé@nas under
tiden d& vd erhaller avgéngsvederlag ska avréknas frén kompen-
sationen. Inga andra ersattningar ska utgd vid egen uppségning.
For évriga ledande befattningshavare géaller marknadsmés-
siga anstéllningsvillkor och inga uppségningsléner &verstigande
sex m&nader. Under aret har tvé ledande befattningshavare
avgatt som erhéller avg&ngsvederlag motsvarande tre respektive
fem manadsléner. | &vrigtfinns inga avtal om avgéngsvederlag.
F&r mer information om erséttning till vd och ledande befatt-
ningshavare under 2025, se Ellevio Sverige AB:s drsredovisning.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll

Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en arscykel inne-
hallande en strukturerad process fér strategisk afférsplanering
och verksamhetsuppféljning. Alla Ellevios aktiviteter utgér frén
Ellevios varderingar, som bygger pé nyckelorden pélitlighet,
engagemang och utveckling. Verksamheten bedrivs i enlighet
med Ellevios Uppférandekod.

Inom Ellevio finns policyer, instruktioner och rutiner som ska
faststalla regler och ansvar fér specifika omraden samt ange
mandat och befogenheter.

Utéver de policyer som faststélls av styrelsen finns olika styr-
dokument som faststélls av vd samt instruktioner och rutiner som
faststalls av respektive verksamhetsansvarig. Féretagsledningen
har enligt strukturen fér verksamhetsstyrning tagit fram policyer
inom omradena héllbarhet, finansiering, sékerhet, antikorruption,
visselblé&sning (whistleblowing) med mera.

Dokumenten dr tillgéingliga fér alla anstéllda. De revideras
arligen eller vid behov f&r att sékerstélla att gallande lagar, f&r-
ordningar etc. efterlevs. Organisationen informeras och utbildas

kontinuerligti policyer, instruktioner och rutiner. Sammantaget
técker detta interna regelverk pé ett &ndamalsenligt sétt alla
relevanta verksamhetsomraden.

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrning och
uppfélining av verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom
styrelsens och ledningens strategi- och planeringsarbete och
utgd@ngspunkten &r att risker hanteras I8pande i verksamheten
dar de uppstér. Fér ytterligare information om risker och risk-
hantering se Risker och osékerhetsfaktorer sidan 17, Hallbarhets-
risker inom Hallbarhetsférklaringen sidan 33, varav Risker
relaterade till klimat sidan 42.

Ellevio bedriver ett internt kontrollarbete, vilket syftar ill att
scikerstdlla att verksamheten bedrivs pé ett sékert, &ndamélsenligt
och effektivt satt. Den interna kontrollen f&r finansiell rapporte-
ring syftar till att Ellevio ska upprétta en tillfsrlitlig finansiell redo-
visning och rapportering samt efterleva tillémpliga lagar och
regler.

Ellevio har informations- och kommunikationsvégar som syftat
till att frémja fullstandighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen. | &rsredovisningen och halvarsrapporten framgér vilka
delar som &r formella finansiella rapporter, pé vilka regelverk de
grundas och vilka delar som &r reviderade av bolagets revisorer.
Ellevio publicerar halvarsrapport, bokslutskommuniké och é&rs-
redovisning pd féretagets webbplats.

Ellevios verksamhet lyder under Ei:s tillsyn, vilket innebér att
finansiell och operationell rapportering ska ske arligen. Denna
rapportering finns tillgénglig pé Ei:s hemsida.

Hallbarhet
F&r information om hallbarhetsstyrning och styrelse och ledning-

ens roll i Ellevios hallbarhetsarbete, se Hallbarhetsférklaringen
sidan 37.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Fredrik Persson Lars Clausen Héakan Gabrielsson Géran Hagglund
Ordférande Fédd 1959, i styrelsen sedan 2018 Fédd 1967, i styrelsen sedan 2025 Fédd 1959, i styrelsen sedan 2019
Fodd 1968, i styrelsen sedan 2020

Arbetstagarrepresentanter
Ellevio AB har inga arbetstagarrepre-
sentanter sedan maj 2024 eftersom
bolaget fréin och med detta datum inte
har nagra anstéllda.

Tva arbetstagarrepresentanter finns
i stéllet i Ellevio Sverige AB. Informa-
tion om dessa finns pa ellevio.se.

Karin Jarl Ménsson Michael McNicholas Anna-Karin Stenberg
F5dd 1964, i styrelsen sedan 2018 Fédd 1961, i styrelsen sedan 2019 Fodd 1956, i styrelsen sedan 2025
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Bolagsstyrningsrapport

Ledningsgrupp

Johan Lindehag David Bjurhall Susanne Bragée Joérgen Hasselstrém

Chief Executive Officer SVP, Regulation SVP, People, Culture & Sustainability ~ SVP, Asset Management & Operations
Fodd 1972 Fodd 1975 Fodd 1963 Fodd 1972

| verksamheten sedan 2000 | verksamheten sedan 2010 | verksamheten sedan 2019 | verksamheten sedan 2019

Anna-Karin Kéck Anna Lidberg Per Stigenberg Emma Thorsén

SVP, Finance SVP, Brand & Communications SVP, Business Solutions SVP, Customer & Market
Fodd 1976 Fodd 1968 Fodd 1969 Fodd 1973

| verksamheten sedan 1999 | verksamheten sedan 2008 | verksamheten sedan 2025 | verksamheten sedan 2019
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Hallbarhetsforklaring
2025

Ellevios hallbarhetsredovisning ér inspirerad av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Dess standarder fér hallbarhetsrapportering
(ESRS) utgér ramverket fér rapporteringen.

Miljdinformation

EU-taxonomin...

E1 Klimatférandringar .
E4 Biologisk mé&ngfald
och ekosystem

E5 Resursanvandning och
cirkulér ekonom

24

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Allman information

Innehall

Grund for utarbetandet

Onm Ellevios héllbarhetsférklaring

Strategi, afférsmodell och vardekedja

Vér strategi och afférsmodell
Véardekedia

Intressenters intressen och synpunkter

Ellevios vasentliga hallbarhetsfragor
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter..........c.c......

Process fér dubbel vésentlighetsbeddmning........ococcoccc.

Hallbarhetsstyrning
Styrelsens och ledningens roll och ansvar...........cooc

Hallbarhet i incitamentsystem

Uttalande om tillb&rlig aktsamhet

Riskhantering och interna kontroller
dver hallbarhetsrapportering

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

26

27
28
29

33
35

37
38
38

39

25



Allmén information

Grund for utarbetandet

Om Ellevios hallbarhetsférklaring

| denna hallbarhetstérklaring redovisas Ellevio AB:s (Ellevios)
hallbarhetsarbete under rdkenskapséret 2025. Hallbarhets-
arbetet bidrar ill Ellevios férmaga att hantera risker, ta tillvara
méjligheter och hantera verksamhetens faktiska och potentiella
inverkan pa mili3, klimat, ménniskor och samhaéllen.

Hallbarhetsférklaringen utgér Ellevios lagstadgade hallbar-
hetsrapport enligt arsredovisningslagen och publiceras en gang
per ar. Den bestér av sidorna 24-88 samt sidorna 111-127 i
Appendix och index.

Ellevios revisorer bekraftar, i enlighet med krav i arsredovis-
ningslagen, i sitt yttrande pé& sidan 130 att en lagstadgad
hallbarhetsrapport har upprattats.

Ramverk for hallbarhetsrapporteringen
Hallbarhetsférklaringen fér 2025 &r — precis som den fér 2024
—inspirerad av EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting

Directive (CSRD) och anvénder ESRS-standarderna som ramverk.

Under férsta halvéret 2025 publicerade EU-kommissionen
flera farslag som syftar till att férenkla och skjuta upp arbetet
med hallbarhetsrapporteringen enligt CSRD, CSDDD och
EU-taxonomin. Férslagen innebér bland annat att tillémpningen
av CSRD skjuts upp fér manga féretag. Ellevio omfattas inte for-
mellt fér rapporteringséret 2025, men fortsatter pa den inslagna
végen frén 2024 - att anvénda ESRS som ramverk fér hallbar-
hetsrapporteringen.

Innehdllet i hallbarhetsférklaringen bygger pa Ellevios
vésentliga hallbarhetsfragor, enligt den dubbla vésentlighets-
bedémning som genomférdes 2023/2024 och som inkluderar
Ellevios vérdekedja uppstrédms och nedstréms. Analysen ses éver
och uppdateras vid behov en g&ng om é&ret. Analysen fér 2025
faststalldes av styrelsen i februari 2025, och éversynen ledde
inte till n&gra féréndringar.

Ambitionen med é&rets héallbarhetsférklaring ér att tillhanda-
héalla den information som ESRS efterfragar och som Ellevio i
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dagslaget har péa plats, med beaktande av de infasningskrav
som kan tillampas enligt ESRST, Tillagg C.

Informationen i héllbarhetsférklaringen har utarbetats pa indi-

viduell grund och inkluderar Ellevios vardekedja uppstréms och
nedstréms vilket omfattar féretagets leverantérer, egen verksam-
het, kunder och andra afférspartners.

Upplysningar avseende sérskilda omstandigheter
Hallbarhetsinformation som har uppskattats med hjalp av indi-
rekta kéllor beskrivs under respektive upplysningskrav fér det
métetal som informationen avser.

Om Klimatdata: Bergkningsmetod fér COqe- utsldpp i scope
3 (indirekta utslapp) har férfinats genom ett nytt verktyg. Detta
ger ett resultat som delvis skiljer sig fran tidigare. Fér detaljerad
beskrivning, se avsnitt Berdkningsprinciper pa sidan 51.

EU-taxonomin

Férandringar 2025

| EU:s lagstiftningspaket Omnibus |, som tréidde i kraft i januari
2026, férenklas rapporteringen av EU-taxonomin. En ny sum-
matabell har inférts som ger en dversikt ver de tre nyckeltalen.
Dessutom har de tidigare tre obligatoriska tabellerna f&r respek-
tive nyckeltal féréndrats, och tabellerna fokuserar nu p& de akti-
viteter som omfattas av taxonomin och dess férenlighet. Ellevio
har implementerat dessa nya regler i taxonomiredovisningen f&r
2025.

Dérutdver behéver féretag inte léngre bedéma ovasentliga
aktiviteter avseende omfattning och férenlighet med taxonomin.
Ellevio har inte tillampat férenklingarna avseende detta.

F&r mer information, se avsnittet om EU-taxonomin pé sidan 41
samt tillhdrande tabeller och kommentarer pa sidorna 112-116.

TCFD och Global Compact
P& sidan 128 finns Ellevios frivilliga rapportering enligt Task
Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD). Ellevio
har skrivit under FN:s Global Compact (UNGC) och i hallbar-
hetsférklaringen framgér hur vi arbetar i linje med de tio princi-
perna inom omradena manskliga réttigheter, arbetsrétt, miljé
och antikorruption.

Information om hur Ellevio bidrar till Agenda 2030 finns p&
Ellevios webbplats.

Kontaktpersoner

For fragor om Ellevios hallbarhetsarbete och héallbarhetsférkla-
ring kontakta Karolina Viksten, hallbarhetschef, Pernilla Nilsson,
hallbarhetscontroller eller Sarah Ostberg, ansvarig fér finansiell
kommunikation och héllbarhetskommunikation, via epost:
fornamn.efternamn@ellevio.se.
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Strategi, afférsmodell och vérdekedja

Vaér strategi och affdrsmodell

Ellevios affarsmodell bygger p& att dga, driva, underhélla,
bygga och utveckla elnét fér att dverféra el till kunderna med
hég leveranssdkerhet. Intékterna genereras genom nétavgifter
som kunderna betalar fér att anvéinda och ansluta till elnétet.
Som elnétsféretag har Ellevio naturligt monopol och verksam-
heten é&r statligt reglerad. Affarsmodellen inkluderar stora inves-
teringar i infrastruktur f&r att modernisera, bygga ut och reinves-
tera i eln&tet f&r att méta framtidens krav, som 6kad elektrifiering
och integration av férnybar energi. Genom investeringar i
digitalisering och smarta |8sningar optimeras verksamheten och
kundupplevelsen férbéttras.

Verksamheten bedrivs i upplatna koncessionsomraden i f&l-
jande geografiska omréden: Véstkusten (Halland och Bohuslén),
Vérmland, Skaraborg-Nérke, Dalarna, Gévleborg (Hélsingland
och Gastrikland) och Stockholm (Ekerd, Lidingd, Stockholms
stad, Nynéshamn, Taby och Vallentuna).

Att séikerstélla palitlig elférsdrining &r en samhallskritisk
uppgift. Moderna, utbyggda elnét behdvs dessutom fér energi-
omstéllningen och fér att Parisavtalet samt Sveriges och EU:s
klimatmal ska kunna uppnés. Som ett av Sveriges stérsta elnéts-
fsretag, med nastan en miljon kunder, har Ellevio en central roll
i manniskors vardag, i samhéillet och i néringslivet. Hallbarhet
ar darfor en integrerad del av Ellevios verksamhet, afférsmodell
och strategi.
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Genom att bygga en smart energiinfrastruktur och utveckla nya
|8sningar pé befintliga och nya marknader lagger Ellevio grun-
den f&r det véixande samhéllet med dess kande efterfragan pé
ren energi. Vi r en systemoperatér som omvandlar dagens elnét
till morgondagens hallbara energisystem och pa sé satt méjlig-
gér vara kunders energiomstélining.

Tillsammans med kunder och strategiska partners utvecklar
och tillhandahéller vi klimatsmarta energildsningar och tjénster
som stédjer kunderna i deras energiomstalining. Samtidigt som vi
via vér kérnverksamhet méjliggér energiomstéllning och elekiri-
fiering, s& arbetar vi aktivt fér att minska vara egna aviryck och
dka elektrifieringen i vér egen vérdekedia.

Véra strategiska méjliggérare — operationell excellens och
framtidens medarbetare — skapar de férutsattningar som krévs
fér att Ellevio ska kunna né verksamhetsmélen.

Vér ambitiésa strategiska inrikining kréver att vi har en effek-
tiv kéirnverksamhet med digitala afférsstéd som majliggér hég
utvecklingstakt. Kontinuerliga férbéttringar, digitalisering och
tillampning av bésta praxis i hela organisationen &r avgérande
for organisatorisk effektivitet och utveckling av nya férmagor.

—> For mer information om Ellevios strategi, affarsmodell, kund-
erbjudanden och marknader se Férvaltningsberdattelsens
kapitel Verksamhetsberéttelse pa sidan 13.
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Vérdekedja

Véardekedjan fér Ellevio beskriver de aktdrer och processer som érinvolverade i att underhélla, driva och utveckla elnétsinfrastrukturen,
samt att distribuera elektricitet till kunder. Den delas in i tre huvudsakliga delar — uppstréms, den egna verksamheten samt nedstréms.

Hér ing&r aktérer som utvinner rématerial och férédlar och processar dessa samt leverantérer som
tillhandahaller material och utrustning. Aven entreprencrer som bygger, underhéller och reparerar
elnétsinfrastrukturen &r en del av detta led, liksom elproducenter och elhandlare som Ellevio képer
el ifran for att kompensera for natforluster. Aven 6verliggande nét, det vill saga Svenska kraftnats
transmissionsné&t och andra regionnétségares nét, ligger uppstréms i vardekedjan eftersom de

levererar el till Ellevios nat.

Ellevio AB &ger och skéter

drift och utveckling av elnétet
for att sakerstélla leveransséker
eldistribution till kunderna. Den
egna verksamheten &r navet

i vérdekedjan, dér féretagets
aktiviteter samordnar och
farbinder aktérerna uppstréms
och nedstréms.

Har aterfinns Ellevios kunder, vilka utifran ett
eldistributionsperspektiv inkluderar bade de
som anvénder och de som producerar el samt i
fsrekommande fall underliggande nét (lokaln&t
som &gs av andra elnétsféretag).

Vérdekedja fér distribution av el

Elproducenter

Overliggande nét

Elhandlare
(n&tforluster)

d

Kunder
(elanvéndare och
elproducenter)

Underliggande nét

Aktdrer Underleverantérer
som utvinner som foradlar
rématerial och processar

Vérdekedja fér att underhalla,
driva och utveckla elnétsinfrastruktur

Leverantérer
av material och
utrustning

Entreprenérer
som bygger, under-
héller och reparerar

elnétsinfrastruktur

Andra varu- och
tiénsteleverantérer

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Beskrivning av vérdekedjans aktdrer

Aktérer som utvinner ramaterial

Féretag som bryter eller framstdller r&varor, exempelvis metaller,
mineraler och andra material. Dessa rématerial féradlas och
anvénds som bas fér att producera komponenter och material som
ar nédvandiga i vérdekedjan fr att bygga elnétsinfrastruktur.

Underleverantdrer som féradlar och processar

Féretag som bearbetar rématerial fér att skapa férédlade mate-
rial eller delkomponenter, som i sin tur ingér i férdiga komponen-
ter som anvéinds i elndtet. Dessa férédlade produkter séljs vidare
fér att anvéindas i slutligt material och utrustning.

Leverantdrer av material och utrustning

Leverant&rer som tillhandahaller férédlade material och fardig
utrustning, s& som kablar, transformatorer elstolpar, métare och
andra n&tkomponenter, ill Ellevio och vara entreprenérer.

Entreprendrer som bygger, underhdaller och reparerar
elnatsinfrastruktur

Féretag som p& uppdrag av Ellevio utfér arbete i félt med att
installera, bygga, reparera och underhélla elnétets komponenter.

Elproducenter och Elhandlare

Ellevio kdper fossilfri el fran elhandlare fér att kompensera fér
n&térluster som uppstar ndr el transporteras. Elhandlarna har
i sin tur képt elen via elbérsen frén elproducenterna.

Overliggande nét

Svenska kraftnéts transmissionsnét och andra regionnétséigares
n&t som levererar elnétsticinster som &r en férutséttning for
Ellevios verksamhet. El fran elhandlare distribueras ocksé genom
dessa nét.
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Andra varu- och tjéinsteleverantérer
Féretag som levererar kompletterande varor och tiénster, exem-
pelvis it-system och it-utrustning, konsulttj@nster, kontorsmaterial,
el och vérme till kontor och anléggningar, olika typer av kontors-
och supporttjéinster samt indirekt material s& som arbetskléder
och produktionsbilar.

Bland tjansteleverantérerna finns ocksa det koncerninterna
servicebolaget Ellevio Sverige AB som tillhandahaller personal
till Ellevio AB.

Den egna verksamheten (Ellevio AB)

Ellevio sakerstdller leveransscker eldistribution till sina kunder
genom att &ga, driva, underhélla och utveckla sin elnétsinfra-
struktur.

Underliggande nét
Nér Ellevio dger regionnétet i ett omrade distribueras ofta elen
via en annan elné&tséigares lokalnat innan den nér kunden.

Kunder
Med kunder avses Ellevios elkunder — hushéll, féretag eller
andra verksamheter som &r beroende av stabil eldistribution -
samt &ven andra slutanvéndare s& som hushéllsmedlemmar och
samhéllsmedborgare.

Hit réknas ocksa producenter av el eftersom de anvéander sig
av vara tidnster och vart nét fér att skicka ut el i elndtet.

Intressenters intressen och synpunkter

Kontinuerliga intressentdialoger &r en férutsattning fér Ellevios
férmaga att skapa vérde. Genom dialog stérker vi bland annat
vér férméga att:

e stétta kunder och andraintressenter i deras energiomstélining.
o f&rbéttra var egen verksamhet.

e etablera nya tiénster och férmagor.

Genom intressenternas synpunkter far vi ocksé input ill véra due
diligence-processer och vésentlighetsbedémning.

Ellevios viktigaste intressentgrupper &r kunder, medarbetare
hos Ellevio Sverige AB, entreprendrer och leverantérer, myndig-
heter, beslutsfattare, dgare, |&ngivare samt lokala aktérer sésom
lokala myndigheter, markégare och nérboende som berérs
av eller paverkar var verksamhet. Vi samverkar ocksé med
partners, och branschorganisationer samt deltar i olika initiativ
for att verka for en langsiktig och héllbar bransch och samhélls-
utveckling p& sé&val lokal och nationell som internationell nivé.
Aven potentiella framtida medarbetare &r viktiga fér féretaget.
Genom att balansera och végain olika intressenters beslut och
prioriteringar agerar vi ansvarsfullt.

En omfattande del av Ellevios intressentdialoger avser kontakt
med direkt paverkade intressenter, det vill séga grupper sésom
narboende, markégare, néringsidkare, skolor och kollektivtrafik-
bolag, som berérs av Ellevios projekt.

Information som framkommer i intressentdialoger och som
leder till behov av atgarder hanteras inom Ellevio. Om behov av
fsrandrad strategisk inriktning uppkommer sa tas det upp i hall-
barhetskommittén och i tillémpliga fall i styrelsen.
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Allmén information

Intressentdialog

Foretags-
kunder (el-
anvdndare och
elproducenter)

Kundservice (“firstline”) via telefon, e-post, chatt och sociala medier samt
avancerad support via internt expertteam (“second line”).
Avbrottsinformation via sms, e-post och webbplats.

Kundmétningar.

Kundansvariga fér stora kunder.

Strukturerade dialoger per nédtomréde fér att férsté kapacitetsbehov.
Lépande kompetens- och kunskapsutveckling om elsystemets och kunder-
nas framtida behov.

Information och kunskapsdelning via seminarier, webbinarier, personliga
méten, e-post och webbplats.

Information om elnétet, planerade arbeten, elanvéndning med mera via
webbplats, app, e-post, sms och sociala medier.

Digitala verktyg som hjélper kunden att férsté och paverka sin elanvéndning.

Syftet med intressentdialogen

* Sékerstélla korrekt information vid planerade och oplanerade
strémavbrott.

Skapa en positiv kundupplevelse.

Starka fértroendet fér Ellevio samt acceptansen fér verksam-
heten.

Mailiggéra gott samarbete och affarsméiligheter.

som kundens strategiska partner vid stérre féréindringar.

Hantera och méta upp féréndringar i efterfragan.

Sdkerstélla transparens om bland annat investeringar, tariffénd-
ringar och regelverk.

Stétta kunderna med energiomstélining och elekrifiering.

Bygga, férvalta och utveckla langsiktiga partnerskap samt agera

Sakerstélla hdg service, relevanta 8sningar och proaktiv dialog.

Exempel pa utfall/aktiviteter som resultat av dialogen

* |dentifiering av var kapacitetsbehov kommer att uppsta — stéttar nét-
planering och rollen som nétagare (DSO).

* Analys av kundbehov.

¢ Forbattrad avbrottsinformation, innan, under och efter stromavbrottet.

* Férbattrad kommunikation om elndtsprojekt genom digitala utskick.

* Okad digital tillganglighet via digitala tjanster, automatisering och
sjalvbetjéning.

* Férbattirad och utdkad kundanpassad kommunikation.

Hushalls-
kunder

Kundservice (“firstline”) via telefon, e-post, chatt och sociala medier samt
avancerad support via internt expertteam (“second line”).
Strémavbrottsinformation via sms, e-post och var webbplats.

Regelbundna kundmétningar samt i samband med specifika Grenden.
Kvalitativa kundintervjuer fér en djupare fsrstaelse fér kundernas behov.
Mediebevakning, repliker och redaktionellt innehéll i lokala och regionala
medier.

Information om elnétet, planerade arbeten, elanvéindning med mera via
webbplats, app, e-post, sms och sociala medier.

Digitala verktyg som hjélper kunden att férsté och paverka sin elanvéndning.

Webbinarium med méjlighet att stélla frégor.

Sakerstélla korrekt information vid planerade och oplanerade
strémavbrott.

Oka kannedomen om Ellevio och kunskapen om elsystemet.

Skapa en positiv kundupplevelse.

Starka fortroendet for Ellevio samt forstaelsen for verksamheten.

Stétta kunderna med energiomstélining och elekirifiering.

Beméta skat intresse fér elanvéndning och elproduktion.

Séakerstalla transparens om bland annat investeringar, tarifféind-
ringar och regelverk.

¢ Forbattrad avbrottsinformation, innan, under och efter stromavbrottet.

+ Okad digital tillganglighet via digitala tjénster, automatisering och
sialvbetigning.

* Utdkad information via lokala och regionala medier.

* Relevant och personifierad kommunikation med anpassade budskap
via e-post och webb.

* Realtidsmé&tning i appen med effektlarm.

* Utdkad information om fakturan f&r nya kunder samt vénlig pémin-
nelse innan paminnelseavgift skickas.

* Riktad kundkommunikation med rédgivning om effekt.

Medarbetare i
Ellevio Sverige
AB

Manatliga mé&mingar om engagemang, vélbefinnande och arbetsmiljs.
Arliga medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare.

Arlig sikerhetskulturmétning.

Digitala séindningar s& som arlig kulturvecka, [8pande informationsmé&ten
och kvartalsvisa presentationer frén ledningsgruppen.

Information och nyheter via intranét, digitala skérmar samt veckobrev frén
vd.

Introduktionsdagar fér nyanstéllda.

Obligatorisk utbildning i uppférandekod, séker arbetsplats, miljs och
klimat samt kollektiv intelligens.

Fackliga rédsméten per funktion och pé &vergripande Ellevio-niva (arbets-
miljskommitté och medbestémmanderdd) samt arbetsmiljsombudsgrupp.

Visselblasarfunktion.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Na affarsmél och verkstélla strategin genom hégt medarbetar-
engagemang som gér att Ellevio kan attrahera, behélla och
utveckla medarbetare med rétt kompetens.

Sékerstélla att medarbetare har tillgang till rétt information och

resurser fér att kunna utféra sitt arbete effekfivt.

* Skapa férutsattningar fér en séker och trygg arbetsmiljs.

* Upprdétthalla en god arbetsmilié som méter behov och
fdrvéntningar.

* Ge mdjlighet att rapportera missférhéllanden anonymt.

* Fortsatt hégt medarbetarengagemang.

* Ettflertal utmérkelser som attraktiv arbetsgivare.
* Flexibelt arbetssatt.

* Tydliga karriérvagar.

* Inkluderande och positiv féretagskultur.
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Allmén information

Syftet med intressentdialogen Exempel pa utfall/aktiviteter som resultat av dialogen

Entreprendrer * Kontinuerlig dialog med entreprenérer. * N& afférsmal och verkstélla strategin genom att sékerstélla * Tydliga upphandlingsprocesser som frémjar hélsa, sékerhet och miljs.
* Specifika EHS-méten (Environment, Health and Safety). adekvata anbud med rétt férméga och kapacitet. * Farbattringar i var roll som bestéllare, byggherre och anléggnings-
* Byggméten, sékerhetssamtal i falt (“safety talks”), oannonserade och * Sakerstalla sakra arbetsplatser utan allvarliga olyckor och miljs- innehavare.
annonserade arbetsplatskontroller (“flying audits”) och revisioner. incidenter. * Goda resultat p& véart Sustainability Index (samlat nyckeltal fér hélsa
* Rapportering av olyckor, tillbud, riskobservationer och miljsincidenter i * Skapa langsiktiga relationer och etablera nya. och sakerhet i falt).
h&ndelsehanteringssystemet ENIA. o Starka fértroendet fér Ellevio som uppdragsgivare. * Sakrare arbetsférhallanden och anléggningar.
¢ Kontraktskrav med bland annat Uppférandekod fér leverantérer och part- * Forbattra samarbete och leveranser. * Pilotprojekt och kontraktskrav fér eldrivna fordon och arbetsmaskiner.
ners och utvarderingsmodell som frémjar god arbetsmilis och klimatpéver- * Folja upp krav och starka arbetet inom milis, klimat, arbetsmiljo * Nya entreprensrer och fler anbudsgivare.
lﬁan. och elsékerhet. * Férankrad vasentlighetsbedémning avseende bland annat ESRS S2.
* Arlig entreprendrsdag samt webbinarier, nyhetsbrev tre g&nger om &ret * Identifiera utvecklings- och forbétringsmailigheter.
och arligt vd-brev om séker arbetsplats. * Kalibrera vasentlighetsbedémningen avseende bland annat
* Uppsékande verksamhet fér att identifiera nya entreprenérer. ESRS S2 med utvalda entreprenérer.
* Sarskilda webbsidor fér entreprenérer.
Leverantérer * Kontinuerliga dialoger med leverantérer. * Férbatira samarbete och leveranser. * Nya leverantérer av strategiskt material.
* Uppféliande aktiviteter sésom revisioner. * Skapa langsiktiga relationer och etablera nya. * Bidrag till mer miljs- och klimatanpassade produkter, som NKT:s kabel
* Kontraktskrav, bland annat Uppférandekod fér leverantérer och partners. * Bli en mer effektiv och attraktiv bestéllare. med laigre klimataviryck, elektrifierade och fossilfria leveranser, trafos
« Arlig entreprenérsdag, inklusive strategiska leverantérer. ¢ Utveckla och k&pa produkter med légre péverkan pé klimat, Ted lagre klimataviryck, SFe-fria stéillverk och brytare.
« Aktivt arbete fér att identifiera nya leverantérer. milié och mé&nniskor. * Overgripande férankring av vésentlighetsbedémningen med utvalda
* Kalibrera resultatet av vésentlighetsbedémningen med utvalda leverantdrer.
leverantdrer.
* Tillgodose behovet av strategiskt material och utrustning.
Myndigheter * Dialog med och rapportering fill Energimarknadsinspektionen. * Uppfylla lagstiftning och relaterade skyldigheter. * Erhéllna koncessioner och tillstand.

Myndighetskontakter i samband med koncessions- och tillst&nds-
ansdkningar.

12:6-samréad enligt milisbalken.

Mili- och trafikérenden.

Operativa tillstandsansskningar.

Samarbete f&r eldrivna entreprenader med upphandlande myndigheter.
Samverkan inom event och seminarier samt samarbetsplattformar fér
Sveriges elektrifiering.

Kunna genomféra nédvéndiga investerings-, drift- och under-
héllsprojekt.

Msjliggéra att intékisregleringen tar hénsyn till hallbara metod-
och materialval.

Dialog om tolkningar och praxis.

Gemensamt minska klimatpéverkan frén upphandling.

Driva utveckling inom Sveriges energisystem.

God framdrift inom investeringsprojekt med eldrivna entreprenader.

Végledning frén myndigheterna.

Bidrag till och péverkan pé regelféréndringar, exempelvis fér snabb-
are fillstandsprocesser.

Battre gemensam férstaelse av behov och roller fér framtidens energi-
system.

F& en rimlig och langsiktig intéktsreglering.

Beslutsfattare

Direkta dialoger med nationella, regionala och lokala tjénstepersoner och
politiker.

Seminarier och stérre méten och events pé nationell och regional nivé.
Digital kommunikation om nyheter och utveckling inklusive nyhetsbrev.
Remisser, branschrapporter och analyser, exempelvis Effekirapporten och
Eln&tsrapporten.

Naétutvecklingsplaner och kapacitetskartor.

Regelbundna samtal med beslutsfattare fran olika sektorer om bland annat
regulatoriska frégor och energisystemets utveckling.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

.

Sdkerstélla att energisystemet méter morgondagens behov.
Arbeta f&r att Ellevio och elnétsféretagen fér rétt finansiella férut-
séttningar fér att méta samhéllets behov genom regleringen.
Bist& med underlag i de viktigaste frégorna och processerna.
Paverkan pé utveckling av regelverk som berér Ellevio och fréim-
jar en hallbar expansion av elsystemet.

Maximera kunskapsutbytet och bygga goda relationer mellan
viktiga samhéllsaktérer.

Okad anpassning och férstéelse fér branschens behov.

Handlingskraft, férstéelse och 6kat engagemang hos samhéllsaktérer
for elektrifiering.

Fértroende fér Ellevio som en etablerad och tongivande tankeledare.
inom elnétsbranschen.

* Fler beslutsfattare tar en akfiv roll i energifrégan och visar tydligare
ledarskap.
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Allmén information

Syftet med intressentdialogen Exempel pa utfall/aktiviteter som resultat av dialogen

Agare * Styrelseméten. * Fsrankring och godkénnande av innehéll i finansiella rapporter. * Rapportering enligt TCFD sedan 2022.
* Méten i h&llbarhetskommitté och revisionskommitté. o Oka forstaelse for vilka hallbarhetsmal och strategier som &r * Nytt klimatmal fér scope 3 2022 (eldrivna eller férnybara entreprena-
o Sarskilda héllbarhetsméten med &garna pé férfrégan. viktiga fér dgarna. der).
* Ménatlig verksamhets- och ekonomirapportering. * Sakerstélla relevant och transparent information till &garna. * Nytt klimatmal fér scope 1 och 2 2024 (minskade utslépp).
* Férankra resultatet av vésentlighetsbeddmning enligt CSRD/ * Rapportering som uppfyller &garnas krav enligt SFDR.
ESRS. * Beslut om vésentlighetsbeddmning enligt CSRD/ESRS.
Langivare o Ars-och héllbarhetsredovisning, hel- och halvérsrapporter. * Uppfylla noteringskrav * Grént ramverk och gréna obligationer utgivna och fulltecknade.

+ Arlig rapportering om grén finansiering.

* Webbséndning om hel- och halvarsresultat.

* Presentationer, m&ten och samtal pé& férfrégan.

* Information pa engelsksprakig webbplats.

* Finansiella pressmeddelanden via RIS och Euronext Dublin.

* Webbsandningar och méten i samband med emission av obligationer.

Sakerstalla tillgéng till kapital.

Méta férvéintningar pé ESG-kommunikation.

Beféista fértroende for affarsmodell och finansiell utveckling.

F& input ill vésentliga frégor, mél och strategier.

Ge transparent och relevant information.

* Stabil kreditrating enligt oberoende institut.
* Framgéngsrik refinansiering.

Lokala aktérer
(séisom lokala
myndigheter,
lokala nérings-
idkare, mark-
dgare och

* Information om projekt via brev, e-post, sociala medier, lokalmedier,
digitala nyhetsbrey, skyltning, webbplats och sms.

* Samrédsméten (8ppna hus) med berérda om nya regionnétsledningar.

* Dialoger med bersrda i lokalnétsprojekt, inklusive informationsméten och
falttraffar.

* Svar via kundservice.

F& forstéelse for fler perspektiv pa elsystemets utveckling och
etablera fler kontakter och dialogvégar.

tidigt som fértroendet for Ellevio och acceptansen fér projekten
farbattras.

Driva verksamheten med sé liten negativ paverkan som majligt.

Underlétta genomférandet av projekt och 6vrig verksamhet sam-

* Farre verklaganden och kad acceptans fér investeringsprojekt.

* Ovanligt snabba tillstandsprocesser i Mariestad under 2024 samt i
Nord/Syd-projektet i Hélsingland under 2025.

* Val av stréickningar, tidpunkter fér arbete och andra aspekter anpas-
sade fill lokala aktérers behov.

Fler kontakter och dialogvéigar samt kunskapsh&jning i samhéllet om

nérboende) * Dialog med intresseorganisationer. elsystemets utveckling.
* Natutvecklingsplaner.
* Regionala seminarier och dialog via regionala samverkansplattformar.
Bransch- * Medlemskap i: Energiféretagen och EBR-Elnétsbranschens riktlinjer, Hall * Verka f&r langsiktigt héllbar branschutveckling. * Kontinuerlig tillgang till uppdaterad branschrelaterad information.

organisationer,
andra parters
och initiativ

Nollan, UN Global Compact, regionala handelskammare, Power Circle,
International Chamber of Commerce (ICC), Svensk Vind, European distri-

bution system operators Entity (DSO-Entity), Féretagarna, 2030-sekretaria-

tet, Studieférbundet Néringsliv och Samhélle (SNS).
Deltagande i event ordnade av Svenskt Néringsliv, Almedalen, Dagens
Industri, Folk och Férsvar, Elnétsdagarna, Fossilfritt Sverige med flera.

Aktiv dialog inom Elektrifieringspakten, Energiforsk, Energiféretagens
arbetsgivareférening AB (EFA), Fossilfritt Sverige, Industrikraft, Stiftelse
agenda energi, 2030-gruppen, Arena Elkraft Gévleborg, REST, ACCEL,
Elkraft Vérmland och Effekt4Dalarna med flera.

Initiativtagare och ordférande i arbetsgrupp EBR Héllbarhetsstyrning.

Medlem i Elsamverkan.

Ta ledarskap och ansvar inom nyckelfrégor.

Ge Ellevio en r&st i relevanta sammanhang genom att vara
aktiva i samverkansplattformar som har direkt eller indirekt
paverkan pa elsystemet.

Bidra fill gemensamma riktlinjer fér samhalls- och branschutveck-

ling inom fraégor som tillvéxt, totalférsvar, miljs och klimat, arbets-

milié samt elséikerhet.

Skapa gemensamma rikilinjer f8r hantering av kunder och
markégare.

Félja utvecklingen och bidra till noll olyckor inom byggbran-
schen inklusive elnétsbranschen.

Elnétsféretagens och Svenska kraftnét hjélper varandra vid
extraordindra storstérningar.

Okad méjlighet att ta ledarskap och paverka elnétsféretagens majlig-
heter aft finansiera framtidens energisystem.

Okade msijligheter att bygga relationer fér utvecklingen av energi-
systemet.

Férbéattrad elsékerhet genom EBR-ESA: branschens gemensamma
elsdkerhetsanvisningar.

EBR Hallbarhetsstyrning fér gemensamma rikilinjer fér scope 3-redovis-
ning.

Starkt fokus pé& sékerhet i branschen.

Skrev som férsta privata féretag under Fossilfritt Sveriges avsiktsférkla-
ring for fossilfria entreprenader 2025.

Hijélp med resurser i samband med omfattande strdmavbrott efter stor-
men Johannes i december 2025.

Naturen
(tyst intressent)

Tillampning av milisbalkens Allm&nna hénsynsregler fér att beakta djurs
och naturs infressen.

Dialog med kommuner och lansstyrelser om milishénsyn enligt milisbalken

och andra milirelaterade bestémmelser, vid tillstand, koncession och samrad.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

* Minimera skada eller olégenhet pé natur och djur.

* Systematiskt miljdarbete samt kontinuerliga férbéttringar.
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Allmén information

Ellevios vasentliga hallbarhetsfragor

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

Ellevios dubbla vésentlighetsbedémning &r framtagen i linje
med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och ses &ver
arligen. Oversynen 2025 ledde inte till négra betydande férandringar.

Beddmningen omfattar hela Ellevios vardekedja och har resulterat i att

nedan hé&llbarhetsfragor ér vasentliga fér Ellevio.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Bed®&mningen utgér ifrén de tva perspektiven:
¢ Ellevios positiva och negativa inverkan p& omvérlden

(milj, manniskor och samhéllen).

o Den p&verkan som héllbarhetsfragor kan ha pé
Ellevios finansiella stallning (risker och méjligheter).

—> Se sidan 14 fér beskrivning av Ellevios strategiska fokusomraden.

—> Fér en mer detaljerad beskrivning av Ellevios inverkningar, risker
och méjligheter, se kapitlet fér respektive vasentlig hallbarhets-

fréga (benémnda enligt ESRS-standardernal).

Klimatféréandringar

UNDERAMNEN ENLIGT ESRS

Biologisk méangfald
och ekosystem

Resursanvéndning
och cirkulér ekonomi

Den egna
arbetskraften

Arbetstagare i
vérdekedjan

Berérda
samhdllen

Konsumenter
och slutanvédndare

Ansvarsfullt
foretagande

* Begrénsning av
klimatféréndringar
* Anpassning fill
klimatférandringar
* Energi

OVERGRIPANDE BESKRIVNING

* Direkta péverkansfaktorer
som leder fill férlust av
biologisk méngfald

* Inverkningar pé& arters
tillstand

¢ Resursinfléden, inklusive
resursanvéndning

* Arbetsvillkor
* Likabehandling och lika
méjligheter fér alla

¢ Arbetsvillkor

¢ Samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella
réttigheter

* Social inkludering
for konsumenter och/
eller slutanvéndare

* Korruption och mutor

Den gréna omstéllningen och
elektrifieringen av allt fler sek-
torer i samhdllet innebar till-
véxtmailigheter f&r Ellevio.
Samtidigt krévs det att vi konti-
nuerligt anpassar vér verk-
samhet fér att effektivt hantera
de risker som féljer med ett
fsrandrat klimat. Dessutom
genererar vér egen verksam-
het, sarskilt véra investerings-
projekt, véixthusgasutslépp
inom scope 1, 2 och 3.

STRATEGISKT FOKUSOMRADE

Vaért elnét paverkar omgi-
vande ekosystem och biolo-
gisk mangfald, frémst vid
byggnation av nya kraftled-
ningar. Samtidigt kan mar-
ken under Ellevios kraftled-
ningar fungera som viktiga
farbindelser i det ekologiska
ndtverket samt gynna
hotade arter, vilket kan
bidra till den biologiska
méngfalden.

Utbyggnaden av vart nét &r
beroende av resursintensiva
material som koppar och
aluminium, med begrén-
sade majligheter aft
anvdnda dtervunnet mate-
rial i kritiska komponenter.
Utmaningar i att sékerstalla
material- och komponentfér-
sérjning utgér risker fér vart
investeringsprogram och
darmed &ven fér Ellevios
bidrag fill energiomstall-
ningen. Dessutom innebér
begrdansad insyn i vér upp-
stréms leverantdrskedja, sér-
skilt nér det géller mineralut-
vinning och r&varuproduk-
tion, att negativ paverkan
p& ménniskor och miljs kan
férekomma.

Genom att positionera
Ellevio som en attraktiv
arbetsgivare och frémja
jamlikhet och inkludering p&
arbetsplatsen kan vi bygga
och bibehdlla en flexibel
och kompetent organisa-
tion. Det blir sérskilt viktigt
da efterfrégan pé expertis
inom energisektorn &kar,
och innebér att férmégan
att attrahera, rekrytera och
bibehélla nédvéndig kom-
petens &r central fér Ellevio.

"'Sedan maj 2024 har Ellevio AB
inga egna anstéllda. Darmed pre-
senteras Den egna arbetskraften
som en del av $2 Arbetstagare i
vérdekedjan i denna rapport. Se
mer information p& sidorna 69-74.

Att arbeta med el och
bygga infrastruktur innebér
arbetsmiljs- och elsdkerhets-
risker fér v&ra entreprendrer
som utfér faltarbete. Dess-
utom finns en risk att vart
investeringsprogram paver-
kas negativt pa grund av
begrénsad entreprenérska-
pacitet och brist p& resurser
med rétt kompetens.

Ellevios férméga att séker-
stélla en tillfsrlitlig elférsori-
ning och méjliggéra energi-
omstdliningen &r avgd-
rande fér konkurrenskraft
och vélsténd i de samhaillen
dar vi ager elnatet. Byggna-
tion, utveckling och under-
héll av eln&t kan dock med-
féra negativa effekter,
sésom markintréng, paver-
kan pé& lokala intressenters
réttigheter samt fillf&lliga
framkomlighetshinder.

Att séikerstélla en tillfarlitlig
elférsarining &r ett viktigt
samhdllsansvar. Ellevio spe-
lar en betydande roll fér
social inkludering genom att
garantera tillgéng till el.
Natets tillforlitlighet och var
leveranssdkerhet &r avgd-
rande fér privatpersoner,
fsretag och andra verksam-
heter.

God affgrsetik och antikor-
ruptionspraxis &r grundlég-
gande fér var verksamhet,
stréicker sig genom hela vér
vérdekedja och bidrar fill att
farhindra korruption och
mutor.

Morgondagens energisystem
Klimatsmarta energildsningar
Operationell excellens

A

Morgondagens energisystem
Operationell excellens

A
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Morgondagens energisystem
Operationell excellens

A

Morgondagens energisystem
Framfidens medarbetare

4

Morgondagens energisystem
Framfidens medarbetare

" Operationell excellens

Morgondagens energisystem
Klimatsmarta energilésningar
Operationell excellens

A

Morgondagens energisystem
Klimatsmarta energilésningar
Operationell excellens

A

Framtidens medarbetare
Operationell excellens

\ [ 4
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Generell hantering

Ellevios hallbarhetsarbete syftar till att vi ska hantera
véra inverkningar, risker och méjligheter pa ett struk-
turerat och systematiskt satt och samtidigt utveckla
vér verksamhet och genomféra férbéttringar som
kan komma béade manniskor, miljs och var egen
affarsverksamhet till gagn.

For att hantera bada dessa perspektiv har vi
identifierat sex méjliggérare, som utgér grunden till
hur vi arbetar strategiskt och operativt med héllbar-
hetsfrégor. Dessa méjliggérare styr hur viimplemen-
terar véra héllbarhetsrelaterade policyer i hand-
lingsplaner och étgérder. Konkreta étgérder, som
ofta bygger pa dessa sex méjliggérare, presenteras i
respektive dmnesspecifikt kapitel.

Ett antal policyer styr vart arbete, se sidorna
118-120. P& den &vergripande nivéan har vi Hallbar-
hetspolicy, Uppférandekod och Riskpolicy. Dessa
policyer har béring pa i princip alla inverkningar,
risker och m&jligheter i Ellevios hallbarhetsarbete.
Specifika policyer beskrivs i avsnittet fr respektive
vésentlig hallbarhetsfraga.

Ellevio genomfér aterkommande strategiska
riskanalyser f&r att sékerstélla motsténdskraften i
fsretagets strategi och affdarsmodell betraffande att
behandla véara vésentliga inverkningar, risker och
m&jligheter. Regleringsmodellens betydelse fér att
Ellevio ska kunna realisera sin afférsplan och bidra
till energiomstéliningen ér alltid en viktig fragai
dessa analyser.

—> Las mer om hur vi arbetar med vara vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter i de separata
avsnitten f&r vara respektive vésentliga héllbar-
hetsfragor.

—> Las mer om var afférsmodell och strategiska
inriktning i Verksamhetsberattelsen.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Integrera hallbarhet
i vara processer och
var kultur

VAD VI GOR VAD RESULTATET BLIR

Viintegrerar héllbarhetsrelaterad péverkan samt risker och méjligheter i vér stra-
tegi, véra processer och vér verksamhet. Genom vésentlighetsbedémning, dialo-
ger med intressenter och erfarenhetsaterkoppling identifierar vi centrala fragor
och utformar riktlinjer och processer fér att séikerstélla att hallbarhet och sékerhet
&r en naturlig del av beslutsfattandet och det dagliga arbetet. Fér att sékerstélla
ett systematiskt, processinriktat arbetssétt har vi ett verksamhetsévergripande led-
ningssystem som hanterar bade kérnprocesser och stéd- och styrprocesser. Miljs-
delen av ledningssystemet &r certifierat enligt ISO14001:2015.

* Etttydligt och konsekvent arbetssétt som &ven underl&ttar
upptrappningen av vart investeringsprogram.

Stédjande processer och instruktioner som gér det enkelt
att gora ratt.

Partnerskap med
vara entreprendrer,
leverantdrer och

Vi arbetar i néra samarbete med véra entreprendrer fér att stdndigt stérka vart
gemensamma fokus pa sékerhet och héllbarhet. Som en engagerad bestéllare
vélkomnar vi vérdefulla férbéatiringsférslag. Fér att hantera riskerna med att utéka

Majligheter att attrahera och behalla entreprendrer och
leverantérer som delar vara ambitioner inom hallbarhet
och sékerhet.

afférspartners vértinvesteringsprogram, sérskilt nér det géller nya, utléndska eller mindre entre- « Utskning av var entreprendrsbas samtidigt som vi uppratt-
prenérer, sakerstdller vi grundliga onboarding-processer och uppfdliningsrutiner. haller vara héga standarder for sikerhet och héllbarhet.
* Férbattrad kontroll och hantering av risker i vérdekedijan.
Engagerade Pa Ellevio sakerstdller vi, tillsammans med véra entreprenérer, att bade vér egen * En starkt sékerhetskultur med férre olyckor.

medarbetare med
rétt kunskaper och
kompetens

personal och entreprendrernas medarbetare har den kunskap och kompetens
som krévs fér att planera och utfdra ett séikert arbete, i enlighet med lagkrav och
med minimal paverkan p& ménniskor och milis. Vélutbildade och engagerade
medarbetare bidrar dessutom till att driva innovation och frémja inférandet av
ny teknik.

Ett starkt engagemang fér héllbarhet och sékerhet, tillsam-
mans med méjligheter fér medarbetare att bidra och géra
skillnad, kommer att positionera Ellevio som en attraktiv
arbetsgivare och uppdragsgivare.

Systematiska och
proaktiva férbétt-
ringar drivna av
dataq, statistik och
analys

Vitilldmpar ett datadrivet och strukturerat tillvéigagangssétt fr att prioritera
sakerhets- och héllbarhetsinsatser, bade inom Ellevio och i samarbete med véra
entreprendrer. Genom att noggrant analysera olyckor, illbud, riskobservationer
och miligincidenter arbetar vi tillsammans med vara entreprenérer fér att identi-
fiera grundorsaker och vidta korrigerande och férebyggande atgérder. Regel-
bundna revisioner hjélper oss att identifiera férbéttringsomraden bade i vér egen
verksamhet och hos véra leverantérer och partners.

Tydliga insikter om vér baseline och vér utveckling méjlig-
gér en effektiv prioritering av specifika mél och &tgérder.
Férbattringsarbete i incidenthanteringen gér det méjligt
fér Ellevio och vara partners att kontinuerligt géra fram-
steg mot olycksfria arbetsplatser.

Tillampa och
utveckla bésta
praxis

Vitillampar bésta praxis i vért héllbarhets- och sékerhetsarbete, vilket garanterar
strukturerade och etablerade arbetsmetoder. Genom aktivt ledarskap och sam-
verkan inom branschen j&mfér vi oss med andra och bidrar fill utveckling och
spridning av bdsta praxis. Inom Energiféretagen EBR (EBR (Elnétsbranschens
Riktlinjer) leder eller deltar vi i grupper som fokuserar pé elsékerhet (ESA), bygg-
och anléggningssékerhet, CSRD/GHG-data samt miljgvégledning.

Okad effektivitet och kvalitet i var verksamhet, vilket resul-
terar i férbattrad hallbarhets- och sékerhetsprestanda.

Starkt position fér Ellevio som en ledare inom s&kerhets-
och héllbarhetsutveckling i branschen — samtidigt som vi
bidrar fill att hja sékerhetsprestandan inom hela sektorn.

Informativ och
transparent-
héllbarhets-

kommunikation

Vi fértydligar och stérker Ellevios bidrag till energiomstéliningen genom att effek-
tivt kommunicera med bade interna och externa intressenter. Detta inkluderar en
arlig hallbarhetsfsrklaring med verifierade, j@mférbara data samt transparent
redovisning av vér héllbarhetsstrategi, véra mél och vért resultat. Lardomar, bésta
praxis och sékerhetsdialoger &r en central del av vér breda kommunikation kring
halsa och sakerhet, bade internt och externt.

B&de interna och externa intressenter far en tydligare fér-
stéelse for Ellevios roll i energiomstéliningen, vilket stérker
vért varumérke och fdrbattrar vér “license to operate”.

Hallbarhetsrapporteringen uppfyller férvéntningar p&
information samt rapporteringskrav enligt lag och Ellevios
gréna finansieringsramverk.

* Kontinuerlig och frekvent dialog om hélsa och sékerhet.
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Process f6r dubbel vasentlighetsbedémning

Ellevios dubbla vasentlighetsbedémning inkluderar Ellevios
egen verksamhet savél som aktérer uppstréms och nedstréms
i vardekedjan, se information om Ellevios vérdekedja p&
sidorna 28-29. Den dubbla vésentlighetsbeddmningen har
skett i tre steg som presenteras i detta avsnitt. Huvuddelen av
arbetet skedde hésten 2023 och varen 2024. En &versyn
genomfdrs arligen.

Ellevio har, under processens géng, inkluderat en rad
interna intressenter och sakégare fér att skapa en korrekt bild
av féretagets vasentliga hallbarhetsfragor, bland andra
inképschef, entreprenadink&pschef, chef f&r elndtet, konces-
sions- och tillstandsspecialist, HR- och arbetsmiljsspecialist,
chefsjurist, regleringschef, chef fér samhéllskontakter, risk-
controller, senior teknikspecialist, hallbarhetssamordnare och
hallbarhetschef. | bedémningen har Ellevio &ven tagit hénsyn
till féretagets externa nyckelintressenter genom att beakta
den input som I6pande framkommer i féretagets intressent-
dialoger, se sidorna 29-32. De vésentliga héllbarhets-
fragorna kommer fortsatt att utvéirderas kontinuerligt efter
diskussioner och input frén véra intressenter.

Ellevio har tagit hjélp av externa hallbarhetsexperter for
att genomféra vasentlighetsbeddmningen. Det har bidragit
till att bredda perspektivet och sakerstélla att alla typer av
inverkningar, risker och majligheter ér inkluderade i beddm-
ningen. Utdver interna och externa intressenter har bransch-
specifika studier och statistik anvénts som underlag i bedém-
ningen.

Resultatet av den dubbla vésentlighetsbedémningen — det
vill séga de vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
som har identifierats — har integrerats i féretagets dvergri-
pande riskhanteringsprocess. Ellevio genomfér érligen en
revidering av den dubbla vésentlighetsanalysen fér att konti-
nuerligt se &ver identifiering och bedémning av inverkningar,
risker och m&jligheter. Inverkningar, risker och méjligheter
som har identifierats i Ellevios process fér dubbel vasentlig-
hetsbeddmning &r dven integrerade i féretagets évergripande
ledningssystem.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ellevios process fér dubbel vésentlighetsbedémning har féljande steg:

Kartlaggning av
hallbarhetsfragor

)

o Kartléggning av hallbarhetsfragor
Det forsta steget inkluderade en initial bedémning av de hall-
barhetsfragor som tas upp i European Sustainability Reporting
Standards 1 (ESRS 1). Bedémningen har utgatt frén Ellevios egen
verksamhet och sektor, féretagets afférsaktiviteter, marknad och
vardekedia i syfte att identifiera de hallbarhetsémnen, underém-
nen och delunderédmnen dér Ellevio kan anses ha en inverkan pé
ménniska, miljs och samhélle och/eller finansiell risk- eller majlig-
het. Hallbarhetsfrégor som inte téicks av ESRS 1 men som skulle
kunna vara vésentliga for Ellevio identifierades ocksé.
Kartléaggningen resulterade i en lista med héallbarhetsfragor
som strécker sig &ver Ellevios hela vardekedija.

Beddmning av inverkans-
vasentlighet och finansiell
vasentlighet

Validering

Beddmning av inverkansvésentlighet och

finansiell vdasentlighet
| steg tva gjordes en mer djupgéende analys av alla de héllbar-
hetsfragor som identifierats i steg 1. Respektive héllbarhetsfraga
bedémdes utifran frégans inverkansvésentlighet och finansiella
vasentlighet.

Inverkansvésentlighet innefattar ett féretags vésentliga, fak-
tiska eller potentiella, positiva eller negativa inverkningar pé
ménniskor eller miljgn pé kort, medellang och lang sikt. Finansiell
véasentlighet handlar om i vilken utstréckning en héllbarhetsfraga
paverkar eller kan férvéntas péverka féretagets utveckling,
finansiella stélining, resultat, kassafléden, tillgang till finansiering
eller kapitalkostnader. Se beskrivningen av respektive bedém-
ningsprocess nedan.

Utifrén denna bedémning fick varje hallbarhetsfraga ett
vasentlighetsvérde och klassificerades som lag, medelhsg eller
hég avseende inverkansvésentlighet och/eller finansiell vésentlig-
het. De héllbarhetsfrégor som bedémdes ha medelh&g eller hég
vasentlighet i ndgot av perspektiven — eller i bédda — anségs vara
véasentliga fér Ellevio.

Inverkansvésentlighet
Beddmningen av inverkansvésentlighet baseras pé fyra faktorer:
skala, omfattning, aterstéllbarhet och sannolikhet.

Faktisk eller potentiell negativ paverkan p& ménniskor eller
milj6 har beddmts utifrén allvarlighetsgrad och sannolikhet.
Allvarlighetsgrad utgérs av en kombination av skala, omfattning
och &terstéllbarhet. Positiv paverkan har bedémts utifran skala,
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omfattning och sannolikhet. Vid potentiell negativ paverkan pé
manskliga réttigheter har allvarlighetsgraden végts tyngre dn
sannolikheten. Bedémningen av skala, omfattning och é&terstall-
barhet gérs pé en femgradig skala. En etta motsvarar mycket
liten paverkan p& manniskor och miljs, begrénsad omfattning
och att negativ paverkan enkelt kan aterstéllas. En femma mot-
svarar stor och l&dngvarig paverkan p& manniskor och milj3,
global omfattning och p&verkan som inte kan aterstallas.

Sannolikheten bedéms pé& en skala mellan 1 och 100 pro-
cent. En procent motsvarar ungefér en gang per hundra ar eller
en géng per livstid, medan 100 procent innebdr att paverkan &r
ett faktum. Vardet fér inverkansvésentlighet berdknas genom att
multiplicera allvarlighetsgrad med sannolikhet.

Finansiell vésentlighet

Ellevio hanterar och prioriterar hallbarhetsrelaterade risker pa
samma sdtt som andra risker och i samma riskbed&mningsverk-
tyg. Bedémningen av den finansiella vasentligheten baseras pa
storleken av den faktiska eller potentiella finansiella effekten och
sannolikheten att effekten intréffar.

Beddmningen av den finansiella effektens storlek utgar fran
en femgradig skala dér ett representerar ytterst liten finansiell
effekt och fem stér fér extrem finansiell effekt. Kriterierna fér
bedémningen av storleken av den finansiella effekten &r utfor-
made f&r att linjera med Ellevios Riskpolicy.

Sannolikheten fér den finansiella effekten baseras, likt inver-
kansvésentligheten, pé en skala mellan 1 och 100 procent dér
en sannolikhet p& 1 procent motsvarar en géng p& 100 ér eller
per livstid, medan en sannolikhet p& 100 procent betyder att den
finansiella effekten &r ett faktum.

Vardet f&r finansiell vasentlighet beréknas genom att storle-
ken pé den finansiella effekten och sannolikheten multipliceras.
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Validering

For att validera resultatet av den dubbla vésentlighetsbedém-
ningen genomférdes ett flertal méten fran hésten 2023 till bérjan
av 2025. Efter en preliminér validering av hallbarhetschef, hall-
barhetscontroller och SVP, Finance granskades resultaten férst
av Ellevios ledningsgrupp och dérefter av styrelsens hallbarhets-
respektive revisionskommitté. Dérefter validerades resultatet
av styrelsen. Vidare férfinades analysen samt beskrivningen av
paverkan, risker och majligheter ytterligare i dialog med interna
experter — samt stdmdes av med hallbarhets- respektive revisions-
kommittén. Parallellt med den interna processen diskuterades
och férankrades vésentlighetsbedémningen ocksa med Ellevios
revisorer.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen godkéndes av styrel-

sen i februari 2025.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelse och ledningens roll och ansvar

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Ellevios héllbarhetsarbete och
involveras [6pande genom manatlig rapportering om hur arbetet
fortskrider. Ellevios styrelse beslutar &rligen om aktuell DMA
vilket innebér att styrelsen beaktat vésentliga inverkningar, risker
och majligheter. Hallbarhetsrelaterade mal, atgarder och matt ar
en del av Ellevios afférsplan som utarbetas av Ellevio lednings-
grupp och med input fré&n Ellevios héllbarhetschef och som é&rligen
antas av styrelsen. Alla vergripande héllbarhetsfragor sésom
mal, aktiviteter och uppféljning bereds i styrelsens hallbarhets-
kommitté som har en rédgivande funktion. Ellevios hallbarhets-
chef ansvarar f&r kommitténs méten, pa vilka representanter fran
fsretagsledningen ocksé deltar. Kommittéordféranden informe-
rar om kommitténs arbete vid varje styrelseméte. Styrelsen invol-
veras dédrmed |16pande i Ellevios hallbarhetsarbete. | hallbarhets-
kommitténs arbetsordning framgér det att kommittén ska:
a) Granska och évervaka Ellevios hallbarhets och sékerhets-
strategi, efterlevnad och handlingsplaner.
b) Agera radgivande funktion vad géller hallbarhets och séker-
hetsrelaterade mal.
c) Félja upp Ellevios arbete fér att néd mélen och identifiera vik-
tiga férbattringsomraden.
d) Sékerstélla att hallbarhetsstyrning och uppfélining ér anpas-
sad till CSRD-kraven.
e) Uppmuntra stérre medvetenhet om vikten av hallbarhet och séker-
het samt vikten av att férbéttra prestationerna inom omrédet.

Samtliga vésentliga inverkningar, risker och méjligheter har
under aret behandlas i héllbarhetskommittén.

Den av styrelsen utsedda revisionskommittén évervakar efter-
levnaden av de lagstadgade kraven pa héllbarhetsrapportering
och ger rekommendationer och férslag fér att sékerstalla tillfr-
litigheten i rapporteringen. Dessutom har revisionskommittén
ansvar fér uppfélining av riskhantering, internkontroll och regel-
efterlevnad. Detta framgér i beskrivningen av revisionskommitténs
arbetsordning.
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Ellevios vd har det 6vergripande operativa ansvaret fér att leda
och utveckla fértaget vilket &ven innefattar hallbarhetsfragor.
Hallbarhetschefen driver och utvecklar Ellevios héallbarhets-
arbete, baserat pé Ellevios vasentliga inverkningar, risker och
majligheter, och rapporterar |6pande till SVP People, Culture &
Sustainability som har ansvaret fér héllbarhet i ledningsgruppen.
Ellevio har definierat vasentliga métt och arets viktigaste utveck-

>

lingsaktiviteter som ménadsvis rapporteras till ledningsgrupp oc
styrelse f&r uppfélining av vésentliga omréden, vilket méjliggér
kontroll. Till stéd fér diskussioner och strategiska beslut har hall-
barhetschefen en styrgrupp bestéende av fyra representanter
ur ledningsgruppen, inklusive vd. Héllbarhetschefen informerar
vidare hela ledningsgruppen om arbetet vid aterkommande
ledningsgruppsméten.

Hallbarhetschefen ansvarar fér att sékerstélla efterlevnad av
hallbarhetspolicyn samt att driva och samordna arbetet med att
realisera héllbarhetsarbetet i enlighet med afférsplanen. Eftersom
hallbarhetsfrégorna och héllbarhetsmélen spénner brett ver
hela Ellevios verksamhet ligger ansvaret fér enskilda hallbarhets-
frégor hos respektive sakansvarig chef.

Under é&ret har Ellevio fortsatt att anpassa hur vésentliga hall-
barhetsfragor identifieras, hanteras, méts och fsljs upp i enlighet
med EU:s héllbarhetsdirektiv CSRD. Aven Ellevios ledning och
styrelse har varit involverade i detta arbete. Redan under véaren
2023 holl Ellevios revisionsfirma en kortare utbildning i CSRD/
ESRS f&r styrelsen. Ellevios ledning, hallbarhets- respektive
revisionskommitté och styrelse har under éret blivit informerade
om, gettinputtill och slutligen godkéint resultatet av féretagets
dubbla vasentlighetsbedémning. Styrelsen har saledes behand-
lat alla Ellevios vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
under 2025.

Erfarenhet och kompetens

Bade styrelse och ledningsgrupp har en hég niva av kompe-
tens inom héllbarhet, vilket delvis &r en f&ljd av verksamhetens
kérnverksamhet som en méjliggérare i energi- och klimatomstaill-
ningen. M&nga av de nyckeltal som f&ljs upp kontinuerligt &r
relaterade till hallbarhet, exempelvis halsa och sakerhet, klimat
samt leveranssékerhet i eldistributionen.

Styrelsen hallbarhetskommitté bestar av Karin Jarl Ménsson
och Lars Clausen, som béda har relevant erfarenhet inom omré-
det. Karin Jarl Mansson har méngérig erfarenhet som bade
styrelseproffs och verkstéllande chef inom energi- och infrastruk-
turbranschen med ett starkt fokus p& héllbarhet och sékra arbets-
platser. Aven Lars Clausen har lang erfarenhet av ledarskap
inom energi och infrastruktursektorerna med inriktning pé bland
annat strategi, styrning, héllbarhet och investeringsrad till energi
och infrastrukturfonder.

Ellevios revisionskommitté bestar av Anna-Karin Stenberg
och Michael McNicholas, som b&da har relevant erfarenhet for
att dvervaka och ge rekommendationer kring tillférlitigheten i
Ellevios rapportering. Anna-Karin Stenberg har méngérig erfa-
renhet som CFO inom energibranschen och som styrelseproffs
och ordférande i flera bolags revisionskommittéer. Michael
McNicholas &r &ven han styrelseproffs med lang erfarenhet
av asset management av infrastruktur inom energi och vatten-
sektorerna.

Styrelsen uppdateras I6pande med information om regula-
toriska frégor och omvérldsfragor som rér Ellevios inverkningar,
risker och méjligheter, och som paverkar eller kan paverka
verksamheten. Detta eftersom hela Ellevios verksamhet i mycket
stor utstrckning paverkas av energi, klimat och miljsrelaterade
initiativ, beslut och lagstifining p& lokal, nationell och EU-nivé. Till
stéd fér denna kontinuerliga omvérldsbevakning och kunskaps-
spridning har Ellevio experter pa den regulatoriska avdelningen,
h&llbarhetsavdelningen, tillsténds- och koncessionsavdelningen
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och andra delar av verksamheten som bidrar med expertis och
kunskap inom sakfragor som Ellevios styrelse och ledning behé-
ver fér att kunna ta stéllning till, utvérdera och évervaka inver-
kan, risker och méjligheter.

—> F6r mer information om styrelsens och ledningens ansvar,
sammanséttning och méngfald, se bolagsstyrningsrapporten.

Hallbarhet i incitamentsystem

Elleviokoncernens bonusprogram ér utformat fér att frémja goda
prestationer relaterade till verksamhetens finansiella och andra
relevanta icke-finansiella mé&l p& arlig basis. Alla tillsvidare-
anstdllda pa Ellevio Sverige AB omfattas av bonusprogrammet.
Bonusprogrammet omfattar héllbarhetsrelaterade frégor dé
mélen &r kopplade till kérnverksamheten. Exempelvis méts
fsrnyelse av elndtet och investeringseffektivitet som del av de
finansiella mélen samt leveranssdkerhet till kund som del av de
icke-finansiella mé&len. Det finns dock inte direkta klimatrelate-
rade mél i incitamentsystemen.

Fér de mal som é&r kopplade till bonusprogrammet finns maltal
som ska uppnés fér att bonus ska betalas ut. Bonusprogrammet
kan som mest ge ett utfall p& 10 procent av érslénen. Ellevios
styrelse beslutar &rsvis om bonusmodell och bonusutfall.

—> Forinformation om bonusprogram samt ersattningar fill
styrelse och ledning se Ellevio Sverige AB:s &rsredovisning.
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Uttalande om tillborlig aktsamhet

For Ellevio &r det centralt att identifiera, férebygga och begransa
de faktiska och potentiella negativa inverkningar vi har pé
mé&nniskor och miljé. Faktiska och potentiella negativa inverk-
ningar i bade egen verksamhet och vardekedjan beaktas. Input
till identifiering och beddmning av negativ inverkan kommer fran

analyser, branschgemensam forskning och kunskapsutveckling,
klimatber&kningar enligt GHG-protokollet, statistik om olycksfall
och tillbud i branschen, revisioner av entreprendrers och leveran-
térers verksamhet, framtagna arbetsmiljé- och miljéplaner samt
intressentdialoger.

Ellevios process for tillbérlig aktsamhet och hénvisning f6r mer information:

Centrala aspekter av tillbérlig aktsamhet Avsnitt i hallbarhetsférklaringen (ESRS-referens) Sida
a) Attbyggain tillbérlig aktsamhet i styrning, strategi och * Styrelse och ledningens roll och ansvar (GOV-1och GOV-2) e 37
affarsmodell * Hallbarhet i incitamentsystem (GOV-3) * 38
¢ Ellevios vasentliga héllbarhetsfragor (SBM-3) e 33,42,52,56,
61,69,75,79,
85
b) Att samarbeta med berdrda intressenter i alla huvudsteg i * Styrelse och ledningens roll och ansvar (GOV-1 och GOV-2) * 37
tillbsrlig aktsamhet * Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2) * 29-30
* Process fér dubbel vésentlighetsbedémning (IRO-1) ¢ 35
* Minimikrav f&r upplysningar om policyer (MDR-P) « 118
* Tematiska ESRS — om intressentengagemang * 29-30, 44, 53,
57,62-64,70,
76,80, 86
c) Attidentifiera och bedéma negativa inverkningar * Process fér dubbel vasentlighetsbeddmning (IRO-1) * 35
* Ellevios vésentliga héllbarhetsfragor (SBM-3) e 33,42,52,56,
61,69,75,79,
85
d) Attvidta atgérder fér att behandla dessa negativa inverkningar * Minimikrav fér upplysningar om &tgérder (MDR-A) e 45-48,53-55,
* Tematiska ESRS — om atgérder 57-58, 65-66,
71-72,77,81
86-87
e) Attfslia upp hur indamalsenliga dessa &tgarder &r och * Minimikrav f&r upplysningar om métt (MDR-M) * 49-51,55,
kommunicera det * Minimikrav fér upplysningar om mél (MDR-T) 58-59,67-68,
¢ Tematiska ESRS — om métt och mél 73-74,78,
82-83, 88
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Allmén information

Riskhantering och interna kontroller
avseende héllbarhetsrapportering

Metod fér riskbedémning avseende hallbarhetsrapportering fl-
ier Ellevios operationella Riskpolicy. Inom denna vérderas varje
risk utifrén sannolikheten att héndelsen intréffar och storleken

av héndelsen. Handelserna med hégst riskvérde prioriteras och
hanteras férst. Riskbeddmningen f8ljs [8pande upp och uppdate-
ras minst en gé&ng arligen.

Fér att identifiera méjliga risker avseende Ellevios hallbar-
hetsrapportering har de olika stegen i héllbarhetsrapporte-
ringsprocessen analyserats. De huvudsakliga riskerna som har
identifierats &r:

e inkorrekt insamling av héllbarhetsinformation fér rapportering.

e ofullstéindig eller ofillférlitlig rapportering.

e felaktiga analyser baserade pé bristfélliga data.

e héllbarhetsrapportering som inte motsvarar intressenternas
fsrvantningar.

F&r att minska dessa risker har Ellevio en etablerad process fér
hallbarhetsrapportering. | processen finns tydliga beskrivningar
av hur relevanta métetal ska tas fram och rapporteras. Det finns
ocksd interna rapporteringsinstruktioner och utbildningsmaterial
fér rapportérer som ska sékerstélla en korrekt och enhetlig insam-
ling av information.

Rapportering inom héllbarhet genomf&rs genom ett it-system
som &r specifikt utvecklat f&r hallbarhetsrapportering i enlighet
med CSRD/ESRS. Detta innehaller funktioner fér datainsamling,
lagring av kompletterande underlag, inbyggda kontrollfunktio-
ner och péminnelser till rapportérer. Systemet séikerstéller éven
att rapporteringspunkterna &r uppdaterade i enlighet med den
aktuella lagstifiningen. SVP, People and Culture and Sustainabi-
lity ansvarar fér rapporteringsprocessen.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Innehall

EU-taxonomin

4]

E1 - Klimatférandringar

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende
klimatféréndringar

Hantering av véasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Véra matt och madl

E4 - Biologisk méngfald och ekosystem

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende

biologisk mangfald och ekosystem
Hantering av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Vé&ra matt och mal

E5 - Resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende

resursanvdndning och cirkulér ekonomi
Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

Véra méatt och mal
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Miljdinformation

EU-taxonomin

Elnaten har en mycket viktig roll fér att begrénsa klimatféréndringarna

EU:s taxonomi f&r héllbara investeringar &r ett regelverk fér att | praktiken innebér detta att Ellevios verksamhet och investeringar

klassificera miljdméssigt hallbara ekonomiska verksamheter. kan anses mycket centrala fér att EU:s mal om att begrdnsning av

Taxonomin &r ett viktigt verktyg fér att n& EU:s klimatmal och klimatféréndringarna ska kunna uppnés.

méls&tiningarna inom EU:s gréna tillvéxtstrategi. Genom taxonomin redovisas i konkreta siffror att Ellevios
Elnét klassificeras som en méjliggérande verksamhet fér att verksamhet och investeringar &r en méjliggérare fér klimatom-

begransa klimatféréndringarna (mél 1) och Ellevios verksamhet  stallningen. Slutsatserna av taxonomianalysen &verensstammer

sorteras under taxonomiregelverkets klimatférordning kapitel dessutom mycket val med Ellevios bedémningar av vésentliga

4.9 Overféring och distribution av el.

inverkningar, risker och majligheter inom ramen fér CSRD/ESRS.

Ellevios redovisning av ekonomiska aktiviteter visar att en

mycket stor del av verksamheten &r férenlig med taxonomifér- —> Se Ellevios fullstandiga taxonomirapportering pé sidorna

ordningens klimatmal. Fér rékenskapsaret 2025 faststélldes att 112-116.

100 procent (100) av Ellevios omséttning, 99 procent (99) av
kapitalutgifterna och 95 procent (95) av driftsutgifterna omfattas
av och &r férenliga med taxonomiregelverkets klimatférordning

kapitel 4.9.

EU:s taxonomi

Overféring och Andel som Andel som inte Andel som &rférenlig Andel som é&r férenlig med taxo-
distribution av el omfattas, % omfattas, % med taxonomin, % nomin, av del som omfattas, %
Omsdattning 100 0 100 100
Kapitalutgifter 99 1 99 100
Driftsutgifter 95 5 95 100

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Miljdinformation
E1 Klimatféréndringar

Ellevios vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till klimatférandringar

Begrdnsning av klimatféréndringar Plats i véirdekedjan

s =& Z
— -
§ 8T 755 f
Vésentlig inverkan, risk och méjlighet Beskrivning ¢ 23 o 2 @8 9
g 5% 3 r 5% =5
Maijlighet Okade affarsmajligheter fill f5lid Den pagé&ende energiomstéliningen leder fill 8kad efterfragan pé el och elnétskapacitet, vilket 8kar behovet av elnétsinveste- [ ) [ ( [ ) [ ) (]
av klimat- och energiomstéllningen  ringar sé som utbyggnad, modernisering, digitalisering och védersékring. Efterfrégan kommer frén industrin, transportsektorn
och producenter av fossilfri el — och leder till att Ellevios verksamhet véxer.
Positiv paverkan Drivkraft i energiomstéllningen Ellevio skapar ett vél utbyggt, robust och digitaliserat elnét och bedriver p&verkansarbete fér elektrifieringen av samhéilet. ( ( (] ( (]
Pa sa vis méjliggér vi fossilfri energianvéndning och elekrifiering av industrier och transporter. Det skapar férutséttningar fér
energiomstdliningen och bidrar till Sveriges och EU:s mél om minskade utslépp.
Risk Regulatoriska féréndringar Elnatsféretag &r strikt reglerade, och féréndringar i lagstiftning — sérskilt avseende regleringsmodellen — kan f& stora konse- ( (]
kvenser pé Ellevios afférsmodell, organisation och verksamhet samt skapa en oséker investeringsmiljé fér Ellevio.
Negativ paverkan  Véxthusgasutslépp frén egen verk-  Ellevios verksamhet ger upphov till direkta utslépp (scope 1), fréimst hanférliga till dieseldrivna reservelverk, som anvénds vid (] ( (] (] (]
samhet samt dess vardekedija strémavbrott, samt léckage av svavelhexafluorid (SF4), en isolergas som under vissa férutsétningar anvénds i utrustning i
(direkta och indirekta utslépp Ellevios nét.

scope 1,2 och 3
= ) Indirekta utslépp (scope 2) kommer fran ink&p av fiérrvérme, fiarrkyla och el fér eget bruk samt framfér allt fréin energiférluster

(n&tfSrluster) som uppkommer i ledningsnétet nér el dverférs.

Indirekta utslapp (scope 3) uppstar fréimst i leverantérskedian fill féljd av att Ellevio eller upphandlade entreprenérer képer
in komponenter och utrustning bestdende av CO,-intensivt material samt utfér transporter och anvénder arbetsmaskiner.

Anpassning till klimatféréndringar Plats i véirdekedjan

Risk Okad frekvens av extremvéader Extrema véderhdndelser orsakade av klimatféréndringar kan leda till en 8kning av strémavbrott vilket innebér intékisbortfall,
kan leda fill strémavbrott och/eller  behov av erséttning till kunder f&r avbrott i elleveransen, minskat fértroende och 6kade kostnader fér drift och reparation.
skador pa elnétsinfrastruktur

Risk Kapacitetsbrist i Kapacitetsbrist i transmissionsnatet som péverkar Ellevios méjlighet att tillgodose behov av nétkapacitet och nya anslutningar ® ®
transmissionsnétet kan f& negativ paverkan i form av uteblivna intékter.
Risk Kostnader fér elinkép som Okade kostnader for natforluster fill fslid av héga och volatila elpriser framéver kan innebéra en kortsiktig finansiell risk. ® ®

kompensation fér né&tfsrluster

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hantering av véasentliga inverkningar,
risker och méjligheter

Ellevios méjligheter och positiva inverkan kopplat till klimatférand-
ringar &r ndra kopplade fill kérnverksamheten: att utveckla mor-
gondagens energisystem och energil&sningar. Samtidigt strévar
vi efter att minska verksamhetens negativa klimatavtryck, bade
direkt och indirekt, och hanterar relaterade risker.

Genom att bygga smart energiinfrastruktur och utveckla nya
|8sningar och férmagor skapar vi férutsattningar for ett fossilfritt
samhdélle med elektrifierade industrier och transporter, vilket
bidrar till malen i Parisavtalet.

Ellevios elnat ska méta kundernas &kande efterfrégan pé el
och samtidigt ha en stark férmaga att sté emot stérningar och
ovéantade handelser. Viinvesterar fér att modernisera, stérka
flexibiliteten och 6ka kapaciteten samt verkar fér att 8ka andelen
ansluten férnybar elproduktion och laddinfrastruktur. Genom
dkad digitalisering, automatisering och fiérrstyrning skapar vi
smarta elnat.

Vi arbetar samtidigt aktivt f&r att minska verksamhetens nega-
tiva klimatpaverkan. Arbetet utgar fran den kartléggning av
véixthusgasutslapp i hela vardekedjan som inleddes 2021 och
som dérefter successivt har férfinats. Kartléggningen identifierar
var de stérsta utsldppen uppstér, vilka effekter de har och vilka
méijligheter som finns att minska dem.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Omstéllningsplan fér begrénsning av
klimatféréndringarna

Genom nyinvesteringar mdijliggér Ellevio elekirifiering och
minskade utslépp inom manga sektorer, vilket bidrar till Sveriges
utsléppsmal. Véra kapitalutgifter ér till 99 procent taxonomifér-
enliga vilket innebér att en mycket stor del av investeringarna
réknas som en méjliggérare for klimatomstéliningen. Elnétsut-
byggnad &r en viktig del i omstéliningen till en hallbar ekonomi.

Dessutom strévar Ellevio efter att stélla om till en koldioxidsnal
verksamhet och véardekedja. Langivares och dgares férvént-
ningar samt en intern vilja och stort medarbetarengagemang i
frégan &r viktiga drivkrafter i denna omstélining. Teknikutveck-
ling, branschsamverkan och omstéllning till fsrnybar energi &r
viktiga méjliggérare.

Framtida regelverk kan komma att ha stor paverkan pé méj-
ligheten att stélla om till en koldioxidsnal vardekedja. Nya och
fsrandrade regler och klimatrelaterade styrmedel kan komma
att péverka kostnader f6r COy-intensivt material, som exempelvis
aluminium som ger upphov till stora utslapp vid tillverkningen.
Aven regleringsmodellens utformning styr vilka merkostnader
elnatsféretag kan ta fér hallbara metod- och materialval.

Ellevio har ett klimatmal som innebar att utslappen av vaxt-
husgaser i scope 1 och 2 ska minska med 42 procent ill 2030,
med basar 2023. Malet motsvarar den utsléppsminskningstakt
som kréivs fér att mélet ska vara i linje med Parisavtalet, enligt
etablerade ramverk fér klimatmal.

Vid strémavbrott i vart lokaln&t anvénds reservelverk som
hittills drivits av fossil diesel. Dessa stér fér en betydande andel
av Ellevios utslépp i scope 1. En framtida 18sning skulle kunna
vara helt utsléppsfri teknik, men [&sningar fér detta finns &nnu
inte tillgangliga. Fér att minska utsléppen testar vi nu om férnybar
diesel (HVYO100) kan ersatta fossilbaserad diesel.

En annan betydande utsléppskélla inom scope 1 é&r léckage
av véxthusgasen SF, (svavelhexafluorid) som anvénds som
isolations- och brytmedium i vissa av vara stéllverk och strémbry-
tare. SF¢ har mer &n 23 000 génger stérre klimatpéverkan én

koldioxid.

Anvandning av SF i ny utrustning ska fasas utinom EU och
Ellevio har p&bériat denna utfasning genom att anvéinda SFy-fri
teknik vid nyinvesteringar i de fall d& det finns tekniska alternativ
kommersiellt tillgéingliga. | befintliga anléggningar kommer dock
SF4 att finnas kvar under anléggningens &terstdende livsléngd,
vilket innebér inlasta véixthusgaser med fortsatt risk fér véixthus-
gasutslépp under lang tid framéver.

Utslapp i scope 3 kommer framfér allt frén material, arbets-
maskiner och transporter som behévs f&r att underhélla, drifta
och bygga elnéten. Ellevios nuvarande mél fér indirekta utslépp
i scope 3 é&r att alla fordon och arbetsmaskiner ska drivas av el
eller férnybart brénsle senast 2030.

Férutom de beslutade klimatmélen har Ellevio fastslagit en
ambition om att n& netto-noll-utslapp 2045, men har &nnu inte
utvecklat en omstéliningsplan fér detta.

Laés mer nedan under Begréinsa verksamhetens egen klimat-
paverkan, sidan 47, och Vara matt och mal sidan 49.

Klimatrelaterade risker

Ellevios verksamhet paverkas bade av omstallningsrisker relate-
rade till samhéllets energiomstélining och fysiska risker kopplade
till fsréindringar av klimatet pé grund av global uppvérmning.

Under 2021 och bé&rjan av 2022 genomférdes en klimat-
riskanalys av verksamheten. Identifiering och bedémning av
riskerna genomférdes genom ett flertal interna workshops och
analyser med hjélp av internt sakkunniga frén bland annat
avdelningarna drift och underhall, anléggning, nétplanering
och teknisk utveckling. Aven riskcontroller, héllbarhetschef och
ansvariga fér KRAN (kritiska anléggningsdelar) och RSA (risk-
och sarbarhetsanalys) deltog. Arbetet utférdes med hjalp av
TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
metod. Riskerna hanteras I6pande i Ellevios riskprocess.

Som kélla till klimatriskanalysen anvéndes rapporten “Klimat-
fsrandringarnas inverkan pé& elnétet” som togs fram av Energi-
forsk (2021). Ett 15-tal ledande forskare frén Chalmers Tekniska
Hégskola, IVL Svenska Miljginstitutet, Profu och SMHI delog i
framtagandet av rapporten.

43



Miljdinformation

Ellevios klimatriskanalys utgér frén Energiforsks scenario om

en temperaturdkning om 1,5 grader. | detta scenario férvéntas

Sveriges klimat under de nérmaste 10-30 aren paverkas genom

bland annat:

e fler vaderrelaterade extremhéndelser sdsom intensiva skyfall,
dkad nederbdrd och véarmebéljor.

e 8kad medeltemperatur fréimst vintertid, men &ven under som-
maren, som dven driver féréndringar avseende nederbérd,
vind och molnighet.

e kortare vintersdsong och léngre sommarsésong.

Utifran klimatféréndringarnas potentiella konsekvenser f&r
elnéten gor vi bedémningar av hur teknisk infrastruktur i véra
anléggningar kan komma att péverkas och vilka étgérder som
kommer att kréivas. | Energiforsks rapport har &ven en rad andra
uppvarmningsnivaer studerats, bland annat +2,0 och +2,5 gra-
der. Utifrén elnétens perspektiv bedéms risker och atgérder vara
relativt lika oavsett dessa scenarion, férutom att sannolikhet och
konsekvens kan dndras.

Véderrelaterade fenomen utgér ett fysiskt hot mot véra
anldggningar och férmégan att leverera stérningsfri el till vara
kunder. Dérfér har véderrelaterade risker alltid hanterats som
risker p& hégsta niva i Ellevios riskhanteringsprocess. Vart elnét
inklusive ing&ende komponenter planeras och dimensioneras
alltid f&r att vara stérningstaliga och med en lang livslangd.

Fysiska klimatrisker

Nér det géller fysiska risker ér kraftiga vindar, &versvémningar,
viérmebéljor som leder till skogsbrander, extrema temperaturer
samt omfattande blixtnedslag de klimatrelaterade fenomen som
beddms ha stérst betydelse for Ellevios elnét. Var riskhantering
pd detta omréde &r véletablerad och sker genom kontinuerliga
investeringar och underhall f&r att sékerstélla tillférlitlighet och
kapacitet i natet. Att ta hdjd fér extremvader vid nybyggnation
ar en integrerad del av processen. En stor risk fér vara anlégg-
ningar &r stormar med risk for att tréid faller &ver luftledningar.
Bl&étare och mindre frusen mark, som gér tréd mindre stabila,
dkar risken fér fallande trad vid kraftiga vindar.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Risken fér véderrelaterade strémavbrott, som exempelvis i sam-
band med storm eller skogsbrand, minskas framfér allt genom att
traditionella luftledningar ersétts med jordkabel eller byts ut mot
isolerade luftledningar.

F&r hantering av eventuella strémavbrott har vi effektiva
felavhjglpningsprocesser, och vid stérre stérningar aktiveras en
storstérningsorganisation.

Vid projektering av stérre projekt gérs en platsspecifik riskin-
ventering och hallbarhetsanalys som &ven hanterar klimatrelate-
rade risker relaterade till Sversvémning, ras, skred och storm.

Omstéllningsrisker

"Regulatoriska féréndringar” och “Kapacitetsbrist i transmissi-
onsndtet” &r de omstéllningsrisker som identifierats som véasent-
liga. Fér att Ellevio ska kunna genomféra sin strategi och bidra
till energiomstéliningen krévs en férutséigbar reglering, annars
riskerar en osdker investeringsmiljé hémma verksamheten. Kapa-
citetsbrister i transmissionsnétet kan ocksd begransa méjligheten
att genomféra utbyggnad enligt plan. Ellevio arbetar dérfér
aktivt med omvéarldsbevakning och analyser samt fér en dialog
med relevanta aktérer. Bolaget féljer noga den regulatoriska och
tekniska utvecklingen fér att kunna géra rétt prioriteringar.

Klimatrelaterade méjligheter

Klimatfréndringarna och den energiomstéllning som dérmed
behévs medfér méjligheter fér féretag som kan erbjuda |8s-
ningar, s&som Ellevio. Elnétsverksamhet &r i sig en férutsattning
for klimatomstéliningen och majliggér elektrifiering av samhallet.
Detta framgér ocksé tydligti EU:s taxonomi, dér elnétsinfrastruk-
tur pekas ut som en central méjliggérande verksamhet.

Detta innebér flera tillvéxtmajligheter fér Ellevio, bland annat
till f8ljd av det stora investeringsbehovet dé& elnétet ska kapa-
citetsférstérkas, moderniseras, digitaliseras och byggas ut fér
att omvandlas till morgondagens energisystem. Omstéllningen
dppnar dessutom upp f&r atti samverkan med partners utveckla
nya tjéinster som stéttar kunderna i energiomstéliningen och
starker kundupplevelsen. Ellevio har i sin ambition att medverka
till energiomstéllningen identifierat ytterligare méijligheter. Anslut-
ningar av fossilfri elproduktion och flexibilitetstj@nster ér en del

av Ellevios kérnuppdrag och 6kar ocks&. Kundernas ékande
intresse for energifragor till fsljd av klimatkrisen skapar ocksa
ma&jligheter ill stérkt kundupplevelse genom nérmare kontakt
med kunderna fér att stétta dem i energiomstéliningen.

Se sidan 117 fér detaljerad beskrivning av klimatrisker.

Resilient affarsmodell och riskhantering
Ellevios affarsmodell och strategi bedéms ha hég resiliens mot
klimatrelaterade risker.

Hanteringen av risker sker bade pa strategisk och operativ
niva fér att férebygga avbrott och sdkerstélla att elleveransen
snabbt kan aterstéllas om ett avbrott intréffar.

De omstdllningsrisker vi har identifierat &r framst kopplade
till Ellevios l&ngsiktiga férutsattningar att kunna méta framtidens
krav pé elnétet, och dessa &r vél hanterade i Ellevios afférsmo-
dell och strategi. Nér det géller de fysiska riskerna hanteras de
kontinuerligt via underhall, drift och investeringar.

Ellevios infrastruktur &r byggd fér att hélla idag, imorgon och
om 50 &r, och maste dérmed kunna std emot extrema véderhdn-
delser. Ellevio paverkas av klimatrelaterade vaderfenomen sé
gott som é&rligen — frémst i form av starka vindar = och har darfér
upprdttat bevakning och beredskap utifran allvarlighetsgrad.
Genom ett kontinuerligt fokus p& avbrottsfri elleverans och klima-
tanpassning minskar vi riskerna fér skador pé grund av klimat-
relaterade héndelser.

Under 2025 intréffade en av de vérsta véiderhéndelsernai
Ellevios historia = stormen Johannes, se sidan 9. Lardomarna fran
denna héndelse anvénds nu fér att stérka beredskap, arbetssatt
och investeringar infér liknande véderhéndelser.

L&és mer om var klimatanpassning under Anpassningar till ett
forandrat klimat p& sidan 46.

Policyer f6r begréinsning av och anpassning till
klimatféréndringar

Ellevios majligheter till f5ljd av klimatomstaliningen och sam-
héllets 8kade efterfragan pa el hanteras bland annat i Ellevios
Nétpolicy, som faststéller grundléiggande principer f&r hur
elndtet ska byggas, underhallas och drivas, samt att detta ska
ske i enlighet med Ellevios strategi och afférsplan. Utbyggnad
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av elndtet ska bygga pé langsiktiga planer och prognoser
baserade pa samhdllets utveckling. Stor vikt ska ocksa léggas
vid redundanta matningsvéigar och att inféra ny teknik fér skad
leveranssékerhet, exempelvis smart évervakning och styrning fér
snabb omkoppling och felavhjélpning.
Ellevios Hallbarhetspolicy fastslar att vi ska arbeta fér att
minska v&r negativa klimat- och miljspaverkan genom att:
* minska utslapp av véxthusgaser, bade avseende direkta
och indirekta utslépp i vardekedjan, med ambition om
netto-noll-utslépp av véxthusgaser 2045.
e arbeta fér energieffektivitet och hdgre andel fossilfri energi i
bade egen verksamhet och vid utveckling av energisystemet.
e stilla klimat- och miljskrav vid inkép av material och tjanster,
samt samarbeta med véra leverantérer och partners fér att
hitta nya |8sningar fér minskad klimat- och miljspaverkan.

Dessutom reglerar héllbarhetspolicyn att vi ska tillvarata kunders

och omgivande samhéllens intressen genom att:

e sikerstélla en hdg leveranssékerhet for vara kunder.

¢ genomf&ra de investeringar och atgérder som kréivs fér att
stétta vara kunder och intressenter i klimatomstaliningen.

e sakerstélla fortsatt klimatanpassning av vér verksamhet.

Vér Uppférandekod fér leverantdrer och partners fastslér vilket
klimatansvar vi f&rvéintar oss av leverantérer och partners.

Fér minskade utslépp av SF finns en separat policy med
syftet aft faststélla Ellevios férhaliningssatt och ambition i relation
till anvéndandet av SF¢. Denna policy styr hur vi arbetar f&r
att minska anvéndningen och den negativa p&verkan som kan
uppsté vid anvdndandet av SFq.

Ellevio har ytterligare styrdokument som syftar till begréins-
ning av och anpassning till klimatféréndringar. Det handlar
bland annat om hur Ellevio och véra entreprenérer ska agera vid
till exempel en véiderrelaterad storstérning.

—> Se Appendix sidan 118 fér en mer detaljerad beskrivning
av Ellevios policyer.
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Atgérder och resurser avseende klimatféréndringar
EN DRIVKRAFT | KLIMATOMSTALLNINGEN

Klimatomstéllningen ér tatt sammankopplad med Ellevios kérn-
verksamhet. Nedan beskrivs véra viktigaste insatser fér energi-
omstdllningen.

Effektiva processer och digitalisering fér att méjliggéra
6kad andel ansluten férnybar energi i nétet

Genom néra samarbeten med exploatérer av vind- och solkraft
verkar vi fér en effektiv anslutning av dessa energikallor fér att
pd sé& satt 6ka andelen ansluten férnybar energi i nétet.

Av el som matas in frén produktionskéllor som &r anslutna
i vara elndtsomréden beréknas 97 procent (97) komma fran
férnybara kallor 2025. Dérav vattenkraft 50, vindkraft 45 och
solkraft 2 procent. Resten kom till stérsta del fran varmekraft samt
en liten andel frén gasturbin/dieselkraft.

Ellevio har &ven utvecklat specifika processer fér att hjélpa
mikroproducenter som vill producera el med hjélp av solceller.
Under 2025 &kade antal mikroproducerande solenergikunder
till totalt 39 700 (37 000) i Ellevios nét.

De produktionsslag som har 8kat mest inom vért anslutnings-
omréde mellan 2020 och 2025 &r vind- och solkraft. Dessa
produktionsslag férvéntas 8ka mest dven de kommande éaren.

En 6kande andel frnybar el stéller nya krav pa elnétet. Att
géra det méjligt att balansera utbud och efterfragan pé el Gven
da stora delar av elproduktionen varierar med véder och vind
kréver mer flexibilitet och stérre méjlighet till styrning av nétet.
Det uppnér Ellevio via padgdende och planerade digitaliserings-
program samt investeringar i mer flexibla och smartare elnét.

Satsning pé laddinfrastruktur f6r minskade utslépp
frén transportsektorn

Inrikes transporter star enligt Naturvardsverket f&r néra en tredje-

del av utslappen av véxthusgaser i Sverige idag. En elektrifierad
fordonsflotta kommer dérfér att spela stor roll f&r de nationella
klimatmalen. Fér detta kréivs en omfattande och accelererad

utbyggnad av laddinfrastruktur f&r béde personbilar och tung
trafik.

Ellevio har en viktig roll i utbyggnaden av laddinfrastrukturen i
vara koncessionsomréaden, eftersom det @r via Ellevios lokalnét
som den kan byggas ut. Ellevio driver dérfér en rad investerings-
projekt som syftar till att férstérka elnétet sé att laddinfrastruktu-
ren kan komma pé plats.

Antalet publika laddstationer har 8kat under flera ér men
utvecklingen har i vissa fall bromsats av kapacitetsbrist i el-
systemet. N&toperatérerna maste klara effektbehoven utan att
dverbelasta naten, vilket inneburit att laddstationer fatt vanta
tills elnatsféretaget kunnat sékerstélla tillréicklig kapacitet i nétet.
Ellevio, Schneider Electric och Vattenfall InCharge har tillsam-
mans tagit fram en teknisk 1&8sning som gér att vi kan skynda pé
anslutningen av laddstationer. Detta kan géras med hjalp av
automatisk nedstyrning — ett satt att kringgd ett anstréngt kapa-
citetsldge lokalt i elférsériningen. Genom att anvéinda data frén
nétet far vi reda pd hur néra kapacitetsgréinsen vi kommer, och
genom att tillfalligt begréinsa elanvéndningen i laddstationerna
nér elnatet &r hégt belastat kan vi ansluta fler laddstationer ill
det befintliga natet. Eftersom nedstyrning bara sker vid &ver-
belastning paverkas elbilsféraren minimalt och informeras vid
behov. Det har initiativet gér det méjligt att bygga ut fler ladd-
stationer dar behovet &r som stérst, vilket ger elbilsférare béttre
tillgéng till laddning pé& fler platser — snabbare. Projektet har
startat med att tekniken ska tas i drift p& 40 laddgator frén olika
laddoperatérer i Stockholm. Sedan féljer &vriga landet.

Stéd for kundernas energiomstillning

En viktig del av Ellevios afférsstrategi &r att stétta kunderna i
deras energiomstdlining. Det kan ske i bade liten och stor skala
och handla om allt ifrén att méjliggéra nya stora industrianlagg-
ningar ill att ge stéd till hushallskunder som vill minska sin el-
anvéndning.

For hushallskunderna spelar de smarta elmétarna en viktig
roll. Dessa ér installerade hos alla kunder och har flera férdelar
jamfsrt med tidigare matare. Det handlar bland annat om enklare
anslutning av solceller, realtidsinformation om elanvéndningen
och méjlighet till smart styrning av exempelvis elbilsladdning och
uppvarmning. Via en app kan kunderna bland annat félja sin
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elanvéindning per timme, |&sa av sin klimatpaverkan samt aktivera
tiainster inom energieffektivisering och styrning.

Som en félid av inférandet av effektavgifter 2025, s& lansera-
des i slutet av 2025 &ven en tjiéinst som mdjliggdr att f& varningar
via appen ndr en effekttopp har intréffat eller nérmar sig. Syftet
ar att ge kunderna battre méjligheter att péverka sina effekttop-
par och dérmed sin elndtskostnad. Kunderna stéttas &ven genom
digital energiradgivning samt genom |&sningar fér snabb anslut-
ning av laddinfrastruktur och solceller.

Elektrifieringen av industrin kréver stora satsningar pé elndten,
inte minst fér att méta den véxande efterfragan fran féretag som
etablerar nya anléggningar eller utékar sitt elbehov. Det kan
bland annat innebéra kunddrivna férstérkningar i region- och
lokalnatet, modernisering av éldre utrustning, investeringar i
digitala &vervaknings- och styrsystem samt att skapa méjlighet
fér mer f&rnybar produktion och flexibilitetslésningar.

Ellevio har fér stérre féretagskunder dedikerade kundansva-
riga som bidrar med att hantera och méta upp féréndringari
efterfrégan och stétta kundernas energiomstéllning.

Dialog med beslutsfattare, branschaktérer och berérda
parter

For att méta infrastrukturbehoven fér leverans av el krévs en reg-
leringsmodell fér elnétsinvesteringar som &r langsiktig, stabil och
fsrutsaigbar samt framjar effektivitet och leveranskvalitet. Ellevio
far en konstruktiv dialog med beslutsfattare och branschakt&rer
fér att skapa rimliga ekonomiska férutséttningar fér dessa
satsningar. Mélet &r en héllbar och férutséigbar reglering som
hanterar energisystemets utmaningar och bidrar fill att uppna
Parisavtalet samt Sveriges och EU:s klimatmal. En stabil och
forutsagbar reglering &r ocksé avgérande fér en balanserad
prisutveckling fér elnétskunderna.

En prioriterad fraga fér Ellevio ér att effektivisera de l&nga
och komplexa tillsténdsprocesserna som idag hdmmar infrastruk-
turutbyggnaden. Ett par exempel fran de tva senaste éren pé& hur
Ellevio har lyckats férkorta tillstandsprocessen genom dialog é&r
férberedelserna infér AB Volvos planerade batterifabrik i Marie-
stad samt det s& kallade Nord/Syd-projektet, som ska stérka
regionndtet i &stra Hélsingland. Avgérande framgéangsfaktorer
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har varit 5kad kommunikation med berérda fastighetséigare och
narboende, liksom en tat och |8pande dialog med berérda myn-
digheter. Andra viktiga frégor &r att 6ka den lokala acceptansen,
att diskutera hur finansieringen av nya funktioner i elsystemet
ska kunna sékerstéllas samt att verka fér en elnétsreglering som
framjar hallbara metod- och materialval.

Den indirekta positiva paverkan som Ellevio har genom sin
kérnverksamhet &r svér att méta, men fér att Sverige ska né
det nationella mélet om klimatneutralitet 2045 &r elektrifiering
och anslutning som majliggér fossilfri och férnybar energi i
alla sektorer grundlédggande. Det ér ocksé detta som pavisas i
EU-taxonomins nyckeltal: elnétens betydelse som méijliggérare
av energiomstéllningen.

ANPASSNINGAR TILL ETT FORANDRAT KLIMAT

Ellevio arbetar proaktivt med att férebygga och hantera de
risker som klimatféréndringarna medfér. Risken fér extremvader
med skogsbrénder till f8ljd av vérmebéljor, stormar, omfattande
blixtnedslag, dversvamningar, ras och skred &kar, vilket kan leda
till fler avbrott och skador pé elnétet. Detta sker samtidigt som
samhéllet blir alltmer elberoende.

Minska risker fér, och konsekvenser vid,
vaderrelaterade avbrott

Ellevio arbetar fortldpande med vadersékra lokalnéten pé
landsbygden, frémst genom att ersétta luftledningar med ned-
grévda jordkablar. Hela eln&tsbranschen har sedan stormen
Gudrun 2005 systematiskt arbetat med att véidersakra pé detta
satt. At gréva ner elledningar i omrdden som har stora natur och
kulturvéirden kréver tillsténd frén myndigheter och kommuner och
ibland omfattande dialog med andra berérda. Ellevio fér dialog
och férhandlar alltid med fastighetségare fér att fé& frivilliga
tillstand att utnyttja mark.

Under 2025 har Ellevio vadersakrat ytterligare 1 179 kilo-
meter genom kablifiering (nedgrévning), till totalt 65 115 kilo-
meter ledningar (63 936), vilket innebér att 87 procent (86) av
Ellevios lokalnét nu &r férlagt under mark.

Luftledningsnéten fér hdgre spénningar védersékras genom
breda ledningsgator. Dessa rdjs terkommande fran kanttréd,
det vill séiga tréd utanfér ledningsgatan som har vuxit till sédan
hsjd att de kan falla éver ledningen.

Fér att s& effektivt som méjligt hantera héndelser som kan
leda till stdrre strdmavbrott — sa kallade storstérningar — har
Ellevio en kontinuitetsplan och sérskilda rutiner. Detta inkluderar
ocksé& en policy fér felavhjalpning under storstdrning som gaéller
véra entreprendrer. Dessa rutiner anvénds framst vid véder-
relaterade storstérningar, men &ven vid andra héndelser som
motiverar héjd beredskap och resursférstérkning. Rutiner finns
for eskalering vid olika beredskapslégen och fér hur en stor-
stérningsorganisation etableras.

Den person som vid tidpunkten har befattningen chef natdrift
eller vakthavande ingenjér/beredskap bedémer om en stor-
stérning kan férvantas drabba ett geografiskt omrade — och om
en storstérningsorganisation i s& fall ska etableras. Bedémningen
kan grunda sig p& vadervarningsprognoser fran SMHI (Sveriges
meterologiska och hydrologiska institut), existerande stérningar
eller andra handelser.

Vid extraordinéra storstérningar aktiveras vid behov éven
samverkansorganisationen “Elsamverkan”, en organisation inom
vilken eln&tsféretagen och Svenska kraftnét (som &r elbered-
skapsmyndighet) hjglper varandra. Syftet &r att séikerstdlla att
resurser anvands optimalti drabbade omraden sé att kunderna
ska f& tillbaka strdmmen sé fort som majligt.

I slutet av 2025 drabbades som mest 38 000 av Ellevios
kunder i Gavleborg och Dalarna av strémavbrott efter en av de
vérsta stormarna i Ellevios historia samt efterféljande snéfall. Lés
mer pd sidan 9.

—> Merinformation om Ellevios klimatrisker finns pé& sidan 117.
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BEGRANSA VERKSAMHETENS EGEN KLIMATPAVERKAN

Nér Ellevio 8kar ambitionerna i arbetet med att minska verksam-
hetens klimatpaverkan vill vi fokusera pa de omréden dér vér
klimatpaverkan &r stérst, men ocksé dér vi har stérst maijlighet att
gora skillnad. Det handlar om att minska utslépp som hérrér frén
fordon och maskiner till vara projekt, reservelverk, isolergasen
SF, material samt inkép av fossilfri el som kompensation for
natférluster.

Minskade utsldpp genom el eller férnybart brénsle i
fordon och arbetsmaskiner
En betydande del av Ellevios indirekta CO,e-utslépp (scope 3)
kommer fr&n arbetsmaskiner, transporter och de flera hundra
servicebilar som anvénds dagligen fér att utféra projekt, under-
hall, service och felavhijalpning i elnétet. Fér att minska utsldppen
i vardekedjan antog Ellevio 2022 ett mél om att alla fordon och
arbetsmaskiner ska drivas av el eller férnybart bréinsle senast
2030, med el som férstahandsval.

Under 2025 har vi drivit ytterligare pilotprojekt med eldrivna
fordon och arbetsmaskiner och testat nya upphandlingskrav
samt implementerat skarpa krav i en stor ramavtalsupphandling.

Skérpta krav och ekonomiska incitament i upphandlingar
Ellevio premierar sedan tidigare entreprenérer med ett ambitiést
hallbarhetsarbete genom s& kallade mervérden i upphandlingar.
Detta arbete har utvecklats under 2025, och vi har bland annat
implementerat vart nya ramavtal fér underhall, drift, felavhjalp-
ning, anslutningstj@nster och smé& projekt, dér eldrivet och f&rny-
bart omsatts till konkreta kontraktsvillkor.

Kontraktskraven innebér att alla fordon och arbetsmaskiner
som anvdnds vid dessa arbeten ska drivas av el — eller &tmins-
tone férnybart brénsle, sé som HYO100 - senast 2030. Som
delmal finns en trappa i upphandlingarna som innebéar kande
krav pé& elfordon 2025-2030. Fér s& kallade minigrévare och
handhéllna maskiner géller full eldrift direkt.

Entreprendrerna ska ocksé ta fram omstallningsplaner som
visar hur de ska n& mélet f&r alla sina fordon och maskiner. Detta
inkluderar dven tunga transporter till och frén arbetsplatsen. De
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nya kontrakten bérjade gélla 1 juli 2025 och innehaller Gven
ekonomiska incitament till entreprenérerna fér att stélla om fill
eldrift pé& totalt upp till 60 miljoner kronor under tre &r. Under
2025 har Ellevio haft omfattande dialoger med berérda entre-
prendrer om hur eldrift ska implementeras i projekt och uppdrag.
Dialogerna har éverlag varit mycket konstruktiva. En begréin-
sande faktor &ér dock brister i tillg&ng pé& stérre eldrivna grév-
maskiner p& hjul, négot som ofta beh&vs i projekt i stadsmiljs.
Ellevios anslutningsavdelning har ocksa som en del i detta
sett dver och férenklat hanteringen av tillfallig byggstrém till de
eldrivna projekten som genomf&rs inom ramavtalet, vilket visar
p& hur Ellevio som elnatsféretag kan méjliggéra och férenkla
elektrifieringen &ven i byggentreprenadsektorn.

Minskad klimatpéverkan fran material till vara projekt
Ellevios investeringar i nya stationer och ledningar innebér att vi
behdver anvénda stora méngder material och utrustning. Materi-
alet kommer via langa led av leverantérer och underleverants-
rer, dar vissa tillverkningsmoment kréver stora méngder energ;,
vilket ger upphov till utslépp av koldioxid. Produktion av kablar
sté&r fér en sérskilt stor del av Ellevios koldioxidutslépp i leveran-
térskedjan, framfér alltHill fslid av héga utslépp vid produktion
av aluminium. Kablar inom lokalnétet fér lag- och mellanspén-
ningsnivé képer Ellevio in sjélva som strategiskt material.

For att bidra fill utvecklingen av kablar med lagre miljspéver-
kan och minska klimatavtrycket i vérdekedjan har Ellevio beslutat
att anvéinda vissa kabeltyper som ger upphov till ldgre CO4e-ut-
slapp vid tillverkningen. Beslutet géller lagspénningskablar inom
Stockholms stad av typen 1 kV som utvecklats av kabelleverants-
ren NKT. Denna kabel har cirka 70 procent lagre klimatavtryck
&n traditionella kablar fran NKT tack vare lagre klimatp&verkan
i framfér allt aluminiumproduktionen. Kabelisoleringen och
manteln tillverkas dessutom av fossilfria polyolefiner baserade
pé férnybara révaror. Under &ret har éven 12 kV med aluminium
ledare med cirka 60 procents lagre CO,e-aviryck képts in frén
NKT.

Under 2025 spénningsatte Ellevio cirka 75 kilometer av
dessa kablar, vilket innebdar en utsléppsbesparing pa 1 600 ton
CO,e jamfért med om konventionell kabel hade anvéints.

Minskade utslépp av SFs-gas

| vissa stallverk och strémbrytare anvénds véxthusgasen SFy
(svavelhexafluorid) som isolations- och brytmedium. SF4 har mer
an 23 000 géanger stérre klimatp&verkan &n CO, och léckage
av SF utgér en av de stérsta andelarna av Ellevios direkta klimat-
utslépp (scope 1).

Ellevios klimatmé&l om minskade utslépp med 42 procent fram
till 2030 kréver atgérder fér att minska lackage av redan installe-
rad gas. Vi har darfér genom instruktioner fértydligat att ldckage
av SF4 ska hanteras sé& snabbt som méjligt och lécksdkning och
utredning ska utféras fér att avgdra om ytterligare étgérder
behdvs fér att férhindra dterkommande lackage. Teknikutveck-
ling &r en viktig drivkraft fér att minimera utsléppet fran utrustning
inom elndt p& lang- och medellang sikt. Vi arbetar fér att hitta
teknikldsningar fér att vervaka och minska lackagen effektivt
samt att fasa ut utrustning med SFy.

Ellevio utvérderar tillsammans med teknikleverant&ren
Gomero digitala [6sningar fér att Svervaka trycket i SF4-brytare
i transformatorstationer. Nér gas lécker ut minskar trycket i bry-
taren och ett larm gar nér funktionen riskerar att péverkas. En
digital plattform samlar in och analyserar métdata i realtid fér
attidentifiera avvikelser. Syftet &r att upptécka léckage i ett tidigt
skede fér att férhindra att brytaren tappar funktion och fér att
kunna atgérda léckaget vid mycket smé nivaer. Genom digital
dvervakning kan métvérden féljas kontinuerligt och smé lackage
upptéckas direkt, vilket minskar risken fér stérre utslépp. Tekniken
har under 2025 implementerats pé ytterligare en transformator-
station och analys av data pagar infér beslut om eventuell vidare
utrullning.

Ur ett langsiktigt perspektiv arbetar vi med att fasa ut SFy i
var utrustning. | enlighet med vér policy f&r SF installerar vi inte
utrustning som &r beroende av gaser med stor klimatpaverkan
om det inte &r absolut nédvéndigt av tekniska skal eller utrym-
messkal. Ellevio képer idag SF4-fri teknik il st&llverksutrustning
pé upp till 72,5 kV som finns tillgangligt p& marknaden. Stallverk
utan SFg p& hégre spanningsnivaer dr under utveckling. Under
2024 installerades en brytare med SF4-fri teknik p& 145 kV som
eft test. Detta utvérderas under de paféljande tva aren. Under
2025 inférde Ellevio ett mal for att fasa ut SF i brytare i nya
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installationer pa 30-72,5 kV. 2030 ska 98 procent av den instal-
lerade utrustningen vara SF4-fri.

Lackaget av SF4 uppgick under 2025 till 33,8 kg (24,2).
Under é&ret skedde sex lackage som var 2 kg eller stérre, vilket
ar fler &n vanligt. Den frémsta orsaken till Iackage under aret var
utrustningsfel. Harda vaderférhéllanden har accelererat f&rséim-
ringen av utrustning, sérskilt pa de &ldsta brytarenheterna. All
reparation méste utféras p& ett kontrollerat sétt och utan att 8ka
risken f&r ytterligare avbrott, vilket i vissa fall paverkar hur snabbt
ett fel kan atgérdas. Det finns ocksé generellt begrénsad tillgéng
pé reservdelar. Vi arbetar aktivt med strategier fér att hantera
dessa utmaningar och férbéttra bade utrustningens tillférlitlig-
het och ledtider for atgarder. | férhallande till det stora antalet
brytare och andra komponenter som innehaller SF¢ handlar det
totalt om ett fatal utslépp.

Utbyte av fossilbaserade brénslen i reservelverk
Reservelverk anvénds nér Ellevio tillfalligt beh&ver tillféra el till
ett omrade under reparationsarbete eller vid oplanerat avbrott.
Dessa drivs av diesel och sté&r f&r en betydande andel av Ellevios
direkta utslépp. Reservelverken ar nédvéndiga fér att Ellevio ska
kunna sékerstélla leverans av strém vid avbrott i elnétet.

Tillsammans med entreprendrerna som hanterar reservelver-
ken har Ellevio undersskt olika méjligheter f&r att minska CO,e-
utsléppen fran reservelverken. Reservelverken behéver vara
mobila och flexibla. Den utslappsfria tekniken som finns idag
som till exempel reservelverk som drivs av batteri &r inte tillréck-
ligt flexibla fér att det ska vara ekonomiskt méjligt att anvénda
dessa vid alla typer av avbrott. Dérfér ar dvergéng till fossilfritt
bréinsle en viktig drivkraft fsr minskning av Ellevios klimatpaver-
kan.

Under 2024 startades ett pilotprojekt med syfte att testa hur
fossilbaserad diesel skulle kunna erséttas med férybar diesel, i
detta fall HVO100. Under 2025 fortsatte pilotprojektet, och en
utvardering genomférdes. Det resulterade i en plan fér minskad
anvéndning av fossil diesel med syfte att n& Ellevios m&l om
minskade utslépp med 42 procent till 2030. Under 2026 kom-
mer implementering att starta, och nya elverk ska drivas med
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HVO100. Mélet &r att alla reservelverken ska drivas med férny-
bar diesel 2030 genom stegvis infasning.

Under 2025 var utslappen fran reservelverk 773 ton CO,e
vilket var hégre én 2024 da utslappen motsvarade 500 ton
CO,e. En av de frémsta orsakerna till 8kningen var en ovanlig
handelse i form av brand vilket ledde till att ett reservelverk
kravdes under en langre tid. Stormen Johannes bidrog till skad
anvéndning i december.

Minskade nétférluster och utslappsgarantier for
begrénsad klimatpaverkan

Nér el transporteras via elnétet uppstar energiférluster, sa kall-
lade n&tfsrluster, i form av vérme. De beror pa ledningarnas och
transformatorernas elekiriska egenskaper, utnyttjandegrad samt
hur l&ngt elen transporteras. En jémn belastning av elnétet ger
minskade n&tférluster, medan mindre metall och léngre avstand
mellan produktion och konsumtion ger stérre.

Med den teknik som finns till hands idag &r det svart aft
minska né&tférlusterna i betydande skala, men nér Ellevio f&rnyar
elnatet kan natférlusterna minskas ndgot genom att mer energi-
effektiva komponenter installeras.

Pagaende och planerade digitaliseringsprogram kommer att
méijliggdra en effektivare styrning och optimering av natet, vilket
ocks& medfér minskade natfsrluster.

Ellevio &r som elnétsféretag ansvarigt fér att képa in den
méangd el som férloras via n&tférluster i vart nét. Genom avtal
med elhandlare och inkdp av ursprungsgarantier sékerstéller vi
en fossilfri produktionsmix fér n&tférlusterna. Under 2025 upp-
gick de totala n&tférlusterna till 776 GWh (878).
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Véra maétt och mal

Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimatféréndringarna

Maélomrade Mal Maldefinition Mal 2030 Resultat 2025 Resultat 2024 Resultat 2023
Minskad klimatpéverkan 42% minskning av CO,e-utslapp fill Scope 1 och 2 COqe-utslépp 1630ton CO%e 1141 ton CO,e 1231ton CO%e
scope 1 och 2 2030, j@mfsrt med 2023 (marknadsbaserad metod) max 714 ton

Minskad klimatpéverkan Minskade utslépp av SF¢-gas Minskning av utslapp frén Max 19 kg utslépp 33,8kg 24,2 kg 33,2kg

scope 1

El eller fsrnybart brénsle i alla
fordon och arbetsmaskiner 2030

Minskad klimatpaverkan
scope 3

Minskad klimatpaverkan Andel SFfria brytare

scope 1 léng sikt

Antal pilotprojekt och upphand-
lingar med krav pa eldrivet

Utfasning av SF¢: Andel av
SF4fria brytare i nya installationer

befintliga brytare

100 % el eller férnybart brénsle
i alla fordon och arbetsmaskiner
i véra entreprenader

entreprendrer

>98% 100%

30-72,5 kV (%)

Mal scope 1 och 2
Ellevio har ett klimatmal om att minska utsléppen av véixthus-
gaseriscope 1 och 2 med 42 procenttill 2030, med basar
2023. Mélet har berdknats med hjélp av Science Based Targets
berdkningsmetodik, marknadsbaserad metod, och den sektor-
dvergripande minskningsbanan f&r scenario 1,5°C har anvénts.
Maélet har inte verifierats eller granskats av extern part.

Véxthusgasutsléppen beréknas enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG). Berékningarna omfattar alla véxthusgaser som
inkluderas i GHG protokollet (CO,, CH,4,N,O,HFCs, PFCs, SF4
och NF;) och redovisas som koldioxidekvivalenter. Mélet éri
férsta hand utvecklat tillsammans med interna intressenter och
baserat pa férfragningar fran dgare och langivare om Ellevios
klimatmal.

Resultatet f6r 2025 med ett totalt utslépp i scope 1 och 2 p&
1 630 ton CO,e ligger inte i linje med den érliga minskning som
planerats fér att né malet 2030. Under 2026 verkstlls plane-
rade atgarder for att méijliggéra en utveckling i linje med mélet
se sidorna 47-48.

Under 2025 beslutades om ytterligare ett mél f&r att séker-
stélla att vi minskar véra véxthusgasutslapp pé lang sikt: andelen
SF¢-fria brytare i nya installationer 30-72,5 kV ska vara mer én
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98 procent 2030. Av de brytare inom 30-72,5 kV som installe-
rades 2025 var 100 procent SF-fria.

Mal inom scope 3

Ellevio har, som ett led i att minska klimatp&verkan frén vérde-

kedjan (scope 3), ett mal om att alla fordon och arbetsmaskiner

ska drivas av el eller férnybart bréinsle i vara projekt senast

2030. El &r forstahandsvalet, men om laddinfrastruktur, bered-

skapsaspekter eller tekniska utmaningar hindrar det, s& kan férny-

bar diesel eller andra fossilfria brénslen anvéndas. Féljande

fordon och maskiner omfattas av malet:

e arbetsfordon, servicebilar och tjanstebilar som anvénds av
Ellevios entreprenérer.

¢ fordon som transporterar material eller utrustning till Ellevio
och till vara entreprendrer (inom Sverige).

e arbetsmaskiner, s& som grdvmaskiner och kranbilar.

For att faststélla detta mal har dialoger férts med entreprens-
rerna kring gemensamma ambitioner och méjligheterna att
genomfdra malet. D& malet faststélldes har Gven antaganden
om att elektrifiering av arbetsmaskiner och transporter kommer
att utvecklas under kommande ér, vilket kommer att méjliggéra

* Pilotprojekt med 2 olika

* Implementerade ramavtal
med 4 entreprendrer

¢ Pilotprojekt med 6 olika
entreprendrer

* Upphandlingskrav i eft ram-
avtal och 2 entreprenader

N/A

2 pilotprojekt

N/A

att malet n&s. Under aren 2022 till 2025 har flera pilotprojekt
planerats och genomférts tillsammans med véra entreprenérer.

Redovisningen i tabellen avser pilotprojekt och kontraktskrav
och nér dessaitid i huvudsak genomférdes.

En del av pilotverksamheten har omsatts till konkreta kon-
traktskrav i en stor ramavtalsupphandling, se sidan 47. Frén och
med 2026 kommer dessa krav att kunna féljas upp som konkreta
nyckeltal under detta mél. Under 2025 anvénds dock samma
maldefinition som tidigare. Ett gemensamt rapporteringsformat
for branslerapportering inom branchorganisationen Energi-
fsretagen Sverige har tagits fram. Ellevio samlar in brénsle-
anvéndning och andel elanvéndning i entreprenader i enlighet
med denna fér att félja upp och &vervaka om framstegen éri
linje med plan.
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Egendefinierade matt avseende klimatféréandringar
Solenergianléggningar

Under de senaste aren har vi sett en stigande trend av installa-
tion av solenergianléggningar b&de fér mikroproducenter och
stérre solanléggningar hos véra kunder. Under 2024 och 2025
har tillvéixttakten f&r microproducenter minskat bland annat p&
grund av 8kande levnadskostnader, héga réntor och sjunkande

elpriser.
Solenergianléggningar 2025 2024 2023
Antal microproducerande kunder 39742 37068 31536

Summa av ansluten effekt

Ellevio fsljer tilkommande effekt summerad per produktionsen-
het i vart elnat per produktionsslag och ér. Tabellen nedan redo-
visar nya produktionsanlédggningar samt utbyggnationer under
de senaste fem &ren. De kraftslag som har kat mest under dessa
ar &r vind- och solkraft. Under 2025 ansléts ingen ny vindkraft.

Produktionsslag, MW 2025 2024 2023 2022 2021
Vattenkraft 4 0,07 0,02 0 0
Vindkraft 0 277 341 511 526
Solkraft 76 92 163 101 59
Varmekraft 0 0,25 1 0,1 12
Gasturbin/dieselkraft 0 0 0 50 0

Totalt 97 procent av nyansluten produktionskapacitet ill Ellevios
n&t de senaste fem &ren var férnybar och understeg EU-taxo-
nomins tréskelvérde fér produktion som &r 100 g CO,e/kWh
(berdknat utifran livscykeln i enlighet med elproduktionskrite-
rierna under en rullande femarsperiod). Fér de nyanslutningar
som inte avser sol-, vind-, vatten- eller kérnkraft utgar Ellevio frén
att koldioxidintensiteten fran elproduktionen éverstiger tréskel-
vardet pa 100 g CO,e/kWh, om inte kraftproducenten har

|&dmnat andra data. Méttet kommer fréin EU:s taxonomiregelverk.
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Emissionsfaktor i det svenska elsystemet

Setttill hela det svenska elsystemet — dar Ellevios nét ér en

del = s& var den genomsnittliga emissionsfaktorn under en rull-
lande femarsperiod 22 gram CO,e/kWh fér 2025 (bersknat
utifran livscykeln i enlighet med elproduktionskriterierna). Mattet
kommer fr&n EU:s taxonomiregelverk. Fér detta matt anvénder
Ellevio officiella data fér véirden p& den genomsnittliga emis-
sionsfaktorn fér det svenska elsystemet (nowtricity.com).

El fran férnybara kéllor

97 procent (97) av den el som matas in fréin anslutna produk-
tionsanlédggningar i véra elndtsomraden kom frén férnybara
kéllor 2025. Berdkningen baseras pé& uppmatt elproduktion
per energislag inom véra anslutningsomréden. El som &verférs
till Ellevios né&t fran antingen Svenska kraftnéts transmissionsnét
eller regionn&t som égs av andra nétégare ingdr inte i denna

mdtning.

El fran férnybara kéllor, MWh 2025 2024 2023
Vattenkraft 8876992 9297086 9817627
Vindkraft 7 898 660 7261232 5432433
Solkraft 289526 256 408 199744
Véarmekraft 610191 504 643 646 660
Gasturbin/dieselkraft 716 434 2912

Kablifiering

Att erséitta luftledning med jordkabel i lokalnatet ér en viktig del i
vart arbete med att védersdkra natet f&r att minska strémavbrott.
87 procent (86) av Ellevios lokalné&t &r numera kablifierat genom
nedgrévning eller, i ett fatal fall, kabel frlagd i tunnel eller p&

sibotten.
Kablifiering, % 2025 2024 2023
Andel kablifierat lokalnat 87 86 85

Energianvédndning och energimix

Ellevio omfattas av definitionen av sektorer med hég klimat-
paverkan da vi tillhér NACE kod D35 1.2 Overfsring av el

och 1.3 Distribution av el. Ellevios energiférbrukning bestar fill
allra stérsta del av natférluster vid verféring av el. Utsléppen
fran n&tfsrlusterna kompenseras genom inkdp av ursprungs-
garanterad el frén fossilfria kéllor. Av Ellevios energianvéndning
2025 kom 58 procent frén férnybara kéllor och 42 procent frén
karnkraft.

Total energianvéindning Enhet 2025

Total energianvéndning fréan férnybara kéllor MWh 453026
Varav bransleférbrukning fran férmybara kéllor (biobrénsle) MWh 289
Varav férbrukning av inkdpt eller férvérvad elektricitet, vérme, MWh 452737
anga och kylning frén fdrmybara kéllor
Varav férbrukning av egenproducerad férybar MWh 0
icke-bréinsleenergi

Total energianvéndning frén fossila brénslen MWh 3065
Varav brénsleférbrukning fran kol och kolprodukter MWh 0
Varav brénsleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter MWh 3038
Varav brénsleférbrukning fran naturgas MWh 0
Varav brénsleférbrukning frén andra fossila kéllor MWh 0
Varav férbrukning av inkdpt eller férvérvad elektricitet, vérme, MWh 27
anga eller kylning fran fossila kéllor.

Total energianvéndning fran kérnenergikallor MWh 326282

Total energianvéndning MWh 782373
Varav andelen energianvéndning fran fsrnybara kéllor % 58
Varav andelen energianvéndning fran fossila brénslen % 0
Varav andelen energianvéndning frén kérnenergikéllor % 42

Total energianvéndning per nettoomséttning* MWh/Mkr 88

" Nettoomséttning &r den totala nettoomséttningen fér Ellevio AB 8 902 Mkr.

Bruttovéaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
véxthusgasutsléapp

Ellevio arbetar kontinuerligt med att férbéattra och férfina meto-
der fér att samla in data och bergkna CO,e-utslépp. 2024
implementerades nya emissionsfaktorer inom scope 1 och 2

i berékningarna. Utsléppet i scope 2 platsbaserad metod fér
2023 har bergknats om enligt 2024 &rs metod.

Under 2021 gjorde Ellevio en omfattande berdkning av véxt-
husgasutsldppen i scope 3. Utifran denna kartléggning har det
totala CO,e-utsléppet berdknats genom utgiftsbaserad metod
for de efterfsljande &ren. Under 2025 fardigstalldes ett branch-

50



Miljdinformation

gemensamt klimatkalkyleringsverktyg fér det totala utslappet vid
byggnation och underhall av lokalnét. Det nya verktyget visar,

i likhet med Ellevios tidigare utfall, att utslépp frén tillverkning

av kabel och faslina utgér merparten av Ellevios totala utslépp i
scope 3. Verktyget innebdr en férfinad metod med mer detalje-
rad data och gav dessutom ett hdgre berdknat vérde for 2025
an tidigare metod vilket framgér i tabellen nedan.

Ellevios stérsta utslépp i scope 3 ar framst hanforligt till ny-
och ombyggnation, men &ven i viss man till underhall. Hur stora
Ellevios utslépp i scope 3 blir beror dérmed till mycket stor del pa
vilka investeringar som gérs. M@ngden nyinstallerad kabel och
faslina till luftledning samt mé&ngden dvrigt material, utrustning
och transporter varierar fran ar till &r beroende pé investerings-
takt och vilken typ av anléggningar som byggs.

GHG utslépp uppdelad efter scope 1 och 2 och scope 3

CO,e-utslépp per nettoomséttning scope 1,2 och 3 2025 (tCO,e/Mkr)
Totala GHG utslépp (platsbaserad) per nettoomséttning 11
Totala GHG utslépp (marknadsbaserad) per netto-

omsdttning 10

Biogena utsldpp

Ellevios biogena utslépp i scope 1 kommer frén de biobranslen
vi anvénder f&ér att driva reservelverk och egna fordon. Inom
scope 3 saknar vi data fér biogena utslépp.

E1-6: Biogena utslépp

Métning (ton CO,e) 2025 2024 2023
Scope 1 76 52 N/A
Scope 2 (platsbaserat) N/A
Scope 2 (marknadsbaserat) N/A

Féréndring i %

mellan 2024
2025 2024 2023 och 2025
Scope 1 utslépp
Scope 1 utslapp (tCOze) 1610 1119 1204
Scope 2 utslépp
Platsbaserat scope 2 utslapp (tCOqe) 3953 5863 5799
Marknadsbaserat scope 2 utslapp (tCO5e) 20 22 27
Significant scope 3 GHG emissions
Total scope 3 utsléipp (ICO5e) 89615 67188 56 400
1 Ink8pta varor och tiénster - - -
2 Kapitalvaror 78 395 - -
3 Bréinsle- och energirelaterade aktiviteter (som inte inkluderats i scope 1 eller scope 2 11105 - -
4 Uppstrdms transport och distribution = - -
5 Avfall som genereras i den egna verksamheten = - -
6 Tjansteresor 115 - -
Totalt utslépp (platsbaserad) (tCO5e) 95174 74170 63 403
Totalt utslépp (marknadsbaserat) (tCO,e) 91241 68 329 57 613
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Berdkningsprinciper

Fér COqe-utslépp fran lokalnét utgar berékningen fran antal
drifttagna komponenter i kategorierna kablar, nétstationer,
kabelskap och transformatorer som &r dokumenterade i véart
NIS-system. COqe-avirycket beréknas med ett branschgemen-
samt verktyg fér scope 3, dar CO,e per komponent och méngd/
léingd baseras pé& ett branschgenomsnitt. Utslépp frén arbets-
maskiner och transporter ingér i kalkylen fér lokalné&tet och &r
ocksd eft genomsnitt.

Fér regionnétsledningar och transformatorer baseras berék-
ningen pd antal drifttagna komponenter i NIS-systemet. Den
totala CO,e berdkningen gérs med egna data baserade pé
emissionsfaktorer per komponent fr&n leverantérer eller baserat
pd produktens materialinnehall.

Fér regionnétsstationer har vi inte tillréicklig kunskap fér mot-
svarande metodik p& grund av komplexiteten i konstruktion samt
begrdnsning av registrering av vissa stationsdelar i anléggnings-
registret. For regionnétsstationer har i stéllet en uppskattning
gjorts av hur ménga stérre stationer som den totala spenderade
investeringskostnaden under aret fér denna kategori motsvarar.
Daérefter har en uppskattning gjorts att materialméngden fér
en sadan station motsvarar den méingd som Svenskla kraftnét
bergknat fér en ny station i sin “Rapport Klimatkalkyl Svenska
kraftnét” fran 2019. CO,e utslédpp beréknas dérefter utifran upp-
skattade materialméngder. | dagsléget har utslépp frén arbets-
maskiner i berékningen fér regionnétet schabloniserats.

Ellevio planerar att férbéttra modellen fér regionndt genom
datainsamling frén de entreprenérer som ansvarar fér respek-
tive byggnation. GHG-redovisningen har inte validerats av ett
externt organ.

Véxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for
véixthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Ellevio har inga véxthusgasupptag eller begrénsningsprojekt fér
véixthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter.

Intern koldioxidprisséttning
Ellevio tillampar inte intern koldioxidprissattning.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Ellevios véasentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till biologisk méngfald och ekosystem

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald eller Konsekvenser fér arters tillsténd

Plats i vérdekedjan

s 58§ % ~ | = -

i 3 e & ) Sz 5

3 35 3 3 Q@oa @

I . - § g2 g £ 2§ ¢

Vasentlig inverkan, risk och majlighet Beskrivning a2 S7| @ r 5% =5

Negativ paverkan  Negativ paverkan pa biologisk Byggnation av kraftledningar tar mark i ansprék och péverkar biotoper, ibland éven biotoper med héga naturvérden, nér (] ( (] ( (]
méngfald, arters tillstand och dessa inte kan undvikas. Musslor och élgraséngar kan paverkas negativt vid kabelarbeten under vatten.

naturvérden pé land och i vatten

Negativ paverkan  Negativ paverkan pé biologisk Byggnation av elndtinfrastruktur &r materialintensivt och behéver till stor del jungfruligt material, s& som aluminium och koppar, ( (] (] (
méngfald, inklusive féréindring av vilket kréiver mineralbrytning och materialproduktion. Utvinning och raffinering av dessa material har en potentiellt stor negativ
landskap och livsmiliser effekt p& biologisk méngfald, inklusive féréndringar av landskap och livsmiljger.

Positiv paverkan Ledningsgator och anpassad Marken under Ellevios kraftledningar kan fungera som spridningskorridorer fér det ekologiska nétverket, till exempel genom att ( (] ( (]

skotsel skapar gréna lénkariland-  skapa brynmiljger dér faglar och figrilar trivs.

skapst och frémjar hotade arter Genom anpassad skétsel av ledningsgator kan gynnsamma livsmiliger fér vissa hotade dngs- och hagmarksarter aterskapas,

vilket gynnar den biologiska méngfalden.
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Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méijligheter

Biologisk mé&ngfald &r en viktig hallbarhetsfraga fér Ellevio bade
ndr det géller att minimera negativ péverkan pé& ekosystem och
att bevara och stérka den biologiska méngfalden dér sa &r
m&jligt.

Den negativa paverkan pé biologisk méngfald och ekosys-
tem uppstér frémst i samband med nybyggnation av regionnéts-
ledningar. Péverkan uppstar sérskilt nér kraftledningsgator dras
genom skogsmiljder, omradden med héga naturvérden eller nér
kablar laggs i hav, insjdar och vattendrag. Fér att bedéma den
potentiella paverkan genomférs inventeringar av naturvérden
och férekomst av skyddsvérda arter i de berérda omradena.

Samtidigt som utbyggnad av elnétsinfrastruktur kan ha en
negativ péverkan lokalt &r den nédvéandig fér klimatomstall-
ningen.

Ellevios ledningsgator kan éven fungera som viktiga lankar i
ekosystemet. De fungerar till exempel som spridningskorridorer
och skogsbryn fér mé&nga arter, sésom fjérilar och faglar. I vissa
fall, med anpassad skétsel, fungerar ledningsgatorna ocksé som
en tillflyktsort fér gréasmarksarter som kraftigt har minskat i antal
i takt med att arealen av &ngar och betesmarker har minskat i
Sverige.

Fér beddmning av inverkan pé& biologisk mangfald i vérde-
kedjan har Ellevio utgatt ifrén att utvinning och raffinering av
aluminium, koppar och andra rématerial har potentiella negativa
effekter pa biologisk mangfald, bland annat genom féréndring
av landskap och livsmiljer. Byggnation av elnétinfrastruktur ér
materialintensivt och é&r till stor del beroende av jungfruligt mate-
rial vilket gér att vi bedémer att vi har en potentiellt vésentlig
negativ pdverkan i vardekedijan.

Utveckling av lagstiftning och praxis kring biologisk méng-
fald kan ha inverkan pé tillsténdsprocesser med avseende pé
nybyggnation av regionnétsledningar. Ellevio har dérfér en
kontinuerlig omvérldsbevakning fér att kartldégga och bedéma
hur regelutvecklingen ser ut p& kort, medellang och léng sikt.

Luftledningar i lokalné&tet kan paverka stora faglar, framfér allt
genom kollisioner och i vissa fall eldéd. Fér att kunna dra slutsat-
ser om hur Ellevios eln&t p&verkar utrotningshotade rovfaglar
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krévs mer underlag. Under 2025 genomf&rdes en pilotstudie i ett
avgrénsat geografiskt omrade fér att underséka sannolikheten
forfageldsd. Studien fokuserade pé utrotningshotade rovfag-
lar, frémst berguv och kungsérn, och huruvida de férekommer

i ngrheten av Ellevios lokalnéts luftledningar. Studien identifie-
rade négra platser dar det kan finnas en risk f&r dessa faglar att
paverkas av vart nét. Det &terstér nu arbete med att inventera fler
delar av nétet for att beddma den faktiska risken, baserat p& var
dessa faglar férekommer samt véra ledningars utformning och
placering.

Vér utgangspunkt &r att elektrifieringen ska genomféras med
minsta méjliga péverkan pa den lokala miljgn. Dér det ér majligt
strévar vi dessutom efter att var verksamhet ska bidra positivt fill
den biologiska méngfalden. Vi tar hénsyn till biologisk mé&ngfald,
naturvéirden och hotade arter i vara beslut. | vara koncessions-
processer — dér vi utreder och anséker om tillsténd fér nya kraft-
ledningar — &r bedémningar och anpassningar utifran natur-
vérden en central del. Vi arbetar fér att minimera den negativa
miljdpaverkan vid byggnation och stéller tydliga krav pa véra
entreprendrer att begréinsa péverkan pé biologisk méngfald.

Policyer fér biologisk méangfald och ekosystem

Ellevios Hallbarhetspolicy, Policy fér biologisk méngfald samt
Uppférandekod fér leverantérer och partners styr hur vi arbetar
med att minska var negativa paverkan samt frémija vér positiva
paverkan pa den biologiska mangfalden och ekosystem.

Var Hallbarhetspolicy fastslér att vi ska skydda och frémja
biologisk mé&ngfald och hotade arter samt undvika omréden med
de hdgsta naturvérdena nér vi bygger nya anléggningar.

| Ellevios policy fér biologisk m&ngfald fastslas att vi ska
agera ansvarsfullt och arbeta fér att minimera negativ miljgpé-
verkan vid byggande samt drift- och underhéll av elnétet. Sam-
tidigt ska vi verka fér att vara ledningsgators véirde och funktion
som gréna lankar i landskapets ekologiska nétverk bibehalls
och utvecklas, vilket omfattar véra positiva inverkningar. Ellevios
Uppférandekod fér leverantérer och partners fastslér att alla
leverantérer ska minimera negativ inverkan pé biologisk mang-

fald och férandringar av landskap och livsmiljser. Vidare kréver
uppférandekoden att leverantérerna ska vidta aktiva étgérder
fér att fréimja och implementera efterlevnad av Ellevios Upp-
férandekod, eller motsvarande uppférandekod, i sin leverantérs-

kedja.

—> Se Appendix sidan 118 fér en mer detaljerad beskrivning
av Ellevios policyer.

Atgérder och resurser avseende biologisk méangfald
och ekosystem

Skadelindring vid etablering av nya ledningar

Vid byggnation av elndt pa den hégre spénningsnivan, region-
ndtet, krdvs statligt tillstand, sé kallad linjekoncession. Processen
for att séka linjekoncession kan ta flera ar. Att beskriva hur

vi arbetar med att bevara biologisk méngfald och véardefull
naturmiljé &r en mycket vésentlig del av detta. Fér att skaffa oss
kunskap om omr&dena som berérs genomférs inventeringar av
naturvérden och férekomst av skyddsvérda arter.

Vid planering av nya ledningar tillampar vi den sé kallade
skadelindringshierarkin. Det innebér att vi i férsta hand strévar
efter att undvika att placera nya ledningar dér hégre naturvér-
den riskerar att skadas. | andra hand begransar vi paverkan
genom att inféra skadeférebyggande atgérder. Dessa atgérder
beskrivs i miljskonsekvensbeskrivningen, som &r en viktig del av
koncessionsansdkan fér nya ledningar inom regionnétet.

Pa sidan 54 férklaras de huvudsakliga delmomenten i en kon-
cessionsansskan. | alla tilléampliga delar av processen tillampas
skadelindringshierarkin.

Anpassad skétsel av regionnatet gynnar hotade arter
Vi arbetar dven med att frémja biologisk méngfald i befintliga
ledningsgator fér regionndt med spénningsnivaer om 30-220
kV. Av leveranssdkerhetsskél maste regelbundna réjningar av
kraftledningsgatorna géras. Genom dessa réjningar skapas
dppna marker som i vissa marker paminner om gamla tiders
angs- och betesmarker. De s& kallade patrullstigarna, som
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anvénds vid inspektion av ledningarna, risrensas regelbundet
och utgér ofta de mest artrika delarna av ledningsgatorna. Det
ar framfér allti patrullstigen som éngs- och hagmarksvéxter
aterfinns. Nér marken hélls ppen och ljus liknar den pé vissa
stéillen &ngsmark. Sarskilt dér det &r néringsfattigt och kalkrikt
trivs manga &ngs- och grésmarksarter som till exempel slatter-
blommor, solvéndor och olika dagfjérilar.

Ledningsgatorna kan ocksé fungera som spridningskorridorer
far véxter, fiarilar och andra insekter. Genom att anpassa skot-
seln i de mest artrika grédsmarkerna kan vi verka fér att bevara
och stérka hotade &éngs- och hagmarksarter. Det handlar bland
annat om att patrullstigen breddas pé utvalda stréckor.

Delmoment i en linjekoncessionsansékan

Utredning

Nér ett behov av en ny kraftledning identifieras, ill exempel
for att ansluta vindkraft, en stérre industri eller for att forstarka
elndtet, utreder Ellevio méjliga ledningsstrickor och véger in
faktorer som byggbarhet, infrastruktur, bebyggelse samt natur-
och kulturvarden.

Myndighetsdialog

Dialog férs med berérd lénsstyrelse och kommun = och ibland
&ven andra parter = fér att f& underlag om intressen och pla-
ner samt synpunkter pé olika stréckningsalternativ.

Stréckningsforslag

Utredningen och myndighetsdialogen ligger till grund f&r
stréckningsalternativen. Ett samradsunderlag som beskriver
alternativen, dven de som har férkastats, tas fram.
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Under aren 2017 till 2023 inventerade Ellevio potentiellt artrika
ledningsgator i regionnétet. Genom kartanalyser och féltinven-
teringar har vérdefulla omréden inom ledningsnétet identifierats,
s& kallade klass 2- och klass 3-omréden (det vill séga "hégt”
respektive "patagligt” naturvérde), men dven klass 4-omréden
(vissa naturvérden) har registrerats. Sarskilda skétselanvisningar
har tagits fram fér totalt 300 objekt (sammanlagt 81 km lednings-
gata). | dessa omraden appliceras nu metoderna fér anpassad
skotsel i samband med att ledningsgatorna underhalls. Det rér
sig om olika nivéer av anpassningar, frén extra noggrann skétsel
till breddning av patrullstig i kombination med tétare réjning.

Samrad om stréckningsférslag

Darefter halls samréd med berérda fér att f& in underlag och
synpunkter samt ge méjlighet att p&verka. Lansstyrelse, kom-
mun och sérskilt berérda deltar alltid.

Samradsredogérelse

Efter samr&det sammanstdlls och bem&ts inkomna yttranden.
Samr&dsredogérelsen dr viktig som underlag fér lansstyrel-
sens bedémning av projektets miljiépaverkan.

Val av stréckning

Nér synpunkter inkommit och bemétts, och eventuella juste-
ringar gjorts, véljs stréckning fér koncessionsansékan. Ellevio
gér en miljskonsekvensbeskrivning om paverkan pé& natur-,
boende- och kulturmiljs.

Under 2025 har vi arbetat med instruktioner fér nya stationsbyg-
gen inom regionnétet fér att i samband med dessa projekt vidta
&tgarder som gynnar biologisk méngfald, med sarskilt fokus pé
pollinatérer.

Ellevio har samverkat med andra aktérer inom omradet
genom att delta i “Samverkansgrupp kring infrastrukturens grés-
marker” som drivs av Artdatabanken.

Traditionell kunskap tas in genom samrad med berérda parter
s&som lokalbefolkningar och myndigheter, med flera. Fér &tgar-
der géllande anpassad skétsel tar vi tillvara pé den kunskap som
finns i och med traditionellt jordbruk och beteslandskap f&r att
skapa miljser dér ménga arter gynnas.

Tillstandsansékan

En ansékan om linjekoncession skickas till Energimarknads-
inspektionen (Ei), som remitterar den till berérda fér yttranden.
Ellevio far méjlighet att beméta dessa. Prévningen tar normalt
12-18 mé&nader.

Tillstéand

Nér remissvaren kommit in beslutar Ei om linjekoncessionen
ska godkénns. Beslutet kan &verklagas — annars blir det giltigt
né&r éverklagningstiden passerat.

54



Miljdinformation

Kontraktskrav och uppfélining av leverantérer och
entreprendrer

Utdver uppférandekoden har Ellevio sarskilda hallbarhetskrav
som reglerar hur naturvérden och mark och véxtlighet ska hante-
ras vid entreprenader. Dessa krav inkluderar éven hantering av
invasiva véxter. Kraven féljs upp i dialoger och revisioner.

For strategiskt material, det vill séga material och komponen-
ter som Ellevio sjalv upphandlar direkt frén respektive tillverkare,
fslier Ellevio upp kraven i den géllande uppférandekoden fér
leverantdrer och partners via revisioner. Revisionerna gérs pa
plats pa respektive produktionsanléggning. Vid revisionerna
kontrolleras béde leverantérens egen hantering av miljéfragor
och hur denne kravstéller och fsljer upp sin egen leverantérs-

kedja.

Ovrig uppfslining av entreprenédrer

Utdver det som nédmns ovan féljer vi upp miljplan och tillhé-

rande bilaga (platsspecifika atgérder) under byggskedet. Syftet

ar att sékerstélla att entreprendrer genomfér de villkor och

skyddsatgarder som faststéllts i miljsplan samt bilaga.
Atgarderna avser i férsta hand regionnét dér vi har stérst

paverkan p& omgivningen vid utbyggnad av elnatet.
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Véara matt och mal

Mal fér biologisk méngfald och ekosystem

Ellevio har i dagsléget inga mél fér biologisk méngfald och eko-
system d@ tidigare uppsatta mal har uppfyllts. | samband med
vidare analys av var péverkan kommer mél och/eller &tgarder
faststallas.

Inom vart systematiska miljsarbete reviderar och implemen-
terar vi atgérder och instruktioner for att verkstélla var policy fér
biologisk mé&ngfald. En uppréttad styrgrupp fér biologisk mang-
fald fattar beslut om &ndamalsenliga atgarder samt féljer upp att
dessa genomférs.

Matt pé inverkningar relaterade till féréndringar i
biologisk mangfald och ekosystem

Under 2025 genomférdes en sa kallad GIS-analys (Geografiskt
informationssystem) f&ér att identifiera hur stor andel av Ellevios
fsrdelningsstationer och elnét som ligger i biologiskt kénsliga
omré&den. De kénsliga omr&den som inkluderades rankades i
turordningen: Nationalparker, Natura 2000-omraden, naturre-
servat, ramsaromraden, UNESCO vérldsarv samt biotopskydds-
omréaden fér att undvika éverlappningar. Analysen genomférdes
genom att placeringen av regionnétets luft- och markkabel samt
lokalnétets luftledningar jamférdes med kartor &ver dessa bio-
logiskt kénsliga omraden. Analysen visade att 2,6 procent av
de undersékta delarna av Ellevios elnét ligger i nédgot av dessa
kénsliga omraden.

Den stérsta paverkan pé milién uppstér till f8ljd av avverkning
av skog fér byggnation av férdelningsstationer eller luftledningar
i regionnatet. Under drift &r paverkan véldigt liten och bestér
framst av skétselatgarder sdsom rdjning av ledningsgator. Vege-
tationen under ledningar réjs regelbundet fér att inte orsaka
stérningar p& elnétet.

Biologiskt  Procentandel i biologiskt
Ledningsnét Total (ha) kénsliga omraden (ha) kénsliga omraden
Lokalnat 5724 183 3,2
Regionnét 23872 574 2,4
Total 29596 757 2,6

Av Ellevios cirka 500 férdelningsstationer har fem stycken i

tre olika l&n identifierats som helt eller delvis beléigna inom
biologiskt kdnsliga omréden. Det motsvarar en total areal om
10,8 hektar, vilket innebér att 1 procent av Ellevios férdelnings-
stationer ligger inom biologiskt kénsliga omraden.

Férdelningsstationer
inom biologiskt kénsliga

Férdelningsstationer
inom biologiskt kénsliga

Lén omraden (antal) omréaden (ha)
Véstra Gétaland 3 6,8
Varmlands lén 1 2,3
Stockholms lén 1 1,8

Férdelningsstationer

1132
10,8

Procentandel inom skyddade omréden (%) 1

Total areal férdelningsstationer Ellevio (ha)

Total areal férdelningsstationer inom biologiskt kénsliga omréden (ha)

Berdkningsprinciper

Kartlaggningen har avgrénsats till att omfatta endast stationer
och ledningar som ligger inom och delvis inom biologisk kéns-
liga omraden. Paverkan pé biologiskt kénsliga omréden ér bero-
ende av aktivitetstyp samt hur arter, livsmilier och ekologiska
processer samverkar p& platsen.

Ledningsgatornas totala yta inom biologiskt kénsliga omra-
den berdknas genom att estimerad genomsnittlig bredd pé led-
ningsgatorna multipliceras med ledningens léingd inom omradet.
Férdelningsstationernas yta beréknas genom ett estimerat matt
pa 150 x 150 meter per station.
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E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Ellevios vasentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till resursanvéndning och cirkular ekonomi

Plats i vérdekedjan

Resursinfléden, inklusive resursanvédndning

§ & %
— -
% 33| & & 3=z 3
3 Fs 3. I a@gp @
g 22| g g 2.9 @
Vésentlig inverkan, risk och méjlighet Beskrivning z 3% 3 r &% 7
Negativ paverkan  Hég resursanvéndning med begrénsad Byggandet av nétinfrastruktur innebér betydande anvéndning av resursintensiva material som koppar, aluminium, stél, [ ® [ [ (]
majlighet att minska méngden resurser betong och plast som alla medfér betydande klimatpéverkan. Fér aluminium- och kopparkablar krévs till stérsta del
jungfruliga metaller, vilket bidrar till utarmning av &ndliga naturresurser och miljspéverkan frén utvinning och material-
produktion.
Risk Svérigheter med anskaffning av material Svarigheter att anskaffa strategiskt material och utrustning pé grund av stor efterfrégan orsakad av den pagéende [ ) [ ) [ [ )

och utrustning kan leda till hégre kostnader  omstéllningen av energisystemet. Detta kan leda fill hégre kostnader och léngre leveranstider, vilket utgér en ekono-
och léngre leveranstider misk risk. Risken omfattar &ven att véra entreprendrer kan ha svért att anskaffa material och utrustning i de fall dé& de
ansvarar fér ink&pen.
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Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méijligheter

Ellevios investeringar i nya stationer och ledningar innebér
oundvikligen stora volymer av resursinfldden och &r dérmed en
vasentlig hallbarhetsfréga. En sérskild utmaning &r att produk-
tion av kablar kréver jungfruligt aluminium fér att sékerstélla att
materialet &r tillréckligt rent fr att méta kraven pé dess elek-
triska egenskaper. Kablarna har dessutom stort klimatavtryck
eftersom utvinning av aluminium &r mycket energikrévande.

Maijoriteten av det material som demonteras atervinns vilket
gér att avfall inte &r en vasentlig hallbarhetsfraéga fér Ellevio.
Materialanvéndning, resurseffektivitet och klimatpéverkan i vérde-
kedjan &r néra sammankopplade. Ménga av véra insatser for
att minska klimatpaverkan férbéttrar ocksé resurseffektiviteten —
och tvértom. | Ellevios fall star aluminium i kablar och faslinor ill
luftledningar f&r en mycket stor andel av b&de vér resursanvénd-
ning och vara CO,e-utslépp (&ven om vi 2025 inte har byggt
mer &n ett par kilometer luftledningar). Aven behovet av koppar
i elkraftutrustning och stél i byggnationer &r stort och ger upphov
till betydande véixthusgasutslapp. CO,e-utsléppen till f5ljd av
framstélining av kabel och faslinor av aluminium &r dessutom
dominerande om man ser till Ellevios totala utslépp.

Ellevios verksamhet &r beroende av ett stort antal leverantérer
och entreprenérer, och alla inkép ska géras pé ett ansvarsfullt
satt. Langa férsériningskedjor bidrar till svarigheter att kontroll-
era produktionsanldggningarnas miljspaverkan, paverkan pé
arbetstagarens rattigheter samt ménskliga rattigheter. Alla leve-
rantérer som vill kvalificera sig fér att delta i Ellevios upphand-
lingar gér omfattande redovisningar av sitt héllbarhetsarbete,
vilka granskas av Ellevio. Férvéntningar pa leverantérer och
afférspartners tydliggdrs genom en specifik uppférandekod for
leverantérer och partners. Den ingar i alla leverantérsavtal som
dverstiger direktupphandlingsgrénsen pé 1,2 miljoner kronor per
ar samt &ven i de flesta mindre upphandlingar.

Ellevios typ av materialbehov medfér &ven en risk kopplat
till materialanskaffning vilket kan leda till finansiella kostnader
for Ellevio om leverantérer och entreprenérer inte far tag pa de
komponenter som krévs. Ellevio féljer kontinuerligt utvecklingen
p& marknaden f&r att bedéma riskerna.
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Policyer for resursanvéndning och cirkulér ekonomi
Ellevios Hallbarhetspolicy anger att vi ska stréiva efter resurs-
effektivitet samt 8kad cirkularitet i var verksamhet. Ellevios
Uppférandekod fér leverantérer och partners fastslar att vi
férvaintar oss miljé- och resurshushéllningsansvar av dem. Av
uppférandekoden framgar att alla leverantérer férvéntas ha
rutiner f&r att identifiera, &tgérda, méta och évervaka sin miljs-
och klimatpaverkan samt sténdigt driva sitt miljidméssiga ansvar,
till exempel genom att minimera avfall och ineffektiv anvéindning
av naturresurser.

Resursanskaffning styrs delvis ocksa av Ellevios Nétpolicy,
som faststéller grundlédggande principer for hur elnétet ska
byggas, underhallas och drivas. | policyn preciseras att allt
arbete med elnétet ska utféras med stor hénsyn till frégor inom
milj3, arbetsmiljs, sékerhet och héllbarhet, och att malet &r att
saikerstdlla att alla héllbarhetsaspekter och risker ska identifieras
och beaktas.

Utéver detta har vi tekniska instruktioner, som beskriver hur
vissa moment, arbeten och arbetsomréden ska utféras. | dessa
tekniska instruktioner beskrivs i vissa fall hantering av &teran-
véindning av befintlig utrustning eller hantering av uttjént utrust-
ning och material.

—> Se Appendix sidan 118 fr en mer detaljerad beskrivning
av Ellevios policyer.

Atgérder och resurser avseende resursanvéndning och
cirkulér ekonomi

Klimatpéaverkan fréan material

Dé aluminium star fér en mycket stor andel av vart CO,e-utslépp
fré&n material samarbetar vi med véra kabelleverantérer for att de
ska ta fram kablar med lagre klimatavtryck, vilket éven inkluderar
atgérder fér mer cirkuléra materialfléden. | samband med det
arbetet f&ljer vi dven méjligheten att anvéinda &tervunnen plast i
olika kabeltyper. F&r mer information om kablarnas klimatavtryck
se sidan 47.

Uppfélining av Uppforandekod fér leverantsrer

Fér alla nya avtal dver direktupphandlingsgréinsen pa 1,2 miljo-
ner kronor kravstéller Ellevio att leverantéren signerar Ellevios
Uppférandekod fér leverantérer och partners eller visar pé
motsvarande uppférandekod som granskas och godkénns av
Ellevio.

Fér entreprenadavtal och avtal fér strategiskt material och
utrustning tillkommer dessutom miljémassiga och sociala utvérde-
ringskriterier.

Under 2025 tecknade Ellevio avtal med atta nya leverantérer
som samtliga utvéirderats efter dessa kriterier innan de godkéindes.

Ett begransat antal leverantérer och entreprenérer star fér en
mycket hég andel av Ellevios inképsvolymer. 35 av totalt cirka
1 300 leverantdrer stér fér hela 80 procent av Ellevios totala
inkdp.

Vad géller strategiskt material och utrustning som Ellevio sjélv
upphandlar direkt frén respektive tillverkare, sé féljer Ellevio
upp kraven i géllande Uppférandekod fér leverantérer och
partners via revisioner. Revisionerna gérs pé plats pa respektive
produktionsanléggning. Vid revisionerna kontrolleras leveran-
térens egen hantering av resursanvéndningsfrégor men ocksé
hur leverant&ren stéller krav och féljer upp sin egen leverantérs-
kedja. Ellevio gér vanligtvis fyra sadana revisioner per &r. Dessa
revisioner ger dock mycket begréinsad elleringen insyn i var
uppstréms leverantdrskedja, sérskilt nér det géller leverantérer
l&ngt bak i leverantérskedjan, sésom mineralutvinning och ravaru-
produktion.

Inkdpsstrategi fér att hantera risker

Ellevios inképsstrategi hanterar riskerna som rér svarigheter med
materialanskaffning och tillgang till kvalificerade entreprenérer.
De héga investeringsvolymerna ska sékerstéllas med hég kost-
nadseffektivitet genom standardiserade tekniska och adminis-
trativa arbetsmetoder samt genom tillrécklig marknadskapacitet
vad géller leverantérer och entreprenérer. En del av inképsstra-
tegin handlar om avvégningen mellan att lata entreprendrerna
skéta materialanskaffning och att Ellevio sjélv upphandlar
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materialet. Ellevio gér darférinkép av vissa sé kallade strate-
giska material, som stélls till entreprendrernas férfogande.

For strategiska material har Ellevio avtal direkt med leveran-
térer. | andra fall képer véra entreprendrer material och utrust-
ning fér installation. Fér att sékerstélla komponentleveranser
inom acceptabel tid och med hég kostnadseffektivitet utvidgar
vi Ellevios portfslj av strategiska avtal till att omfatta ytterligare
kritiska komponenter i de fall vi ser behov.

Genom tat kommunikation med leverantérsmarknaden fér vi
en battre forstéelse fér marknaden och kan anpassa véra avtal
fér att de ska bli mer attraktiva, till exempel genom att paketera
liknande komponenter i stérre avtal.

Ellevios traditionella marknad fér strategiskt material och
utrustning, savéal som entreprenérer, har sedan négra aren
utmaning att méta den stora efterfrégan som orsakas av den
pagdende omstdliningen av energisystemet. Fér att mdjliggéra
en fortsatt 8kning av investeringarna i elngtet de kommande éren
har Ellevio under 2025 fortsatt sitt proaktiva arbete i syfte att 6ka
leverantérs- och entreprendrsmarknaderna. Genom ett aktivt
deltagande i internationella forum, arrangerade av exempelvis
Business Sweden och Business France, har intresset fér Ellevios
upphandlingar och prekvalificeringssystem 6kat under &ret, med
ett 8kat antal anbudsgivare per upphandling samt ett stort antal
for Ellevio nya féretag fréin bade Sverige och utlandet som deltar
i upphandlingarna. Bland de nya entreprensrer som under éret
vunnit kontrakt med Ellevio kan nédmnas Granitor, Selectric och
Lule Building System. Som férberedelse infér kommande, stora
ramavtalsupphandlingar av strategiskt material, marknadsfér
Ellevio kommande upphandlingar brett badde inom Sverige, EU
och globalt. Detta har skapat ett stort intresse bland bade befint-
liga och nya tillverkare av exempelvis hég-, mellan- och lag-
spdnningskabel, distributionstransformatorer och liknande
tyngre material till véra stationer, vars ramavtal kommer upp-
handlas under 2026 och framét.
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Vara matt och mal
Mal fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Mélomréade Mal Maldefinition

Mal 2025 Resultat 2025 Resultat 2024 Resultat 2023

100% Andel stora upphandlingar dér
leverantérer signerat Uppférandekod

fér leverantérer och partners

Hallbara inkép

Malet omfattar de upphandlingar som &verskrider 1,2 miljoner
kronor. Under 2025 gjorde Ellevio 37 upphandlingar av denna
storlek och i samtliga fall signerades Ellevios Uppférandekod
for leverantérer och partners eller kunde leverantéren visa pé
motsvarande uppférandekod som granskas och godkéanns av
Ellevio.

Utéver ovan har Ellevio i dagsléget inga mal fér resurs-
anvéndning och cirkuldr ekonomi. Detta beror pa att denna
aspekt identifierades som en materiell hallbarhetsfraga férst i
Ellevios vésentlighetsbeddmning enligt ESRS f&r 2024. Ellevio
har inget mé&l som &r relaterat ill resursinfléde, vilket har iden-
tifierats som ett vasentligt @&mne. Vi utvecklar uppféljningen av
ing&ende material och bedémer méjligheterna att faststélla ett
effektivt mal.

100% 100% 100% 97%

Resursinfléden

Aluminium ingar i EU-kommissionens lista &ver kritiska metaller
och ingéri vasentlig omfattning i Ellevios kablar, luftlinor och till
viss del transformatorer. Koppar klassas av EU-kommissionen
som en strategisk resurs och ingér i vésentlig omfattning fréimst i
Ellevios krafttransformatorer.

Stal/jarn arinte listad som kritisk eller strategisk metall av
EU-kommissionen, men ingdr i vésentlig omfattning frémst i
Ellevios distributionstransformatorer, i stalstolpar f&r luftledning
pd& hégre spanning samtfill viss del i byggnader och stativ i
regionndtsstationer.

Betong anvénds av Ellevio frémst i regionnétsstationer och
som fundament i nétstationer och fér stérre stolpar.

Plastingar som en véasentlig del i kablar som isolations- och
mantelmaterial, och utgér ungefar hélften av kabelns vikt.

Ravara ton
Aluminium 3200
Koppar 800
Stal/jarn 3600
Betong 8300
Plast 2 500
Total 18 400
Andel atervunnet ingdende material (%) ej ként
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Ber&kningsprinciper

Berdkning av materialméngder

For lokalnat utgar berdkningen frén antal drifttagna komponen-
ter i kategorierna kablar, nétstationer, kabelskap och transfor-
matorer som &r dokumenterade i vart NIS-system. Total material-
mé&ngd berdknas med samma branschgemensamma verktyg
som f&r klimatkalkyleringen fér scope 3, dér vikt per komponent
och méngd/langd baseras pa ett branschgenomsnitt.

Aven for regionnatsledningar och transformatorer utgar
bergkningen fran antal drifttagna komponenter i vart NIS-
system, men berdkningen av total materialméngd gérs med eget
verktyg med egna uppskattade data av vikt per komponent och
mé&ngd/léngd, baserade pé data frén leverantérer.

Fér regionnatsstationer har vi inte tillrécklig kunskap fér mot-
svarande metodik som fér lokalnét pé grund av komplexiteten i
konstruktion samt begrénsning av registrering av vissa stations-
delari anléggningsregistret. Fér regionnétsstationer har i stéllet
en uppskattning gjorts av hur ménga stérre stationer som den
totala spenderade investeringskostnaden under éret f&r denna
kategori motsvarar. Dérefter har en uppskattning gjorts att mate-
rialméngden fér en sddan station motsvarar den méngd som
Svenskla kraftnét beréknat fér en ny station i sin “Rapport Klimat-
kalkyl Svenska kraftnét” fran 2019.

Modellen planeras att férbéttras genom datainsamling frén
de entreprendrer som ansvarar f&ér respektive byggnation, och
for dessa stationer redovisa faktiska insamlade varden. Aven
andel &tervunnet material planeras att samlas in fran entreprens-
rer och leverantérer.

Uppgifterna om resursinfléden har inte validerats av ett
externt organ.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

59



Samhallsansvarsinformation

Innehall

S2 - Arbetstagare i vérdekedjan - introduktion ... 61

S2 - Arbetstagare i vardekedjan - entreprendrer och
utférandepersonal

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende arbets-
tagare i vardekedjan — entreprenérer och utférandepersonal

Hantering av véasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Véra matt och maél

S2 - Arbetstagare i vardekedjan - Ellevio Sverige AB

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende

arbetstagare i vardekedjan — Ellevio Sverige AB..........ccrric 69
Hantering av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter.............. 70
Véra métt och mal 73

S3 - Beroérda samhdllen

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende

berérda samhdallen 75
Hantering av véasentliga inverkningar, risker och méjligheter.............. 76
Vé&ra matt och mal 78

S4 - Konsumenter och slutanvdndare

Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende

konsumenter och slutanvandare 79
Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter............. 80
Véra matt och madl 82

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

60
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S2 Arbetstagare i vardekedjan - introduktion

Ellevio AB flyttade den 1 maj 2024 &ver all tidigare anstélld tur endast har bolag i Elleviokoncernen som uppdragsgivare.
personal till det nyetablerade servicebolaget Ellevio Sverige AB.  Medarbetarna i servicebolaget kategoriseras dérfér hér som
Syftet var att méta kraven pé& legal separation av den reglerade  “arbetstagare i véirdekedjan” till Ellevio AB.

elndtsverksamheten enligt EU:s Clean Energy Package. Vésentliga inverkningar, risker och majligheter relaterade il
Servicebolaget har i uppdrag att leverera tjanster till Ellevio Ellevio Sverige AB:s anstallda skiljer sig tydligt fran de som géller

AB och &vriga bolag i koncernen. for utférandepersonal hos vara externa entreprenérer. Darfér pre-
Det innebdar att Ellevio AB inte léngre har egna anstéllda, senteras dessa tvd intressentgrupper i varsitt kapitel i rapporten.

utan képer personaltjénster fran Ellevio Sverige AB — som i sin

S2 Arbetstagare i vardekedjan - entreprenérer och utférandepersonal

Ellevios vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till arbetstagare i vérdekedjan - entreprenérer och uférandepersonal

c « m r4
T §4 @ _ -
% 33 & & =z %
& 25 A 3 @ao a
¢ %o @ o w8 a
Vasentlig inverkan, risk och majlighet Beskrivning 2 3% 3 r z2 =5
Negativ paverkan  Negativ paverkan pa hélsa och sékerhet Att arbeta med el och bygga infrastruktur innebér arbetsmiljs- och elsékerhetsrelaterade risker fér utférande- (] (] ( (
hos entreprenérers utférandepersonal * personal som arbetar pa eller omkring Ellevios anldggningar och projekt.
Risk Brist p& entreprendrer med rétt kompetens Svarigheter att anlita entreprenérer med rétt kompetens kan leda fill férseningar av projekt vilket kan f& negativ (] (] ( (
paverkan pé Ellevios tjéinster, ekonomiska resultat och anseende samt pé& hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen.
*Hér avses dven underentreprenérer som anlitas av entreprendrerna samt inhyrd personal som utfér arbete i falt.
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Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méijligheter

Ellevio &r en bestéllarorganisation. Det innebér att vi upphandlar
tiainster, varor och projekt frén externa leverantérer och entrepre-
nérer i stdllet fér att utféra arbetet med egen personal. Var affars-
modell krdver dérmed att vi har en tydlig strategi och effektiva
processer for att séikerstélla att upphandlingarna uppfyller véra
mél och krav.

Det omfattande investeringsprogram som Ellevio just nu
genomfér — och som kommer att 6ka ytterligare de kommande
a&ren — &r en mycket central del av aktuell afférsplan och strategi.
For att vi ska kunna genomféra satsningarna ér det helt avgé-
rande att vi har god tillgéng till kvalificerad arbetskraft hos véra
entreprendrer.

Entreprendrernas utférandepersonal arbetar pa Ellevios
elanlaggningar, det vill séiga befintliga anléggningar eller
anléggningar under byggnation. Risken fér olyckor finns i alla
projekt och uppdrag som vara entreprendrer genomfér, bade
elrelaterade och bygg- och anléggningsrelaterade.

Att sakerstélla goda arbetsférhallanden och minimera risk fér
olyckor ér darfér en av véra viktigaste hallbarhetsfragor.

Risker for hélsa och sékerhet i véirdekedjan &r som allra hégst
for de arbetstagare som arbetar i utférandedelen av véra entre-
prenader, det vill séga i véra bygg- och anldggningsprojekt samt
i var verksamhet inom drift, underhall, felavhjélpning, anslutning
samt kundnéra félttjénster.

| denna verksamhet finns utéver entreprendrernas egen utfs-
randepersonal dven underentreprendrer och i vissa fall dven
inhyrd personal. Med utférandepersonal avses till exempel
montdrer, installatérer, bygg- och anldggningsarbetare, skogliga
réjare samt drift- och underhéllspersonal. Allt arbete utférs i
Sverige, pa Ellevios befintliga anléggningar eller p& anléggningar
under byggnation.

Elsékerhetslagstiftningen som Ellevio omfattas av i egenskap
av innehavare av elanléggningar &r mycket omfattande, och
syftet r att framja hég elsdkerhet och minska risker fér att el
orsakar person eller sakskada. Vara projekt omfattas &ven av
arbetsmiljélagstiftningen och sarskilt reglerna om projektering
och byggarbetsmiljgsamordning.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Det finns &ven branschéverenskommelser som styr hur vi arbetar.
Ellevio har i likhet med dvriga svenska elnétsbranschen beslutat
att EBR ESA (elnatsbranschens gemensamma elsdkerhetsanvis-
ningar) ska tilldmpas vid allt arbete i driftrum och med eller néra
Ellevios anléiggningar. Elsékerhet och arbetsmiljsfragor &r styrda
genom beslut och atgarder som aterfinns i Ellevios ledningssys-
tem med styrande och stédjande dokument, i afférsplanen och i
vér inkdpsstrategi.

Ett av malen pé& hégsta nivéd i vér afférsplan &r LTIF (Lost Time
Injury Frequency) som méter olyckor som medfért sjukfrénvaro
hos entreprendrernas personal. Oavsett hur kritiskt ett arbete
eller ett projekt &r for Ellevio, s& &r inriktningen kristallklar: hos
Ellevio jobbar man sékert eller inte alls och alla ska komma hem
oskadda efter en arbetsdag.

Vi samarbetar endast med entreprenérer som har samma
héga krav pé hélsa och sékerhet som vi sjélva. Sddana entrepre-
nérer stéller ocksé krav tillbaka pé oss i vara roller som bestél-
lare, elanlaggningsinnehavare och byggherre. Att vi planerar
och ger goda férutsétiningar fér ett sékert utférande av félt-
arbetet &r darfér ocksa en grundférutséttning fér att vi ska kunna
attrahera entreprendrer som kan hjélpa oss att realisera vart
omfattande investeringsprogram, samtidigt som vi uppratthaller
en god verksamhet inom drift, underhdll, felavhjalpning och
kundnéra falttjanster.

Svérigheter att anlita entreprendrer med rétt kompetens kan
leda till f6rseningar i projekt vilket kan f& negativ paverkan pé
Ellevios tjcénster, ekonomiska resultat och anseende samt pa
halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Till fsljd av att Europas och
varldens energisystem nu genomgér en stor omstélining, med
kraftig utbyggnad och modernisering av elnéten, s& méste vi
pa Ellevio ocksa arbeta med att vara en attraktiv bestdllare och
kund - s& att vi lyckas attrahera entreprendrer med rétt kompe-
tens fér att genomféra véra projekt.

Ovan beskrivna risker och inverkningar omfattar entrepre-
noérer och leverantdrer som utfér arbete &t Ellevio, inklusive
underentreprenérer och inhyrd personal. Det inkluderar saledes
inte vriga medarbetare i uppstréoms vérdekedija, sé som med-

arbetare i fabriker dér ink&pt material tillverkas, it-konsulter eller
transport- och logistikpersonal.

Policyer for arbetstagare i virdekedjan

Ellevios Hallbarhetspolicy styr hur vi arbetar med att minska ris-

kerna inom hélsa och sékerhet fér vara entreprenérer, inklusive

underentreprendrer och inhyrd personal. Policyn statuerar att vi

har en nollvision mot olyckor och osunda arbetsvillkor, vilket omfat-

tar alla som arbetar p& uppdrag av Ellevio. Detta innebér att:

e vé&r sdkerhetskultur ska vara vél férankrad i féretaget och hos
alla som arbetar p& uppdrag at oss.

e vi sakerstdller att véra anléggningar uppfyller alla sékerhets-
krav (till exempel elsékerhet) och att alla som arbetarinom
Ellevios verksamhet har erforderlig utbildning.

e vistdllerhdga krav p& entreprenérers och leverantérers hélso-
och sékerhetsarbete. Detta aterspeglas i krav i upphandlingar
och avtal samt i vér uppfélining av dessa.

e vistaller krav p& att véra leverantérer féljer de tio principerna
far FN:s Global Compact, respekterar de manskliga réttig-
heterna och de internationella arbetsréttsliga reglerna, samt
vidtar aktiva atgarder f&ér att fréimja och implementera motsva-
rande krav i sin leverantérskedja.

® viska ha eft néra samarbete med entreprenérer, leverantérer
och samarbetspartners fér att méjliggéra ett proaktivt arbets-
miljéarbete dar vi tillsammans strévar efter att 8ka andelen
séikra beteenden och arbetsmoment.

e vi bedriver ett systematiskt och proaktivt arbete baserat pa
statistik och analys. Fér att f& underlag till férbattringsarbete
sdkerstéller vi att olycksfall, tillbud och riskobservationer
rapporteras, utreds och f&ljs upp.

e vi skapar sdkra férutsattningar fér de personer som arbetar &t
oss genom att sprida kunskap och medvetenhet om roller och
ansvar i arbetsmiljdarbetet.

Véar Uppférandekod fér leverantsrer och partners stéller etiska,

sociala och miljdméssiga krav pé leverantérer och partners,
inklusive entreprenérer och underentreprenérer. Koden ér
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baserad pa riktlinjer frén FN:s Global Compact, FN:s végle-
dande principer fér féretag och ménskliga réttigheter, OECD:s
riktlinjer f&r multinationella féretag och ILO:s grundléggande
konventioner om grundléggande principer och réttigheter i
arbetslivet. Tvéingsarbete och barnarbete &r uttryckligen for-
bjudet. Ellevios samtliga leverantérer och partners &r skyldiga
attfslja principerna i uppférandekoden i hela sin verksamhet.
Leverantérerna ska ocksé vidta aktiva atgéarder fr att fréimja
och implementera efterlevnad av Ellevios Uppférandekod, eller
motsvarande uppférandekod, i sin leverantérskedia. Ett ytterli-
gare krav i koden &r att leverantérerna méste undvika, atgdrda
eller mildra konsekvenserna samt gottgéra eventuell negativ
paverkan p& de manskliga rattigheterna, i den mén det &r rimligt
och majligt.

Ellevio har inte kéinnedom om att négra fall av bristande
efterlevnad av FN:s végledande principer fér féretag och ménsk-
liga rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag eller
ILO:s grundléggande konventioner om grundléggande principer
och rattigheter i arbetslivet har rapporterats i var vardekedija.

Utéver Uppférandekod fér leverantérer och partners finns
sarskilda krav fér véra entreprenérer som syftar till att sékerstélla
att hélsa och sékerhet beaktas pé& ett ansvarsfullt satt i vara entre-
prenader. Kraven finns dels i kontrakt och allménna féreskrifter
for kontrakt, dels i kontraktsbilagan “Ellevios héallbarhetskrav vid
entreprenader”. Dessa héllbarhetskrav fokuserar p& de omréden
inom arbetsmilj, miljé och elsékerhet dér det finns stora risker
eller dér ytterligare krav, utéver géllande lagstifining, kan ge
effekt. Kraven géller i hela entreprenaden, det vill séga éven fér
underentreprendrer och eventuelltinhyrd personal.

Inbegripet i policyer och styrdokument finns att Ellevio gér
uppfélining, till exempel via féltbessk, revisioner och rapporte-
ring av olyckor, tilloud och riskobservationer. Vid denna typ av
aktiviteter sker direktkontakt med entreprenérernas utférande-
personal.

Hantering av entreprenérer styrs delvis ocksé av Ellevios Nét-
policy, som faststaller grundléiggande principer fér hur elnétet
ska byggas, underhéllas och drivas. | policyn tydliggérs att vid
allt arbete med elnétet ska arbetsmiljé och elsékerhet prioriteras.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Aven Ellevios Inképspolicy styr var upphandling av entrepre-
nérer. Policyn séger till exempel att all anskaffning ska méta de
héga krav pé hallbara ink&p som férvantas av ett féretag som
Ellevio.

—> Se Appendix sidan 118 fr en mer detaljerad beskrivning
av Ellevios policyer.

Rutiner f6r kontakter med arbetstagare i virdekedjan
angdaende inverkningar

Halsa och sakerhet for utférandepersonalen &r en mycket vésent-
lig del av Ellevios drift-, underhélls-, felavhjélpnings-, anslutnings-
och projektverksamhet. Det finns en god kommunikation mellan
oss och véra entreprenérer, bade direkt och i branschsamarbetet
dar aven fackliga féretrédare deltar. Dédrmed finns djupa insikter
om vilken typ av risker som arbetstagare star infér och ocksé ett
gemensamt arbete fér att minimera dessa risker.

Medverkan i Elnétsbranschens riktlinjer

Ellevio deltar i branschsamarbetet EBR (Elnatsbranschens riktlin-
jer). | samarbetet deltar bade elnétsféretag, entreprendrer och
fackliga féretradare fér arbetstagarna. Utskottet f&r hélsa, milje
och sakerhet (HMS) driver branschfrégor rérande elsékerhet,
byggarbetsmilis, personlig skyddsutrustning och milj&. | utskottet
liksom i vissa underliggande arbetsgrupper deltar féretrédare
for SEF (Svenska Elektrikerférbundet) och SECO (Service och
kommunikationsfacket). | vissa grupper och sammanhang deltar
dven representanter fran Elsékerhetsverket och Arbetsmiljéverket.

Faltbesok, sakerhetssamtal och skyddsronder

| syfte att skapa sékra arbetsplatser gér Ellevio ett stort antal
faltbessk da Ellevios projektledare, byggledare och drift-, under-
hélls- och anslutningspersonal har direkta dialoger med utféran-
depersonalen i f&lt. Det handlar om Ellevios s kallade flying
audits, det vill séga oannonserade och annonserade féltbessk.
Varije &r gor Ellevio nérmare 300 sédana bessk.

Vid faltbessken féljer vi upp grundléggande arbetsmiljs-,
elsékerhets- och miljskrav enligt en checklista. Det finns tva
syften med féltbessk, dels att kontrollera att vara krav och lag-
krav fsljs, dels att f& en dialog med utférandepersonalen om
deras méjligheter att utféra ett séikert arbete. Faltbessk gérs i
alla delar av utférandefasen av arbetet.

Att ett visst antal f&ltbessk ska genomféras finns beslutat i
Ellevios affdrsplan som antagits av vd och styrelse. Chefer inom
nét- och anslutningsverksamheten ser till att de férdelas jamnt
dver hela faltverksamheten och sékerstéller - tillsammans med
Ellevios hallbarhetsavdelning — att resultat, erfarenheter samt
synpunkter frén arbetstagarna tas omhand.

For att f& Ellevios personal att alltid diskutera séikerhet vid
kontakt med utférandepersonalen sa inférde Ellevio under 2024
&ven sdkerhetssamtal (s& kallade safety talks). Dessa dren
enklare variant av arbetsplatskontroller, dér fokus ligger enbart
pé dialog om arbetsférhallanden och férbattringsmailigheter i
arbetsmiljd och elsakerhetsarbetet. Samtalen registreras i vissa
fall, men det viktiga &r att se till att hélsa och sdkerhet finns med
i alla véra dialoger med vara entreprenérer, vilket &r nagot som
alltid betonas inom Ellevio.

Skyddsronder, det vill séga systematisk genomgang av
arbetsmiljsn fér att identifiera och atgarda risker, gérs ocksé i
faltverksamheten. Det &r ett lagkrav som Ellevio éven fértydligat i
upphandlingskrav. Ellevios personal deltar i vissa fall vid dessa.

Krav péa rapportering av olyckor, tillbud och
riskobservationer

Uppfslining och hantering av olyckor, tillbud och riskobserva-
tioner &r en del av entreprenérernas lagstiftade ansvar inom det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Ellevio har som kontraktskrav
att entreprenérerna ocksa rapporterar olyckor, tillbud och
riskobservationer till Ellevio. Detta gérs via hédndelsehanterings-
systemet ENIA. Genom att arbetstagarna rapporterar intréffade
h&éndelser och riskobservationer fér bade entreprenérernas
arbetsledning och Ellevio en méjlighet att utreda héndelserna
ur olika perspektiv och férbattra arbetsmiljé- och elsékerhets-
farhallandena fér personalen.

63



Sambhaéllsansvarsinformation

Arbetsréttsliga villkor

Entreprendrerna och underentreprenérerna har i mycket hég
utstrickning kollektivavtal eller héngavtal till kollektivavtal. Om
det mot férmodan skulle anlitas en entreprenér eller en under-
entreprendr utan kollektivavtal, sé finns kompletterande krav pa
arbetsréttsliga villkor i Ellevios kontraktsdokument samt en omfat-
tande svensk arbetsmiljs- och arbetstidslagstiftning.

Okat fokus pé diskriminering, kriminalitet och
oegentligheter

Arbetstagare som flyttar till Sverige frén andra lander fér att
jobba har hittills varit relativt ovanligt i Ellevios verksamhet, men
farvéntas blir vanligare nér investeringarna ékar ytterligare de
kommande &ren. Aven andelen kvinnlig utférandepersonal har
8kat de senaste dren.

Vi behéver darfér 8ka var uppmérksamhet kring fragor som
diskriminering, arbetslivskriminalitet och andra oegentligheter,
eftersom férekomsten av denna typ av utmaningar &r stérre i en
del andra lénder &ni Sverige.

Vid féltbesok eller via rapporteringar i ENIA kan diskrimine-
ring, arbetslivskriminalitet och andra oegentligheter, identifieras
och atgarder vidtas. Hittills har dock inga sédana omstandig-
heter uppmérksammats.

Férhallandena pé den svenska arbetsmarknaden éri grun-
den mycket goda, sérskilt vad géller grundléggande fragor kring
arbetsmiljs, hélsa och sdkerhet, och Ellevio upplever att dialo-
gen med arbetstagarna &r uppriktig och transparent.

Rutiner for gottgorande och rapporteringskanaler for
att uppmérksamma problem

Incidenter och risker rérande hélsa och sdkerhet i vara projekt
och uppdrag hanteras frémst genom utredningar samt avhjal-
pande och férebyggande &tgérder fér att skapa sékrare arbets-
platser.

Allvarliga olyckor och tillbud rapporteras enligt lag av arbets-
givaren fill Arbetsmiljdverket. Brister eller incidenter kopplade
till Ellevios anlaggningar anméls av Ellevio till Elsékerhetsverket.
Arbetstagare eller arbetstagarrepresentanter kan ocksé sjélva
anméla brister till myndigheterna. Myndigheterna utreder inci-
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denter och utfardari vissa fall féreldgganden och beslut, som
Ellevio och entreprensrerna anpassar sig ill.

| Sverige har arbetsgivaren ett langtgéende arbetsmiljs-
ansvar fér sin personal, vilket innebér att det primért &r vara
entreprendrer som ska sékerstélla en god arbetsmilis och goda
arbetsférhallande fér sina medarbetare.

| Sverige omfattas anstéllda av Lagen om arbetsskadeférsak-
ring (LAF), vilket ger ersétining vid arbetsskada. Anmélan gérs
av arbetsgivaren till Frsdkringskassan, som i sin tur faststéller
ratttill erséttning.

Anstéllda hos arbetsgivare med kollektivavtal har en Trygg-
hetsférsakring som ger ersattning vid arbetsskada (TFA) samt
en Tjanstegrupplivférsakring (TGL) som ger ett engéngsbelopp
vid dédsfall. Arbetsgivaren betalar sjuklén dag 2-14 (dag 1 &r
karensdag), medan erséttning dag 15-90 ges via lagstadgad
siukpenning fran Férsékringskassan samt sjuklén fran arbetsgiva-
ren, motsvarande 90 procent av l6nen. Vid langtidssjukskrivning
har arbetsgivaren ocksa ett rehabiliteringsansvar.

Ellevio kravstéller i avtal att &ven utléndska entreprenérer ska
ha arbetsskadeférsakring for arbetstagare.

Samarbete och tydlig struktur f6r styrning

Ellevio har et néra samarbete med entreprenérernas arbets-
ledning. Ellevios inképsavdelning har en véletablerad struktur
for leverantérsstyrning och uppfélining med en definierad och
organiserad modell fér hur entreprendrer hanteras. Detta skapar
tydlighet, kontroll och effektivitet i samarbetet med entreprens-
rerna. Att samarbeta kring frégor om hélsa och sékerhet éren
mycket vésentlig del av Ellevios struktur fér leverantérsstyrning
och uppfslining. Olyckor, tillbud och riskobservationer, liksom
generella férutsétiningar fér god arbetsmiljs, diskuteras och
analyseras pé olika niv&er i féretagen. Allvarliga brister kan vid
behov lyftas &nda upp pé vd-nivé, vilket &r den hégsta nivén i
strukturen fér leverantérsstyrning och uppféljning.

Ellevios projektledare, byggledare och EHS-resurser (environ-

ment, health and safety) har dessutom relativt stor nérvaro ute i
falt, vilket borgar fér att sékerstélla att strukturer och rutiner fér
att uppmérksamma arbetsmiljsrelaterade problem eller behov
finns pé& plats.

Rapportering i Ellevios héndelsehanteringssystem
Grunden fér dialogerna med entreprendrerna utgar i stor
utstrdckning fran de olyckor, tillbud och riskobservationer som
rapporterats i ENIA, Ellevios hdndelsehanteringssystem. ENIA &r
den framsta kanalen f&r arbetstagarna att rapportera problem
och f& dem utredda.

Ellevio far varje &rin cirka 1 100-1 400 rapporteringar i
ENIA. Om négon entreprenér rapporterar véldigt f& héndelser i
ENIA tas detta ocksé upp inom strukturen f&r leverant&rsstyrning
och uppfslining, eller p& andra méten eftersom Ellevio vill se att
rapportering och f&rbéttringsarbete sker. Vid faltbessk kontroll-
eras om utfdrandepersonalen vet hur de ska rapportera olyckor,
tillbud och riskobservationer, och om det gérs.

| Ellevios instruktion fér héindelsehantering i ENIA féreskrivs
att det, i enlighet med GDPR, inte ska anges fler personuppgifter
an nédvéndigt. Personuppgifter som exempelvis namn eller lik-
nande far inte fdrekomma i héindelserubrik och héndelseférlopp.

Ellevios kontraktskrav gentemot entreprenérer kravstaller
inte att det ska finnas policyer f&r hur personer som anméler
brister skyddas frén repressalier. Generellt géller dock i Sverige
att arbetstagare eller arbetstagarrepresentanter anonymt kan
anméla brister till Arbetsmiljéverket f&r att uppmarksamma pro-
blem eller behov och f& dem utredda.

Utéver olyckor, tillbud och riskobservationer kan éven andra
missférhallanden rapporteras i ENIA, till exempel hot, diskrimi-
nering eller bristande arbetsvillkor. Ellevios visselblasartjanst
gdller inte externa parter. Det framgar dock pé ellevio.se i vér
information om méanskliga rattigheter att vi vill bli kontaktade vid
en potentiell eller faktisk krénkning av ménskliga rattigheter, samt
att den som kontaktar oss i ett s&¢dant drende far vara anonym.

Méijligheten att anméla till Arbetsmiljéverket, som némns
ovan, &r en tredjepartsmekanism. AFA Férsakring tillhandahaller
och utvecklar |A-systemet (ENIA) i samarbete med arbetsmark-
nadens parter. Méjligheten att rapportera via féretagets webb-
plats har uppréttats av Ellevio.

Ellevio kravstéller i entreprenadkontrakt att entreprenéren ska
ha en aktiv och systematisk héindelsehantering fér att l&ra frén
oénskade olyckor, tillbud, riskobservationer och miljsh&andelser.
Entreprendren ska infér varje uppdrag sdkerstélla att berérda
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personer har fatt den information de behé&ver fér att kunna rap-

portera i ENIA. Entrepren&ren ansvarar &ven fér att eventuella

underentreprenérer uppfyller dessa krav.
| Ellevios uppférandekod fér leverantérer och partners fram-
gar att Ellevios leverantérer och partners ska:

e acceptera och respektera de anstélldas féreningsfrihet och
ratten att fritt vélja sina féretrédare.

e acceptera de anstélldas ratt till kollektiva férhandlingar.

o sakerstdlla ettimplementerat arbetssatt fér anstéllda att
rapportera missférhéllanden i avsaknad av formell represen-
tation.

¢ ha 6ppen kommunikation mellan ledning och anstéllda.

Atgérder avseende arbetstagare i virdekedjan
Att sakerstélla sékra arbetsplatser pé vara anldggningar och i
véra projekt &r ett stéindigt pagéende arbete fér Ellevio. Ménga
medarbetare och chefer inom Ellevio har méjlighet att direkt eller
indirekt péverka arbetsmiljén och elsdkerheten fér entreprens-
rernas utférandepersonal. Det handlar om hur vi planerar vara
projekt, v&r drift- och vara underhallsarbeten samt hur vi bygger
och underhaéller vara anldggningar sa att de ér sakra.

Ellevio har fem medarbetare som arbetar hela eller en stérre
del av sin arbetstid med hélso- och séikerhetsrelaterade fragor
i véra entreprendrsled: en elsékerhetsspecialist, en arbetsmiljé-
specialist, en héllbarhetssamordnare, en EHS-samordnare
(Environment, Health and Safety) samt en hallbarhetschef.
Dessutom finns inom Ellevio ménga medarbetare och chefer som
ligger en del av sin arbetstid pé fragor rérande arbetsmiljs och
elsékerhet med koppling till faltarbetet, till exempel vér driftper-
sonal, nétplanerare, underhallspersonal, projektledare, bygg-
ledare, anslutningsingenijérer, inképare, contract och service
managers, samt motsvarande chefer. Utéver detta har Ellevio tre
EHS-konsulter som stddjer vara projektledare i byggherrefragor
och flying audits, samt en évergripande hallbarhetscontroller.
Aven styrelsens hallbarhetsutskott fljer varie enskilt olycksfall
som leder till franvaro samt allvarligare tillbud.

Vart generella férhéliningssétt till hallbarhetsarbetet (se sidan
34) ar mycket relevant fér att beskriva just vart arbete fér hélsa
och sdkerhet, némligen:
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e Viintegrerar hallbarhet, hélsa och sékerhet i vara processer
och var kultur.

e Vihar ett gott partnerskap med véra entreprenérer, leveran-
térer och affarspartners.

¢ Vihar engagerade medarbetare med rétt kunskaper och
kompetens.

e Vigdr systematiska och proaktiva férbéattringar drivna av
data, statistik och analys (inkl. analys av intréffade olyckor,
tillbud, riskobservationer).

e Vitillampar och utvecklar bésta praxis.

e Vihar en informativ och transparent hallbarhetskommunika-
tion.

Nedan féljer nagra specifika &tgérdsomréden inom detta
|6pande arbete, inklusive uppféljning och kontroll av effekt.

Tydliga krav i upphandlingar och kontrakt

Ellevio &r en bestallarorganisation. En viktig grund fér att ha
stikra och olycksfria arbetsplatser &r att sdkerstélla att vi endast
anlitar entreprendrer som har samma héga krav pé hélsa och
stikerhet som vi sjélva. Ellevio har darfér en omfattande kvali-
ficeringsprocess som entreprendrer maste gé& igenom fér att f&
l&mna anbud och arbeta med oss. Om Ellevio bedémer att skall-
krav avseende arbetsmilj och elsékerhetsarbete inte uppfylls sé&
far entreprenéren inte delta i Ellevios upphandlingar.

Ellevio utvérderar inte anbud enbart pé pris i entreprenad-
upphandlingar utan premierar dven férebyggande hélsa och
séikerhetsarbete. | Ellevios férfragningsunderlag efterfragas en
hallbarhetsbeskrivning, som bland annat innehaller méjligheter
att beskriva ett extra bra och ambitidst arbete inom hélsa och
siikerhet, som gar utéver lagkrav och kontraktskrav. Entreprens-
rer som kan presentera ett bra sddant férebyggande sékerhets-
arbete far ett s& kallat mervérde i anbudsutvérderingen, ofta
omkring 5 procent av anbudssumman, vilket innebér att entrepre-
néren kan vinna upphandlingen trots ett hégre pris.

Alla entreprenérer som anlitas méste bekréfta att Ellevios
Uppférandekod fér leverantérer och partners accepteras. Dess-
utom finns ytterligare kontraktskrav som syftar till att séikerstélla
att hélsa och sdkerhet beaktas pa ett ansvarsfullt sétt i véra entre-

prenader. Kraven finns dels i kontrakt och allmé&nna féreskrifter
far kontrakt, dels i “Ellevios hallbarhetskrav vid entreprenader”.
Dessa héllbarhetskrav fokuserar pa hur entreprenéren férvéntas
arbeta systematiskt och férebyggande med arbetsmiljs och
elsékerhetsfragor, bland annat genom arbetsmilidplaner, risk-
analyser, arbetsberedningar samt rapportering och hantering av
arbetsmilj och elsékerhetshéndelser i ENIA-systemet. Dessutom
finns krav pé& att all utférandepersonal ska ha genomgatt Ellevios
webbaserade utbildning Séker arbetsplats, samt ha erforderlig
EBR-ESA-utbildning i elsékerhet. Kraven géller i hela entrepre-
naden, det vill séiga &ven fér underentreprenérer och eventuell
inhyrd personal.

Innan uppdrag &t Ellevio startar ska entreprenérer presentera
uppdragsspecifika planer avseende arbetsmiljé och miljs. Pla-
nerna innehéller bland annat beskrivningar av vilka risker som
finns i uppdraget och hur dessa ska hanteras, liksom styrning och
ansvar i arbetsmiljé- och miljsfragor.

Hantering av olyckor, tillbud, riskobservationer och
andra odnskade héndelser

Ellevio och entreprendrerna rapporterar och féljer upp olyckor,
tillbud och riskobservationer i avvikelsehanteringssystemet
ENIA. Nér en héndelse registrerats skickas informationen auto-
matiskt till en héndelseansvarig inom Ellevio som sékerstéller att
en utredning genomférs, atgérder vidtas och uppféljning sker
innan &rendet kan avslutas.

Utredning, atgérder, uppfélining och sténdigt férbattrings-
arbete &r centrala delar av det systematiska arbetsmiljsarbetet
for att férhindra olyckor, allvarliga tillbud och arbetsrelaterade
siukdomar. Under éret har darfor Ellevio arrangerat ett antal
interna méten och utbildningar fér interna héndelseansvariga. Vi
har ocksa en intern webbaserad utbildning i utredningsmetodik.

ENIA har vidareutvecklats under &ret f&r att méjliggéra
béttre analyser och planering av insatser utifran inrapporterade
avvikelser. | systemet finns éven checklistor fér riskhanteringar
och uppféliningarifalt. | ENIA-systemet hanteras inga kénsliga
personuppgifter, da syftet med arbetet &r att identifiera forbatt-
ringsmailigheter.
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Varken via ENIA-systemet eller via négon annan kanal har vi
under 2025 fé&tt rapporterat négot fall i véra leverantérskedijor
som kan betecknas som &vertrédelser mot manskliga réttigheter
eller arbetstagares grundléggande réttigheter.

Sdkra férutsattningar — Ellevios satt att arbeta
forebyggande

Ellevios medarbetare och chefer utfér inte det praktiska arbetet
i falt, s& vi utsatts darmed inte for direkta risker kring hélsa och
sdkerhet. Déremot har vi som anléggningségare, bestallare och
byggherre ett stort ansvar och en stor méjlighet att paverka.

Att ha rétt utbildning och kompetens i frégor som rér
arbetsmiljs, elsékerhet och miljs &r viktigt fér att Ellevio ska
kunna skapa sékra arbetsplatser med minsta méjliga negativa
paverkan pa miljsn. Alla som arbetar fér Ellevio ska darfér ha
grundléggande utbildning, kompetens och medvetenhet om
hallbarhets-, arbetsmiljs- och elsdkerhetsfragor. Vi har ett antal
utbildningar som &r obligatoriska fér alla medarbetare. Vissa
roller inom Ellevio har en sérskilt stor majlighet att paverka véart
héallbarhets- och sékerhetsarbete. Darfér finns extra kompe-
tenskrav som géller fér vissa roller inom féretaget. EBR-ESA &r
elndtsbranschens gemensamma elsckerhetsanvisningar. All
personal som ska arbeta i eller i nérheten av en elanléggning,
eller som p& annat s&tt méste ha kunskap om arbete som bersr
véra elanléggningar, ska ha erforderlig ESA-utbildning, som
dessutom ska repeteras vart tredje ar. Ellevio har totalt fyra
behériga egna ESA-larare. Lpande anordnas dessutom férdju-
pade ESA-utbildningar f&r till exempel Ellevios Driftpersonal.
Yiterligare méjligheter som vi pé Ellevio har fér att férbattra
farutsattningarna fér hélsosamma och sékra arbetsplatser sam-
manfattar vii det vi kallar vart program Sékra férutsétiningar,
som startade 2022 och férvantas pagé till 2026. Fokus &r att vi
som bestallare, byggherre, Bas-P (byggarbetsmiljssamordnare
fér planering) samt anléggningsinnehavare ska vara medvetna
om hur vi i véra roller kan bidra till att skapa sékra f&rutsétt-
ningar i f&lt — och att vi ska axla dessa roller p& bésta méjliga
satt. Malet med programmet &r att vi ska g& mot att arbeta
uppféliande till att p& ett systematiskt satt arbeta mycket mer
fsrebyggande.
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Roller och ansvar i bygg- och anléggningsprojekt styrs bland
annat av Arbetsmiljéverkets féreskrifter. Att det finns s&rskilda
foreskrifter for denna typ av arbete beror pa att verksamheten
ofta omfattar flera arbetsgivare pa samma fysiska plats, att
arbetsplatserna ofta &rtillfalliga och att risker fér hélsa och
séikerhet dérmed kan vara utmanande att hantera. Vikten av
god planering och samordning &r dérfér avgérande. Den 1
januari 2025 fértydligades krav p& denna typ av arbete genom
(AFS 2023:3) om projektering och byggarbetsmiljésamordning
- grundlaggande skyldigheter. Ellevio har under éret fortsatt
anpassa verksamheten efter dessa féréndringar och samtidigt
skapat férutsattningar fér mer effektivt genomférda projekt.
Bland annat har under aret drygt 200 personer inom Ellevio
utbildats i byggherre- och Bas P-ansvaret. Dessutom har interna
rutiner, mallar och kontrakiskrav fértydligats. Ett konkret exem-
pel &r att Ellevios natplanerare uppréttar en férsta version av
en arbetsmiljdplan, dér risker identifieras och hanteras, och om
méiligt elimineras, redan i ett tidigt stadium. Férbéttringsarbetet
implementeras genom Ellevios ledningssystem. Vi har ocksé haft
omfattande dialoger med entreprenérerna kring deras rutiner
och kompetenskrav fér sina medarbetare med sérskilda roller i
arbetsmiljs- och elsékerhetsarbetet.

Uppfélining via féltbessk, revisioner, dialog och
kommunikation
For att sékerstdlla att véra kontrakiskrav efterlevs samt fére-
bygga olyckor och tillbud genomfér Ellevio varje ar sésom
tidigare némnts ett stort antal oannonserade och annonserade
faltbessk, s& kallade flying audits.

Vi gér éven férdjupade revisioner av bade nya och befintliga
entreprenérer och leverantérer enligt en separat plan fér varje

ar. D& granskar Ellevios arbetsmiljs-, elsékerhets-, miljs- och hall-

barhetsspecialister, samt ibland &ven inképare, bade kontrakts-
och lagkrav. Revisionerna &r en kontroll och en uppfélining av
entreprenérerna, men ocksa ofta en vardefull input till dialog om
vad vi som bestdllare kan férbétira i vér verksamhet.

Om resultatet av ett faltbessk eller férdjupad revision visar
att en leverantér inte uppfyller gallande krav, ska entreprenéren
vidta nédvéndiga korrigerande atgérder s& snart som méjligt

enligt Ellevios anvisningar. Om en entreprendr inte visar fdrbétt-
ring har Ellevio rétt att vidta nédvéndiga atgérder, inklusive att
tillfélligt avbryta eller avsluta uppdraget.

Uppfsliningen via Ellevios struktur fér leverantdrsstyrning och
uppfdlining, se ovan, &r ocksé en mycket viktig del dar vi fér en
dppen och framétlutad dialog med vara entreprenérer. Férutsétt-
ningarna fér konstruktiva dialoger ér god dé& vi gemensamt sétter
hélsa och sdkerhet f&r alla medarbetare mycket hégt.

Under 2025 har var kommunikation kring arbetsmiljé och
elstikerhet fortsatt vara p& hég nivd. Det har bland annat skett
genom flera nya sékerhetsnyhetsbrev som var och ett nétt upp
till 4 800 personer som arbetar i var utfsrandeverksamhet, och
en entreprendrs- och leverantérsdag d& éven sékerhet var i
fokus.

Ett standigt pagaende arbete
Vart férvantade utfall &r en séker och olycksfri arbetsplats fr
alla som arbetar p& uppdrag &t oss. Ett systematiskt arbete med
arbetsmilj och elsékerhet &r stéindigt pégaende och féljer den
sé kallade PDCA-cykeln: Plan, Do, Check, Act, fér att &stad-
komma stéindiga férbéttringar av arbetsmiljén.

Darmed finns ingen tidsram fér nér dessa atgérder kommer
att slutféras.

Inképsstrategi for att hantera risker

Den pagdende omstéllningen av energisystemet har lett fill en
ofillréicklig marknadskapacitet i tillverkningen av strategiskt mate-
rial och utrustning och &ven brist p& kvalificerade entreprenérer.
Ellevios inkdpsstrategi hanterar riskerna som rér svarigheter med
anskaffning av strategiskt material och utrustning samt tillgéng il
kvalificerade entreprenérer. Vi arbetar aktivt och langsiktigt med
att expandera var leverantérs- och entreprenérsbas.

Vi skannar kontinuerligt entreprendrmarknaden fér att iden-
tifiera intressanta entreprendrer b&de i Sverige och Europa. Vi
stker aktivt upp potentiella entreprendrer och férséker pé olika
satt hjglpa dem att komma in i vara upphandlingsprocesser och
pa den svenska marknaden.

Genom tat dialog med befintliga och potentiella entrepre-
nérer far vi en béttre férstaelse fér marknaden och kan anpassa
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véra kontrakt fér att de ska bli mer attraktiva, till exempel via
olika upphandlingsformer, ramavtal och prekvalificeringssystem.

Att vara en bestéllare som lagger stor vikt vid arbetsmiljé och
elsdikerhet, och som frémjar minskad milj6- och klimatp&verkan
fran vardekedjan, &@r ocksé viktigt for att entreprendrer ska vilja
samarbeta med oss. Ett exempel pé detta &r vara ambitioner att
anvdanda el eller férnybart bransle i fordon och arbetsmaskiner,
se sidan 47. Hér har vi konkret sett att manga av véra entre-
prendrer vill delta d& denna typ av initiativ ocksé maijliggér fér
dem sjélva att minska klimatavtrycket i sin egen verksamhet och
vérdekedja.

Den 6kande efterfrégan pé entreprenédrer kan skapa nya
potentiella negativa inverkningar. Fér att realisera Ellevios omfat-
tande investeringsprogram kommer nya entreprenérer att lockas
till att ldmna anbud i Ellevios upphandlingar, till exempel utlénd-
ska entreprenérer, smé entreprendrer eller entreprenérer som
inte tidigare verkat i elnétsbranschen. Detta ér i grunden mycket
positivt d& Ellevio beh&ver utvidga sin entreprenérsbas. Dock
kan nya aktdrer medféra nya risker rérande hélsa och sékerhet,
arbetsférhallanden, arbetsréttsliga villkor och potentiellt Gven
ménskliga réttigheter. Ellevio bevakar och har &tgérder for att
hantera dessa potentiellt skande negativa inverkningar.

Genom t&ta dialoger med entreprendrerna kan vi félja upp
hur vél vi lyckas med att ta fram attraktiva férfrégningsunderlag
och uppdrag.

Vart 8nskade utfall verlag ér att fa entreprendrer med ratt
kompetens och kapacitet att utféra véra projekt och uppdrag.
Att sakerstélla att vi har entreprenérer med rétt kompetens och
kapacitet &r ett standigt pédgdende arbete. Dérmed finns ingen
tidsram f&ér n&r dessa atgérder kommer att slutféras.
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Véra matt och mal

Mal relaterade till arbetstagare i virdekedjan

Mal Resultat Resultat Resultat

Malomrade Mal Maldefinition 2025 2025 2024 2023
Inga olyckor och allvarliga LTIF Lost Time Injury Frequency Rate (LTIF) <2,0 2,5 3,1 4,1
tillbud i véra entreprenader Antal olyckor som lett fill franvaro i en eller flera (21) arbetsdagar,

exklusive dagen dé olyckan intréffade, per en milion arbetstim-

mar, fér vara entreprenérer och underentreprenérer.
Inga olyckor och allvarliga SIF Serious Incident Frequency Rate (SIF) <55 3,8 2,6 6,5
fillbud i véra entreprenader Antal allvarliga olyckor och tillbud per en miljon arbetstimmar

fér vara entreprenérer och underentreprenérer (nyt mél etablerat

2025). "Allvarliga” fslier Arbetsmilidverkets definition.
Férebyggande arbete for hélsa,  Antal Flying Oanmélda eller annonserade féltbessk utférda av Ellevios 260 303 306 369
stikerhet och dialog med entre- Audits personal f&r att kontrollera efterlevnad inom arbetsmiljs, elséker-
prenérer och utférandepersonal het och miljs.
Férebyggande arbete fér hélsa,  Sustainability Index baserat p& genomférda flying audits >90% 94% 94% 93%
stkerhet och dialog med entre- Index (%) Ettindex som omfattar nio definierade omréden och graden
prenérer och utfsrandepersonal av uppfyllelse av kraven inom dessa.
Férebyggande arbete fér hélsa,  Antal EHS- och Hallbarhetsrevisioner av leverantérer och entreprensrer 10 11 17 11
stkerhet och dialog med entre- compliance- Revisioner av entreprendrer och leverantérer med fokus onboar-
prendrer och utfrandepersonal  revisioner ding, uppfsrandekod och/eller arbetsmilis, hélsa

och sakerhet (EHS).
Sékra férutsattingar — Ellevios Internt séker- Maétning av sdkerhetsklimat via arlig undersékning 9,0 9,0 9,0 9,0

hetsklimat
(Peakon score)

s&tt att arbeta férebyggande

av sékerhetsprestanda.

Ellevio f&ljer upp arbetet inom hélsa och sékerhet i entreprenérs-
led, samt utvérderar effekten av sina policyer och atgérder med

bade reaktiva och proaktiva mél och matt. Mélen é&r fastslagna

i affarsplanen, som &r antagen av styrelsen. De flesta mélen féljs
upp p& manadsbasis alternativt kvartalsbasis och rapporteras ill
bade ledning och styrelse.

Samtliga mal kopplar direkt eller indirekt till Ellevios policyer
fér halsa och sékerhet i entreprenader enligt ovan. Mélen omfat-
tar hélsa och sékerhet fér entreprenérer, underentreprendrer
samtinhyrd personal pé Ellevios anlaggningar och projekt, vilka
samtliga &r lokaliserade i Sverige. Baslinjen fér samtliga mal
frutom SIF &r satt utifrén praktisk erfarenhet, dialoger med fére-

Via en érlig undersdkning méts hur Ellevios sakerhetsklimat
utvecklas. Framsteg kopplas till ledarskap och kommunikation

trédare fér entreprendrer, férvantningar om standig férbéttring
samt j@mférelse med branschpraxis. SIF &r ett relativt nytt nyckel-
tal, fér vilket Ellevio har faststallt en malniva férst nu for 2025
och framét. Entreprenérerna eller deras utférandepersonal har
inte deltagit i att faststélla malen, men till exempel LTIF bygger
pd vedertagen praxis som &ven flertalet av véra entreprenérer
anammat som nyckeltal.

Data som utgér grunden fér LTIF och SIF &r beroende av att
entreprendrer rapporterar in olyckor, tillbud och riskobservatio-
ner. Ellevio har omfattande atgérder for att sékerstélla att detta
sker.
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Malen Sustainability Index, antal flying audits samt antal EHS
och compliance-revisioner beaktar i viss mén &ven andra aspek-
ter av héllbarhet d& véra revisioner dven innefattar milj ochi
vissa fall dven arbetsratt och manskliga réttigheter.

Sasom framgar av tabellen ovan s& har vart mal LTIF inte
uppnétts under 2025. Dock kan samtidigt konstateras att LTIF
ar betydligt léigre &@n féregaende &r. Detta beror pa att trots en
mycket hdgre investeringsvolym (fler arbetade timmar), s& har
inte fler olyckor intréffat, varken olyckor med eller utan sjukfrén-
varo. Vi fortsatter dock ofértrutet vart arbete mot visionen noll
olyckor genom bland annat fortsatt téta entreprenérsdialoger
och entreprenérsuppféliningar, skarpare fragor i flying audits
och revisioner, och fortsatt spridning av erfarenheter och best
pracise i vara brett spridda nyhetsbrev.

Totalt intréffade 12 olyckor med sjukfranvaro (LTIF) och 18
allvarliga olyckor och allvarliga tillbud (SIF). De vanligaste olyck-
styperna totalt sett var Kontakt med vasst féremal, Klamskador,
samt Tr&ffats av fallande eller flygande féremal.

Alla olyckor och allvarliga tillbud som intr&ffat bland Ellevios
entreprendrer har utretts, atgérdats och f&ljts upp fér att minska
risken fér upprepning. Det &r via véra I6pande insatser och vart
stéindiga férbattringsarbete som vi kan minska antalet olyckor.

2025 genomférde vi totalt 303 flying audits, vilket &versteg
maélet. Att vi under 2023 hade ett hégre mél och utfall pé flying
audits berodde pé att vi d& genomférde ett stort métarbytes-
program, vilket féranledde fler faltkontroller.

Sedan 2017 f8ljs véra flying audits upp med ett hallbarhets-
index, Sustainability Index, som omfattar nio omréden och ett
20-tal kontrollpunkter inom arbetsmilj, elsékerhet, sakerhet
och milj6. Malet &r att minst 90 procent av kontrollpunkterna, i
genomsnitt, ska vara utan avvikelser. Fér 2025 uppgick Sustaina-
bility Index till 94 procent (94).

Resultatet av vara atgérder och mal diskuteras I16pande med
véra entreprenérer. Utférandepersonal far direkt aterkoppling
pa enskilt utfall av flying audits och EHS-revisioner.
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Sammantaget kan Ellevio konstatera att policyer och atgérder
for halsa och sakerhet har en god effekt, men det handlar om ett
sténdigt pagé&ende arbete som aldrig kan avstanna.

Berdkningsprinciper

De egendefinierade nyckeltalen LTIF och SIF baseras p&
uppskattat antal arbetade timmar hos véra entreprenérer.
Berdkningen av antalet arbetade timmar baseras bland annat
pd investeringar respektive upparbetade kostnader i olika kate-
gorier av uppdrag/avtal, dvs hur stor del av en investering/
kostnad som ér relaterad till arbetstid/timpris. Antal arbetade
timmar kommer att fortsatta beréiknas enligt samma metod fram-
&ver eftersom det beddmts vara orealistiskt att ta in faktiskt antal
arbetade timmar. Denna metod baseras pé Hall nollans berdk-
ningsmetod fér arbetade timmar.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan - Ellevio Sverige AB:s medarbetare

Ellevios vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till arbetstagare i vérdekedjan - Ellevio Sverige AB:s medarbetare

s & %
—_— -
EIEE B P
¢ 23 o 2 @l 9
Vésentlig inverkan, risk och méjlighet Beskrivning 2 | sx 3 ¥ % 7
Maijlighet En attraktiv arbetsgivare stérker Genom att Ellevio Sverige AB é&r en attraktiv arbetsgivare kan Ellevio bygga och behalla en flexibel och (] (] ( (]
Elleviokoncernens férmaga att ta tillvara de kompetent organisation, vilket i sin tur skapar férutséttningar att ta tillvara de méjligheter som klimat- och
méiligheter som energiomstéliningen skapar energiomstdliningen innebér fér koncernen.
Positiv paverkan Arbetstillféllen med réttvisa och attraktiva Genom réttvisa och attraktiva arbetsvillkor skapas trygghet och férutséttningar fér utveckling. En god arbetsmiljé ( ( ( (]
arbetsvillkor framijar ocksé en hélsosam balans mellan arbete och privatliv.
Positiv paverkan Jamstalld, inkluderande och utvecklande Ellevio Sverige AB bidrar positivt till den egna arbetskraften genom att skapa en jamstalld arbetsplats, frémja ( (] ( (]
arbetsplats inkludering och intern rérlighet samt erbjuda ledarskapsprogram och méjlighet till utveckling.
Energiomstdllningen och samhéllets krav pé energisystemet leder till att efterfrégan p& expertis inom ( (] ( (

Risk Brist pd medarbetare med rétt kompetens
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sektorn &r mycket hég, vilket innebér utmaningar att attrahera, rekrytera och behélla rétt medarbetare
samt hélla nere personalkostnaderna.
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Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méijligheter

Ellevio Sverige AB:s medarbetare arbetar uteslutande pé upp-
drag av Elleviokoncernen.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
ar vasentligt fér att Elleviokoncernen ska kunna attraherq,
rekrytera, utveckla och behélla de bésta och mest kompetenta
medarbetarna och dra nytta av de méjligheter som energiom-
stéllningen innebér for ett elndtsféretag.

Kraven p& medarbetarna féréndras i takt med den tekniska
utvecklingen och skade krav frén omvérlden, och detinnebér att
koncernen beh&ver ny kompetens fér att méta utvecklingen och
de véxande elnétsinvesteringarna.

Elleviokoncernen verkar aktivt f&r en inkluderande arbetsmiljs
som gér det méjligt fér medarbetarna att utvecklas bade i sin
yrkesroll och som ménniska. Féretaget strévar efter att erbjuda
en arbetsmiljé som &r psykosocialt och fysiskt god samt fri fran
diskriminering oavsett kén, kénsidentitet eller uttryck, etnisk tillhs-
righet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuell laggning och alder.

Genom en stark féretagskultur och vél etablerade vérde-
ringar stéirks medarbetarengagemanget och Ellevios fsrméaga
att attrahera och behalla talanger som kan jobba f&r elnatsverk-
samheten.

Policyer for arbetstagare i Ellevio Sverige AB
Koncernens Hallbarhetspolicy uttrycker att Elleviokoncernen ska
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor
och férutséttningar fér et hallbart arbetsliv. Enligt policyn ska
foretaget bland annat sékerstélla god arbetsmil, frihet fran
diskriminering, inkluderande féretagskultur, systematiskt arbets-
miljdarbete, stark séikerhetskultur och att medarbetare trivs och
kénner engagemang.

Hur medarbetarna ska bete sig beskrivs i en Uppférandekod
som sprids genom utbildningar, arbetsplatstraffar och infor-
mationstillféllen. Alla medarbetare signerar koden genom att
goéra en webbaserad utbildning varje ér, och uppférandekoden
antas arligen av Elleviokoncernens styrelse. Uppférandekoden
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ar baserad pa rikilinjer frén FN:s Global Compact, FN:s végle-
dande principer fér féretag och ménskliga réttigheter, OECD:s
riktlinjer f&r multinationella féretag och I1LO:s grundléggande
konventioner om grundlaggande principer och réttigheter i
arbetslivet.

| en Likabehandlingsplan beskrivs hur diskriminering motver-
kas och j@mstalldhet, j@mlikhet och mangfald frémjas.

En Visselblasarpolicy uppmuntrar medarbetare att rappor-
tera misstankar om avvikelser frén uppférandekoden, utan risk
for repressalier. Policyn innehaller information om nér och hur
visselblésartj@nsten kan anvéndas, hur utredningsprocessen gar
till och pé vilka réttsliga grunder policyn &r baserad.

Héga affdrsetiska normer géller for alla som arbetar fér
Elleviokoncernen och i en Antikorruptionspolicy anges bland
annat vilka principer och bedémningar som géller avseende
férmaner.

—> Se Appendix sidan 118 fér en mer detaljerad beskrivning
av Ellevios policyer.

Rutiner f6r kontakter med Ellevio Sverige AB:s
medarbetare och deras féretrédare angaende
inverkningar
Elleviokoncernen strévar efter en kontinuerlig dialog mellan chef
och medarbetare som adresserar medarbetarens prestation, triv-
sel och individuella utvecklingsplan. Medarbetarnas utveckling
fslis upp i en sarskild process for utveckling och uppfélining som
genomfdrs i ett digitalt system samt via medarbetardialoger.
Varje ménad genomférs kortfattade medarbetarundersdk-
ningar med anonyma frégor om bland annat sinnesstémning,
engagemang, hélsa, arbetsplatsen, samarbete och arbetsbelast-
ning. Tack vare frekvent &terkoppling frén hela organisationen
kan féretaget agera snabbt p& den &terkoppling som kommer in.
Har féljer vi ocksa styrkor och utvecklingspotential fér att majlig-
géra kontinuerlig utveckling och férbéttring. Varje chef fér resul-
taten f&r sin grupp och har en [8pande dialog och utvérdering

med sina medarbetare. Undersékningen ger ocksé ett engage-
mangsindex som utgdr frén svar pé frégor om néjdhet, stolthet
och om man rekommenderar Ellevio som arbetsgivare.

Internkommunikation &r ett prioriterat verktyg bade fér att
informera och f&r att fréimja engagemang, samarbete och en
stark féretagskultur. Lépande under aret anordnas digitala lunch-
séindningar om aktuella @mnen frén olika delar av verksamheten.
Ett personligt veckobrev frén vd ger alla medarbetare inblick i
ledningens prioriteringar och det viktigaste som hénder inom
fsretaget. P& intrandtet publiceras bade nyheter, redaktionellt
material och viktiga dokument och l&nkar. Detta kompletteras av
digitala informationsskérmar pé de stora kontoren. Ledningen
bjuder ocksé in till kvartalsm&ten med information om bland
annat finansiellt resultat och strategi.

Samtliga Ellevio Sverige AB:s medarbetare omfattas av kollek-
tivavtal inom energibranschen (det sa kallade ENERGI-avtalet).
Utéver I6pande MBLférhandlingar om exempelvis verksamhets-
forandringar och chefstillsattningar sé kallar avdelningen People
& Culture till samverkan. SVP, People Culture & Sustainability,
och vd, har tre s& kallade Elleviorad per ar med fackliga parter.
Utéver det har People & Culture Lead tillsammans med funktions-
ledningschefer kvartalsvisa funktionsrad. Dessa rad ér till for att
fackférbunden ska f& 18pande information om vad som hénder i
fsretaget, bade som helhet och inom de olika funktionerna. | alla
processer inom People & Culture far alltid de fackliga parterna
information och utbildning i férvég fér att de ska kunna besvara
eventuella fragor frén sina medlemmar.

Rutiner fér gottgérande och rapporteringskanaler for
att uppmérksamma problem

Elleviokoncernen har utarbetade rutiner f&r hur medarbetare och
chefer ska agera om négon utsétts fér kréinkande sérbehandling
eller trakasserier. | férsta hand kontaktas nérmaste chef, avdel-
ningen People & Culture, facklig representant och/eller arbets-
miljombud.
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Medarbetare kan &ven rapportera problem anonymt via en vissel-
blasarkanal. Alla fall som inkommer via visselbl&sarkanalen
rapporteras till Ellevios vd. Aven styrelsen informeras direkt om
det skulle finnas skél att tro att till exempel ett korruptions- eller
mutbrott har begétts.

Olyckor, tillbud och riskobservationer rérande sékerhet rap-
porteras av medarbetare i héndelsehanteringssystemet ENIA.
Allvarliga olyckor och tillbud rérande hélsa och sékerhet rappor-
teras enligt lag av arbetsgivaren till Arbetsmiljéverket. Arbets-
tagare eller arbetstagarrepresentanter kan ocksa sjélva anméla
brister till myndigheterna. Myndigheterna utreder incidenter och
utférdar i vissa fall férelégganden och beslut.

| Sverige finns tydliga processer och instanser fér arbets-
tagare som pé nagot sétt blivitilla behandlade i arbetslivet. Om
arbetsgivaren brutit mot lagen, exempelvis genom diskriminering
eller brott mot arbetsmiljdlagen, kan saken drivas vidare réttsligt
med stéd av facket. Alternativt kan érendet anmaélas till Diskri-
mineringsombudsmannen (DO) eller Arbetsmiljsverket. Via en
domstolsprocess kan arbetstagare kréva erséttning (diskrimine-
ringserséttning).

Inga fall som kan betecknas som évertradelser mot ménskliga
rattigheter eller diskriminering har kommit ill Ellevios kénnedom

under ar 2025.

Atgérder avseende arbetstagare i Ellevio Sverige AB
Ellevios elnat maijliggér energiomstéllningen. Det gér Ellevio
Sverige AB till rétt arbetsgivare fér medarbetare som vill bidra ill
Sveriges klimatmal och ett fossilfritt samhdlle. Fér att sdkerstélla
tillgéangen till rétt kompetens och tillvarata de majligheter som
energiomstéllningen innebdr satsar koncernen pé att ha en stark,
positiv och inkluderande féretagskultur, ett tydligt ledarskap,
attraktiva villkor och stora méjligheter till lérande och utveckling
for de anstéllda.

Stark féretagskultur och kollektiv intelligens
Den starka féretagskulturen férankras och utvecklas I8pande
genom ett brett spektrum av aktiviteter. Alla som nyanstalls

far delta i en féretagsgemensam introduktionsdag samt gé en
utbildning i kollektiv intelligens. Utbildningen frémjar samarbete
genom en gemensam metodik och bidrar till effektivitet och att
gruppens resultat blir stérre dn den enskilde individens. Organi-
sationer med en hég grad av kollektiv intelligens har mer enga-
gerade medarbetare och presterar béttre.

Féretagskulturen férstérks ocksé genom en érlig sé kallad
"kulturvecka” med tréffar och digitala séndningar om priorite-
rade teman. 2025 innehdll kulturveckan programpunkter och
aktiviteter inom bland annat effektiva processer, sdker arbets-
plats och Al.

Som en del i satsningen pé stark féretagskultur har ett tiotal
medarbetare utbildats till féréndringsledare. Dessa lagger en
del av sin arbetstid pé att utbilda sina kollegor i kollektiv intel-
ligens och &r dven interna resurser for att frémja utveckling pa
teamnivé i organisationen. Medarbetarens resultat, utveckling
och férméaga att vara kulturbérare diskuteras [pande i medar-
betardialoger som tar sin utg&ngspunkt i vér medarbetarprofil.
Genom ansvarstagande, samarbete, engagemang och nytén-
kande bidrar medarbetarna till en arbetsmili dér alla respekt-
eras och inkluderas.

Mangfald, inkludering och likabehandling fér alla

Alla medarbetare inom Ellevio Sverige AB har samma méjlighe-
ter, réittigheter och skyldigheter. Féretaget bedriver ett systema-
tiskt arbete f&r att frémja likabehandling, inkludering och jamn
kénsférdelning samt arbetar metodiskt och férebyggande fér att
motverka diskriminering och trakasserier. Arbetet &r anpassat fér
attfslja diskrimineringslagens krav pa ett strukturerat, systema-
tiskt och dokumenterat arbete fér att frémja likabehandling och
motverka diskriminering. Vd och ledning &r, i samverkan med
faretradare for de fackliga organisationerna hos Ellevio Sverige
AB, ytterst ansvariga fér féretagets likabehandlingsplan. Chefer
ansvarar fér att integrera arbetet for likabehandling i verksam-
heten och alla medarbetare ansvarar fér att fradmja likabehand-
ling och motverka alla former av diskriminering.

Koncernen har en jémstélldhets- och inkluderingsgrupp som
arbetar med kunskapshéjning och frédmjande av inkluderande
beteenden. L&ngsiktiga méal och aktiviteter dokumenteras érligen
i likabehandlingsplanen. Detta &r en del av det totala arbetet
med f&éretagskultur och 6nskade beteenden.

Méngfaldsutvecklingen féljs genom att méta kénsférdelning
i ledningsgruppen, bland chefer och i hela féretaget, andelen
anstéllda i olika éldersgrupper samt andelen anstéllda med
utlandsk bakgrund. Jémstalldheten méts bland annat genom att
jamféra kvinnors och mans I6ner for lika respektive likvérdiga
arbeten. En |6nekartléggning genomférs arligen med syfte att
visa om det finns osakliga grunder fér [6nenivaer som beror pé
kon. | de fall kartléggningen visar pé osakliga skillnader, korrige-
rar vi dessa.

Att & en jamlik |8neséttning &r en prioriterad jamstélldhets-
fréga da eln&tsbranschen traditionellt har haft en underrepre-
sentation av kvinnor. Koncernen arbetar dérfér kontinuerligt fér
att férbéttra balansen mellan mén och kvinnor genom en tydlig
rekryteringsstrategi och ett varderingsstyrt arbetsséitt.

Enligt Isnekartidggningen 2025 var Ellevio Sverige AB:s
Equal Pay Index 99,8 (99,4,) att jamféra med det svenska snittet
pa 95,3 enligt Medlingsinstitutet.

Den érliga totala ersattningen fér den hégst betala personen
(vd) i forhallande till medianvérdet f&r den totala erséttningen for
alla anstéllda (exklusive den hégst betalda personen) uppgick il

13 ganger 2025 (13)".

Rekrytering med fokus pé affér och jamstélldhet

All rekrytering hanteras av en intern rekryteringsfunktion som
stikerstaller effektiva processer, fokus p& afférs- och jamstélld-
hetsmal och att personer med rétt vérderingar rekryteras.
Genom att samarbeta med hégskolor, erbjuda sommarjobb och
medverka i examensarbeten dkas kdnnedomen om Ellevio bland
studenter och unga talanger. Féretaget deltar ocksé i bransch-
initiativ och i samhéallsdebatter fér att sprida kunskap om Ellevio-
koncernen och branschen.

"IBerdkningen &r baserad pé antal fast anstéllda och aktuell manadslon per den sista december. Loner for deltidsanstallda ar omréknade till heltidslon. Total kompensation inkluderar grundlén, semesterersattning, rérlig erséttning i form av bonus och

avsdttning fill pension, samt naturaférméner.
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Rekryteringsfunktionen har &ven ett sarskilt fokus p& att attrahera
fler kvinnliga medarbetare och andra minoritetsgrupper. Ambi-
tionen &r att alltid ha minst en kvinna bland slutkandidaterna till
varje utannonserad tjdnst. Internt har Ellevio skapat en inklude-
ringsgrupp med representanter fran olika delar av verksamheten.
Gruppen har i uppdrag att initiera aktiviteter samt driva dessa
fraégor i rétt riktning. Det finns ocksa ett internt kvinnligt nétverk,
ELLE-natet, som anordnar sammankomster fér nétverkande,
kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte.

Strategisk bemanningsplanering

Varje ar genomférs en talangdversyn med en strategisk beman-
ningsplan till grund fér framtida kompetensbehov. Organisa-
tionen g&s igenom, kritiska roller och talanger identifieras och
successionsplanering genomférs. Detta &r vasentligt for att
saikerstélla att Ellevio har rétt bemanning samt den kompetens
som behdvs fér att féretaget ska kunna né sina strategiska mal.
Genom att identifiera nyckelpersoner och talanger samt ersét-
tare for kritiska roller och chefspositioner minimeras risken av
férlorad kompetens om négon slutar.

Det viktiga ledarskapet

Ledarskapet inom Elleviokoncernen fokuserar p& att attrahera
och rekrytera, utveckla och behélla samt pé& tydlig kommunika-
tion. Eftersom féretaget stér infér nya utmaningar — och kommer
att behéva medarbetare med en delvis annan typ av kompetens
- d&ren av chefernas viktigaste uppgifter att arbeta med utveck-
ling av medarbetare. Malet &r att var och en ska anvénda sin
potential pa bésta satt och utvecklas i linje med sin utvecklings-
plan. Lépande dialog och &terkoppling &r centralt och fér mer
omfattande reflektion och utvérdering hélls regelbundna med-
arbetardialoger.
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Ett obligatoriskt ledarskapsprogram ger stéd och riktlinjer fill
cheferna genom att belysa fyra olika aspekter: chefsrollen,

arbetsmilig, attraktiv arbetsgivare och utveckling. Varje ar anord-

nas en ledardag som varvar teori och praktik med syfte att starka
ledarskapet s& att Ellevio kan genomféra sin strategi och né sina
affarsmal. Alla chefer samlas &ven i chefsforum fér att diskutera
och inspirera varandra i aktuella ledarskapsfragor. Ledarskapet
ingdr ocksé& i chefernas prestationsbedémning.

Elleviokoncernen erbjuder stora méjligheter till IGrande och
utveckling, vilket hanteras i individuella utvecklingsplaner. Arliga
medarbetarsamtal genomférs dér mal revideras samt utveck-
lingsplaner faststalls. | dessa méten gérs ocksé en prestations-
beddmning fr att tydliggéra var utvecklingsbehoven finns. Varje
medarbetare har méjlighet till utbildning fér vidareutveckling.
Intern rérlighet uppmuntras — det &r ett sétt att utveckla medar-
betare och behélla kompetens. Det finns ocks& en digital intern
utbildningsplattform med utbildningar inom olika omraden som
artillganglig fér alla medarbetare.

72



Sambhaéllsansvarsinformation

Véra maétt och mal

Mal relaterade till arbetstagare i virdekedjan - Ellevio Sverige AB

Mal Resultat Resultat Resultat
Maélomrade Mal Maéldefinition 2025 2025 2024 2023
Attraktiv arbetsgivare Engagemangsindex 8,3 Employee Engagement Index (EEI) - Mé&natliga medarbetarenkéter. Rullande tolv 8,3 8,4 8,3 8,3
ménader i december, skala 1-10.
Inkludering Andel kvinnliga anstéllda minst 40% Andel kvinnor anstéllda i féretaget. >40% 39% 40% 38%
Sdker arbetsplats Noll olyckor som lett fill sjukfrénvaro eller medicinsk Total Reportable Incidents Frequency (TRIF) = Antal olycksfall per 1 miljon arbetade 0 0 0 0
behandling timmar. Inkluderar olyckor som lett till minst en dags sjukfranvaro, behov av begrén-
sat arbete eller medicinsk behandling.
Maélen &r fastslagna i koncernens afférsplan och antas av dess vilket innebér att jamstélldhetsmalet uppnaddes. Andelen kvinn-
styrelse. De f8ljs i de flesta fall upp p& ménadsbasis och rappor-  liga chefer har 8kat i &nnu stérre takt och vi uppnédde 40 pro-
teras till bade ledning och styrelse. Policyer och atgarder utvar- cent kvinnliga chefer 2025.
deras genom bade proaktiva och reaktiva matt och mal. Den positiva utvecklingen har astadkommits genom ett stort
Ellevio AB flyttade den 1 maj 2024 &ver all tidigare anstélld ~ fokus pé kvinnor i rekryteringsprocessen och den interna rér-
personal till det nyetablerade servicebolaget Ellevio Sverige ligheten — ett arbete som fortgar fér att uppratthélla den héga
AB (se sidan 61). Mot bakgrund av detta avser métetal fore nivan.
detta datum anstéllda i Ellevio AB medan matetal darefter avser
anstéllda i Ellevio Sverige AB. Sdker arbetsmiljo
Ellevio ska erbjuda en séker arbetsmiljé fér alla medarbetare.
Attraktiv arbetsgivare och medarbetarengagemang Alla Ellevio Sverige AB:s anstallda omfattas av féretagets led-
Attraktiv arbetsgivare och medarbetarengagemang méts genom  ningssystem f&r sékerhet och hélsa. Malet &r noll olyckor. Det
ménatliga pulsmétningar. Malet fér 2025 var att uppnd minst fsljs upp genom antal olycksfall per en miljon arbetade timmar
8,3 pd en tiogradig skala. Resultatet fér 2025 blev 8,4 (8,3). via nyckeltalet TRIF (Total Reportable Incidents Frequency). TRIF
Det évertréffade rekordet fr&n &ret fére visar pa ett mycket stort mater olyckor som lett till sjukfrénvaro eller medicinsk behand-
engagemang bland medarbetarna. Ellevio &r med detta resultat  ling. Resultatet fér 2025 var O (0). Vi méter ocks& olyckor som
i topp 10 procentinom energisektorn (globalt f6r denna under- inte lett till vare sig sjukfrénvaro eller medicinsk behandling.
sékning). Dessa uppgick till 3 (3). Olyckorna rapporteras av medarbetare
i koncernens system fér olycksrapportering, ENIA.
Inkludering - andel kvinnliga anstéllda
En inkluderande kultur dér alla medarbetare kénner sig delaktiga ~ Antal olyckoer 2025 2024 2023
och kan utvecklas stéttar féretagets majlighet att na afférsmélen, Dédsolyckor v 0 0
och eftersom kvinnor léinge varit underrepresenterade ér jam- Olyckor som leftill sjukfranvaro Y 0 0
stélldhet en nyckelfréga. Den totala andelen kvinnor har 8kat Olyckor som infe leftfll sjukfrénvaro 3 s 4
fran 27 procent 2019 ill dver 39 procenti december 2025. Olyckor totalt 3 3 4
Stérre delen av 2025 har andelen kvinnor varit 40 procent, Total Reportable Incidents Frequency (TRIF) 0 0 0
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Matt avseende medarbetare inom Ellevio Sverige AB
Antal anstéllda och aldersférdelning
Antal anstéllda i Ellevio Sverige AB i slutet av 2025 var 838
personer (811).

Som en del i arbetet med att sékerstélla méangfald och en
inkluderande féretagskultur f&ljer Ellevio &ven upp &ldersférdel-
ningen bland de anstéllda.

2025 2024 2023
Antal anstéllda Totalt kvinnor Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Totalt antal anstéllda 838 330 811 322 730 276
varav fillsvidareanstéllda 834 330 809 321 725 274
varav tillfélligt anstéllda 4 0 2 1 5 2
varav behovsanstallda 0 0 0 0 0 0

Ellevio Sverige AB har inga deltidstjanster eller behovsanstéllda. Medarbetare har déremot méjlighet att under vissa férutséttningar arbeta deltid under vissa perioder. For att ta fram data avseende antal anstéllda har mattet

Head Count anvéints (det vill séga antal medarbetare som &r anstéllda oavsett om de jobbar hel- eller deltid).

Aldersfsrdelning, % 2025 2024 2023
Anstéllda under 30 é&r 9 10 10
Anstdllda 30-50 ér 59 60 60
Anstéllda éver 50 ér 31 30 30

Inkludering - kénsférdelning och méngfald

Fér att kunna f8lja utvecklingen mot mélet om att ha en inklude-
rande och jamstélld arbetsplats méter vi kénsférdelningen bland
medarbetare, chefer och ledningsgrupp. | slutet av 2025 var
andelen kvinnliga medarbetare 39 procent (40), andelen kvinn-
liga chefer var totalt 40 procent (37), andelen kvinnor i lednings-
gruppen uppgick till 50 procent (56).

F&r att fanga fler aspekter an enbart kén i arbetet med att fréimja
inkludering f&ljs &ven mangfald upp utifran medarbetares utlénd-
ska bakgrund, det vill séga personer som é&r fédda utomlands
eller har tvé utrikesfédda féréldrar. Mangfaldsindex uppgick fill
18,0 procent (18,0).

2025 2024 2023
Andel kvinnor respektive mén, % Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Ledningsgrupp 50 50 56 44 60 40
Chefer 40 60 37 63 34 66
Medarbetare 39 61 40 60 38 62
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Antal icke anstéllda

Vid utgéngen av 2025 fanns 367 personer (310) som var
inhyrda av féretaget utan att vara anstéllda av koncernen, men
vars arbete kontrollerades av densamma.

2025
367

2024
270

2023
310

Antal icke anstillda

Icke anstéllda

Personalomséttning

Personalomséttningen féljs [6pande fér att fanga upp eventuella

problem i tid. Den berdknas baserat pé totalt antal avslutade

anstéllningar — inklusive uppséigningar och pensionsavgangar.
Personalomséttningen f&r 2025 var 9,4 procent. Motsva-

rande siffra exkluderat pension och ofrivilliga avgéngar var 5,6

procent.

Personalomséttning 2025 2024 2023
Personalomséttning', % 9.4 8,9 10,3
Antal anstéllda som l&émnat féretaget

under rapporteringsperioden 79 72 75

"IPersonalomsétningen inkluderar pensionsavgéngar frivilliga och ofrivilliga avgéangar.

Sjukfranvaro

Alla som arbetar fér Elleviokoncernen ska ha en hélsosam och
sciker arbetsplats. | tabellen nedan framgér utvecklingen avse-
ende sjukfrénvaro bland de anstéllda. Total sjukfrénvaro 2025
var 2,2 procent (1,9). Korttidsfranvaro var 1,2 procent (1,2).

Sjukfranvaro, % 2025 2024 2023

Total 22 1,9 2,0

Korttidsfrénvaro 1,2 1,2 1,2
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S3 Berorda samhadllen

Ellevios vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till berérda samhéllen

s s& %
—_— -
% 33 § & 5=z %
¢ 23 o 2 @8 9
Vésentlig inverkan, risk och méjlighet Beskrivning 2 sx 3 ¥ z% x
Positiv paverkan Positiv paverkan pé utvecklingen Ellevios fsrmaga att sékra fillférlitlig eldistribution och tillrécklig nétkapacitet spelar en avgérande roll fér lokalsamhéllen (] (] (] ( (]
av lokalsamhéillen genom att bidra till konkurrenskraft, vélstand och sysselséttningsméiligheter samt frémja industriella investeringar och
méiliggdra energiomstallningen.
Negativ paverkan Negativ p&verkan till fsljd av Elnat kan medféra negativ paverkan pé lokala samhallen och olika réttighetsinnehavare till f6ljd av det markintrang (] () (] (] (J
markintréing och elnétsprojekt som vara anléggningar medfér. Pagéende elnétsprojekt kan &ven medféra tillfalliga framkomlighetshinder, paverkan pa
lokala néringsidkare och offentliga verksamheter samt buller.
75
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Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méijligheter

Genom att bygga en smart energiinfrastruktur och utveckla nya
|8sningar lagger Ellevio grunden fér det véixande samhéllet med
dess 8kande efterfrédgan pé ren energi. Det dr en samhallskritisk
uppgift, och som en av Sveriges stérsta elnétsagare har Ellevio
darfsr ett stort ansvar.

Utéver att méta samhéllets behov av el bidrar Ellevios verk-
samhet och nétinvesteringar till att utveckla de samhéllen dér
véra elnét finns. Elnétskapaciteten méjliggér dkat vélsténd,
konkurrenskraft och fossilfrihet. Dérmed bidrar vi éven till lokala
sysselsattningsmailigheter.

Att anlégga elanléggningar, sérskilt nya regionnétsledningar,
har samtidigt en negativ p&verkan pé lokala samhéllen och olika
rattighetsinnehavare till f6ljd av markintrang. Elnét kan dven
utgdra ett estetiskt intrdng med negativ p&verkan pé landskaps-
bilden. Samernas renskétsel kan paverkas, vilket potentiellt kan
innebéra paverkan pé urfolksrattigheter om det inte hanteras
pa ratt satt. Aven mindre projekt kan medféra negativa effekter,
sésom begransningar i framkomlighet, buller, péverkan pé& natur-
miljén och minskad attraktivitet p& grund av stékiga utomhus-
miljser. Exempel p& grupper som kan paverkas av vara projekt
och var verksamhet &r nérboende, markégare, trafikanter,
ndringsidkare, kollekfivtrafik och kommunal verksamhet.

Att ha en aktiv dialog med lokalsamhéllen och rattighets-
innehavare &r viktigt fér att 8ka acceptansen och fértroendet for
Ellevios verksamhet och de investeringar i elnétsinfrastrukturen
som behdvs f&r att méjliggdra energiomstéliningen. Vi har vl
implementerade processer f&r att sékerstélla god behandling av
ménniskor i lokalsamhéallen som péaverkas av Ellevio verksamhet.
Som svenskt elnétsbolag lyder Ellevio under omfattade lagstift-
ning ddr réttsséikerheten f&r ménniskor som péverkas &r hég.

Policyer for berérda samhéllen

Ellevios policyer beskriver inga specifika dtaganden fér grund-
l&ggande ménskliga rattigheter fér berérda samhéllen d& det
inte &r en vasentlig fréga. Dock &r Ellevios uppférandekod
fsrenlig med FN:s allmé&nna deklaration om de ménskliga réttig-
heterna, OECD:s rikilinjer fér multinationella féretag och de tio
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principerna fér FN:s Global Compact dér det finns krav rérande

manskliga rattigheter. Aven Ellevios Hallbarhetspolicy ar féren-

ligt med de tio principerna fér FN:s Global Compact.

Ellevios hallbarhetspolicy, nétpolicy och uppférandekod
innehaller relevanta dtaganden avseende paverkan pa berérda
samhallen:

e Hallbarhetspolicyn fastslar att Ellevio ska sckerstélla att réttig-
heter manniskor i omgivande samhéllen respekteras. Policyn
sl&r ocksé fast att Ellevio ska samarbeta med lokala samhéllen
for att ta hansyn till lokal milispéverkan.

¢ Uppférandekoden faststéller de allménna principerna fér hur
Ellevios medarbetare behandlar andra och hur vi gér affarer.
Grunden i koden &r réttslig efterlevnad, respekt for ménskliga
rattigheter och Ellevios vérderingar.

¢ Natpolicyn anger att Ellevio ska arbeta med att sténdigt for-
nya, underhélla och utveckla elnétet fér att minimera avbrotts-
tider i enlighet med samhallets utveckling och kundernas
dkade krav. Stor vikt ska léggas vid att erhalla redundanta
matningsvégar och inféra ny teknik — s& som smart évervak-
ning och styrning fér snabb omkoppling och felavhjélpning.

—> Se Appendix sidan 118 f&r en detaljerad beskrivning av
Ellevios policyer.

Rutiner fér kontakter med berérda samhallen,
gottgérande och rapporteringskanaler fér att
uppmérksamma problem

| Sverige finns omfattade lagstiftning, sdsom ellagen och miljé-
balken, som styr hur vi samr&der med och involverar lokalsam-
hallen, markdgare och rattighetsinnehavare. Vi har etablerade
processer fér samréd som bygger pé& lagstiftning, samt klago-
mdls- och erséttningsmekanismer. Vi féljer Lantméteriets praxis
samt fillampar avtalsmallar som &r gemensamma fér branschen.

Samréad och méten
Ellevio fsljer etablerade riktlinjer och utgér fran regelverket i el-
lagen, milisbalken och annan lagstiftning under planerings- och

tillstandsprocesser. Omfattande samréd genomférs alltid med
berérda parter infér en linjekoncessionsansékan.

| stérre ledningsprojekt som berdr ménga fastighetségare
anordnas — utéver det skriftliga samradet - 8ppet hus med
bland andra markégare, nérboende och évriga berérda, inklu-
sive intresseorganisationer och réttighetsinnehavare. Se aven
beskrivning av de huvudsakliga delmomenten i en linjekonces-
sionsansdkan pa sidan 54.

Infér atgdrder som inte kréver en linjekoncessionsansskan,
men som kan komma att vasentligt éndra naturmiljén eller
paverka en kulturmilis, sker samréd med Lénsstyrelsen. Dessa s&
kallade 12:6-samréd enligt milisbalken gérs vid mindre atgér-
der, som skogligt underhall och lokalné&tsprojekt. 12:6-samréd
med L&nsstyrelsen hjélper oss att sékerstélla att vi har kéinnedom
om alla natur- och kulturvéirden och kan implementera lémpliga
skyddsatgérder dven vid mindre projekt.

Utéver att félja regelverk och lagstiftning som i sig innefattar
ett antal aktiviteter fr kontakt med berérda samhéllen vinnlag-
ger sig Ellevio om att ha en regelbunden och néra kontakt med
sak&gare.

Ellevio efterstrévar tidig kommunikation i koncessionspro-
cesser, fransparens runt process och beslut samt l&ttillgéngliga
kontaktvégar in till projektorganisationen. Delaktighet i exem-
pelvis ledningsstréickning eller vissa anpassningar i anslutning till
entreprenader &r 6vriga aktiviteter som prévas.

Ansvaret f&r kontakter med berérda samhéllen &r pa éver-
gripande niva SVP Asset management & Operations.

Samernas rattigheter beaktas
Svensk lagstiftning fér elndtsbolag ar mycket omfattande, vilket
gor att réttsséikerheten f6r ménniskor som paverkas ar hég.
Ménskliga rattigheter &r dérmed vél hanterade i svensk lagstift-
ning. Detta géller &ven ursprungsbefolkningen samer. Ellevio har
verksamhet i sédra Norrland dar det finns samer med renskétsel-
ratt.

Renskétselrétten medfsr att vi alltid har med réttighetsinne-
havaren i tillampliga koncessions- och samrédsédrenden.
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Renskétselrétten rér inte bara renarna utan innebar ocksa rétt att

uppehélla sig i omrédena, fiska med mera.
Potentiell p&verkan pé& renskétselrétten bedéms féretréidesvis

inom Ellevios regionnét, och riskerna omfattar bland annat att:

e ledningsgatan kan locka till sig skoterakare, vilket kan
paverka renarna negativt.

¢ Renarna kan bérja félja den nya ledningsgatan, trots att det
inte &r deras naturliga vég.

¢ Markskador vid byggnation och underhéll kan paverka
lavarna, sé att renarnas tillgang till fsda kan paverkas.

e Kvarlémnade rishdgar efter underhallsréjning kan paverka
renarnas méijlighet att hitta mat.

e Ljud och nérvaro kan stéra renarna, vilket gér att dgarna kan
behéva flytta dem, med dkade kostnader som fsljd.

Koncessionsgruppen inom Energiféretagen har sedan en tid
tillbaka en underliggande rennéringsgrupp dér Ellevio deltar.

Rennéringsfrégan har inte kommit upp som en stor frégai sé
ménga konkreta fall f&r Ellevio, men i det pagaende arbetet med
en 150kV-ledning mellan Sélen och Idre &r Idre sameby inblan-
dade som rattighetsinnehavare. Samebyn énskade att en grund-
lig renndringsanalys skulle genomféras, vilket Ellevio l&t géra
med hjalp av en oberoende konsultfirma. Rennéringsanalysen
blev en bilaga till samrédsunderlaget och koncessionsansékan.
Flera samréd har genomférts och separata méten med samebyn
har héllits. Stréickningen justerades efter dialog med samebyn
och fortsatt dialog kommer att ske infér byggstart. Om det inte
gér att anpassa tidpunkten fér arbetet kommer &tgérder att vid-
tas s& att stérningar pa renarna under byggtiden minimeras.

Sedan 2022 finns en lag om myndigheters konsultation i
fragor som rér det samiska folket. Den innebér att Energimark-
nadsinspektionen (Ei) numera ska skicka ut underlag till samiska
féretradare i koncessionsérenden — innan den officiella remissen
skickas ut. Sarskild konsultation ska genomféras om en s&dan
dnskas. Syftet &r att sékerstélla samernas ratt till delaktighet och
stérka deras inflytande i frégor som sérskilt berér dem.
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Erséttning och skadestand
Marké&gare far erséttning vid markintrang. Ellevio utgar frén en
avtalsmall som &r gemensam fér Energiféretagen, vilket séker-
stdller likabehandling och rattssékerhet — det vill séga attingen
markdgare ska fa stérre erséttning &n en annan. Mallen innebar
bland annat att vi erbjuder Lantméteriets praxis plus 25 procent.
Vi nér oftast frivilliga 8verenskommelser. Om inte, s& sker férratt-
ning med Lantméteriet. Ellevio har dver 50 000 markavtal.
Utdver gottgérelse fér markintréing kan skadestandsansprak
géras till Ellevio. P& Ellevios webbplats finns guide fér skade-
stdndsanmélan och beskrivning av processen. Dar beskrivs
hantering av anspréket och utbetalning av skadesténd

Rapporteringskanaler f6r att uppmérksamma problem
Dialog och samréd med mé&nniskor som berérs av vér verksam-
het ger méjlighet fér dem att lyfta problem. Ellevios visselblésar-
tiginst géller inte externa parter, men vi fértydligar hur eventuella
arenden kan rapporteras p& webbplatsen ellevio.se i var infor-
mation om manskliga réttigheter. Inga fall som kan betecknas
som dvertradelser mot ménskliga rattigheter har kommit till
Ellevios kédnnedom under ar 2025.

Funktionsbrevlador

| vissa projekt anvéinder vi sérskilda funktionsbrevliador. Det sker
fréimst i stdrre projekt som p&verkar ménga sakégare, samti
arbeten i sm&husomraden i tétorter dar vara aktiviteter sker néra
—eller p& - de boendes tomter. | dessa sammanhang informerar
vi om funktionsbrevladan f&r att séikerstélla att berdrda snabbt
och enkelt kan komma i kontakt med Ellevio. Funktionsbrevlador
kopplade till et projekt bevakas av Ellevios projektledare med
stéd av projektkommunikatéren.

Atgérder avseende bersrda samhéllen

Dialoger for natets utveckling samt nétutvecklingsplaner
Ellevios férmaga att l&ngsiktigt sékra tillfsrlitlig elnatsdistribution
och tillracklig nétkapacitet spelar en avgérande roll fér lokalsam-
hallen. Den 8kande elektrifieringen stéller nya krav pé& elnétets
kapacitet och anslutningsférfragningarna dkar.

Ellevio arbetar kontinuerligt med att utvérdera och férbéttra
prognosmodeller, informationsdelning och prognosunderlag fér
att prognosen &ver framtidens effektbehov ska vara sé tréffsaker
som méjligt. Det pagar ockséa kontinuerliga dialoger med poten-
tiella kunder, kommuner, regioner samt verliggande néatbolag,
som Svenska kraftnét, om deras kommande planer och projekt
som kan komma att p&verka effekisituationen och tillgéingliggéra
en hogre effekt till Ellevios elnat. Detta ses som viktiga byggste-
nar i var l&ngsiktiga n&tplanering och viktiga framgangsfaktorer
i arbetet mot att arbeta mer proaktivt och vara en méjliggérare i
samhallets elektrifiering.

Alla elnétsféretag ska ta fram och offentliggéra en nét-
utvecklingsplan minst vartannat ér fréin och med 2024. Ellevio
publicerade sin férsta plan 2024 och framtagandet skedde
i ndra samarbete med kommuner och andra nétbolag. Néat-
utvecklingsplanen, som finns tillgénglig pé Ellevios webbplats
ellevio.se, omfattar bland annat prognoser fér kapacitetsbehov,
identifiering av begrénsningar, flexibilitetstjéinster och framtida
investeringar under de kommande tio &ren. Den fungerar nu som
ett viktigt strategiskt verktyg fér att leda véigen framét, arbeta
proaktivt och vara en méjliggérare i samhdllets elektrifiering.

Ellevios omfattande investeringsprogram, som uppgick fill
&ver 5 miljarder kronor 2025, och kommer att 8ka ytterligare de
ndrmaste aren, dr till en del ett resultat av lokalsamhéllens och
regioners 8kande behov av elnétskapacitet.

Atgérder avseende negativ paverkan samt for
acceptans

Ett viktigt resultat av linjekoncessionsprocessen, se sidan 54, &r
att Ellevio anpassar etableringar av ledningar fér att minimera
den negativa paverkan pé lokalsamhélle, markégare och andra
rattighetsinnehavare. Vi gér vart yttersta for att balansera intres-
sekonflikter och malkonflikter med samhéllets behov av el.

Den negativa péverkan pa markdgare minskas nér luftled-
ningar grévs ner. Mark kan &ven frigéras nér utomhusstationer
byggs om till inomhusstationer som kréver mindre yta. Dessa
leder &ven till minskat buller.
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Dialog med lokalsamhéllen, aven i projekt som inte kraver lin-
jekoncessionsansdkan, kan minska negativa effekter samt 8ka
acceptans och fértroende f&r Ellevio. Vi kommunicerar dérfér
under genomférandeskedet, samt i 6kande grad &ven i plane-
ringsfasen. Nér vi ska genomféra ett projekt inventerar vi vilka
som kommer att paverkas och hur. Viinhémtar kunskap och syn-
punkter frén lokala intressenter och myndigheter och prioriterar
tydlig och proaktiv kommunikation med berérda.

Behovet av kommunikation styrs av hur stor paverkan fér-
véintas bli och hur lénge projektet ska paga. Vanliga kommuni-
kationskanaler fér projektkommunikation &r brev, informations-

méten, e-post, skyltar, webbsidor, sponsrade inlégg p& Facebook,

redaktionella artiklar samt torgméten och tréffar ute i falt.
Ellevios kundservice tar ocksé emot samtal om projekt.
Utifran dessa dialoger férséker vi undvika negativ paverkan

sa langt det &r méjligt, exempelvis genom anpassning av stréck-

ning, tidplan, etableringsytor, skyltning med mera.

Vara matt och mal

Mal relaterade till berérda samhallen

Vi stréivar mot att ha sé liten negativ paverkan som méjligt p&
berérda samhéllen samt skapa acceptans fér den negativa
inverkan som inte kan undvikas. Detta &r en del av féretagets
affarsstrategi, men Ellevio har i dagsléget inga mél eller egen-
definierade métt fér &mnet S3 Berérda samhéllen.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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S4 Konsumenter och slutanvédndare

Ellevios vésentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till berérda konsumenter och slutanvéandare

s s& %
—_— -
59 0F 7o8s %
¢ 23 o 2 @8 9
Vésentlig inverkan, risk och méjlighet Beskrivning 2 sx 3 ¥ z% x
Positiv paverkan Skapar méjlighet att leva, verka och Ellevios fsrmaga att sékerstalla leveranssaker eldistribution och tillrécklig nétkapacitet spelar en avgérande roll fér (] (] ( (]
utvecklas i det moderna samhdillet att kunder och slutanvéndare ska kunna leva, verka och utvecklas i det moderna samhallet.
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Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méijligheter

Palitlig leverans av el &r helt avgérande fér alla hushéll och
foretag i det moderna samhdllet. Fér detta behdvs ett modernt,
tillréickligt utbyggt och motstandskraftigt elsystem. Ellevio har
dérmed ett stort ansvar, och vért positiva bidrag till konsumenter
och slutanvéndare &r omfattande. Vi &r en systemoperatér som
omvandlar dagens elnét till morgondagens hallbara energisys-
tem, och basen fér allt vi gér &r att sékerstélla hég leveranssdker-
het fér alla vara kunder. Antalet avbrott ska vara sé f& och korta
som mdjligt.

Genom att erbjuda stéd kring energianvéndning och omstéll-
ning vill vi ocksé vara kundernas partner i energiomstéllningen.

Ellevios elnat har en hég tillférlitlighet ur bade ett nationellt
och internationellt perspektiv. Samtidigt ser vi allvarligt pé varje
stérning och har stor respekt fér de konsekvenser ett avbrott kan
innebéra fér vara kunder.

Darfér bedrivs ett omfattande och kontinuerligt arbete f&r att
fsrebygga stromavbrott, atgérda uppkomna avbrott s& snabbt
som majligt och sékerstélla tydlig kommunikation vid bade plane-
rade och oplanerade avbrott. Det handlar om alltifran flerdriga
projekt till akuta insatser.

For att den héga pélitligheten ska kunna uppratthallas pé sikt
kré&ivs omfattande investeringar fér védersékring, 8kad kapacitet,
flexibilitet, modernisering och digitalisering.

Policyer for konsumenter och slutanvéndare

Ett flertal policyer berdr Ellevios férhallande till konsumenter och

slutanvéndare:

e Hallbarhetspolicyn fastslar att Ellevio ska sékerstélla en hég
leveranssckerhet samt genomféra de investeringar och étgér-
der som krévs fér att stétta bade dem och andra intressenter i
klimatomstéliningen.

» Natpolicyn anger att Ellevios ska arbeta med att stéindigt fér-
nya, underhélla och utveckla elnétet fér att minimera avbrotts-
tider i enlighet med samhéllets utveckling och kundernas
dkade krav. Stor vikt ska laggas vid att erhélla redundanta
matningsvégar och inféra ny teknik — s& som smart &vervak-
ning och styrning fér snabb omkoppling och felavhijélpning.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

o Avbrottspolicyn ger riktlinjer fér planerade strémavbrott som
berdr kund. Den reglerar hur Ellevio och upphandlade entre-
prendrer ska arbeta med avbrottsplanering och information
till berérda kunder.

¢ Uppférandekoden faststéller de allménna principerna fér hur
Ellevios medarbetare behandlar andra och hur vi gér afférer.
Grunden i koden &r regelefterlevnad, respekt f&r ménskliga
rattigheter och Ellevios vérderingar.

—> Se Appendix sidan 118 for en mer detaljerad beskrivning
av Ellevios policyer.

Rutiner f6r kontakter med konsumenter och
slutanvéndare angdende inverkningar

Kontakter med konsumenter och slutanvéindare sker genom
bland annat strémavbrottsinformation, kommunikation om elnéts-
projekt, storkundsrelationer, kundservice, anslutningsérenden
och personligt anpassade utskick.

Genom kommunikation och ndjda kunder 8kar Ellevio accep-
tansen fér verksamheten och de projekt vi behéver genomféra
fér att sékra elleveransen. Det underlattar verksamhetens fram-
drift — och frémjar dérmed hég leveranssdkerhet. Behovet av
information och stéd frén oss som energiféretag har kat de
senaste dren. Fér att méta vara kunders férvéntningar arbetar vi
langsiktigt och strukturerat med att stérka kundupplevelsen. Fér
att kunna f8lja kundernas uppfattning om Ellevio och sékerstélla
rétt prioriteringar genomfér vi varje &r flera kundundersékningar
i bade féretags- och privatsegmentet. Se mer information under
N&jda kunder pé sidan 83.

Ansvaret f&r kundkontakter ligger hos SVP, Customer & Mar-
ket som ingér i féretagets ledningsgrupp. Det operativa ansvaret
ar férdelat pé ansvariga fér bland annat kundservice, fakture-
ring, anslutning, energimétning och digitala 18sningar.

Stora kunder har dedikerade kundansvariga, och strukture-
rade dialoger genomf&rs for att férsté och férutse kapacitets-
behov och framtida planer.

Ellevios kundservice finns tillgéinglig pa telefon, chatt och e-post
for att hjglpa kunderna. P& webbplatsen ellevio.se finns svar pa
de vanligaste frégorna och méjlighet att hantera manga &ren-
den sjélv genom digitala sjélvbetiéningstjanster. Digital sjélv-
betjéning finns bland annat f&r anmélan om strémavbrott, flytt
och fakturabetalning.

Genom attlogga in pd Mina Sidor p& webbplatsen eller i
Ellevios app kan kunder f&lja sin elanvéndning och fa en férstd-
else for hur den utvecklas 6ver tid och hur den kan péverkas.

Uppdaterad strdmavbrottsinformation finns pé en sarskild
webbplats: avbrottskarta.ellevio.se. P& webben finns &ven en

projektkarta som visar var vi har padgéende projekt.

Vidare skickas information kontinuerligt ut till kunderna via
e-post fér att informera om s&dant som &r relevant f&r dem, fill
exempel investeringsprojekt i deras ndromréde, hur de paverkas
av nya tariffstrukturer och hur de kan ladda sin elbil till lagre
kostnad.

| samband med storstdrningar, sésom efter stormen Johannes
i december 2025, aktiveras en stor méngd kanaler fér att né ut
med kommunikation s& brett och snabbt som m&jligt. Férutom
de som nédmns ovan skedde kommunikation via sms, inlégg
pa sociala medier samt dagliga pressmeddelanden. Strém-
avbrottsinformation &r en central del av Ellevios kommunikation
med kunderna. Strémavbrottsinformation gér via smstill alla
kunder med registrerat telefonnummer, om inte kunden har bett
attinte f& avbrottskommunikation. Planerade strémavbrott avise-
ras i férvag. Vid planerade avbrott sker planering i samverkan
mellan entreprenér, Ellevios driftledning och aktuell bestéllare.
God kommunikation i samband med avbrott leder till acceptans
och snabbare genomférande av projekt, vilket i sin tur bidrar till
langsiktigt uppratthallande av leveranssékerheten.

Behovet av kommunikation med konsumenter och slutanvén-
dare i samband med projekt styrs av hur stor paverkan férvéntas
bli och hur lange projektet ska paga. Vanliga kommunikations-
kanaler &r brev, informationsméten, e-post, skyltar, webbsidor,
sponsrade inlégg pa Facebook, redaktionella artiklar och torg-
méten. Ellevios kundservice tar ocksé emot samtal om projekt.
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Rapporteringskanaler f6r att uppmérksamma problem
Ellevios kundservice samt externa konsumentréttsorganisationer
ger mdjlighet att uppmérksamma problem.

Ellevios visselblasartjanst galler inte externa parter, men p&
fsretagets webbplats uppmanar vi till att ta kontakt med oss vid
misstanke om Svertrédelse mot ménskliga rattigheter.

Inga fall som kan betecknas som &vertrédelser mot ménskliga
rattigheter har kommit till Ellevios kéinnedom under ér 2025.

Atgérder avseende konsumenter och slutanvéndare

Att sakerstdlla hdg leveranssékerhet i eldistributionen —idag och
imorgon — &r Ellevios kérnuppdrag och étgérder pagar standigt i
hela organisationen.

Ellevio arbetar kontinuerligt med att utvérdera och férbattra
prognosmodeller, informationsdelning och underlag fér att prog-
nosen Sver framtidens effektbehov ska vara sa tréffsaker som
mdiligt. Det sker bland annat genom dialoger fér nétets utveck-
ling samt, sedan 2024, éven genom framtagande av n&tutveck-
lingsplaner. Se mer information om nétutvecklingsplaner under
avsnitt S3 Berérda samhéllen, pé sidan 77.

Kontinuerlig planering och bemanning dygnet runt
Ellevio arbetar aktivt med kontinuitetsplanering fér att upp-
ratthalla elleveransen oavsett handelse. Planeringen skapar
forutsattningar fér en robust och séker infrastruktur, och stérker
fsrmagan att motsta stérningar och éterstlla verksamheten efter
avbrott.

En driftcentral som &r bemannad dygnet runt vervakar
elnatet. Beredskap fér viaderrelaterade stérningar eller andra
avbrott i elnétet &r en integrerad del i verksamheten och i véra
kontinuitetsplaner.

Felavhjélpning vid avbrott kan i vissa fall ske genom fjrr-
styrning och annars genom att teknisk personal aker ut f&r
att dtgérda problemet. Under hela processen hélls kunderna
informerade om status och beréknad &terstéliningstid via sms
och webbplatsuppdateringar. Vid storstérningar finns sérskilda
rutiner och en kontinuitetsplan.

Se mer information under rubriken Anpassningar till ett f&r-
andrat klimat p& sidan 46.
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Nedgrévning och besiktning

For att 6ka leveranssékerheten vadersdkrar vi lokalnétet genom
s& kallad kablifiering = i huvudsak genom att byta luftledningar
mot jordkabel. Arbetet med nedgrévning prioriteras utifran flera
faktorer, bland annat nétets alder, vilka omr&den som dar mest
drabbade av avbrott samt var det finns behov av 8kad kapacitet.
| slutet av 2025 var 87 procent av Ellevios lokaln&t nedgravt. Las
mer om védersékring pé sidan 46 under rubriken Anpassning till
et férandrat klimat.

Ellevio genomf&r regelméssigt besiktningar av ledningsgator
fér att kontrollera elnétet. Besikining har traditionellt genomférts
till fots och med helikopter, men gérs numera éven i 6kande grad
med hjélp av drénare, vilket fsrutom klimat och miljsférdelar
dven innebdr béattre méjlighet att upptécka avvikelser da bilder
som drénare tar kan granskas i efterhand.

Digitalisering for férre avbrottsminuter och férbéttrad
styrning

Ellevio jobbar aktivt med digitalisering fér att dra nytta av tekni-
kens méjligheter att samla in, styra, férmedla, lagra, analysera
och agera pé information, b&de fran nétet i sig och fran alla som
ar anslutna.

Digitaliseringen bidrar till férre och kortare strémavbrott,
tack vare bland annat effektiva felavhjélpningsprocesser och
automatiska omkopplingar som eln&ten i allt hégre grad kommer
att géra sjdlva. Det minskar ocksa behovet av tidskrédvande resor
uti faltfér att identifiera och avhjélpa fel. Smarta elnét skar
leveranssékerheten genom att avancerad teknik anvénds fér att
dvervaka och styra eldistributionen i realtid. De smarta néten
identifierar och atgérdar fel snabbare, balanserar belastning,
integrerar férnybara energikallor och lagringssystem samt opti-
merar energiflddet fér att minimera avbrott.

Aven underhéllsarbetet effektiviseras genom dkad tillgang till
data och méjligheter att géra riskanalyser.

Alla Ellevios kunder har andra generationens smarta,
digitala elmétare. Dessa underlattar fér den som vill planera
elanvéndningen efter priset, férstd vad i hemmet som drar mest
el, schemalagga elbilsladdning och uppvérmning eller ansluta
solceller. Fér Ellevios del innebér de smarta métarna ocksé att vi

fartillgang till en stor méingd data som ger béttre verblick dver
tillst&ndet i elnétet. Det gér att &ven svarupptackta fel, sésom

s& kallade nollfel, kan upptéckas och étgérdas snabbare, vilket
bidrar till kortare avbrott och minskad risk fér skador i kundernas
anléggningar. Genom smart styrning kan ocksé flexibiliteten i
elndtet 8ka.

Fér att maximera méjligheterna med digitaliseringen och
samtidigt minimera riskerna fér elnétet, véra kunder och sam-
hallet forstarker och utvecklar vi kontinuerligt informations- och
it-sékerhetsarbetet.

Omfattande investeringsprogram

Som ett av Sveriges stérsta elndtsféretag har Ellevio en central
roll i att m&ta samhdllets efterfragan pa elndtskapacitet. El-
anvandningen férvéntas férdubblas under de kommande 20 éren,
framst till fsljd av elektrifiering av transporter och industrier samt
dkad efterfragan fran datacenter. Dessutom har en stor del av
svensk elnétsinfrastruktur n&tt sin tekniska livslangd.

Ellevio gér darfér stora l&ngsiktiga investeringar fér att stérka
och 8ka kapaciteten och motstandskraften i elndtet. Vi har under
2025 investerat &ver 5 miljarder kronor i elnétet och kommer
att 6ka nivan ytterligare de kommande aren. Under 2025 har vi
bland annat arbetat med kapacitetshéjande atgérder i region
Stockholm dér deti dag rader kapacitetsbrist samtidigt som
kranskommunerna runt staden fortsatter att véxa snabbt. Aven
omfattande projekt inom védersékring, modernisering och stora
kundanslutningar har pégatt under éret.

Mer information om aktuella investeringsprojekt finns pa
sidan 14 under rubriken Investeringar.

Beredskap och krisledning
Sakerhetsarbetet kopplat till sékerhetsskydd, civil beredskap,
informationssékerhet, it-séikerhet samt fysiskt skydd och per-
sonalsékerhet &r hdgt prioriterat inom Ellevio och det oroliga
vérldspolitiska léget har kat satsningarna pé omrédet fér att
stikerstélla leveranssékerheten oberoende av omvérldslége och
antagonistisk p&verkan.

| och med att séikerhetshotet mot Sverige har ékat det senaste
aret har ocksé kraven pé& Ellevio — som en viktig del av landets
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energisystem — &kat. Var sékerhetsorganisation ansvarar fér
arbetet med s&kerhetsskydd och civil beredskap fér att hantera
extraordindra héndelser b&de i fred och i héindelse av krig.

Ellevio har &ven en vél etablerad krisledningsorganisation
som &r anpassad fér aktivering béde vid kriser och héjd bered-
skap. Under 2025 genomférdes ett flertal vningar fér att
séikerstélla att processer, rutiner och beslutsformer fungerari
handelse av kris. Flera kris- och kontinuitetstréningar tillsammans
med entreprenérer och andra nyckelaktérer genomférdes ocksé
under &ret.

Fér att hantera stérre stérningar i elleveransen finns en stor-
stérningsorganisation. | december 2025 aktiverades dennai
samband med omfattande strdmavbrott efter stormen Johannes
och snéovédret Anna. Las mer om stormen pa sidan 9.

Erséttningar och skadestéand

Ellevio betalar ut en avbrottsersattning enligt géllande regelverk
vid strémavbrott som varit sammanhéngande i tolv timmar eller
mer, och den som &r berattigad fill erséttningen f&r automatiskt
avdrag pa sin faktura. Skadest&nd kan sékas om skada p& exem-
pelvis utrustning i hemmet uppstatt till fsljd av ett strémavbrott.
Kunden anméler till sitt férsékringsbolag eller till oss pé Ellevio
direkt.

Efter stormen Johannes och det efterféljande snéovédret
Annaq, som drabbade framst kunder i Gavleborg i slutet av
december 2025, blev som mest 38 000 av Ellevios kunder utan
strédm — vissa av dem sd lénge som i 16 dagar. Detta ledde il
avbrottsersattningar p& ungefar 100 miljoner kronor.

Ellevio erbjod som en gest hotellvistelse fér fastboende kun-
der som var utan strém flera dagar under den hér kritiska perio-

den.
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Véara maétt och mal

Mal relaterade till konsumenter och slutanvéndare

Mal Resultat Resultat Resultat
Malomrade Mal Maldefinition 2025 2025 2024 2023
Leveranssaker SAIDI  System Average Interruption Duration Index (SAIDI) - etablerat branschmétt f5r leverans- 66 139 58 58

eldistribution

For att méta leveranssékerheten anvénder Ellevio det interna-
tionella kvalitetsindexet System Average Interruption Duration
Index (SAIDI). Indexet beréknas som summan av alla oplane-
rade avbrottsminuter (exklusive planerat arbete och korta avbrott
under tre minuter) fr kunder, dividerat med det totala antalet
kunder. Det &r Ellevios officiella nyckeltal fér leveranssakerhet.
Internt f&ljs ocks& mattet SAIDIxMed som exkluderar omfattande
extern paverkan, sé kallade “Major Event Days".

SAIDI &r ett etablerat métt i branschen som méjliggér jamfs-
relser mellan elnétsféretag. Det méts varje manad, analyseras
kontinuerligt och redovisas externt arligen. Avbrottsminuter
anvénds av myndigheter f&r att bedéma nétets kvalitet och hijél-
per Ellevio att férbéattra elndtets tillfarlitlighet, identifiera svaga
punkter i nétet och prioritera investeringar.

Malet &r kopplat till Ellevios hallbarhetspolicy, dér det anges
att féretaget ska tillvarata kunders, samhéllets och dgares intres-
sen genom att sdkerstélla en hdg leveranssékerhet och ett robust
elndt.

Trender och féréndringar

Leveranssdkerhet méatt som SAIDI kan variera mellan éren, bland
annat beroende pa om det férekommit kraftiga stormar. Sedan det
omfattande védersékringsarbetet inleddes efter stormen Gudrun
2005 har SAIDI successivt férbattrats. Denna trend &r ett resultat
av ett mélmedvetet arbete med védersékring, férebyggande under-
hall, effektiva processer och digitalisering av elnétet, dér en suc-
cessivt 8kad andel nedgrévt lokalnat har spelat en central roll.
Fér 20 ar sedan var cirka 50 procent av lokalnétet nedgrévt. Nu
ar den siffran 87 procent, vilket i hég grad bidrar till 6kad leverans-
séikerhet. En dygnet-runt-bemannad driftcentral, skade majlig-

stikerhet. Oplanerade avbrott dver tre minuter, métt i minuter, dividerat med totalt antal kunder.

heter till fjgrrstyrda omkopplingar samt omfattande investeringar
i ett modernare elnét &r ocksa viktiga bidragande faktorer.

Metodik for att faststalla mal f6r leveranssékerhet
Malet fér SAIDI (System Average Interruption Duration Index)
faststélls som en del av Ellevios arbete fér att sékerstélla en
robust, modern och leveranssdker elnétsinfrastruktur, och ér
néra kopplat till det interna malet SAIDIxMed (se beskrivning
hér intill). Processen for att definiera och f&lja upp mélet omfattar
bade regulatoriska krav och interna analyser, och bygger pé
fsljande element:

¢ Reglerings och omvérldsanalys: Malet &r i linje med bransch-
praxis och svenska myndigheters krav pa kvalitet i eln&tsverk-
samheten. Avbrott rapporteras till Energimarknadsinspektio-
nen som underlag fér att bedéma nétets prestanda.

e Intern risk- och behovsanalys: Ellevio analyserar I6pande drift-
stérningar och identifierar sarbara delar av elnétet. Data frén
driftévervakning, kundrapporter och métare ligger till grund
far en teknisk och geografisk analys som i sin tur péverkar
investeringsprioriteringar. Mélet fér SAIDI utgér frén ambitio-
nen att minska risken fér stérningar och férbattra resiliensen i
hela nétet.

* Integrering med strategiska planer: SAIDI-utvecklingen inte-
greras i Ellevios natutvecklingsplaner (NUP) som inférdes
2024. Planerna bygger p& analyser av framtida kapacitets-
behov, elektrifieringens p&verkan samt véder och klimatrisker.
Planerna samordnas i néra dialog med samhéallsaktérer och
kunder, vilket séikerstéller att malen speglar bade externa
behov och interna férutséttningar.
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o Operativ styrning och kontinuerlig uppfélining: SAIDI méts
mé&natligen, analyseras kontinuerligt av Ellevios driftorgani-
sation och rapporteras &rligen i ars och héallbarhetsredovis-
ningen. Resultaten anvands i séval l&angsiktig planering som i
det dagliga arbetet med underhall, driftoptimering och felav-
hjélpning. Exempelvis anvénds data frén smarta elmétare och
&vervakningssystem i realtid fér att snabbt identifiera fel, vilket
minskar avbrottens ldngd och omfatining.

Aterkoppling och férbéttring

Utifran utfallet av SAIDI gérs |pande anpassningar i underhalls-
strategi, védersékringsprogram och digitala styrsystem. Genom
till exempel 8kad kablifiering, digitalisering och automatiska
omkopplingar reduceras bade antalet och ldngden pé avbrott.
Resultaten anvéinds ocksé fér att identifiera férbétiringsméilig-
heter och justera framtida mal.

Resultat och maluppfyllelse
Fér 2025 uppgick SAIDI ill 139. Det &r en avvikelse fran den
langsiktiga trenden med allt lagre SAIDI och innebér att arets
mél inte uppndddes pa grund av extrema véderhéndelser.
Stérst negativ paverkan pé& arets SAIDI hade stormen
Johannes som intraffade i december. Aven ytterligare fyra
véderrelaterade héndelser, tvé stérre regionnétsfel samt ett fel i
dverliggande nét bidrog negativt. Lds mer om stormen Johannes
pé sidan 9.

Egendefinierade matt avseende konsumenter och
slutanvéandare

Elnétets tillfsrlitlighet

F&r att fa en helhetsbild av nétets prestanda och driftsékerhet
mater Ellevio &ven tillfsrlitligheten i elndtet i procent beréknat som
antalet avbrottstimmar dividerat med det totala antalet timmar
under ett ar. Tillférlitligheten i elngtet fér 2025 uppgick till 99,97
procent (99,99). Det motsvarar en hég tillférlitighet bade i natio-
nell och internationell j@mf&relse, men &r en nedgang jamfort fére-
géende ér. Bakgrunden &r densamma som fér SAIDI-resultatet.
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% 2025 2024 2023

Elnatets fillfsrlitlighet 99,97 99,99 99,99

Vadersakring - kablifieringsgrad

Kablifieringsgraden &r ett centralt matt for Ellevio fér att uppné

h&g leveranssakerhet. Mattet innehdller framst jordkabel, men

ocksé en liten andel sjskabel. Vid utgangen av 2025 var 87 pro-

cent (86) av Ellevios lokalnét nergravt, det vill séga kablifierat.
Las mer om arbetet med véidersékring i avsnittet Anpass-

ningar till ett féréindrat klimat pé sidan 46.

Kablifieringsgrad — andel nedgrévt lokalnét
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M Lagspdnning Mellanspénning

N&jda kunder

Kundnéjdheten méts I6pande: en géng per ér bland féretagskun-

der och varje ménad bland privatkunder. Samtliga responden-
ter besvarar frégan: “"Hur néjd &r du éverlag med Ellevio som
elnétsleverantsre”

F&r 2025 uppgick den genomsnittliga kundnéjdheten bland
privatkunder till 64,3 (60,3) och fér féretagskunder till 65,0
(61,5). N&jdheten har darmed ékat med fyra respektive 3,5
procentenheter j@mfért med féregéende ér.

Okningen &r ett resultat av flera riktade insatser under aret,
bland annat stérkt varumérke genom 8kad synlighet, férbéttrade
digitala tjénster och mer personliga och mélgruppsanpassade
utskick om exempelvis driftstérningar, effektavgifter och investe-
ringsprojekt.

Under 2025 bérjade Ellevio félja Customer Touchpoint
Index fér att f& en samlad bild av kundernas upplevelse av olika

kontaktytor. Genom att méta kundnsjdheten i konkreta situatio-

ner, s& som kontakt med kundservice, strémavbrott, flyttprocess,
anslutning till elnétet och produktionsanléggningar kan vi jobba
med kontinuerlig utveckling och férbéttring. Frén och med 2026
kommer utvecklingen f&r detta att rapporteras.

Kundnéjdhet 2025 2024 2023 "
Kundndjdhet egen métning ménatligen — privat 2 64,3 60,3 62,6
Kundnajdhet egen métning arligen - féretag * 65,0 61,5 63,7

112022 och 2023 gjordes tvé métningar fér smé och medelstora féretag och en métning for stora féretag.
2 Genomsnittlig kundnajdhet fréin tolv ménadsmétningar.
% Genomsnittlig kundnéjdhet fréin en arlig métning.

83



Bolagsstyrningsinformation




Bolagsstyrningsinformation
G1 Ansvarsfullt féretagande

Ellevios vasentliga inverkningar, risker och méjligheter kopplat till ansvarsfullt féretagande

Korruption och mutor Plats i véirdekedjan Tidshorisont
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Vasentlig inverkan, risk och majlighet Beskrivning 2 57 3 r % =
Negativ paverkan Potentiell negativ paverkan frén korruption och Ellevio &r beroende av et stort antal leverantérer, som i vissa fall befinner sig i Iander dér risken fér korrup- ( (] ( J ( (]
mutor tion &r hégre &n i Sverige. Vi har &ven samarbeten med entreprenérer som i sin tur anlitar underleverantérer.
Denna leverantdrskedja innebér en potentiell negativ péverkan avseende korruption och mutor relaterad till
Ellevios uppstréms vérdekedia.

Hallbarhetsférklaringen omfattar endast Ellevio AB. Inverkningar,
risker och méjligheter samt strategi, mél och matt som redovisas har
avser dock b&de den egna verksamheten och sédant som é&r relate-
rat till medarbetare och féretagskultur hos Ellevio Sverige AB. Ellevio
Sverige AB ér ett servicebolag inom Elleviokoncernen som endast
tillhandahéller tjgnster inom koncernen.
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Hantering av vésentliga inverkningar, risker och méijligheter

Som bestéllarorganisation ér Ellevio beroende av ett stort antal
strategiska leverantérer samt bygg- och underhéllsentreprendrer.
Huvuddelen av dessa leverantérer &r svenska och europeiska.
Endast ett fatal finns i andra delar av vérlden. Leverantérernas
underleverantérer éterfinns daremot i ménga fall globalt.

Kroatien, Bulgarien, Slovenien och Polen ar exempel pa lén-
der dér Ellevios férstaledsleverantérer verkar. | andra led ater-
finns &ven till exempel Kina. Enligt Transparency Internationals
korruptionsindex 2025, dér lénder rankas efter upplevda nivéer
av korruption, bedéms ovan nédmnda lénder ha en medelh&g risk
for korruption varpé det finns en potentiell negativ paverkan frén
korruption och mutor i Ellevios vérdekedija.

Ellevio stéller héga krav pé leverantérers afférsetiska arbete
och har noll-tolerans mot korruption och mutor. Enligt vér Upp-
fsrandekod fér leverantérer och partners &r leverantérerna
skyldiga att vidta afférsetiska atgérder dven i sina leverantér-
skedjor. Vi genomfér kontinuerliga revisioner och kontroller av
véra leverantérer. Férekomsten av korruption och mutor langt ner
i vardekedjan &r dock svar att till fullo kontrollera.

Ellevios medarbetare som &r i kontakt med leverantérer ska
ha god kunskap om hur de ska agera i dessa kontakter. Fér att
scikerstélla att korruption och mutor inte uppkommer i den egna
verksamheten finns bland annat Uppférandekod, Antikorrup-
tionspolicy och Ink&pspolicy samt krav pé att alla medarbetare
arligen genomgér webbutbildning i Uppférandekoden.

Affarsetiska policyer och féretagskultur

Affarsetiska leverantdrskrav

Ellevios Uppférandekod och Uppférandekod fér leverantérer
och partners ligger till grund fér alla v&ra samarbeten. Vi kréver
att vara leverantérer samt afférs- och samarbetspartners tillam-
par samma goda afférsetik som vi gér och att de féljer géllande
lagar och bestémmelser. | var leverantérskedja kréver vi att
leverantérerna féljer de tio principerna fér FN:s Global Compact
samt férbjuder alla former av korruption, respekterar de ménsk-
liga rattigheterna och de internationella arbetsréttsliga reglerna
samt frémjar miljémassigt ansvar.
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Ellevios Uppférandekod fér leverantérer och partners specifice-
rar de hallbarhetskrav som alla véra leverantérer och partners
ska uppfylla, déribland krav avseende korruption och mutor.

| koden framgar det att Ellevios leverantérer och partners,
inklusive deras underleverantérer samt andra som agerar pa
uppdrag av leverantéren eller partnern, ska uppfylla héga krav
pd integritet i alla affdrssituationer. Alla former av korruption,
inklusive olémpliga erbjudanden vare sig det géller till exempel
(men e begransat ill) penninggavor, presentkort, varor eller
ticinster for privat &éndamdl, dolda provisioner eller férfogande
dver fordon eller bostad fér privat bruk till eller fran anstéllda
eller organisationer, &r férbjudna.

Ellevios samtliga leverant&rer och partners ér skyldiga att
fslja principerna i leverantdrskoden i hela sin verksamhet och
ska vidta aktiva atgarder fér att fréimja och implementera efter-
levnad av koden, eller motsvarande uppférandekod, i sin leve-
rantérskedja.

Ellevios Uppférandekod, Antikorruptionspolicy

och Inképspolicy

Ellevios Uppférandekod faststéller att Ellevio férbjuder ofillb&r-
liga betalningar och alla former av utpressning och korruption,
vilket omfattar mutor och betalningsansprak till eller frén Ellevio,
Ellevios medarbetare eller styrelsemedlemmar. Alla medarbe-
tare p& Ellevio samt styrelsemedlemmar och andra som repre-
senterar féretaget omfattas av uppférandekoden och atar sig att
agera i enlighet med den. Alla medarbetare ska genomgé en
arlig webbutbildning i uppférandekoden.

Utéver Ellevios interna Uppférandekod géller Ellevios Anti-
korruptionspolicy fér alla kontakter med kunder, leverantérer och
andra afférskontakter. Syftet med antikorruptionspolicyn ér att
férebygga och motverka att korruption sker i Ellevios verksamhet
och vidare att ange vilka principer som géller inom Ellevio f&ér
mottagande och l&mnande av férméner och underlétta medar-
betarnas bedémning av om en férman értillaten eller inte. Anti-
korruptionspolicyn &r tilléamplig p& all Ellevios verksamhet.

Vidare har Ellevio en inképspolicy som tydliggér sambandet
mellan styrande dokument och processer som tillsammans utgér
grunden f&r Ellevios sétt att bedriva héllbara ink&p och upphand-
lingar.

Overtrédelser och visselblasning

Alla pé Ellevio ansvarar fér att férhindra och rapportera om
eventuella lag- och policydvertréadelser. Om en medarbetare
skulle misstéinka en évertrédelse avseende korruption eller mutor
ska medarbetaren i férsta hand kontakta sin nérmaste chef,
avdelningen fér People, Culture & Sustainability eller juridik. Det
ar aven majligt for Ellevios medarbetare att rapportera anonymt
via ett externt verktyg for visselblasarérenden, utan risk fér
repressalier.

Ellevios Visselblasarpolicy innehéller information om
utredningsprocessen for ettinkommet &rende och uppmuntrar
medarbetare att rapportera misstankar om avvikelser frén upp-
férandekoden.

Det &r dven méjligt att anméla misstankar om oegentligheter
via Ellevios kundservice och allmé&nna kommunikationskanaler.
Fér véra leverantérer finns ytterligare forum, sésom den struk-
tur fér leverantdrsstyrning och -uppfélining som finns fér vara
leverantérsavtal, se sidan 64, med méjlighet att kunna lyfta och
diskutera eventuella misstankar.

—> Se Appendix sidan 118 f6r en mer detaljerad beskrivning
av Ellevios policyer.

Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption
och mutor

Héga krav pa vara leverantérer och entreprenérer
Ellevio lyder under lagen om upphandling inom férsérjningssek-
torerna (LUF), vilket innebér krav pé transparens, likabehandling
och ansvarsfullhet i afférsrelationer. Huvuddelen av véra inkép
sker som avrop frén upphandlade ramavtal dér omfattande
hallbarhetskrav &r stéllda i upphandlingen, samt genom speci-
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fika projektupphandlingar dér motsvarande krav stélls fér det
specifika projektet.

Leverant&rer som vill kvalificera sig for att delta i Ellevios
upphandlingar gér omfattande redovisningar av sitt hallbar-
hetsarbete, vilka granskas av Ellevio. Redovisningarnas innehall
beror pa aktuella risker och héllbarhetsaspekter men omfattar
vanligtvis en redogérelse avseende arbetsmilg, elsékerhet,
mil, kvalitet, afférsetik och leverantérskedia.

Utéver ovan krav géller alltid kraven i Ellevios Uppférande-
kod fér leverantérer och partners.

Kontinuerliga leverantdrskontroller

For att sakerstélla att vara kontraktskrav efterlevs genomférs
oannonserade och annonserade féltbessk, sa kallade flying
audits. Ellevio g&r éven férdjupade revisioner av bade nya och
befintliga leverantérer, inklusive fabriksbesék, enligt en separat
plan fér varje ar. Infér ett fysiskt besék pa en tillverkningsenhet
méste ett omfattande frageformulér besvaras av det granskade
féretaget vilket bland annat innehaller frégor om féretagets
antikorruptionsarbete.

Genom vart leverantérshanteringssystem kan vi, genom olika
ratings och makroriskanalyser, f& en éverblick av de geopoli-
tiska, ekonomiska och hallbarhetsrelaterade risker som finns i de
l&inder dér véra leverantérer verkar. Med hjélp av denna infor-
mation genomfér vi bland annat utvérdering av nya leverantérer
vid upphandling.

Via leverantérshanteringssystemet genomférs ocksé I18pande
kontroller av véra stérsta leverantérer da det &r ett begrénsat
antal som star fér en mycket hég andel av Ellevios ink&psvoly-
mer. 35 leverantérer star for hela 80 procent av Ellevios totala
inképsvolym.

Genom leverantérshanteringssystemet sker automatiserad
screening av de stérsta leverantdrerna gentemot olika index,
sanktionslistor och internationella regelverk. En grupp bestéende
av ansvariga medarbetare, chefer eller avtalsansvariga inom
Ellevio notifieras om systemet far nagon tréff inom omraden
s&som terrorism och ekonomisk brottslighet. Ellevio har en sank-
tionsinstruktion som beskriver processen kring arbetet av ovan
némnda omréden, kontroll samt uppfélining. Utéver detta ger
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sanktionsinstruktionen végledning i hur utredningsprocessen gér
till om systemet flaggar fér att ett bolag eller en person finns pa
en sanktionslista.

Vitar ansvar tillsammans

Flera av Ellevios interna rutiner och system &r uppbyggda pa
sadant s&tt att det inte ska vara méjligt att agera ensam. Vitillam-
par fyradgonsprincipen, vilket innebér att minst tvé olika perso-
ner alltid ska se vad som hander med Ellevios dtaganden och
farpliktelser. Det kallas ocksé “dualitet”. Det ska saledes alltid
vara tv& personer som undertecknar avtal och &verenskommel-
ser eller godké&nner finansiella transaktioner.

Stérre inkdpsavtal sker i enlighet med specifika rutiner i
Ellevios inkdpsprocess dér inkdpsavdelningen alltid involveras.
Vid utvérdering och val av en leverantér &r det alltid flera perso-
ner involverade och det sker i enlighet med krav i LUF.

Vér attestinstruktion anger de personer med mandat/attestratt
far vilka omré&den och till vilka maxbelopp. Mandat att god-
k&nna/underteckna baseras pé respektive individs befattning
och operationellt ansvarsomrade. Attestinstruktionen &r ocksa
implementerad i vart inkdps- och faktureringssystem dér fakturor
och ordrar godkénns.

Inom Ellevio tar vi aldrig emot och ger inte gévor f&r mer &n
ett symboliskt varde eller g&vor som kan anses vara mer &n rimlig
gastfrihetinom den vanliga afférsverksamheten och vi tar aldrig
emot och ger inte penninggévor. Personer inom Ellevio som har
inflytande 6ver offentlig upphandling f&r dock inte ta emot eller
erbjudas férman eller gava i ndgon form. Dessa personer anses
vara sarskilt integritetskénsliga.

Rapportering och utredning

Alla fall som inkommer via Ellevios visselbl&sarkanal rapporteras
till Ellevios vd. Aven styrelsen informeras direkt om det skulle
finnas skal att tro att ett korruption- eller mutbrott har begétts.
Ettinkommet korruptions- eller mutbrottsérende utreds aldrig

av n&gon som &r berérd eller inblandad i fallet och de fall som
inkommer via Ellevios visselblasarkanal hanteras alltid “tva i
farening”. Det innebéir att ett &rende alltid 8ppnas tillsammans

av minst tvé av de tre personer som utreder dessa &renden.

Handlingar som inte f&ljer var Uppférandekod ska korrigeras
skyndsamt och kan bli féremal fér disciplingra atgarder. De kan
ocksé leda till uppségning av anstélining eller avskedande.
Om en leverantér inte féljer Ellevios Uppférandekod fér
leverantérer och partners kan vi komma att vidta nédvéndiga
atgarder, inklusive att tillfalligt avbryta eller séga upp avtalet.

Kontinuerlig utbildning av medarbetare

Samtliga Ellevios anstallda ska genomga utbildning inom antikor-
ruption. Antikorruption &r en del av den érliga webbutbildningen
i Ellevios Uppférandekod som &r obligatorisk fér alla medarbe-
tare. Det &r &ven obligatoriskt fér alla nyanstéllda att genomgé
utbildningen. Andelen medarbetare som hade genomgétt 2025
&rs utbildning uppgick till 100 procent (100).

Utbildningen innehéller grundléggande kunskaper om vad
korruption &r. Medarbetaren ska éven genomféra en kort &vning
och besvara olika fragor, exempelvis kring mottagande av gavor,
vad medarbetaren ska géra vid misstanke om korruption och om
medarbetarens egna ansvar. Det finns ingen obligatorisk utbild-
ning i antikorruption fér Ellevios styrelse, men fér att vara en del
av Ellevios styrelse krévs det férstaelse och kunskap om dessa
frégor. Alla styrelsemedlemmar har &tagit sig att félja Ellevios
Uppférandekod dér nédvéndig information pé omréadet framgar.

Utdver uppférandekoden &r det obligatorisk fér Ellevios
medarbetare att genomféra en digital grundutbildning om ink&p.
Utbildningen &r framtagen fér att alla medarbetare ska kénna il
hur Ellevio hanterar inkdp, vem som far besluta och vad som styr
ndr det gdller olika inkép. Utbildningen ger éven information om
Ellevios attestinstruktion.

Kunskap om ansvarsfullt féretagande hos medarbetarna
stikerstdlls &ven genom interna férel@sningar, veckobrev frén vd,
artiklar pé& intranétet och en arlig kulturvecka. Ellevios alla poli-
cyer finns tillgéngliga fér alla medarbetare via Ellevios intranét.
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Véra maétt och mal

Bekréftade fall av korruption och mutor

Mal Resultat Resultat Resultat
Mélomrade Mal Maldefinition 2025 2025 2024 2023
Nolltolerans mot korruption och mutor  Fall av korruption 0 férekomna fall av korruption i den egna verksamheten. 0 0 0 0

P& Ellevio har vi nolltolerans mot korruption och mutor och vi
fslier lspande upp huruvida vi nér det malet. 2025 hade Ellevio
inga bekraftade fall, fallande domar eller bétesbelopp for brott
mot lagar mot korruption och mutor. Det har dérmed inte varit
relevant att under 2025 vidta nagra specifika étgérder vad
géller korruption och mutor, utéver det proaktiva arbete som
redan gérs.

Egendefinierade matt avseende ansvarsfullt
foretagande

Som en del i Ellevios férebyggande arbete mot korruption och
mutor ska alla medarbetare genomgé arlig utbildning i Ellevios
Uppférandekod. Vifslier arligen upp hur manga av véra med-
arbetare som genomf&rt utbildningen. Féréldralediga och tjénst-
lediga medarbetare exkluderas.

Utbildning i Ellevios Uppférandekod 2025 2024 2023

Andel medarbetare som genomgétt &rlig

utbildning i Ellevios Uppférandekod 100,0% 100,0% 99,8%

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Rékningar

Resultatraknin apport 6ver totalresultat
g Rapp Iresul
1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
Mkr Not 2025 2024 Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 6,7 8902 8331 Arets resultat -135 -293
Aktiverat arbete fér egen rékning = 63 Ovrigt totalresultat = -
Ovriga rérelseintdkter 8,10 87 126 ARETS TOTALRESULTAT -135 -293
8990 8519
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader f&r inkép och transitering av kraft -1518 -1618
Ovriga externa kostnader 7,910 -2 488 -2075
Personalkostnader 11,12 =5) -291
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgéngar
och materiella anléggningstillgéngar 13 -2072 -2026
Rérelseresultat 2906 2509
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintdkter och liknande resultatposter 14 457 650
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -3254 -3083
Resultat efter finansiella poster 110 75
Bokslutsdispositioner 16 129 =73
Resultat fére skatt 239 2
Skatt 17 -374 -295
ARETS RESULTAT -135 -293
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Balansrdakning
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella tillgéngar 18 Bundet eget kapital
Goodwill 2868 3171 Aktiekapital 1 1
Koncessioner 38710 38710 Reservfond 0 0
IT-system 260 302 Fond f5r utvecklingsutgifter 34 45
Andra réttigheter 928 819 35 46
Pagdaende projekt och férskott 305 219 Fritt eget kapital
43070 43221 Balanserat resultat 9477 9758
Materiella anléggningstillgangar 19,30 Avrets resultat =189 -293
Byggnader, mark och markanléaggningar 1801 1332 Summa eget kapital 9377 9512
Maskiner och andra tekniska anléggningar 38810 37294 Obeskattade reserver 25 232 347
Inventarier, verktyg och installationer 22 31 Avséttningar
Pagéende nyanléggningar och férskott 6230 4647 Uppskijuten skatteskuld 17 15046 14672
46 862 43 304 Summa avséttningar 15046 14672
Finansiella anléggningstillgangar Langfristiga skulder 2
Andelar i intresseféretag 20 0 0 Obligationslén 40386 36 420
Fordringar hos koncernféretag 11734 11568 Skulder fill kredifinsfitut 6768 5756
11734 11568 Skulder fill koncernféretag 20874 24522
Summa anléggningstillgangar 101 667 98 094 Derivafinstrument 87 45
Omséttningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 6 5078 4553
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 73193 71296
Kundfordringar 21 978 1168
Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 809 505
- Obligationsléan 3340 947
Ovriga fordringar 22 12 11
Skulder fill kreditinstitut 492 388
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,23 1948 1854
Leverantdrsskulder 1139 1012
3747 3537
Skulder till koncernféretag 438 494
Kassa och bank 24,30 2 80 Aktuella skatteskulder 0 2
Summa omsétningstillgangar gasl 3818 5yriga korfristiga skulder 6,27 1921 1906
SUMMA TILLGANGAR 106 648 101711 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 1470 1136
Summa korffristiga skulder 8800 5885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 648 101711
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Rékningar

Rapport éver féréndringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade vi del S

Mkr Aktiekapital’  Reservfond" utvecklingsutgifter? inklusive érets resultat  eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2025 1 0 45 9466 9512
Utdelning till aktiedgare

Avséttning till fond fér utvecklingsutgifter 2 -2 =
Aterféring av fond fér utvecklingsutgifter =13 13 =
Totalresultat:

Arets resultat =189 =185
Ovrigt totalresultat = =
Summa totalresultat = =
Utgéende balans per 31 december 2025 1 0 34 9342 9377

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade vi del S

Mkr Aktiekapital?  Reservfond!  utvecklingsutgifter? inklusive érets resultat  eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 1 0 27 10277 10304
Utdelning till aktiedgare -500 -500
Avséttning till fond fér utvecklingsutgifter 29 -29 -
Aterféring av fond fér utvecklingsutgifter =11 11 -
Totalresultat:

Arets resultat -293 -293
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - -
Utgdende balans per 31 december 2024 1 0 45 9 466 9512

" Aktiekapitalet uppgér till 600 000 kr (600 000) och reservfonden till 82 300 kr (82 300).

2 Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Féretaget har 30 aktier (30). Kvotvéardet &r 20 000 kr/aktie (20 000).
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Rékningar

Kassaflddesanalys

1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 29
Rérelseresultat 2906 2509 Upptagna lan 8808 12 489
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet: Amortering av lén ~4983 ~10292
Avskrivningar 13 2072 2026
Férsaliningar/utrangeringar av anléggningstiligangar 112 102 Eﬁmnode lan 74 491
Periodiserade anslutningsintékter -184 -145 Aterbetalning av ln 273 383
Forandring i reserv for kreditférluster = 0  Férdndring i cashpool -145 70
Erhallen betalning fér anslutningar 698 770 Erhéllen rénta 96 110
Betald inkomstskatt =] -25 Erlagd réinta 3203 3043
o
Erhallna/lédmnade koncernbidrag -203 -5
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Kassafldde fran finansieringsverksamheten 572 -1278
Minskning(+)/&kning(~) av kundfordringar 191 =175 Arets kassaflsde 1154 49
Minskning(+)/8kning(~) av &vriga rérelsefordringar 108 212 Likvida medel vid arets bérjan 80 32
Minskning(=)/&kning(+) av leverant&rsskulder -13 -5 Likvida medel vid arets slut 24 1234 80
Minskning(~)/8kning(+) av &vriga rérelseskulder 229 -1
Kassafldde fran den Ipande verksamheten 6118 5268
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgéngar -295 -233
Investeringar i materiella anléggningstillgangar -5242 -3979
Investeringar i rdnteb&rande langfristiga tillgéngar - 253
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 0 18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5536 -3942
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 582 1327
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1
Allmén information om féretaget

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen fill huvudkontoret
&r Valhallavégen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattas
av att bedriva elndtsverksamhet inom upplétna koncessionsomraden.
Ellevio AB (publ) &r ett helégt dotterbolag till Ellevio Holding 4 AB med
organisationsnummer 559005-245 1. Koncernredovisning uppréttas av
Ellevio Holding 1 AB, organisationsnummer 559005-2444. Koncernens
sammansétting framgér av not 32.

Not 2
Vésentliga redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
samt RFR 2 Redovisning f&r juridiska personer, utgiven av Rédet fér hallbar-
hets- och finansiell rapportering. Tillémpning av RFR 2 innebér att féretaget
s& l&ngt som méjligt tillampar alla av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder) samt tolkningar av IFRS
Interpretation Committee (IFRIC) inom ramen fér Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning.

Tillgéngar, avséttningar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden
dér inget annat anges.

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Féretaget klassas
som et stdrre féretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 3§. Med stad
av ARL 7 kap § 2 uppréttas inte koncernredovisning fér Ellevio AB (publ).

Nya och éndrade standarder och tolkningar trétt i kraft samt
&ndringari RFR 2
Inga nya eller &ndrade standarder har trétt i kraft under &ret.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &@nnu ej trétt i kraft
samt éndringar i RFR 2

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18 Presentation
and disclosures in financial statements, vilken kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 tréder i kraft 1 januari 2027
och skall tillampas retroaktivt bade i &rsredovisning och delarsrapporter.
Den nya standarden infér tre omréden med nya krav som syftar fill att 8ka de
finansiella rapporternas jamférbarhet, transparens och anvéndbarhet. Det
forsta omradet infér nya krav pé struktur koncernens rapport éver resultat
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genom inférande av tre nya kategorier och kréver att féretag presenterar tvé
nya definierade delsummor ("Operating profit” och ”Profit before financing
and income taxes”). Det andra omrédet infér nya principer och utékad
végledning fér presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna,
bl.a. végledning kring hur féretag kan avgéra om information om en post
skallinkluderas i de priméra finansiella rapporterna eller i not. Det tredje
omré&det som IFRS 18 infér innebér nya krav pa upplysning om vissa nyckeltal
som féretaget anvénder i sin externa finansiella kommunikation, s.k. Manage-
ment-defined performance measures, (“MPMs"). | slutet av 2025 beslutade
R&det fér finansiell rapportering om ett undantag frén IFRS 18 i juridisk
person avseende presentationen av resultatrdkningen, detta till f8lid av att
Arsredovisningslagens uppstélining ska f8ljas. Betraffande balansrékningen
krévs att véigledningen i IFRS 18 tillampas s& léngt ARL medger. Under

2025 har féretaget arbetat med en preliminér bedémning av effekterna av
IFRS 18. 1 och med undantagsregeln i juridisk person &r féretagsledningens
beddmning att de finansiella rapporterna inte kommer att péverkas vésentligt.

Intékter

Intéikter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller
kommer att erhéllas, med avdrag fér mervérdeskatt, rabatter, returer och
liknande avdrag. Féretaget redovisar en intakt nér dess belopp kan métas pa
etttillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts f&r var och en av
feretagets intdiktsslag.

Féretagets intdkter bestar i huvudsak av néttjanster, anslutningstjanster och
andra nétrelaterade tjiéinster. Féretagets intékter omfattas av intékisreglering
och eventuell &ver- eller underint&kt hanteras redovisningsméssigt i efterfs|-
jande reglerperiod.

Nattjanster

Intéikter fran férsélining av nattjénster baseras pa faktiskt uppmatt férbrukning
under perioden (exklusive mervérdesskatt och punktskatter) och intékt redovi-
sas i samband med att leverans har skett.

Anslutningstjénster

Intéikter fran forsélining av anslutningstjénster redovisas som intékt till den
del som de inte avser att téicka framtida étaganden. Intékter for standard-
anslutningar periodiseras &ver 40 &r och intékter frén anslutningar av vind-
kraftsparker periodiseras dver 25 ér.

Ovriga nétrelaterade tjénster
Intéikter fran flytt av nétanléggning redovisas som intékt till den del som de
inte avser att técka framtida dtaganden.

Kommunikations- och hyresintakter

Intéikter fran uthyrning av kapacitet i egenéigda optonét, plats i master och
stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell leasing
(leasegivare).

Ovriga rérelseintékter
Ovriga aterkommande rérelseintakter sasom aterinkopplingstjénster och
andra kundinitierade drenden redovisas i samband med att fiénsten utférs.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilka de ekonomiska risker och
fsrdelar som férknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt dverférs
fran leasinggivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finan-
siella eller operationella, redovisas som operationella. Leasingavgifterna
kostnadsférs linjért dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt séit
battre aterspeglar anvéindarens ekonomiska nytta Sver tiden.

Framtida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Féretaget har
inga vésentliga finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursférluster ingar i resultatet. Kursvinster
(forluster) pé rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas under
samma resultatpost som den intékten/kostnaden hanfér sig fill. Kursdifferenser
avseende finansiella tillg&ngar och skulder redovisas under resultat frén
finansiella poster.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas I8pande i resultatet i den period de avser.

Ersdttningar till anstéllda

Ersattningar fill anstéllda i form av [&ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
frénvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras
dessa som avgiftsbestémda pensionsplaner och kostnadsférs. Féretaget har
bade fsrmansbestémda och avgiftsbestémda pensionsplaner.
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Not 2

Enligt RFR2 beh&ver inte de bestémmelser i IAS19 som géller fsrmansbe-
stimda pensionsplaner tilldmpas i juridisk person.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréiknas pé det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skatteplik-
tigt resultat skiljer sig frén det redovisade resultatet i resultatrékningen dé det
har justerats f&r ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intéikter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Féretagets aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som
géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade
véardet pé tillgéingar och skulder och det skattemdssiga vérdet som anvénds
vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den
s k balansrgkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip
alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga &verskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempo-
réra skillnaden &r hanférlig ill goodwill eller om den uppstér fill f8lid av en
transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som
inte &r ett rérelsefdrvérv) och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte léingre &r sannolikt aft till-
réckliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas tillgéngliga fér att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt bergiknas enligt de skattesatser som férvéntas gélla fér
den period da tillgéngen &tervinns eller skulden regleras, baserat p& de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé& féretaget har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultat-
rékningen.

Koncernbidrag
Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktiedgartillskott

Lamnade och erhé&lina tillskott i form av aktiedgartillskott redovisas direkt
i eget kapital.
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Materiella anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset samt utgifter som &r direkt
hanférbara till tillgangen fér att bringa den pé plats och i skick att anvéndas.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillg&ngen eller redovisas som en
separat tillgéng, nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméner som
kan hanféras till posten kommer féretaget till godo och att anskaffningsvérdet
fér densamma kan beréknas pé et tillfsrlitligt satt. Alla dvriga kostnader fér
reparationer och underhall samt fillkommande utgifter redovisas i resultatrék-
ningen i den period d& de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillg&ngar kostnadsférs sa att
tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med beréknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért dver dess bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning pabérjas nér den materiella anléggningstillgangen kan tas i bruk.

Bed&mda nyttjandeperioder fér materiella anléggningstillgéngar
uppskattas fill:

Byggnader 10-50 é&r
Markanl&ggningar 20 ér
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8-60 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Nyttjiandeperioden fér mark &r obegréinsad och dérfér skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder, restvéirden och avskrivningsmetoder ompré-
vas minst i slutet av varje rdkenskapsperiod, effekten av eventuella éndringar
i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vérdet fér en materiell anléiggningstillgéng tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgéingen. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av tillgéngen, utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avytt-
ringen och dess redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period nér
tillgangen tas bort frén balansrékningen.

Immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar som hérrér frén féretagets

utveckling av IT system redovisas endast om féljande villkor &r uppfyllda:

o det &r tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella tillgéngen och
anvénda den,

* féretagets avsikt &r att fardigstélla den immateriella tillgéngen och
anvanda den,

e detfinns férutsétiningar fér att anvéinda den immateriella tillgéngen,
faretaget visar hur den immateriella tillgéingen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska férdelar,

¢ det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att full-
fslja utvecklingen och f&r att anvéanda den immateriella tillgéngen, och

* de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan berdknas fillfsrlitligt.

Anskaffning genom separata férvérv
Immateriella tillg&ngar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvérvats
separat redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjért 6ver tillgéingens uppskattade nyttjiandeperiod.

Beddmda nyttjandeperioder fér immateriella anléggningstillgéngar
uppskattas till:

Koncessioner Skrivs ej av
Goodwill 20 ar
IT-system 3-104ar
Andra réttigheter
Anslutningar fill sverliggande nét 25 ar
Ledningsrétter inklusive markupplételser Skrivs ej av

Koncessioner skrivs inte av, de géller tillsvidare och kan endast dras fillbaka
vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig fsrsummelse
och anses dérmed ha en obestédmbar nyttjandeperiod.

Ledningsrétter (inklusive markupplételser) skrivs inte av, de géller
tillsvidare och ger féretaget tillgéng fill annans mark fér férlaggning av
eln&tsanldggningar och anses dérmed ha en obestdmbar nyttjandeperiod.
Immateriella anléggningstillgéngar som é@nnu inte &r fardiga fér anvéndning
skrivs inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i
slutet av varje rékenskapsar, effekten av eventuella éndringar i bedémningar
redovisas framatriktat.

Nedskrivningar av ickefinansiella anléggningstillgangar
Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella tillgangar

inklusive goodwill gérs &rligen samt dé indikationer finns pé att nedskrivnings-

behov féreligger.

Fér att kunna faststélla vérdet av eventuell nedskrivning beréknas tillgéng-
ens &tervinningsvérde. | syfte att beddéma nedskrivningsbehov grupperas
tillgéngar utifrén de légsta nivéerna fér vilka det finns identifierbara kassafls-
den (kassagenererande enheter). Om &tervinningsvérdet fér en kassagene-
rerande enhet faststdlls till ett ldgre vérde &n det redovisade vérdet, skrivs det

redovisade vérdet pé den kassagenererande enheten ned till &tervinningsvér-

det. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan &terférs, dkar den kassagenererande enhetens
redovisade vérde ill det omvérderade &tervinningsvérdet, men det férhsjda
redovisade vérdet fér inte &verskrida det redovisade vérde som skulle
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faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av den kassagenererande enheten
under tidigare ar. En &terféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultat-
rékningen. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en
kostnad och aterférs inte.

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvérvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar. Nér det finns en indikation
pé& att andelar i dotterfretag minskat i véirde gérs en berékning av atervin-
ningsvardet. Ar detta ldgre &én det redovisade vérdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fran andelar i koncernféretag”.
Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvérvsrelaterade
kostnader och eventuella illaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation
pé att andelar i intresseféretag minskat i vérde gérs en berdkning av atervin-
ningsvérdet. Ar detta lédgre &én det redovisade vérdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fran andelar i intresseféretag”.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen omfattar pé tillgéngs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar och derivat. P& skuldsidan
aterfinns laneskulder, leverantérsskulder samt derivat. En finansiell tillgéng
eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér féretaget blir part fill
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar tas upp nér faktura skickats
och skuld tas upp nér motparten har levererat och avtalsenlig skyldighet fére-
ligger att betala, dven om faktura @nnu inte har mottagits. En finansiell fillgéng
bokas bort fréin balansrékningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflédet
fran tillgéngen upphér, regleras eller nér féretaget férlorar kontrollen &ver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frén balans-
rékningen nér den avtalade férpliktelsen fullgérs eller p& annat sétt upphér.

Vid det férsta redovisningstillféllet vérderas finansiella instrument med
utgéngspunkt i anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder vérderas vid det fsrsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
vérde. Laneutgifter periodiseras som en del i [&nets réintekostnad.

Vid vérdering efter det f5rsta redovisningstillféllet vérderas finansiella
tillgéngar som ej &r derivat till upplupet anskaffningsvarde med hénsyn tagen
till eventuell kreditreserv. Vid vardering efter det forsta redovisningstillféllet
vérderas finansiella skulder som ej &r derivat fill upplupet anskaffningsvérde.
Leverantdrsskulder har kort férvéintad [8ptid och vérderas till nominellt belopp
utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller
skulden initialt redovisades med filldmpning av effektivréntemetoden samt
med hé&nsyn tagen till avdrag fér eventuell kreditreserv.
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Lanefordringar och kundfordringar
Finansiella tillgéngar som klassificeras som “Lanefordringar och kundford-
ringar” &r finansiella tillg&ngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar och som inte noteras pé en aktiv marknad. Detta
innefattar bl.a. kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar férfaller
generelltill betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfér
klassificerats som omsattningstillgéngar. Redovisning sker initialt fill transak-
tionspriset. Féretaget innehar kundfordringar i syftet att insamla avtalsenliga
kassafldden och varderar dem dérfsr vid efterféljande redovisningspunkter
till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivréntemetoden,
minskat med eventuell reservering av férvéntade och intréffade kreditférluster.

Kundfordringarnas férvéintade l6ptid &r dock kort, varfér redovisning sker
till nominellt belopp utan diskontering vilket anses motsvara upplupet anskaff-
ningsvérde. Féretaget tillampar den férenklade metoden fér berékning av
fsrvantade kreditférluster. Metoden innebér att férvéntade férluster under for-
drans hela [8ptid anvéinds som utgangspunkt fér kundfordringar. Féretagets
modell f&r att beréikna férvéintade kreditférluster baseras pé klassificering
utifrdn motparternas kreditrating samt betalningshistorik. Kreditférluster pa
kundfordringar redovisas som kreditférluster — netto inom rérelseresultatet.

P& grund av att likvida medel &r betalningsbara pé anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten dver finansiell stélining nér féretaget har en legal réitt
att kvitta de redovisade beloppen, och har f&r avsikt att reglera posterna med
eft nettobelopp eller aft samtidigt realisera tillg&ngen och reglera skulden.

Derivatinstrument

Féretaget ingér derivattransaktioner med syfte att hantera valuta-, pris- och
réinterisker. Se &ven not 4 fér ytterligare information om koncernens risker och
sakringsstrategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, till-
lémpas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 utan derivatinstrument
redovisas enligt |agsta vérdets princip. Derivatinstrument med negativt vérde
vérderas ill det belopp som fér féretaget ér mest férménligt om férpliktelsen
regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Sékringsredovisning

Féretaget tillampar sékringsredovisning enligt RFR2 och trots aft féretaget
anvénder undantaget i RFR2 aft inte redovisa finansiella instrument enligt
IFRS 9 s& méste reglerna i IFRS 9 féljas avseende nér sékringsredovisning
far tilldmpas samt vilka finansiella instrument som fér ingé i ett sakringsfor-
hallande. Sakringsredovisning tillampas fér derivatinstrument som ingar i

eft dokumenterat sdkringssamband. Fér att sékringsredovisning ska kunna
tilldmpas krévs aft det finns en entydig koppling mellan sékringsinstrumentet
och den sékrade posten. Det kréivs ocksé att séikringen effektivt skyddar den

risk som &r avsedd aft sékras, att effektiviteten I8pande kan visas vara ill-
réckligthég genom effektivitetsmétningar och att sékringsdokumentation har
upprdttats. Bedémningen om huruvida sékringsredovisning ska tillampas gérs
vid ingéngen av sékringsrelationen. Vérdering gérs utifrén anskaffningsvérdet
och redovisning av vérdeféréndringen redovisas infe i resultatrékningen sé
lénge sékringsférhallandet &r effektivt.

Effektiviteten pa en sdkring utvdrderas nér sakringsférhallandet ingds.
Kritiska villkor &r exempelvis referensrénta, rénteomsétiningsdagar, betaldagar,
elprisomrade, férfallodag och nominellt belopp. Den sékrade posten och
sdkringsinstrumenten utvérderas [8pande fér att sékerstélla att férhallandet
uppfyller kraven. Om &ndrade férhallanden péverkar villkoren fér den
séikrade posten i en s&dan utstréickning att de kritiska villkoren inte léngre
matchar exakt med sékringsinstrumentets kritiska villkor, anvénder féretaget
hypotetiska derivatmetoden f&r att utvéirdera effektiviteten. Om sékringsfér-
hallandet upphér eller om férhallandet inte léngre anses vara effektivt redo-
visas derivatinstrument med negativt vérde omedelbart i resultatrékningen i
enlighet med légsta vérdeprincip.

Féretaget ingdr réinte- och valutarénteswappar som har samma kritiska
villkor som den sékrade posten d.v.s. lanet. Féretaget sékrar inte 100 procent
av lanen och identifierar dérfér bara den andel av utestéende l&n som mot-
svaras av swapparnas nominella belopp som sdkrad post. Féretaget kdper in
el fér att técka de eléverféringsférluster som uppstér i distributionsnétet. Fram-
tida elinkdp &r d&rfér utsatta fér marknadsprisrisk vilket féretaget sékrar med
hjélp av elterminskontrakt vars kritiska villkor matchar det prognostiserade
inképet. Handel av el sker genom inkdp av produkterna systempris (SYS) och
omradespris (EPAD) vilka fillsammans sékrar motsvarande elprisrisk. Expone-
ringen anses vara illfsrlitligt métbar d& handel sker p& en aktiv marknad.

Eftersom de kritiska villkoren fér samtliga sékringar som ingér i séikrings-
redovisningen varit matchade under hela &ret, har den ekonomiska relationen
varit 100 procent effektiv.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som l&tt kan omvandlas fill kontanter samt &r fére-
mél f&r en obetydlig risk fér vardeférandringar. Fér att klassificeras som likvida
medel f&r [&ptiden inte dverskrida tre ménader frén tidpunkten for forvarvet.

Avséttningar

Avséttningar redovisas nér féretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller
informell) som en f5ljd av en intréffad héndelse, det &r troligt att ett utfléde
av resurser kommer att kréivas fér att reglera férpliktelsen och en fillfsrlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som avsétts utgdr den bésta
uppskattningen av det belopp som krévs fér att reglera den befintliga férplik-
telsen pa balansdagen, med hansyn tagen fill risker och osékerheter férknip-
pade med férpliktelsen. Nér en avséttning berdknas genom att uppskatta

de utbetalningar som férvéintas krdvas fér att reglera frpliktelsen, ska det
redovisade vérdet motsvara nuvérdet av dessa utbetalningar.
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Not 3
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av finansiella rapporter krévs att ledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen f&r tillg&ngar, skulder,
intéikter och kostnader. Dessa beddmningar baseras pé tidigare erfarenheter
samt antaganden som under rédande omsténdigheter anses rimliga och
revideras kontinuerligt. Det verkliga utfallet och den verkliga tidpunkten kan
avvika frén den uppskattade om andra antaganden beaktas eller andra
forutsattningar foreligger. Féretaget bedémer att det inte féreligger négra
osdkerheter i uppskattningar och bed&mningar som innebér en betydande
risk fér en vésentlig justering i en fillgangs eller skulds varde under det f3l-
jande rékenskapsaret. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér féretaget
beskrivs nedan:

Naétintékter och nétkostnader

Periodiserade nétintékter och nétkostnader inklusive fillhérande fordran och
skuld berdknas till stérsta del baserat p& uppmétta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé historiska data i kombination med
for perioden verklig temperatur. Intékter och kostnader bedéms och periodi-
seras manadsvis. Avstémning och eventuella korrigeringar sker [6pande pa
ménadsbasis.

Nyttjiandeperiod for goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nyttjandeperiod om 20 ér.
Goodwill har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som
kannetecknas av en langsiktig och stabil verksamhet med langsiktiga inves-
teringar, vilket aterspeglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och avskriv-
ningsmetoden omprévas minst i slutet av varje rékenskapsar.

Nyttjandeperiod fér immateriella IT investeringar

Nyttiandeperioden f&ér del av IT investeringar relaterade fill system fér drift-
Svervakning av elnétet samt métvérdesinsamling har bed&mis till 8 &r och
10 ér och &r baserat pa systemens minsta férvéintade livsléngd.

Nyttiandeperiod fér materiella anléggningstillgangar

Féretaget har betydande bokférda vérden i materiella anléggningstillgéngar
och antagande om anléggningarnas nyttjandetider innehaller inslag av upp-
skattningar och bedémningar. Dessa uppskattningar baseras pa anléggning-
arnas status och skick samt pa historisk kunskap om motsvarande tillgéngars
nyttiandeperiod. Kontinuerliga besiktningar och tillsyn sker fér att sékerstélla
tillfredsstéllande underhall av néttillgangarna.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Féretaget har uppskjutna skattefordringar och skulder som férvéntas realise-
ras i resultatrékningen under léingre tidsperioder framét i tiden. Vid berékning
av uppskjuten skatt méste féretaget géra antaganden och berékningar i
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fréga om de framtida skattekonsekvenserna fér temporéra skillnader mellan de
skattemdssiga och redovisningsméssiga vérdena fér tillgangar och skulder.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Féretaget har betydande bokférda vérden i materiella- och immateriella
anléggningstillg&ngar inklusive goodwill som testas f&r nedskrivning enligt
de redovisningsprinciper som anges i not 2. Nar de kassagenererande en-
heterna testas fér nedskrivning baseras berdkningarna p& uppskattade fram-
tida kassafléden och det kréver att ledningen gér antaganden om framtida
farvéintningar. Genomfért nedskrivningstest och vésentliga uppskattningar
och antaganden beskrivs vidare i not 18.

Not 4
Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Féretaget &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar
i huvudsak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingar derivatinstrument
fér att reducera dessa risker. Det &r féretagets styrelse som &r ytterst ansvarig
for att faststélla ramar och regelverk f&r hantering och uppfélining av féreta-
gets finansiella risker. Ramar och regelverk anges i en av styrelsen antagen
finanspolicy som revideras érligen.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluk-
tuerar till féljd av &ndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk hérrér
huvudsakligen frén féretagets finansiering samt betalningsfldden i utléindsk
valuta.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet p&verkas negativt av
fluktuationer fréin dndrade valutakurser fér de kassafléden som sker i utléindsk
valuta. Féretagets kommersiella transaktionsexponering &r begrénsad,

da féretagets in- och utfléden huvudsakligen sker i svenska kronor. Valuta-
terminer anvands fér sdkring av valutarisk i framtida inkép i utléindsk valuta.
Féretaget har under éret sékrat framtida inkép i EUR och USD av materiella
anléggningstillgéngar. Valutasakringar finns ocksé fér inkdp av materiella
anléggningstillgangar som &r gjorda fr koncernféretaget Ellevio Energy
Solutions AB:s rékning dar Ellevio AB har extern exponering samtidigt som
exponeringen speglas internt vilket innebér att Ellevio AB:s risk fér denna typ
av sékring &r lég. Nedan tabell visar de valutaterminer som &r utestéende pa
balansdagen omréknat till miljoner kronor:

2025-12-31 2024-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp virde belopp vérde
EUR omréaknat till Mkr
Férfall mellan 0-1 ar 342 =[1 279 0
Férfall mellan 1-5 ar 1218 -37 649 8
Totalt 1560 -49 929 8

Balansrékningsexponering

Balansrékningsexponering innebér en risk att vérdet pa balansposter i
utléindsk valuta péverkas negativt av féréndringar i valutakurser. Féretaget
har en betydande andel finansiering i utléindsk valuta, men saknar i &vrigt
véasentlig exponering.

Féretagets policy &r aft séikra samtliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafldden i utléindsk valuta éverstigande 10 miljoner kronor.
I huvudsak anvénder féretaget sig av valutardnteswappar fér detta andamal.

Nominellt belopp fér lan i utléindsk valuta samt motsvarande valutarénte-
swappar som var utestende pd balansdagen uppgick till 1 655 miljoner
euro (1 155), 2 000 miljoner norska kronor (0) och 1 041,5 miljoner ameri-
kanska dollar (1 041,5). Nedan tabell visar de valutarénteswappar som é&r
utestéende pé balansdagen omréknat ill milioner kronor:

2025-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp vérde rénta
EUR omréknat till miljoner kronor
Forfall mellan O-1 ér 476 60 2,43
Forfall mellan 1-5 ar 5700 649 4,03
Forfall dver 5 ar 11012 -692 3,57
NOK omréknat ill miljoner kronor
Forfall 6ver 5 ar 1893 -138 3,58
USD omréknat till miljoner kronor
Forfall mellan 0-1 &r 2231 178 2,67
Forfall mellan 1-5 &r 3381 215 3,25
Forfall 6ver 5 ar 3190 84 3,59
Totalt 27 883 356 3,29
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2024-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde rénta
EUR omréknat till miljoner kronor
Forfall mellan 1-5 ar 3067 601 3,63
Forfall dver 5 &r 8702 737 4,25
USD omréknat till milioner kronor
Forfall mellan 1-5 ér 4766 1213 2,83
Forfall dver 5 ar 4036 779 3,70
Totalt 20571 3330 3,72

Valutarénteswapparna avser sékring av l&nekapital samt framtida rénte-
betalningar. Réntebetalningar sker hel- och halvarsvis och féretaget reglerar
da det fasta réntebeloppet i utléindsk valuta. Réntebeloppet i svenska kronor
regleras med motparten kvartals- och halvérsvis. Dessa derivatavtal &r iden-
tifierade som sékringsinstrument i en kassaflédessdkring samt verkligt véirde-
stikring. Den sékrade risken som har ackumulerats i eget kapital omklassifice-
ras till resultatrékningen nér betalningen p&verkar resultatrékningen.

Elprisrisk
Med elprisrisk avses risken att framtida kassafléden fluktuerar ill fsljd av
andrat elpris. Féretaget &r exponerat for elprisrisk genom dess férbrukning av
eliform av éverfringsférluster som uppstér i samband med eldistributionen.
Féretagets policy &r att prisséikra prognostiserade framtida nétférlustkostna-
der. Féretaget anvédnder sig av elterminskontrakt f&r detta &ndamal.

Nedan tabell visar de elterminer som &r utestdende pé balansdagen:

2025-12-31 2024-12-31
Volym, Verkligt Volym, Verkligt
GWh vérde GWh vérde
Férfall inom 12 ménader 706 585 729 =31
Forfall mellan 1-5 &r 679 -4 706 -82
Totalt 1385 -38 1435 -113

Den sdkrade posten utgdrs av hégst sannolika prognostiserade transaktioner
avseende inkdp av el. Kassaflédena véntas uppkomma i de perioder som ter-
minerna férfaller enligt ovan, och vid denna tidpunkt omklassificeras ackumu-
lerade vardeférandringar pé terminen fran eget kapital ill resultatrékningen.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden
fluktuerar fill fsljd av &ndrade marknadsréntor. Féretaget ér huvudsakligen
exponerat fér rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen l8per fill viss del
med rérlig réinta, vilket innebér att féretagets framtida finansiella kostnader
paverkas vid &ndrade marknadsrdntor. Féretaget séikrar rénterisken i
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finansieringen genom att ta upp lén till fast réinta samt genom att anvénda sig
av rénteswappar fér att féréindra réintebindningen fér l&n med rérlig rénta.

| tabellerna nedan presenteras réntebindning fér externa réintebérande
skulder, koncerninterna l&n och réntederivat baserat pa nominella belopp
omré&knat till séikrad kurs i svenska kronor.

Réintebindning 2025-12-31 2024-12-31
Férfall inom 12 ménader 6841 4362
Férfall mellan 1-5 ér 22 602 20671
Férfall mellan 5-10 &r 21795 18 689
Férfall dver 10 &r 20874 24522
Totalt 72112 68244

Féretagets policy &r aft minska volatiliteten i finansnettot genom att i huvudsak
finansiera verksamheten till [&ng fast réinta. Enligt finanspolicyn skall minst

75 procent av den externa réntebérande skulden finansieras eller bindas till
fast rénta. Pa balansdagen uppgick 89 procent (90) av den totala externa
réinteb&rande skulden inklusive beaktande av réntederivat il fast rénta. Den
végda snittréntan pé externa lén inklusive beaktande av derivatavtal uppgick
pé balansdagen till 3,7 procent (3,7).

Féretaget tillampar sakringsredovisning. Sékringen utgér en kassaflédes-
saikring. Under perioden har =3 miljoner kronor (-13) redovisats i resultat-
rékningen avseende marknadsvérdering av derivat som ej uppfyller kraven
pé sakringsredovisning. Derivat redovisade till lagsta vérdets princip vérde-
ras med avtalsméssiga kassafléden diskonterade med marknadsréntor per
balansdagen.

Nedan tabell visar de réinteswappar som &r utestdende p& balansdagen:

2025-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp viirde réinta
Forfallinom 12 manader = = -
Forfall mellan 1-5 &r 4045 75 3,02
Forfall mellan 5-10 ar 11921 -148 2,61
Forfall ver 10 ar = = -
Totalt 15966 73 2,71
2024-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp vérde réinta
Forfall inom 12 manader - - -
Forfall mellan 1-5 &r 3684 -44 2,80
Forfall mellan 5-10 ar 3781 -15 2,80
Forfall dver 10 ér - - -
Totalt 7 466 -59 2,80

I normalfallet ingér Ellevio avtal om rénteswappar som innebér att féretaget
erhéller ett kassafléde baserat p& en kortfristig rérlig réinta samt betalar ett
kassafldde baserat pa fast réinta. Rénteswapparnas férfall avseende réinte-
betalningar sker i huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar dé det rérliga
réintebeloppet och det fasta réntebeloppet i svenska kronor med motparten.
Dessa derivatavtal &r identifierade som sékringsinstrument i en kassaflédes-
scikring. Rénte- och slutamorteringstidpunkt p& l&nen och derivaten sker vid
samma tidpunkter.

Kénslighetsanalys

Den 31 december 2025 |&pte ca 11 procent (10) av externa réintebdrande
skulder inklusive derivat il rérlig réinta. Kassaflédeseffekten av 1 procents
féréindring pé réntesatsen fér skuldportfélien blir 40 miljoner kronor (37) for

ar2025.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt vérde i
balansrdkningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt vérde, klassificeras
i tre nivéer (1-3) baserat p& den information som anvéinds f&r att faststdlla
det verkliga vérdet.

Derivat

Alla derivat varderas enligt niva 2. Vérdering av réinteswappar sker genom
diskontering av framtida kassafléden baserat pa aktuella marknadsréntor
(observerbara kurvor) och réntor enligt derivatavtalet, diskonterat med en
réinta som beaktar motpartens kreditrisk. Fér valutarénteswappar beaktas
dven valutakursen p& balansdagen. Vérdering av elterminer sker genom
diskontering av framtida kassafléden som baseras pé elpris (observerbara
kurvor) och pris enligt avtalet, diskonterat med en réinta som beaktar motpar-
tens kreditrisk.

Finansiella skulder

Véardering enligt niva 2 sker genom diskontering av framtida kassafléden
baserat p& aktuella marknadsréntor (observerbara kurvor) och réntor enligt
derivatavtalet, diskonterat med relevant swappkurva.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att féretaget far problem med att méta dess
&tagande relaterade till fsretagets finansiella skulder eller andra betalnings-
ataganden. Med finansieringsrisk avses risken att féretaget inte kan upp-
bringa fillrécklig finansiering fill en rimlig kostnad.

For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska féretaget vid
varje givet illfélle ha en likviditetsreserv bestéende av likvida medel och
garanterade kreditlsften som técker det prognostiserade likviditetsbehovet
for den kommande 12 mé&naders perioden. Ellevio strévar efter att minimera
mé&ngden likvida medel och hanterar likviditetsrisken i huvudsak via
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garanterade kreditlsften. Per balansdagen uppgick féretagets likvida medel,
exklusive kunddepositioner till 1 089 miljoner kronor (24) samt garanterade
kreditlsften till 8 500 miljoner kronor (8 500). Féretagets totala l&neskuld
uppgick per balansdagen fill 72 058 miljoner kronor (68 231), varav 51
184 miljoner kronor (43 709) avsag extern laneskuld och 20 874 miljoner
kronor (24 522) avsag réntebdrande laneskuld till koncernféretag. Maximalt
25 procent av total utestdende extern l&neskuld fér férfalla under eft kalen-
derdr och genomsnittlig éterstéende |&ptid fér den totala externa léneskulden
ska alltid 8verstiga 4 &r. Per balansdagen var den genomsnittliga aterstéende
|&ptiden fér den externa réntebérande laneskulden 5,5 &r (6,0).

Férutom kravet p& att fullgéra sina betalningsataganden, har Ellevio i
sitt Svergripande finansieringsavtal (Common Terms Agreement) sérskilda
ataganden, som bland annat inkluderar sé kallade “Financial Covenants”
vilka begrénsar féretagets skuldséttningsgrad och réntetéckningsgrad. Den
totala skuldséatningsgraden far enligt avtalet maximalt uppga till 13 génger
och skuldsé&ttningsgraden fér féretagets seniora skuld (Klass A) f&r maximalt
uppgé till 12 ganger. Den totala réntetéckningsgraden far ej understiga 1,1
ganger och réntetéickningsgraden fér féretagets seniora skuld (Klass A) fér ej
understiga 1,2 génger. Fér definitioner se avsnittet fér Alternativa nyckeltal.
Per 2025-12-31 uppgick Ellevios totala skuldsattningsgrad till 9,8 génger
(9,4) och fér den seniora skulden (Klass A) uppgick skuldsattningsgraden
till 9,0 gé&nger (8,4). Rantetéckningsgraden f&r Ellevios totala externa skuld
uppgick till 2,8 ganger (3,1) och f&r den seniora skulden (Klass A) uppgick
réntetéckningsgraden till 3,1 ganger (3,3).

Lsptidsfardelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade
till féretagets finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan.
Beloppen i tabellen &r inte diskonterade varden och de innehéller i fére-
kommande fall &ven réntebetalningar och amorteringar vilket innebér att
dessa belopp inte &r méjliga att sttmma av mot de belopp som redovisas i
balansrakningen. Belopp i utléndsk valuta &r omréknade till svenska kronor
till valutasékringskurser eller balansdagens valutakurser.

Inom 12 .
2025-12-31 ménader 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Rantebdrande skulder 5412 25813 51091 82316
Leverantdrsskulder 1139 = = 1139
Totalt 6551 25813 51091 83456
Inom 12 .
2024-12-31 méanader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Rantebdrande skulder 2871 25093 49 355 77318
Leverantérsskulder 1012 - - 1012
Totalt 3882 25093 49 355 78330
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Lsptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade fill
féretagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i tabellen &rinte
diskonterade véarden. Tabellen baseras pé netto in- och utfléden fér derivat
som regleras netto samt brutto in- och utfléden fér de derivat som ej kan
regleras netto.

Réntebetalningar och elpriser &r faststéllda utifrén de férutséttningar som
géller p& balansdagen. Belopp i utléndsk valuta &r omréknade till svenska
kronor till valutasékringskurs.

Inom 12 .
2025-12-31 ménader 1-5ar Over5ér Totalt
Elterminer (nettoskuld) =35 -4 = -38
Valutarénteswappar (skulder) -1011 -3201 -2121 -6 334
Valutarénteswappar (fordringar) 1013 3366 2782 7161
Rénteswappar (nettofordran) -118 -367 -250 /85
Totalt =150 =207 411 53

Inom 12 .
2024-12-31 ménader 1-5ar Over5ar Totalt
Elterminer (nettoskuld) =31 -82 - -113
Valutarénteswappar (skulder) =771 -2599  -1407  -4777
Valutarénteswappar (fordringar) 704 2387 1526 4617
Rénteswappar (nettofordran) -5 -9 6 -9
Totalt -103 -304 124 -282

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar en férlust
genom att inte fullfélja sina avtalsenliga férpliktelser. Féretagets exponering
for kreditrisk &r huvudsakligen hénférlig fill kundfordringar, likviditetshante-
ring och rénteriskhantering. Féretagets derivatinstrument ingas med motpar-
ter med minimirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baal (Moody's).
Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star

fér en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ér inte
heller koncentrerade fill ett specifikt geografiskt omréde. Férséljningen fill den
enskilt stérsta kunden uppgér fill ca 2 procent av féretagets nettoomséttning.
Féretaget bedémer dérmed att koncentrationsriskerna &@r begréinsade.
Konstaterade kreditférluster kopplade till féretagets kundfordringar uppgick
till 8 miljoner kronor (10) under 2025, se éven not 21. Féretaget férséker att
endast halla en mindre transaktionslikviditet i form av likvida medel. Trans-
aktionslikviditeten placeras hos svenska afférsbanker med en minimirating
motsvarande A- (S&P, Fitch) eller A3 (Moody's). Féretagets derivatinstru-
ment ing&s med motparter med minimirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch)
eller Baal (Moody's).

Exponering fér kreditrisk motsvaras av redovisade vérden pé finansiella
tillgangar exkl. derivat och framgér av tabellen nedan.

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 978 1168
Ovriga kortfristiga fordringar 1961 1447
Likvida medel exkl. kunddepositioner 1089 24
Totalt 4027 2638

Kapitalstruktur
Féretagets mal &r att ha en effektiv kapitalstruktur som minimerar kostnaden
fsr summan av eget och frammande kapital, samtidigt som den langsiktigt
sakerstéller tillgang till lénefinansiering. Féretaget finansieras per balans-
dagen framst genom extern réinteb&rande nettoskuld uppgéende till ca 50,1
miljarder kronor (43,7). Den externa rénteb&rande nettoskulden var upp-
delad pé senior sékerstdlld skuld (Klass A) uppgéende fill ca 46,1 miljarder
kronor (38,7) samt efterstélld men sékerstélld skuld (Klass B) uppgéende
till ca 4,0 miljarder kronor (4,9). Ellevios &vriga finansiering bestér av efter-
stéllda internlén frén Ellevio Holding 4 AB p& 20,9 miljarder kronor (25,1).
Ellevios seniora klass A skuld har kreditbetyget “BBB” (stable outlook) och
dess efterstallda klass B skuld “BB+" fran Standard & Poor’s.

Féretaget féljer upp kapitalstrukturen genom berdkning av skuldséttnings-
grad.

Skuldséttningsgrad 2025-12-31 2024-12-31
Obligationsléan 43726 37367
Lan fill kreditinstitut 7260 6144
Transaktionskostnader relaterade fill

finansieringsaktiviteter 198 198
Minus likvida medel exkl. kunddepositioner -1089 -24
Extern nettoskuld 50095 43 685
Rérelseresultat 2906 2509
Plus avskrivningar och nedskrivningar 2072 2026
EBITDA 4978 4535
Jamférelsestdrande poster 120 102
Jamférbart EBITDA 5098 4637
Skuldséttningsgrad 9,8 9,4
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Not 5
Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett séitt som dverensstémmer med den interna
rapportering som l&dmnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hsgste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér illdel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | féretaget
har denna funktion identifierats som verkstéllande direktér. Féretaget rappor-
terar sin verksamhet som et segment i den interna rapporteringen.

Not 6
Nettoomséttning per redovisningsomréade
Né&t- Anslutnings- Ovriga nét-
2025 intékter intékter relaterade ticnster ~ Summa
Lokaln&t 7 305 64 153 7521
Regionnét 1193 128 60 1381
Summa 8498 192 212 8902
N&t- Anslutnings- Ovriga nét-
2024 intékter intikter relaterade tiénster ~ Summa
Lokalnat 6835 56 85 6976
Regionnat 1195 99 61 1355
Summa 8030 156 145 8331

I all vésentlighet ér intéikter hénférliga fill tinster dverférda till kund dver tid.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder 2025 2024
Kontraktstillgéngar och kontraktsskulder bestér

av féljande poster den 31 december:

Kontraktstillgangar 757 839
Kontraktsskulder — l&ngfristiga -5072 -4553
Kontraktsskulder — kortfristiga =179 -184
Netto kontraktsskulder -4494 -3897
Intéikter som redovisas under perioden 2025 2024
Intékter som ingéitt i ing&ende balans i poster:

Kontrakistillgangar - nétintékter = -
Kontraktsskulder — anslutningsintékter 195 150

Féretagets kontraktstillgangar bestér av levererade nét- och flyttjanster som
&nnu inte har fakturerats till kund. Kontraktstillgdngar ingar i posten férutbe-
talda kostnader och upplupna intékter, not 23. Kontraktsskulder bestér av
periodiserade anslutningstiéinster som ska intdkisredovisas éver tid och ingér
i posterna langfristiga- och kortfristiga skulder, not 26 och 27.
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Not 7 Not 10
Inkép och férséljning inom samma koncern Leasingavtal
2025 2024 Operationella leasingavtal - | gare 2025 2024
Férsélining 0% 1% Arets kostnad operationella leasingavtal
Inksp 14% 9% Leasingkostnader -152 -154
Totalt =152 -154
Leasingavtalen avser féretréidesvis arrenden och hyror fér nétstationer och
Not 8 kablar i mark och tunnlar. P& balansdagen finns utestdende ataganden i form
évrigq rérelseintakter av minimileaseavgifter under icke uppségningsbara operationella leasing-
avtal, med férfallotidpunkter enligt nedan:
2025 2024
2025 2024
Kommunikationsintékter 12 14
Hyresintikler 9 7 Férfallotidpunkt:
Aterinkopplingsintékter 9 10 nom T &r 149 146
Driftsvervakningstjénster 2 2 Mellan 1-5 ér 145 63
P&minnelse- och kravavgifter 39 53 Senare &n 5 ar Je 414
Vinst vid avyttring av anléggningstillgéngar 2 10 Totalt GRE 623
Ovriga rérelseintakter 22 30
Totalt P 126  Operationella leasingavtal - leasegivare
Leasingavtalen avser uthyrning av lokaler och optofiber samt plats i master
och stolpar. Intékter fréin leasing under rédkenskapsaret uppgar till 7 miljoner
kronor (10). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
Not 9 operationella leasingavtal fsrfaller enligt féljande:
Ersattning till revisorer
2025 2024
The 2023 2024 Férfallotidpunkt:
Ernst & Young AB Inom 1 &r 7
Revisionsuppdrag -1256 -1555 Mellan 1-5 ar 5 7
Ovriga tiénster -541 =765 Senare @n 5 ar 4 2
Totalt -1797 2320 Toran T8 8
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av érsredovisningen och bok-
faringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode
fér revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
Ersattning fér 6vriga ticéinster under aret ér kopplat till granskning av ramverk
far gréna obligationer.
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Not 11
Personal Erséttningar och 6vriga férméner 2025
Den 1 maj 2024 genomférdes en omorganisation inom Elleviokoncernen . Summa av
.. . - . . R .. . . . Rérlig Ovriga Pensions-  erséttningar och
dér samtliga anstéllda i Ellevio AB &verférdes till servicebolaget Ellevio et S & )
i L o . . ? Tkr Styrelsearvode  erséttning férmaner? kostnad férmaner
Sverige AB med oféréindrade anstéllningsvillkor. Notinformation avseende
. s . . Fredrik Persson (Styrelsens ordférande) -1550 -1550
[8ner och erséttningar fr vd, andra ledandande befattningshavare och
Svriga anstéllda avser perioden 1 januari - 30 april 2024. Arvode fér styrel- Anna Belfrage (Styrelseledamot fill 22 april -152 -152
searbete avser heldr 2025 samt 2024. Lars Clausen (Styrelseledamot) -445 —-445
Hékan Gabrielsson (Styrelseledamot) fr.o.m. 22 april -271 =271
Medelantalet anstéillda 2025 2024 Géran Hagglund (Styrelseledamot) -388 -388
Kvinnor - 99 Karin Jarl Mé&nsson (Styrelseledamot) -499 -499
Méin - 152 Michael McNicholas (Styrelseledamot) = =
Totalt - 251 Sten Olsson (Styrelseledamot) till 15 jan - -
Anna-Karin Stenberg (Styrelseledamot) fr.o.m. 15 jan -524 -524
Antal styrelseledaméter och Johan Lindehag (Verkstallande direktér) = =
ledande befattningshavare 2025 2024
Andra ledande befattningshavare (8 personer) - -
Kvinnor: -3829 - - - -3829
Styrelsen 2 2
- 123 Ingen rérlig erséttning, pension eller dvriga férmaner utgér till fsretagets styrelse.
Ovriga ledande befattningshavare 4 6
Mén: Ersdttningar och 8vriga férmaner 2024
Summa av
Styrelsen Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  ersdttningar och
Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd Tkr Styrelsearvode  ersdttning" férméner? kostnad?® forméner
Totalt 7 17 Fredrik Persson (Styrelsens ordférande) -1501 -1501
Anna Belfrage (Styrelseledamot) -487 -487
Léner och erséttningar 2025 2024 Lars Clausen (Styrelseledamot) -429 -429
Léner och andra erséttingar till styrelseledaméter, vd och Géran Hagglund (Styrelseledamot) -375 -375
andraledande befafiningshavare = -13 Karin Jarl Ménsson (Styrelseledamot) -482 -482
Léner och andra erséttingar till dvriga anstéllda - -167 Michael McNicholas (Styrelseledamot) B _
Pensionskostnod‘er for styrelseledaméter, vd och andra Sten Olsson (Styrelseledamot) —595 _595
ledande befattingshavare - -2
Pensionskostnader fir dvriga anstéllda _ 35 Johan Lindehag (Verkstéllande direktér) -1190 -871 -34 -518 -2613
. ) Andra ledande befattningshavare (9 personer) -4948 -2594 -239 -1300 -9081
Sociala avgifter = -65
Totalt 5 282 -9937 -3 466 =273 -1818 =-15493

Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare
Féretagets styrelse best&r av sju ledaméter. Nedan visas den totala ersatt-
ningen fill féretagets styrelseledaméter. | tabellen &r hansyn tagen till férénd-
ringar i styrelsen och ledningsgruppen under aret.

Fér information om ersttning till vd och ledande befattningshavare under
2025, se Ellevio Sverige AB:s arsredovisning

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

"IRérlig ersattning for verksamhetsaret inkluderar kostnadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI) om 2 264 tkr som kommer att utbetalas under de tre narmast paféliande aren,
kostnadsfsrd bonus (STI) om 1 196 tkr som kommer att utbetalas under péféliande ér samt dvriga rérliga erséttningar utbetalda innevarade ér om 6 tkr.

2 Ovriga férméner avser fréimst tiéinstebil.

3 Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret.
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Not 12
Pensioner

Den 1 maj 2024 genomférdes en omorganisation inom Elleviokoncernen
dar samtliga anstéllda i Ellevio AB &éverférdes till servicebolaget Ellevio
Sverige AB med oféréndrade anstéliningsvillkor. Notinformation avseende
erlagda premier under aret avser perioden 1 januari - 30 april 2024.

Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal och féretagets pensionsétaganden
omfattar bade avgiftsbestémda och férmansbestémda pensionsplaner. Fére-
taget har valt att inte tillimpa bestémmelserna i IAS 19 ijuridisk person vilket
innebér att de férménsbestémda pensionsplanerna hanteras som avgiftsbe-
stimda och kostnadsférs i resultatrékningen i takt med att premierna erléggs.
Nedan féljer en beskrivning av féretagets fsSrmansbestémda pensionsplaner
samt uppgift om verkligt véirde p& pensionsférpliktelser samt férvaltningstill-
gangari enlighet med IAS 19.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Féretaget har haft eft dtagande att erlégga férutbestémda ersattningar

till den anstéllde vid eller efter pensionering. Féretaget har haft féljande
fsrmansbestémda pensionsplaner: PA-KL (inklusive SPP), Birkaplanen och
ITP 2-planen. PAKL (inklusive SPP) &r en plan f&r kommunanstéllda i Sverige.
Det finns idag inga aktiva i den planen. Planen administreras och vérderas
av SPP. Birkaplanen é&r en alternativ [TP-plan. Férmé&nerna administreras

av och sékras genom férsékring i Skandia Liv, 8msesidigt. ITP 2-planen &r
delvis stéingd, vilket innebér att enbart nyanstéllda som &r fsdda fére 1979
och som tidigare ingér i ITP 2-planen har méjlighet att fortsétta inom ITP
2-l&sningen. ITP 2-planen tryggas genom férsdkring i Alecta. Enligt uttalande
fran Radet for finansiell rapportering UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom férsdkring i Alecta, &r detta en fSrménsbestémd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Frén och med rékenskapsaret 2024
har féretaget inte léingre n&gon andel av planens férpliktelser, férvaltningstill-
géngar. Premien fér den férmansbestémda élders- och familjepensionen &r
individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjéinad
pension och férvéintad &terstdende ticéinstgéringstid. Férvéintade avgifter
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ndsta rapportperiod fér ITP 248rsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar
till O miljoner kronor (0).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pé Alectas
tillgéngar i procent av férsékringsétaganden beréknade enligt Alectas
frsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte &verensstimmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger
125 procent eller dverstiger 170 procent ska &tgérder vidtas i syfte att skapa
forutsatningar fér att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en &tgérd vara att hja det avtalade priset fér nyteckning
och utdkning av befintliga fsrméner. Vid hég konsolidering kan en étgérd
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas
Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till procent 167 (162).

De fdrmansbestémda férpliktelserna fér fsretaget redovisade i koncer-
nens arsredovisning uppgick per balansdagen fill O miljoner kronor (0) da
samtliga férpliktelser och férvaltningstillgéngar under réikenskapséret 2024
flyttats &ver till Ellevio Sverige AB.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Féretaget betalar fasta premier fill ett antal olika férsékringsbolag. Efter
erlagd premie har féretaget fullgjort sitt &tagande avseende pensions-
ersattningar. Avgiftsbestémda planer kostnadsférs under den period den
anstéllde utfér sina tjanster.

Totalt erlagda premier under aret avseende férménsbestamda
och premiebestémda planer

2025-12-31 2024-12-31
Kostnad i érets resultat
Kostnader avseende fjénstgéring innevarande period - -37
Totalt = -37

Not 13

Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgéngar

och materiella anléggningstillgangar

2025 2024
Avskrivningar av immateriella tillgéngar -445 -432
Avskrivningar av byggnader och markanléggningar -46 -41
Avskrivningar av maskiner och andra
tekniska anlaggningar -1566 -1533
Avskrivningar av inventarier, verktyg och installationer -14 -20
Totalt -2072 -2026
Not 14
Rénteintdkter och liknande resultatposter

2025 2024
Externa rénteintékter och liknande resultatposter 53 75
Koncerninterna rénteintékter 402 575
Totalt 457 650
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Not 15
Réantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Ovriga externa rantekostnader -1876 -1607
Koncerninterna réntekostnader -1356 -1446
Réntederivat =3 -13
Ovriga finansiella kostnader -19 =17
Totalt -3254 -3083
Not 16
Bokslutsdispositioner

2025 2024
Lamnat koncernbidrag -43 -203
Erhallet koncernbidrag 58 -
Uppl&sning av periodiseringsfond 114 130
Totalt 129 -73
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Not 17
Skatt

2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& érets resultat = -
Aktuell skatt hanfarlig fill tidigare &r 0 -1
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanférlig till tempordéra skillnader -374 -293
Uppskjuten skatt hanférlig fill andra ér = -1
Totalt =374 =295
Avstamning av arets skattekostnad 2025 2024
Resultat fére skatt 239 2
Skatt berdiknad enligt svensk skattesats -49 -0
Skatteeffekt av permanenta poster:
Ej avdragsgill avskrivning pa goodwill -62 -62
Ej avdragsgill réinta -259 -224
Ovriga poster =8 -6
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 0 -1
Skatteeffekt av temporéra poster:
Avskrivningar anléggningstillgéngar 378 295
Ovriga poster -4 -3
Avrets fsréindring av uppskjuten skatt -374 -293
Uppskijuten skatt hanférlig fill andra ér = -1
Totalt =374 -295
Arets redovisade skattekostnad -374 -295

Uppskjuten skattefordran och uppskijuten skatteskuld
Féretagets uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
féljande poster:

2025 2024
Uppskjuten skattefordran
Derivatinstrument 7 [
Reserv fér kreditférluster 1 1
Ovrigt -
Uppskjuten skattefordran 8
Uppskjuten skatteskuld
Overvirde koncessionsréttigheter 7974 7974
Byggnader och markanléggningar 105 11
Restvérdesavskrivning maskiner och inventarier 6974 6594
Uppskiuten skatteskuld 15053 14679
Netto uppskijuten skatteskuld 15046 14672

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hégst det belopp som sannolikt
kommer att tervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
en legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder,
n&r uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan
betalas med ett nettobelopp.
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Not 18

Immateriella tillgéngar
Andra Pagaende projekt

2025 Goodwill Koncessioner IT-system  réttigheter och forskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde per 1 januari 2025 6604 40 560 1039 902 219 48784
Under aret nedlagda kostnader - - - - 276 276
Férs&liningar/utrangeringar - - - - - 0
Omklassificeringar - - - - 19 19
Klassificering av arets aktiverade kostnader - - 71 137 -208 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2025 6064 40560 1110 1039 305 49078
Ing&ende avskrivningar per 1 januari 2025 -2893 -1849 -736 -84 = -5563

Férsaliningar/utrangeringar = - - _ _ _

Omklassificeringar - = = - - _

Arets avskrivningar -303 = =114 -28 = 445
Utgéende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2025 -3197 -1849 -851 -111 = -6 008
Redovisat véirde per 31 december 2025 2868 38710 260 928 305 43070

Per balansdagen finns det dtaganden om att férvérva immateriella tillgangar uppgéende till 50 miljoner kronor (2). Nyttjiandeperioden fér del av [T-inves-
teringar relaterade till system fér driftévervakning av elnétet samt métvéardesinsamling har bedémits till 8 &r och 10 &r och &r baserat pé systemens minsta
fsrvaintade livsléngd. Anskaffningsvérdet uppgér till 117 miljoner kronor (111) och restvérdet per 2025-12-31 uppgér till 56 miljoner kronor (59).

Andra Pagéaende projekt

2024 Goodwill Koncessioner IT-system  rdttigheter och férskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvéirde per 1 januari 2024 6064 40 560 971 880 78 48 552
Under aret nedlagda kostnader - - - - 213 213
Férsaliningar/utrangeringar - - -2 - - -2
Omklassificeringar - - - - 20 20
Klassificering av érets aktiverade kostnader - - 70 23 -93 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2024 6064 40560 1039 902 219 48784
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2024 -2590 -1849 -634 -58 - -5132
Férsaliningar/utrangeringar - - 2 - - 2

Omklassificeringar - - - - - _

Arets avskrivningar -303 - -103 -25 - -432
Utgdende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2024 -2893 -1849 -736 -84 - -5563
Redovisat véiirde per 31 december 2024 3171 38710 302 819 219 43221

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Nedskrivningsprévning

Féretagets ickefinansiella tillgangar exkl. goodwill &rindelade i tvé stycken
kassagenererande enheter och likstélls med de redovisningsomraden som
foretaget delas in i enligt rapporteringen till Energimarknadsinspektionen
(Ei). Goodwill baseras pé& synergier mellan de kassagenerande enheterna
och ar hénférlig till féretagets samlade intjéningsférmaga. Vid prévning av
nedskrivningsbehov allokeras dérav goodwill ill bolagsniva. Goodwill skrivs
av érligen vilket gér att risken fér nedskrivning minskar i takt med avskrivning-
arna.

2025-12-31 Goodwill  Koncessioner
Lokalnat = 35458
Regionnat - 3252
Féretagsgemensamt 2868 =
Redovisat virde 2868 38710
2024-12-31 Goodwill  Koncessioner
Lokalné&t - 35458
Regionnét - 3252
Féretagsgemensamt 3171 -
Redovisat vérde 3171 38710

Atervinningsvérdet &r det hégre vérdet av det verkliga vérdet minus férsélj-
ningskostnader och dess nyttiandevérde. Atervinningsbart belopp fér en
kassagenererande enhet faststélls baserat p& berékningar av nyttjandevérde.
Berdkningarna utgér fréin uppskattade framtida kassafldden baserade pa

av ledningen godkénda finansiella prognoser som técker en period om 40
ar, varav de férsta fem éren baseras p& detalierade verksamhetsplaner. Den
40-ariga prognosperioden motsvarar ungefér den regulatoriska livsléngden
for nattillgangarna, vilken ocksé vél éverensstémmer med tillg&ngarnas
investeringscykel.

Beddmningen av framtida kassafléden sker genom berdkning av hur den
regulatoriskt tillatna intékten férvéntas utvecklas dver tid. Berdkningen base-
ras pé féretagets langsiktiga investeringsplan, antaganden om féretagets
kostnadsutveckling fér bade investeringar och operationella kostnader samt
regulatorisk avkastningsranta (WACC).

Ei fattade i december 2023 beslutet om tillatna intékter f&r tillsynsperio-
den 2024-2027. Beslutet baseras p& en WACC om 4,53 procent dér den
riskfria réintan beréknats pa en framétblickande period pé& nio &r. Baserat p&
Ei's beslut fér perioden 2024-2027 har Ellevio antagit att avkastningsréntan
ska atergé till en langsiktigt mer stabil och héllbar nivé. Efter 40-arsperioden
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Not 18

tillampas en tillvéxttakt uppgéende till 2 procent, vilket sammanfaller med
foretagets langsiktiga antagande om inflation och langsiktig tillvéxt.

Féretagets framtida kassafléden har diskonterats till nyttjandevérde med
en diskonteringsfaktor pa 5,6 procent efter skatt. Antaganden fér diskonte-
ringsréntan baseras p& extern observerbar marknadsinformation fér liknande
tillgéngar. Diskonteringsréntan anvénds konsekvent fér samtliga kassagene-
rerande enheter baserat p& att de alla lyder under samma regulatoriska
regelverk. Den érliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov
som genomfdrts under figrde kvartalet 2025 visar att det inte féreligger
nagot nedskrivningsbehov.

Féretaget har bedémt kénsligheten i de antaganden som nedskrivnings-
prévningen bygger pé. Berdkningarna ér fréamst beroende av antaganden
kring den regulatoriska avkastningen samt diskonteringsréntan. Eftersom
dessa tvé parametrar &r starkt sammankopplade ger det inte ett helt réittvi-
sande resultat att justera dessa parametrar oberoende av varandra. Kéns-
lighetsanalyser visar att en minskning med 5 procent av den regulatoriska
avkastningsrdntan, allt annat lika, inte medfér nagra nedskrivningsbehov.
Kanslighetsanalyser visar att en 8kning med 0,5 procentenheter av diskon-
teringsfaktorn efter skatt, allt annat lika, inte skulle medféra nagot nedskriv-
ningsbehov.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 19
Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier,

Pagéende

Byggnader  andra tekniska verktyg och  nyanléggningar
2025 och mark anléggningar installationer och férskott Totalt
Ing&ende anskaffningsvérde per 1 januari 2025 2053 63875 215 4647 70790
Under aret nedlagda kostnader - - - 5316 5316
Férséliningar/utrangeringar - -295 0 - -295
Omklassificeringar - - - -19 -19
Klassificering av arets aktiverade kostnader 515 3195 5 -3714 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden per 31 december 2025 2568 66775 220 6230 75792
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2025 -722 -26 581 -184 = -27 486
Férsaliningar/utrangeringar - 183 0 - 183
Omklassificeringar = = = = =
Avrets avskrivningar -46 -1566 -14 - -1627
Utgaende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2025 -767 -27 694 -198 = -28 930
Redovisat viirde per 31 december 2025 1801 38810 22 6230 46 862
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader  andra tekniska verktyg och  nyanléggningar
2024 och mark anléggningar installationer och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde per 1 januari 2024 2026 61054 247 3764 67 091
Under aret nedlagda kostnader - - - 4025 4025
Férsaliningar/utrangeringar -5 -266 -35 - -306
Omklassificeringar - - - -20 -20
Klassificering av érets akfiverade kostnader 33 3086 3 -3122 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden per 31 december 2024 2053 63875 215 4647 70790
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2024 -683 -25201 -194 - -26 078
Férsaljningar/utrangeringar 3 153 29 - 185
Omklassificeringar - - - - -
Arets avskrivningar -41 -1533 -20 - -1594
Utgaende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2024 =722 -26581 -184 - -27 466
Redovisat vérde per 31 december 2024 1332 37294 31 4647 43 304
Per balansdagen finns det ataganden om att férvéirva materiella anléggningstillg&ngar uppgéaende till 6 304 miljoner kronor (4 819).
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Not 20 Not 21 Not 22
Andelariintresseféretag Kundfordringar Ovriga fordringar
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 0 0 Kundfordringar, brutto 983 1174 Avrékningskonto fér skatter och avgifter 1 6
Utgd&ende redovisat vérde" 0 0o Reserv for kreditférluster -6 -7 Fordran pé leverantérer 11 0
"!Utgéende redovisat vérde &r 32 tkr (32). Kundfordringar, netto efter reserv Ovriga kortfristiga fordringar 0 5
BN for kreditforluster 978 1168 Totalt 12 1
Kapital-  Rostrétts- Antal- virde  Foretagsledningen bedémer att redovisat vérde fér kundfordringar, netto
Namn andel” andel andelar 2025-12-31 efter reserv for kreditférluster, dverensstémmer med verkligt vérde.
Triangelbolaget D4 AB 25% 25% 525 0 Not 23
Namn Org mummer séte Féréindringari reserv fér kreditférluster 20951231 20241231  Forutbetalda kostnader och upplupnaiintdkter
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm Reserv fér kreditférluster vid @rets bérjan -7 -7 2025-12-31 2024-12-31
% Kapitalandel motsvaras av réstandel. Avrets reservering for kredifférluster -5 -6 Upplupna natintikter 757 839
Nedskrivningar 2 2 Upplupna flyttintékter 61 72
Aterfsring av outnyttiade belopp 4 4 Upplupen energiskatt 507 525
Utgdende reserv for kreditforluster -6 -7 Upplupna rénteintékter 555 368
- Férutbetalda hyreskostnader 35 17
20251231 s Netto ~ OVrigaposter 3 3
Ej forfallna 912 0 911 Total S 1854
Fsrfallna 30 dagar 56 -1 55
Fsrfallna 31-60 dagar 5 0 5
Frfalina 61-90 dagar 2 0 1 Not24
Forfallna > 90 dagar 9 -4 5 Kassa och bank
Totalt 983 -6 978 2025-12-31 2024-12-31
Reserv fér Disponibla tillgc?fiohavonden hos banker
2024-12-31 Brutto kreditférluster Netto och andra kreditinsfiut 1089 24
Eiforfalina 1076 3 1076 Depositioner fran kunder 145 57
Férfallna 30 dagar 76 -1 75 Totalt 1234 80
Forfallna 31-60 dagar 9 -1 8
Férfallna 61-90 dagar 4 -1 4
Farfallna > 90 dagar 9 -4 5 Not25
Toralt — - T7es Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Féretagets beddmning é&r att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar Periodiseringsfond 232 347
som &r férfallna men inte skrivits ned, d& kundernas betalningshistorik &r god. Totalt 232 347
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Not 26 Not 29
Langfristiga skulder Avstémning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
2025-12-31 2024-12-31 Icke-kassaflédespaverkande féréndringar
Forfall mellan 1-5 &r 26314 22766 Kapitaliserad Orealiserade kontrakt/ Periodiserade
Forfall mellan 5-10 &r 21017 21355 2024-12-31 Kassafldden réinta Omklassificeringar finansieringskostnader  2025-12-31
Forfall sver 10 ar 25862 27174 Skulder till koncernfsretag 24 522 -3649 - - - 20874
Totalt redovisat véirde 73193 71296 Korffristiga skulder fill kredifinstitut 388 -388 - 492 - 492
Det nominella beloppet pa de l&ngfristiga lanen uppgick vid bokslutsdagen Konfri?ﬁgq Ob“gmio_m'an . o B - 3340 - 3340
till 68 280 miljoner kronor (66 896). Féretagets utnyttjade checkréknings- Langfristiga skolder fil kreditinsfiut 5756 1489 - 492 15 6768
kredit uppgar till O miljoner kronor (O). Limit avseende checkrékningskredit Langfristiga obligationslan 36420 7277 - —3340 29 40386
uppgér till 1 000 miljoner kronor (1 000). Derivatinstrument 45 42 - 3 -4 87
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 68078 3825 - 3 40 71947
NOt 27 . o e oo .
6vriga kortfristiga skulder — Icke-kussuf!odespuverkande féréndringar -
Kapitaliserad Orealiserade kontrakt/ Periodiserade
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Kassafléden rénta Omklassificeringar finansieringskostnader  2024-12-31
Skuld mervéardesskatt 251 235 Skulder till koncernfsretag 25078 -556 - - - 24522
Energiskatt 1356 1346 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 722 -722 - 388 - 388
Aterbetalning till kunder 9 10 Korffristiga obligationslan 4208 -4208 - 947 - 947
Erhalina férskott 48 55 Langfristiga skulder fill kreditinstitut 7955 -1820 - -388 9 5756
Periodiserade anslutingsintkter 253 256 Langfristiga obligationslén 27 860 9484 - -947 23 36420
Ovriga kortfristiga skulder 4 4 Derivatinstrument 16 18 - 13 -1 45
Totalt 1921 1906 Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 65838 2197 - 13 30 68078
Not 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna réntor 977 782
Upplupna styrelsearvoden 1 -
Férutbetalda intékter 3 2
Upplupna investeringsutgifter 12 97
Upplupna transiteringskostnader 125 142
Upplupna métvérdeskostnader 9 9
Upplupna hyreskostnader 40 34
Upplupna féltanster 172 41
Upplupna kundtiénstkostnader 4 3
Upplupna avbrottserséttningar och skador 105 -
Ovriga poster 23 25
Totalt 1470 1136
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Not 30
Stallda sékerheter

Not 32

Koncernens sammanséttning

2025-12-31 2024-12-31 Namn Org.nr Innehav (%)
Féretagsinteckningar 136 136 Ellevio Holding 1 AB 559005-2444 100
Fastighetsinteckningar 468 468 Ellevio Energy Solutions AB 559366-8600 100
Bankmedel 1234 80 Ellevio Holding 2 AB 559001-1937 100
Totalt 1838 684 Ellevio Holding 3 AB 559005-2436 100
Ellevio Holding 4 AB 559005-2451 100
Ellevio Sverige AB 559414-0542 100
Not 31 Ellevio AB (publ) 556037-7326 100
Transaktioner med nérstaende Markbygden Net AB - 39687575632 100
. . .. Markbygden Net Vst AB 556942-1935 100
Féretagets mellanhavanden med koncernféretag bestér i huvudsak av
skulder och relaterade réintekostnader till moderbolaget Ellevio Holding 4
AB, fordringar och relaterade rénteintékter frén Ellevio Holding 1 AB, tjcinster
framst kopplade till tillhandahéllande av personella resurser frén Ellevio Not 33
Sverige AB samt intékter hanfsrliga till anslutningar av batterianléggningar i Forslag till disposition av foretagets resultat
Ellevio Energy Solutions AB. Féretaget har inte varitinblandad i négra vésent-
liga transaktioner med styrelsemedlemmar eller med medlemmar i lednings- Till rsstammans férfogande str fsljande vinstmedel:
gruppen. Inga l&n finns f&r n&gon medlem av styrelsen eller ledningsgruppen  Balanserat resultat 9477
per den 31 december 2025. Information om transaktioner med nérstéende Arets resultat 135
framgéravnot4,7, 14 och 15. Totalt 9342
i ny rékning balanseras 9342
Totalt 9342

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 34

Vasentliga héndelser efter réikenskapsérets utgéng
Det har inte intréffat nagra vésentliga héindelser efter rikenskapsérets utgéng.
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Alternativa nyckeltal

Féretaget presenterar alternativa nyckeltal i &rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen. Dessa

finansiella matt ska inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Féretaget anser att nyckeltalen ger vérdefull

kompletterande information till investerare och féretagets ledning da de méjliggér utvérdering av féretagets prestation samt &r
anvéndbara som ett komplement fér att bedéma féretagets méjlighet att genomféra strategiska investeringar och leva upp till

finansiella dtaganden. Nedan fsljer definitioner samt berékning och avstémning av de alternativa nyckeltalen.

Definition Berdkning 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelseresultat 2906 2509 2694 2085 1973
EBITDA Avskrivningar och nedskrivningar 2072 2026 1931 1833 1727
Rérelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar EBITDA 4978 4535 4625 3918 3700
Vinst/férlust vid férsalining av anléggningstillgéngar -16 10 6 1 -
Jamférelsestsrande poster Kostnad fsr utrangering av anléggningstillgéngar -95 -112 -58 -41 -28
Vinst/fi:irlusf vid F:vy!'tring av anldggningsﬁllgéngun kostnad fér utrangering Omstruktureringskostnader -8 _ _ _ _
av anléggningstillgangar samt omstruktureringskostnader
Jémforelsestérande poster -120 -102 -52 -40 -28
e EBITDA 4978 4535 4625 3918 3700
J°mf°rl?°',*“EBJTDA . Jamforelsestsrande poster 120 102 52 40 28
EBITDA minus jmférelsestdrande poster
Jémférbart EBITDA 5098 4637 4677 3958 3728
Externa rénteintékter 55) 75 58 2 2
Externa réntekostnader -1876 -1607 -1251 -1160 -1155
Externa finansiella poster C)vrigo finansiella kostnader -19 =17 -20 -16 -16
Netto av externa réinteintékter och réintekostnader plus dvriga finansiella Réntekostnad. Stand still facilitet - 1 1 _ _
kostnader exklusive réntenetto av Stand still facilitet och likviditetsreserv T
. " . L Rénteintakt, Likviditetsreserv - -7 -7 - _
samt transaktionskostnader relaterade till finansieringsaktiviteter
Transaktionskostnader relaterade till finansieringsaktiviteter 47 35 41 38 37
Externa finansiella poster -1793 -1510 -1168 -1136 -1132
. . Externa finansiella poster -1793 -1510 -1168 -1136 -1132
'EEXfemFﬂ f'"FH"S'e"O poster, klﬂssﬁ P Réntekostnader, Klass B 166 116 11 11 1
Htermatinansiella poster minus rintekostnader hintoriga til Klass B skv Externa finansiella kostnader, klass A 1627 -1393 -1057 -1025 -1021
Kassaflsde fran den 16pande verksamheten 6118 5268 5228 4798 4784
Fritt k9ssa!lode . ) ) ) Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -5242 -3979 -3 694 -3023 -3176
Kussof!ode frcrldenAlopo'nd? verksomheten minus be-:tolfio investeringar Investeringar immateriela filgéngar —295 233 157 ~226 414
i materiella anléggningstiligéngar och immateriella tillgéngar
Fritt kassafléde 581 1057 1383 1549 1194
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 5297 4005 3521 3118 3176
Under aret nedlagda kostnader avseende investeringar i materiella Investeringar i immateriella fillgangar 295 233 142 227 414
anléggningstillgangar och immateriella tillgangar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 5592 4238 3663 3345 3590
Lo Kassa och bank 1234 80 32 14 12
Justerade likvida medel Depositioner frén kunder -145 -57 -26 -12 -12
Kassa och bank minus kunddepositioner —
Justerade likvida medel 1089 24 6 2 0
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Definition Berdkning 2025 2024 2023 2022 2021
Obligationslan 43726 37367 32068 32348 32329
Skulder till kreditinstitut 7 260 6144 8677 6613 7150
Extern nettoskuld Transaktionskostnader relaterade fill finansieringsaktiviteter 198 198 112 140 175
Externa rénteb&rande skulder exklusive transaktionskostnader relaterade fill Do _ _ _ _ _
p o fiviteter minus likviditet h iusterade likvid del Likviditetsreserv 254
inansierin 4 rmin IKvIdI I 1% T 1KVI m
ansteringsaidiviieler minus feviclielsresery och Jusierade ameae Justerade likvida medel -1089 -24 -6 -2 -0
Extern nettoskuld 50095 43 685 40597 39100 39654
Extern nettoskuld 50095 43 685 40 597 39100 39654
Extern neftoskuld, klass A Klass B skuld ~4000 4947 -4005 4010 4014
Extern nettoskuld minus klass B skuld
Extern nettoskuld, klass A 46 095 38738 36592 35090 35640
Jamfarbart EBITDA 5098 4637 4677 3958 3728
Réntetdckningsgrad Betald inkomstskatt -1 -25 -62 -15 -44
Jémférbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat Total 5097 4612 4616 3943 3683
med externa finansiella poster Externa finansiella poster 1793 1510 1168 1136 1132
Réintetdckningsgrad (ggr) 2,8 3,1 4,0 3,5 3,3
Jamfarbart EBITDA 5098 4637 4677 3958 3728
Réntetdckningsgrad, klass A Betald inkomstskatt -1 -25 -62 -15 -44
Jamfarbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med Total 5097 4612 4616 3943 3683
externa finansiella poster, klass A Externa finansiella poster, klass A 1627 1393 1057 1025 1021
Réntetéckningsgrad, klass A (ggr) 3,1 3,3 4,4 3,8 3,6
. Extern nettoskuld 50095 43 685 40597 39100 39654
Skuldséttningsgrad Jamfsrbart EBITDA 5098 4637 4677 3958 3728
Extern nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA -
Skuldsdttningsgrad (ggr) 9,8 9,4 8,7 9,9 10,6
Extern nettoskuld, klass A 46 095 38738 36592 35090 35640
Skuldséttningsgrad, klass A Jamforbart EBITDA 5098 4637 4677 3958 3728
Extern nettoskuld, klass A dividerat med jamférbart EBITDA
Skuldsdttningsgrad, klass A (ggr) 9,0 8,4 7,8 8,9 9,6
. Totalt eget kapital 9377 9512 10 304 10080 9086
Justerat eget kapital Egetkapitalandel av obeskattade reserver 184 274 376 485 749
Totalt eget kapital plus egetkapitalandel av obeskattade reserver -
Justerat eget kapital 9591 9786 10681 10564 9835
Justerat eget kapital 9561 9786 10681 10 564 9835
Soliditet Summa fillgéngar 106 648 101711 98977 95659 92972
Justerat eget kapital dividerat med summa tillgéngar multiplicerat med 100 Soliditet (%) 9,0 2.6 10,8 1.0 10,6
. Justerat eget kapital 9561 9786 10681 10564 9835
Sysselsatt kapital Obligationslan 43726 37367 32068 32348 32329
Justerat eget kapital plus réintebérande skulder - o
- . Skulder il kreditinstitut 7 260 6144 8677 6613 7150
Genomsnittligt sysselsatt kapital rolder il P nefrisia rimebarand
Vérde av sysselsatt kapital vid &rets bérjan plus vérde av sysselsatt kapital vid érets Skuldertill koncernfbretag, Langfristiga réintebdrande 20574 24522 25078 24616 23223
slut dividerat med tvé Skulder till koncernfsretag, Korffristiga réintebérande 336 153 29 - -
Sysselsatt kapital 81756 77972 76532 74141 72537
Avk X | kapital Rérelseresultat 2906 2509 2694 2085 1973
vkastning pa sysselsatt kapita " )
Genomsnitiligt sysselsatt kapital dividerat med rérelseresultat multiplicerat med 100 Genomsnitligt sysselsatt kapital AU 77252 75337 78339 71342
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 3,6 3,2 3,6 2,8 2,8
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Appendix
EU:s taxonomi och tabeller

Elndten viktiga fér omstdllningen till ett fossilfritt
samhdlle
EU:s taxonomi fér hallbara investeringar ér ett regelverk som
definierar vilka ekonomiska aktiviteter som klassificeras som
miljdméssigt hallbara. Taxonomin &r ett viktigt verktyg fér att
n& EU:s klimatmal och malséttningarna inom EU:s gréna tillvéxt-
strategi, den gréna given.

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som miljpmés-
sigt hallbar enligt taxonomin ska den bidra vasentligt till minst
ett av sex faststéllda miljsmal, inte orsaka betydande skada fér
nagot av de dvriga malen och uppfylla vissa minimikrav inom
social hallbarhet. Dérutéver krévs det att aktiviteten &verensstém-
mer med mer detaljerade villkor, s& kallade tekniska gransknings-
kriterier, for att vara férenligt med taxonomiregelverket.

Ekonomiska aktiviteter som omfattas av och &r férenlig
med EU:s taxonomi

Ellevio omfattas av taxonomiregelverket och har analyserat och
bergknat i vilken grad verksamheten &r férenlig med taxonomin.

Taxonomin

Overféring och distribution av el Andel som omfattas" %

Andel som inte omfattas? %

Elnat klassificeras som en méjliggérande verksamhet f&r att
minska klimatférandringarna (méal 1) och Ellevios verksamhet
sorteras under taxonomiregelverkets kapitel 4.9 Overféring och
distribution av el, frémst som "Uppférande och drift av distribu-
tionssystem som transporterar el i system med hégspdnnings-,
mellanspdnnings- och l&gspénningsnét”.

Ellevios redovisning av ekonomiska aktiviteter under 2025
visar att stora delar av verksamheten &r férenlig med taxonomi-
fsrordningens klimatmal. Fér réikenskapséret 2025 faststélldes
att 100 procent (100) av Ellevios omsétining, 99 procent (99) av
kapitalutgifterna och 95 procent (95) av driftsutgifterna omfattas
av och é&r férenliga med taxonomiregelverkets kapitel 4.9.

Flera miljmél och rapporteringspunkter inom
taxonomin
EU har publicerat regelverk fér ytterligare miljsmal och kriterier
for milismassigt hallbara verksamheter. Enskilda mindre aktivi-
teter inom Ellevios verksamhet skulle kunna omfattas av de nya
mélen, men detta i mycket begrénsad omfattning i férhallande
till den totala verksamheten.

Ellevio har heller inga aktiviteter inom karnenergi eller fossil-
relaterad verksamhet.

Andel som &r férenlig
med taxonomin
av del som omfattas® %

Andel som &rférenlig
med taxonomin® %

Omsattning 100
Kapitalutgifter 99
Driftsutgifter 95
"Eligible 2 Non-eligible 3 Aligned 4 Aligned of eligible
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- 100 100
1 99 100
5 95 100

Bedémning av hur Ellevios ekonomiska aktiviteter &r
forenliga med taxonomin

Taxonomiregelverkets kapitel 4.9 Overféring och distribution
av el sdger att en verksamhet kan vasentligt bidra till begrans-
ningen av klimatféréndringar (mél 1) som en méjliggérande
verksamhet om infrastrukturen eller utrustningen fér &verfs-
ring och distribution finns i eft elsystem som &r det sammanlén-
kade europeiska systemet, det vill sdga de sammanlénkade
kontrollomradena i medlemsstaterna, Norge, Schweiz och
Storbritannien, och dess underordnade system (kriterium 1a).

Undantag 1: om verksamheten inkluderar infrastruktur fér
att upprétta en direkt anslutning eller utvidga en befintlig
direkt anslutning mellan en understation eller ett nét och en
produktionsanldggning som &r mer véxthusgasintensiv &n
100 g CO.e/kWh berdknat utifrén livscykeln, sé &r den
delen inte férenlig med taxonomin.

Undantag 2: om verksamheten inkluderar installation av
métinfrastruktur som inte uppfyller kraven f&r smart métning i
artikel 20 i direktiv (EU) 2019/944, s& &rden delen inte i
farenlig med taxonomin.

Ellevios nat bestar av region- och lokalnét som kan betraktas som
underordnade system till Svenska kraftnéts stamnét och andra
féretags regionnét. Ellevios regionnét &r direkt och via Svenska
kraftnét sammanlénkat med det europeiska elsystemet. Det
uppfyller dérmed kriterium 1a). Ellevio har under aret anslutit ny
sol- och vattenkraft. Tillkommande produktionsanlaggningar har
en vaxthusgasintensitet som langt understiger 100 gram CO,e/
kWh beréknat utifran livscykeln. Ellevio installerar normalt
elmétare som uppfyller kraven fér smart métning enligt EU-
direktivet. Vissa kunder kan i enstaka fall av sdkerhetsskél kréva
métare som inte uppfyller alla krav — under 2025 installerades
dock inga sddana.

Ellevio bedémer darmed att verksamheten under 2025 upp-
fyller de tekniska villkoren enligt 4.9 kriterium 1a.
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Do No Significant Harm

| regelverket finns ett antal kriterier som ska uppfyllas fér att
siikerstélla att verksamhet inom mal 1, kapitel 4.9 inte gér bety-
dande skada pé andra miljsmél. Vid bedémning av férenlighet
har Ellevio séikerstallt att kraven avseende attinte orsaka bety-
dande skada uppfylls. En kort sammanfatining av dessa bedém-
ningar redovisas nedan.

Verksamheten berérs av flera fysiska klimatrisker, sésom
stormar, 6versvémningar och ékad brandrisk. En férdjupad
klimatrisk- och sarbarhetsanalys genomférdes 2021 och 2022
fér att komplettera de redan befintliga riskanalyser och atgér-
der som genomférs for att sékerstélla robusta och stérningsfria
anléggningar. Klimatrisker analyseras dessutom 16pande vid
planering av nya anlaggningar.

Ellevios verksamhet ger upphov till avfall, bade i projekt- och
underhéllsverksamheten och i var kontorsférlagda verksamhet.
Ellevio har s&kerstallt att processer, rutiner, avtal och planer f&ér
avfallshantering finns pé& plats fér att n& maximal éteranvéind-
ning eller atervinning i slutet av livscykeln. Fér att beskriva dessa
processer, rutiner, avtal och planer fér avfallshantering har en

separat &vergripande plan fér Ellevios avfallshantering samman-

stéillts.

Ellevio har ett certifierat miljsledningssystem (ISO14001),
vilket innebér att miljsaspekter och -risker samt miljélagstiftning
hanteras och f8ljs upp pé ett systematiskt sétt. | enlighet med
Ellevios miljsplan utvérderas miljdaspekter och -risker fér projekt
redan i utredningsfasen och initiala atgérder utformas. Dessutom
inkluderas eventuella platsspecifika &tgérder i miljsplanen.
Luftledningsprojekten utférs av upphandlade entreprenérer. For
att sékerstélla att entreprendrerna féljer lagar och andra krav
samt har en god milidstyrning krévs att de har miljledningssys-
tem ddr alla relevanta delar ingér. Detta kontrolleras vid kvali-
ficeringen av entreprendrer infér upphandling. Genom denna
dvergripande samt projektspecifika styrning hanteras Ellevios
milidfragor och miljérisker pé ett strukturerat s&tt och i linje med
IFC EHS Guidelines.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Avseende tillampliga normer och féreskrifter f&r att begrénsa
effekterna av elektromagnetisk str&lning p& ménniskors hélsa
har rédets rekommendation implementerats i svensk lagstiftning
genom SSM:s allmé@nna rad (SSMFS 2008:18). Ellevio uppfyller
dessa, b&de avseende nybyggnation och befintliga ledningar.

All nyanvéndning av PCB &r férbjuden sedan 1978 och
Ellevio anvéinder inte PCB i verksamheten idag. Det finns dock
en liten risk att PCB finns kvar i &ldre anléggningar och att PCB
dessutom kan ha tillférts smé& méngder i transformatorer som
installerats &ven efter 1978 genom kontaminering frén annan
transformatorolja eller oljekérl vid pafyllning. Ellevio betraktar
dennarrisk inom den egna verksamheten som liten. Sedan lénge
har Ellevio PCB som en identifierad miljdaspekt. Fér den risk att
PCB &nda férekommer finns goda rutiner fér att provta, hantera,
rasera och skrothantera pa ett korrekt satt.

Ellevio f&ljer ellagen och miljébalken och gér de miljskonse-
kvensbeskrivningar som kréivs, till exempel fér regionnétsprojekt
for ledning. Vi genomfér éven samréd enligt milisbalken 12 kap
6 § for dvriga projekt med risk for vésentlig féréndring av natur-
miljsn.

F&r biologisk méngfald finns &ven en policy som styr véart
arbete.

Se dven vér beskrivning av vésentliga miljsfrégor under
kapitlen E1 = Klimatféréndringar, E4 - Biologisk méngfald och
ekosystem och E5 — Resursanvéndning och cirkulér ekonomi pé
sidorna 42-59.

Inga férhéllanden har vésentligen éndrats under 2025,
varfér dverensstammelsen kvarstér.

Minimum Safeguards

Inga férhéllanden har vésentligen dndrats under 2025, varfér
Ellevio bedémer att dverensstémmelsen avseende Minimum
Safeguards fortsatt uppfylls. Sammanfattning finns i kapitel
Samhéllsansvarsinformation.
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KOMMENTAR TILL TAXONOMITABELLERNA

Omsdttning

Ellevio AB:s nettoomséttning uppgick fér 2025 till 8 902 miljo-
ner kronor (8 331) och bade omfattades av och var férenliga
med EU:s taxonomi till 100 procent (100). Nettoomséttningen

i Ellevio AB &r per definition enbart hanférlig till den reglerade
elndtsverksamheten och bestod 2025 av intékter fran distri-
bution av el till kunder (néttj@nster) om 8 498 miljoner kronor

(8 030), intakter hanfsrliga till nétanslutningar om 192 miljoner
kronor (157) och andra nétrelaterade tjénster (fréimst relaterat ill
ersétning for fysisk flytt av elndtsanléggningar) om 212 miljoner

kronor (145).

DEFINITION OMSATTNING

Taxonomin anvénder samma definition av omséttning
som anges i redovisningsdirektivet (2013/34/EU) om
arsbokslut, koncernredovisning och rapporter (artikel
2(5)), det vill saga utgér ifran féretagets redovisade
nettoomséttning (se vidare not é sidan 100).

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter avser investeringar i materiella och immateriella
tillgéngar. Dessa uppgick 2025 till 5 592 miljoner kronor (4
238), varav 99 procent (99) omfattades av och var férenliga
med taxonomin. Investeringarna som omfattas av taxonomin
inkluderade direkta investeringar i elnétet om 5 298 miljoner
kronor (3 919), investeringar i elmé&tare om 65 miljoner kronor
(142), investeringar i it-system och datakommunikation relate-
rade till drift, underhall och mé&tvardesinsamling om 177 miljoner
kronor (135). De 1 procent (1) av investeringarna som inte omfat-
tas av taxonomin avser framfér allt investeringar kopplade till
generell it-infrastruktur och administrativa system som till exempel
kundservice och fakturering.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

DEFINITION KAPITALUTGIFTER

Kapitalutgifter enligt taxonomin baseras p& IFRS defini-
tion av investeringar, det vill séga under &ret nedlagda
kostnader avseende investeringar i materiella anlégg-
ningstillg&ngar och immateriella tillgangar (se vidare
not 18 och 19 sidorna 104-105).

Driftsutgifter

Ellevios driftsutgifter enligt definitionen i taxonomin uppgick
2025 till 826 miljoner kronor (707), varav 95 procent (95)
omfattades av och var férenliga med taxonomin. Driftsutgifterna
som omfattas av taxonomin bestod av hyreskostnader fér elnéts-
tillg&ngar och utnyttjande av mark, tunnlar och lokaler f&r in-
placering av eln&tsanléggningar om 129 miljoner kronor (125),
direkta kostnader fér felavhjélpning och underhéll av elnétet,
métare och datakommunikationsutrustning om 612 miljoner
kronor (506) samt kostnader kopplade till planering och projekt-
ledning av underhéll om 47 miljoner kronor (40). Dessa kostna-
der &r direkt hénférliga till att sékerstélla elnétets fortldpande
och éndamalsenliga funktion, det vill séiga att upprétthélla
dverféringskapacitet och leveranssakerhet i elndtet. Driftsutgifter
som inte omfattas av taxonomin uppgick till 38 miljoner kronor
(36) och bestod av kontorshyror om 30 miljoner kronor (31) samt
drift och underhaéll av tillgéngar som inte ingéri den reglerade
elnatsverksamheten (till exempel uthyrning av extra kapacitet i
optofibrer och plats i master fér inplacering av datakommunika-
tionsutrustning).

DEFINITION DRIFTSUTGIFTER

Taxonomin anvénder en egen definition av rérelse-

kostnader, kallade driftsutgifter. Med driftsutgifter avses

enligt taxonomin direkta kostnader som inte bokférs som

tillgéingar och som avser:

a) forskning och utveckling,

b) byggnadsrenovering,

c) kortfristiga leasingavtal,

d) underhall och reparation och

e) alla andra direkta utgifter som rér det dagliga under-
héllet av materiella anléggningstillg&ngar (som utférs
av féretaget eller en fér detta &ndamél anlitad tredje
part) och som krévs fér sékerstéllandet av dessa
tillgéngars fortlépande och &ndamalsenliga funktion.

Ytterligare véigledning fran EU kring tolkningen av
definitionen &r begrénsad. Ellevio har lagt stor vikt

vid skrivningarna under punkt d) och e) och férutom
hyreskostnader enbart inkluderat direkta kostnader
relaterade till underhéll och felavhjélpning av elnétstill-
géngar, matare och datakommunikationsutrustning. |
Ellevio AB redovisas bade operationella och finansiella
leasingavtal som operationella, d& IFRS16 Leasing
enbarttillampas i koncernredovisningen och inte i
juridisk person. Ellevio AB har dérav ocksé inkluderat
langfristiga hyresavtal i definitionen fér driftskostnader
dé& dessa &r en del av féretagets redovisade direkta
driftskostnader.
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Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hérrdr fran produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven

2025
Uppdelning efter miljgmal for verk h som ér forenliga med ikraven
Andel av
Andel av Verksamheter Andel av Verksamheter som &r verksamheter som
verksamheter  som &r férenliga  verksamheten som Andel av Andelav  Icke beddmda verk- forenliga med ar férenliga med
som omfattas med arforenlig med Begrdnsning av Anpassning till Cirkular Biologisk méjliggérande omstéllnings-  samheter som anses taxonomikraven taxonomikraven
Totalt av taxonomin taxonomikraven taxonomikraven  klimatfsréndringar  klimatféréandringar Vatten ekonomi Féroreningar mangfald verksamhet verksamhet  vara icke-vésentliga under &r 2024 under &r 2024
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omséttning 8902 100% 8902 100% 100% 100% 8331 100%
Kapitalutgifter 5592 99% 5540 99% 100% 100% 4196 99%
Driftsutgifter 826 95% 788 95% 100% 100% 671 95%

Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hérrér fréin produkter eller ticinster som ér férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven

Omséttning
2025

Miljsmal for verk som iir forenliga med il
Andel som é&r férenlig
Andel med taxonomikraven
av omséttning  Omséttning som &r Andel av . o av den andel som
som omfattas av forenligamed  taxonomifsrenlig Begréinsning av Anpassning till Cirkular Biologisk Méjliggsrande Onmstéllnings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin taxonomikraven omsdtining  klimatféréndringar  klimatféréndringar Vatten ekonomi Féroreningar maéngfald verksamheter verksamhet taxonomikraven
% Mkr % % % % % % % M o %
Overféring och distribution av el 4.9 100% 8902 100% 100% - - - - - M - 100%
Omséttning 100% 8902 100% 100% 100%

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Kapitalutgifter
2025
Miljsmal for verk h som dr forenliga med ik
Andel som é&r férenlig
Andel med taxonomikraven
av kapitalutgifter ~ Kapitalutgifter som Andel av ) o av den andel som
som omfattasav  &rférenligamed  taxonomiférenliga Begréinsning av Anpassning till Cirkular Biologisk Méjliggérande Omstllnings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin taxonomikraven kapitalutgifter ~ klimatféréndringar ~ klimatféréndringar Vatten ekonomi Féroreningar mangfald verksamheter verksamhet taxonomikraven
% Mkr % % % % % % % M o %
Overféring och distribution av el 4.9 99% 5540 99% 100% - - - - - M - 100%
Kapitalutgifter 99% 5540 99% 100% 100%
Driftsutgifter
2025
Miljsmal for verk I som &r forenliga med ik
Andel som ér férenlig
Andel med taxonomikraven
av driftsutgifter  Driftsutgifter som &r Andel av av den andel som
som omfattas av fsrenliga med  taxonomifsrenliga Begransning av Anpassning fill Cirkular Biologisk Mailiggérande Omstdllnings- omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomin taxonomikraven driftsutgifter klimatférandringar  klimatféréndringar Vatten ekonomi Féroreningar méngfald verksamheter verksamhet taxonomikraven
% Mkr % % % % % % % M O %
Overféring och distribution av el 4.9 95% 788 95% 100% - - - - - M - 100%
Driftsutgifter 95% 788 95% 100% 100%
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Detaljerad beskrivning av klimatrelaterade risker

Riskomrade

Riskbeskrivning och potentiell inverkan

Riskhantering

Omstéllningsrisker

Fysiska klimatrisker

Regulatoriska och tekniska risker i form av lagkrav och styrmedel som éndrar férutséttningarna fér
vér verksamhet, till exempel:

¢ Langa tillsténdsprocesser som leder fill att utbyggnad av elnétet inte kan ske i dnskad takt.

* Nya skatter och pris pé& utsléppsrétter.

* Nya krav p& anvéndning och utslépp av SFe.

* Ytterligare 6kad efterfrégan pé& ny elproduktion, eventuellt Gven fossilbaserad.

* Risk att klimatpolitiken féréndras fill fslid av det nya léget fér Europa.

* Férandringar i elnétsregleringen som inte ger l&ngsiktiga och férutséigbara férutsétningar.

Marknads- och varumérkesrisker kopplade fill att inte kunna uppfylla samhaéllets och kundernas
farvantningar pa eldverfsring fill exempel:

* Llanga tillsténdsprocesser som leder till att utbyggnad av elnétet inte kan ske i nskad takt.

* Kapacitetsbrist i transmissionsnétet.

* Brist p& personal med rétt kompetens, inklusive entreprendrskapacitet.

* Svarigheter med anskaffning av material och utrustning.

* Bristande férstaelse i samhallet fér elektrifieringens kostnader.

Véderrelaterade héndelser som kan orsaka avbrott eller skada pa anléiggningar och utrustning:

* Stormar - trdd kan falla ner pé ledningar.

o Aska - 8verslag och brénder.

* Brander (relaterade fill torka eller &ska) — stolpar och stationer kan anténdas.

* Oversvamningar - risk fér strémavbrott om nét- och férdelningsstationer hamnar under vatten.
samt risk fér lackage av férorenat vatten fran skyddsgropar.

* Is och snd - kan skapa nedhéng av ledningar och i vérsta fall knécka stolpar.
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Ellevio arbetar aktivt med omvérldsbevakning och -analys samt péverkansarbete och féljer noga den regulatoriska och tekniska utveck-
lingen. Rétt prioritering av nétinvesteringar och underhall séikerstélls genom aktiv férvaltning. Genom kontinuerlig processutveckling
minskar vi interna ledtider och starker fsrmégan till féréndringsledning fér att kunna anpassa verksamheten till féréndrade krav och ny
lagstiftning.

Genom aktivt paverkansarbete verkar Ellevio fér l&ngsiktigt hallbara regleringar och effektiva processer samt bidrar till samhéils-
acceptans fdr energiomstdliningens och dess kostnader.

Fértroendeskapande kommunikationsinsatser, varumérkesbyggande, branschsamarbeten, regional dialog och nétutvecklingsplaner
samt aktivt entreprendrs- och leverantérsarbete stérker fretagets position.

Interna utbildningsinsatser, branschsamarbeten, insatser fér att attrahera studenter ill utbildningar inom energi och elkraft, Ellevios
interna rekryteringskompetens och inkdpsstrategi bidrar il att séikra kompetensférsériningen.

Genom aktiv férvaltning sakerstéller Ellevio rétt prioritering av nétinvesteringar och underhéll samt minskar risker kopplade fill véder-
relaterade handelser. Védersékring kopplat fill starka vindar och nedhéng pé grund av is och sn sker sedan lénge genom att ledningar
grdvs ner. Risken att tréd faller p& ledningar minskas genom &terkommande réjning av ledningsgator och kanttrad.

Nér det géller brandrisk kartléaggs ledningar utifrén risk att slés ut av skogsbrénder. Fér att undvika att redundanta ledningar drabbas
av samma brand planeras nybyggnad och férnyelse med detta i atanke.

F&r att undvika dversvémningar drivs ett akfivt arbete fér att majliggéra att stationer byggs pé sékra platser, sésom p& hégre hajd.
Genom att installera automatiska pumpar med sensorer, nivémétare och larmfunktion minskas risken fér dversvéimningar i trans-
formatorgropar som kan leda till Iéckage av férorenat vatten eller skada pé utrustning.

God kris- och stérningsberedskap med etablerad krisledningsorganisation och &terkommande krisévningar.
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Beskrivning av Ellevios policyer

Huvudsakligt

Policy innehall och syfte

Vésentliga inverkningar, risker och
médjligheter som policyn kopplar till

Omfattning

Ansvarsniva

Forbindelser till standarder
och initiativ fran tredje part

Eventuellt beaktande
av intressenters intressen

Policyns
tillgénglighet

Hallbarhetspolicy ~ Syftet med hallbarhetspolicyn ér
att definiera évergripande princi-
per fér styrning av och arbete med
miljeméssig, social och ekonomisk
héllbarhet inom Ellevio. Policyn

berér omradena klimat och miljs,

halsa och sakerhet, hallbart arbets-

liv, kunder och intressenter.

Uppférandekod Som ett ansvarstagande féretag
gér vi mer &n att bara félja rele-
vant lagstiftning. Ellevios Uppfé-
randekod tydliggér detta genom
att faststélla de allménna princi-
perna fér hur vi behandlar andra,
hur vi gér afférer och hur vi skyd-
dar féretagets tillgéngar. Véra var-

deringar utgdr grundvalen fr upp-

fsrandekoden. Alla medarbetare
pé Ellevio, styrelsemedlemmar och
andra som representerar Ellevio
fsrvéintas agera enligt uppfé-
randekoden.

Syftet med antikorruptionspolicyn
&r att férebygga och motverka att
korruption sker i Ellevios verksam-
het. Syftet &r vidare att ange vilka
principer som géller inom Ellevio
fér mottagande och lémnande av
fsrméner samt underlétta medar-
betarnas bedémning av om en
fsrmén é&r filldten eller inte.

Antikorruptions-
policy
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- Begrdsning av klimatféréndringar

~ Anpassning fill klimatféréndringar

- Energi

- Direkta p&verkansfaktorer som leder
till férlust av biologisk méngfald

~ Konsekvenser fér arters tillstand

— Resursfléden, inklusive resurs-
anvéndning

- Hallbar utveckling av lokalsamhéllen

~ Arbetsférhallanden i vardekedjan

~ Leveranssdkerhet fér social

inkludering

- Begrdnsning av klimatféréndringar
- Hallbar utveckling av lokalsamhéllen
= Korruption och mutor

~ Korruption och mutor

Policyn omfattar Ellevio Holding 1
AB och dess dotterbolag och
omfattar den egna verksamheten
samt uppstréms och nedstréms
verksamhet.

Policyn omfattar den egna verk-
samheten samt uppstréms och ned-
stréms verksamhet.

Policyn ér tillamplig for Ellevio Hol-
ding 1 AB och dess dotterbolag.
Det innebér Ellevios alla medarbe-
tare samt alla som har uppdrag fér
Ellevio (inklusive konsulter och till-
falligt anstallda).

Policyn &r godkénd av styrelsen.
Den granskas, uppdateras vid
behov och faststalls &rligen.

Policyn &r godkénd av styrelsen.
Den granskas, uppdateras vid
behov och faststdlls &rligen.

Policyn ér godkénd av Ellevios vd
och ska revideras &rligen och vid

behov.

- De tio principerna fér FN:s

Global Compact

- FN:s allménna deklaration
om de manskliga réttig-
heterna

~ Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) grund-
laggande konventioner

— OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella féretag

- De tio principerna fér FN:s
Global Compact

- De tio principerna fér FN:s
Global Compac

Policyn har sin utgangspunkt i
Ellevios vasentliga paverkan, risker
och méjligheter vilka har identifie-
rats med Ellevios intressenters
intressen i beaktande.

| Ellevios styrelse sitter &ven
arbetstagarrepresentanter.

= Policyn finns tillgéinglig p&
Ellevios webbplats

= Policyn finns tillgénglig p&
Ellevios webbplats

- Ellevios medarbetare ska
arligen gé igenom en webb-
utbildning och atar sig att
fslja uppférandekoden som
en del av anstéllningsavtalet

~ Utbildning erbjuds samtliga med-
arbetare och &r obligatoriskt for
samtliga nyanstéllda

~ En del av den érliga utbildningen
i Ellevios Uppférandekod

- Finns tillgénglig fér alla med-
arbetare pé Ellevios intranét
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Policy

Huvudsakligt
innehall och syfte

Vésentliga inverkningar, risker och
méjligheter som policyn kopplar till

Omfattning

Forbindelser till standarder

Ansvarsniva och initiativ fran tredje part

Eventuellt beaktande
av intressenters intressen

Policyns
tillgénglighet

Policy fér biologisk
mangfald

Uppférandekod fér
leverantdrer och
partners

Inkdpspolicy

Ellevios elnét ska ta emot och distri-
buera energi pé ett leveransséakert
satt och samtidigt ta ett ansvar fér att
motverka negativ inverkan pé miljén,
maénniskor och samhélle.

Ellevios policy faststaller att vi ska
verka fér att den negativa miljispéver-
kan vid byggande, drift- och under-
hall minimeras genom ett ansvarsfullt
agerande. Samtidigt ska vi verka fér
att véra ledningsgators vérde och
funktion som gréna lankar i landska-
pets ekologiska nétverk bibehalls
och utvecklas.

Syftet med Ellevios Uppférandekod
for leverantérer och partners ér att
definiera de grundléggande héllbar-
hetskraven fér alla parter i Ellevios
vérdekedia.

Koden innehéller grundléggande
héllbarhetskrav inom fyra omréden:
- Ménskliga rattigheter

- Arbetsratt

- Milis

- Affarsetik

Syftet med inképspolicyn &r att tyd-
liggéra sambandet mellan styrande
dokument och processer som tillsam-
mans utgér grunden fér Ellevios sétt
att bedriva héllbara inkép och upp-
handlingar.

Policyn innehaller information om vil-
ket ansvar olika roller har inom
inkdpsprocessen och vid ink&psrela-
terade aktiviteter. Policyn innehaller
&ven information om och lankar fill
de styrande dokumenten vad géller
inkdp.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

- Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk méngfald
~ Konsekvenser fér artens fillstand

- Begrdnsning av klimatféréndringar

- Direkta p&verkansfaktorer som leder
till férlust av biologisk méngfald

— Resursfléden, inklusive resursanvand-
ning

— Arbetsférhéllanden i vérdekedjan

- Korruption och mutor

- Korruption och mutor

Policyn géller fér alla anstéllda och
inhyrda konsulter samt de som arbe-
tar p& uppdrag fér Ellevio. Policyn
géller generellt och omfattar alla
anl&ggningar som &g, leasas eller
forvaltas av féretaget. Policyn pekar
inte s&rskilt ut anléiggningar i eller
néra eft omréde med kénslig biolo-
gisk méngfald.

Policyn &r tillamplig pé alla Ellevios

verksamheter (Ellevio Holding 1 AB
och dess dotterbolag) och alla som

levererar varor, ticnster, arbeten och
andra verksamheter till Ellevio, fran

alla delar av vérlden.

Policyn reglerar styrning av inkép
inom Ellevio-koncernen (Ellevio Hol-
ding 1 AB med alla dess dotterbo-
lag) och dess verksamhet som relate-
rar till leverantérer, partners, kunder,
dgare och andra relevanta intressen-
ter. Policyn avser och innefattar inkép
avseende alla former av upphand-
lingar, direktupphandlingar och
avrop frén géllande ramavtal.

Policy &r godkénd av Ellevios vd.
Policyn granskas arligen och upp-
dateras vid behov.

Policy &r godkand av Ellevios vd. - FN:s végledande principer fér
foretag och ménskliga réttighe-
ter

- Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) grundléggande
konventioner

~ OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella féretag

- FN:s Global Compact

Policyn &r godkénd av Ellevios vd
och granskas arligen.

= Policyn finns tillgéinglig p&
Ellevios webbplats

- Policyn &r en del av Ellevios
leverantérsavtal

= Policyn finns tillgéinglig p&
Ellevios webbplats

- Finns tillgénglig fér alla med
arbetare pé Ellevios intran&t
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Policy

Huvudsakligt
innehall och syfte

Vésentliga inverkningar, risker och
méjligheter som policyn kopplar till

Omfattning

Ansvarsniva

Forbindelser till standarder
och initiativ fran tredje part

Eventuellt beaktande
av intressenters intressen

Policyns
tillgénglighet

Policy fér att
begrénsa anvénd-
ning och utslépp av
véixthusgasen SFy

Visselblasarpolicy

Nétpolicy

Avbrottspolicy

Riskpolicy

Syftet med policyn &r att faststalla
Ellevios férhallningssétt och ambition
i relation till anvéindandet av SF4 och
hur Ellevio arbetar fér att minska
anvéndningen och negativ péverkan
pé klimatet i samband med att SF¢
anvénds.

Syftet med denna policy ér att upp-
muntra medarbetare att rapportera
misstankar om avvikelser fran var
Uppférandekod, utan risk fér repres-
salier. Policyn innehaller information
om nér och hur visselblasartjénsten
kan anvéndas, hur utredningsproces-
sen gartill och pé vilka réttliga grun-
der policyn ér baserad pé.

Syftet med Ellevios Nétpolicy ér att
p& en dvergripande nivé faststélla

under vilka principer som elnétet ska — Leveranssékerhet f5r social inkludering

byggas, underhéllas och drivas. Allt
detta ska ske i enlighet med Ellevios
strategi och afférsplan, samtidigt som
géllande lagstiftning, branschstan-
darder och Ellevios interna instruktio-
ner &r uppfyllda.

Policyn reglerar hur Ellevio och
Ellevios entreprenérer arbetar med
avbrottsplanering och information fill
berérda kunder inom alla spénnings-
nivéer i hela Ellevios nét.

Policyn reglerar hur Ellevio hanterar
operativa risker och tydliggér
ansvarsférdelningen fér riskhante-
ringen. Syftet med policyn &r att ill-
handahélla eft ramverk som minime-
rar effekten av héndelser som kan ha
betydande péverkan pa framtida
vérde, resultat och kassafléde, eller
som kan negativt paverka méjlighe-
ten att né uppsatta mél om de inte
hanteras pa rétt sétt.
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— Begrdnsning av klimatférandringar

- Korruption och mutor

- Begrédnsning av klimatféréndringar
— Hallbar utveckling av lokalsamhéllen

- Leveranssdkerhet fér social inkludering

Policyn omfattar hur Ellevio ska hantera

samtliga risker inom verksamheten.

Policyn géller fér alla anstéllda och
inhyrda konsulter samt de som arbe-
tar p& uppdrag av Ellevio.

Tiainsten vander sig till alla anstéllda
och personer med en arbetsrelate-
rad koppling ill Ellevio, sésom
bemanningspersonal, konsulter,
praktikanter och styrelsemedlemmar.

Policyn géller alla anstéllda och
inhyrda konsulter samt de som
arbetar p& uppdrag av Ellevio.

Policyn géller alla anstéllda och
inhyrda konsulter samt de som
arbetar pé& uppdrag av Ellevio.

Policyn géller fér alla bolag inom
Ellevio-koncernen (Ellevio Holding 1
AB med alla dess dotterbolag).

Policyn &r godkénd av Ellevios vd.
Policyn granskas arligen och upp-
dateras vid behov.

Policyn ér godkénd av Ellevios vd.

Ellevios vd ansvarar f&r policyn.
Ellevios vd har gett ansvaret fill
Ellevios Natkommitté fér att séker-
stélla framtagning och underhall av
tekniska instruktioner som &r i linje
med denna policy.

Policyn &r godkénd av Ellevios led-
ningsgrupp genom SVP, Asset Mana-
gement and Operations och gran-
skas och uppdateras vid behov.

Policyn &r godkénd av Ellevios vd.

Agare: Kostnadseffektiva lésningar
Leverantérer: Hansyn fill arbetsmilié
och sékerhet

Kunder: Kostnadseffektiva l6sningar,

hég leveranssékerhet och god flexi-
bilitet
Hénsyn till milisn

Policyn utgér bland annat fran
kundernas intressen.

- Tillganglig pé Ellevios webb-
plats

- Tillgénglig via rapporterings-
verktyg pé Ellevios hemsida

= Tekniska instruktioner som finns
tillgaingliga i Ellevio manage-
ment system samt i kontrakts-
handlingar

= Policyn finns tillgéinglig pé
Ellevios intranét

= Policyn finns tillgéinglig pé
Ellevios intran&t samt Ellevios
webbsida fér entreprensrer

~ Instruktioner relaterade till
avbrottsplanering och bestall-
ning ér tillgéngliga pa Ellevios
entreprendrsida fér bade
anstéllda och entreprensrer
samt i dvrigt i Ellevios lednings-
system

= Policyn finns tillgéinglig pé
Ellevios intranét
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Forteckning éver datapunkter i vergripande och
tematiska standarder som héarrér fran annan EU-lagstiftning

Vasentlig/
Upplysningskrav och Referens i férordningen Referens i Referensi ReferensiEU:s  ej vasentlig/
relaterad datapunkt om héllbarhetsupplysningar tredje pelaren referensvérdeférordningen klimatlag ej relevant Sida
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsférdelning i styrelserna Indikator nr 13 tabell 1 ibilaga | Kommissionens delegerade férordning (EU) Vasentlig 20
punkt21d 2020/1816 (°), bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelse- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vésentlig 20
ledamater punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4 Redogérelse fér due diligence Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 38
(fulladig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade Indikator nr 4 tabell 1ibilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissi- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej relevant -
till fossila brénslen punkt 40 d i onens genomfdrandeférordning (EU) 2022/2453 (¢),
tabell 1: Kvalitativ information om miljsrisker och tabell
2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad frordning (EU) 2020/1816 Ej relevant -
till kemikalieproduktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknyt- Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga | Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818 Ej relevant -
ning till kontroversiella vapen punkt 40 d i (7), bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ej relevant -
till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstéllningsplan fér att uppné klimat- Férordning (EU)  Vasentlig 43
neutralitet senast 2050 punkt 14 2021/1119,
artikel 2.1
ESRS E1-1 Féretag som ér uteslutna frén EU-referens- Artikel 449a fsrordning (EU) nr 575/2013, Kommissi- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna Vasentlig -
vérdena fér anpassning ill Parisavtalet punkt 16 g onens genomférandeférordning (EU) 2022/2453, 12.1 d-g och artikel 12.2
mall 1: Verksamhet utanfér handelsslaget - klimatfsr-
andringsrelaterad omstéliningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utligg och éaterstaende l6ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal fér utslépp av véxthusgaser Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Kommis- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6 Vasentlig 49
punkt 34 sionens genomférandefsrordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet utanfér handelsslaget - klimatfsr-
&ndringsrisk — anpassningsmaéitt
ESRS E1-5 Energiférbrukning frén fossila kallor upp- Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 tabell 2 Vasentlig 50
delad efter kéllor (endast sektorer med hég klimat- i bilaga |
péverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1ibilaga Vasentlig 50
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksam- Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga | Vésentlig 50
heter i sektorer med hég klimatpaverkan punkterna
40-43
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Vasentlig/

Upplysningskrav och Referens i forordningen Referens i Referensi ReferensiEU:s  ej vasentlig/
relaterad datapunkt om hallbarhetsupplysningar tredje pelaren referensvérdeférordningen klimatlag ej relevant Sida
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslépp Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1 i bilaga | Artikel 449aq, férordning (EU) nr 575/2013, Kommis- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna Vasentlig 51
scope 1,2, 3 punkt 44 sionens genomférandefsrordning (EU) 2022/2453, 5.1,60ch8.1

mall 3: Verksamhet utanfér handelsslaget - klimatfsr-

&ndringsrelaterad omstéllningsrisk: Exponeringarnas

kreditkvalitet efter sektor, utldgg och aterstéende |5ptid
ESRS E1-6 Bruttoutsléppintensitet fér véixthusgas- Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i fsrordning (EU) nr 575/2013 Kommis- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 Vésentlig 51
utsl&pp punkterna 53-55 sionens genomférandefsrordning (EU) 2022/2453,

mall 3: Verksamhet utanfér handelsslaget — klimatfsr-

&ndringsrelaterad omstéliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av véxthusgaser och koldioxid- Férordning (EU)  Vésentlig 51
krediter punkt 56 2021/1119,

artikel 2.1.

ESRS E1-9 Referensporffsliens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818, Vasentlig men -
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 under infasning
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommis- Vasentlig men -
akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a sionens genomférandefsrordning (EU) 2022/2453, under infasning
ESRS E1-9 Plats fr betydande fillgéngar utsatta punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfér handelsslaget =
for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ Klimatférandringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar

utsatta fér fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pé Artikel 449a i fsrordning (EU) nr 575/2013, kommis- Vésentlig men -
sina fastighetstillgangar efter energieffekfivitetsklasser sionens genomférandefsrordning (EU) 2022/2453, under infasning
punkt 67 c. punkt 34, Mall 2 - KlimatomstélIningsrisk utanfér han-

delsslaget: Lan mot sékerhet i fast egendom - saker-

hetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portfsliens grad av exponering mot klimat- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 Vasentlig men -
relaterade méjligheter punkt 69 under infasning
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som férteck- Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga | Indikator nr 2 tabell 2 i Ej vasentlig -
nas i bilaga Il ill fsrordningen om ett europeiskt regis- bilaga 1 Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 3
ter &ver utsléipp och &verféringar som slépps ut i luft, tabell 2 i bilaga 1
vatten och mark, punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig -
ESRS E3-1 Sérskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig -
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig -
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och éteranvént vatten Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig -
punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per netto- Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig -
inkomst av egen verksamhet punkt 29
ESRS 2 SBM-3 E4 punkt 16 aii Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga | Vasentlig 52-53
ESRS 2 SBM-3 E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Vasentlig 52-53
ESRS 2 SBM-3 E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Vasentlig 52-53
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/ Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Ej relevant -
policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for héllbarhet Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej relevant -
ihaven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer f6r att behandla avskogning Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Ej relevant -
punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig -
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Vésentlig/
Upplysningskrav och Referens i forordningen Referens i Referensi ReferensiEU:s  ej vasentlig/
relaterad datapunkt om hallbarhetsupplysningar tredje pelaren referensvérdeférordningen klimatlag ej relevant Sida
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga | Ej vasentlig -
punkt 39
ESRS 2 SBM-3 S1 Risk att utsattas fér tvangsarbete Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Ej vésentlig -
punkt 14 f
ESRS 2 SBM-3 S1 Risk att utséttas fér barnarbete Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig -
punkt 14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttig- Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 Vasentlig 70
heter punkt 20 i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillbérlig aktsamhet i fragor Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 70
som behandlas i Internationella arbetsorganisationens Ellevio Sverige
(ILO) grundléggande konventioner 1-8, punkt 21 AB
ESRS S1-1 processer och étgarder for att férhindra Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | Ej vésentlig -
ménniskohandel punkt 22
ESRS S1-1 Strategi fér férebyggande av arbets- Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 73
platsolyckor eller ett system f&r att hantera sédana Ellevio Sverige
punkter 23 AB
ESRS S1-3 mekanismer fér klagomalshantering Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 70
i samband med personalfrégor punkt 32 ¢ Ellevio Sverige
AB
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 73
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ Ellevio Sverige
AB
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade p& grund av Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 73
skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e Ellevio Sverige
AB
ESRS S1-16 Ojusterad [5neklyfta mellan kénen Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 71
punkt 97 a Ellevio Sverige
AB
ESRS S1-16 Overdrivet hég vd-én punkt 97 b Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | Vésentlig 71
Ellevio Sverige
AB
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 71
Ellevio Sverige
AB
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s véigledande Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 tabell 3 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 71
principer fér féretag och ménskliga réttigheter och i bilaga | artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818 Ellevio Sverige
OECD:s rikilinjer punkt 104 a AB
ESRS 2-SBM-3 S2 Betydande risk fér barnarbete Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 61
eller tvéngsarbete i vardekedjan punkt 11 b
ESRS $2-1 Ataganden i policy fér manskliga réttig- Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 Vasentlig 62-63,
heter punkt 17 i bilaga | 118-120
ESRS S$2-1 Policyer fér medarbetare i vérdekedjan Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 62-63,
punkt 18 118-120
ESRS S$2-1 respekterar inte FN:s véigledande principer Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 62-63
for foretag och ménskliga réttigheter och OECD:s rikt- artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818
linjer punkt 19
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Appendix

Vésentlig/

Upplysningskrav och Referens i férordningen Referensi ReferensiEU:s  ej vésentlig/
relaterad datapunkt om héllbarhetsupplysningar referensvérdeférordningen klimatlag ej relevant Sida
ESRS S2-1 Strategier for tillbérlig aktsamhet i fragor Indikator nr 10 tabell 1 ibilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vésentlig 62-63
som behandlas i Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundléggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréttsfall Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 65-66
kopplade fill foretagets vardekedija i tidigare och
senare led punkt 36
ESRS S$3-1 Ménniskoréttsataganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indikator nr 11 Vasentlig 76,

tabell 1 i bilagal 118-120
ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s végledande Indikator nr 10 tabell 1 ibilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 76,
principer for féretag och manskliga réttigheter, ILO:s artikel 12.1 i delegerad fsrordning (EU) 2020/1818 118-120
principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS $3-4 Manniskorattsfragor och ménniskorétts- Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 77
incidenter punkt 36
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvén- Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indikator nr 11 Vésentlig 80,
dare punkt 16 tabell 1ibilagal 118-120
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s végledande Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, Vasentlig 80,
principer fér féretag och ménskliga réttigheter och artikel 12.1 i delegerad fsrordning (EU) 2020/1818 118-120
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och ménniskorétts- Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 81-82
incidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | Ejrelevant -
10b
ESRS G1-1 Skydd fsr visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | Ejrelevant -
ESRS G1-4 Béter f&r brott mot lagar mot korruption Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il Vasentlig 88
och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder fér bekémpning av korruption Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 88
och mutor punkt 24 b
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Innehallsindex

Lista 6ver vasentliga upplysningskrav

Allmén information

ESRS 2: Allménna upplysningar

BP-1 Allmé&n grund fér utarbetandet av héllbarhetsrapporten

BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omsténdigheter
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lémnas fill och héllbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och fillsynsorgan
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem
GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, afférsmodell och vérdekedja

SBM:2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsférklaring

Miljsinformation

ESRS E1: Klimatfdréndringar

Artikel 8 Taxonomiférordningen

ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsystem

E1-1 Omstéllningsplan f8r begrénsning av klimatféréndringarna

ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och afférsmodell
ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma véasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter
E1-2 Policyer fér begrénsning av klimatféréndringarna

E1-3 Atgérder och resurser avseende klimatfsréndringspolicyer

E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatféréandringarna

E1-5 Energiférbrukning och energimix

E1-6 Véxthusgasutslépp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp

E1-7 Véaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér véixthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissétning

E1-9 Férvéntade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstéliningsrisker och potentiella klimatrelaterade majligheter
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Sida

26

Tematisk ESRS, dér relevant
37

37

38

38

39

27-29

29-30

33,42,52,56,61,
69,75,79,85

35-36
125-127

41,112-116
38

43

42

35-36
44,118-120
45-48

49

50

51

51

51

N/A
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Index

Miljsinformation, fortséttning
ESRS E4: Biologisk mangfald och ekosystem
E4-1 Overgangsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi och afférsmodell
ESRS 2 SBM-3-E4 Vasentliga inverkningar, risker och m&jligheter och deras férhallande fill strategi och afférsmodell

ESRS 2 IRO-1-E4 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker, beroenden och
médjligheter fér biologisk méngfald och ekosystem

E4-2 Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem

E4-3 Atgérder och resurser fér biologisk méngfald och ekosystem

E4-4 Mal fér biologisk méngfald och ekosystem

E4-5 Matt pa inverkningar relaterade fill féréindringar i biologisk mangfald och ekosystem

E4-6 Férvéntade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra med biologisk méngfald och ekosystem

ESRS E5: Resursanvéndning och cirkulér ekonomi
ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentliga inverkningar, risker och m&jligheter och deras férhallande fill strategi och afférsmodell

ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
avseende resursanvéndning och cirkulér ekonomi

E5-1 Policyer f&r resursanvéindning och cirkulér ekonomi

E5-2 Atgérder och resurser fér resursanviindning och cirkulér ekonomi
E5-3 Mal f5r resursanvéndning och cirkulér ekonomi

E5-4 Resursinflsden

E5-6 Férvéntade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter som har att géra med resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Kommentar till ST Den egna arbetskraften

ESRS S2: Arbetstagare i vérdekedjan

ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenters intressen och synpunkter

ESRS 2 SBM-3-S2 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell

$2-1 Policyer f6r medarbetare i vérdekedjan

$2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i virdekedjan angéende inverkningar

$2-3 Rutiner fér att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i virdekedjan kan uppmérksamma problem

$2-4: Atgérder avseende vésentliga inverkningar pé arbetstagare i vérdekedjan och strategier fér att hantera de vésentliga riskerna och utnyttia
de vasentliga méjligheterna, vad géller arbetstagare i vérdekedjan, och dessa atgérders &ndamélsenlighet

52-5 Ml fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
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Sida

52
35-36

53,118-120
53-55

55

55

N/A

56
35-36

57,118-120
57

58

58

N/A

61

29-30

61
62,118-120
63-64

64

65-66

67
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Index

Samhallsinformation, fortsétining Sida

ESRS S3: Berdrda samhdllen

ESRS 2 SBM-2-S3 Intressenters intressen och synpunkter 29-30
ESRS 2 SBM-3-S3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras fsrhallande till strategi och afférsmodell 75
$3-1 Policyer fér berérda samhéllen 76,118-120
S3-2 Rutiner fr kontakter med berérda samhéllen angéende inverkningar 76-77
$3-3 Rutiner fér att gottgéra fr negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda samhéllen kan uppmérksamma problem 76=77
$3-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar pé berérda samhaéllen, och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de 77

véasentliga méjligheterna vad géller berérda samhéllen, och dessa étgérders dndamalsenlighet

$3-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 78

ESRS S4: Konsumenter och slutanvéndare

ESRS 2 SBM-2-54 Intressenters intressen och synpunkter 29-30
ESRS 2 SBM-3-S4 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell 79
S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare 80, 118-120
S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvéindare angéende inverkningar 80
S4-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvéindare kan uppmérksamma problem 80-82
S4-4 Atgérder avseende vésentliga inverkningar fér konsumenter och slutanvéndare och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och 81

utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvéndare, och dessa atgérders éndamélsenlighet

S4-5 Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 82

Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 SBM-3-G 1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell 85
ESRS 2 GOV-1-G1 Férvaltings tillsyns- och ledningsorganens ansvar 37
ESRS 2 IRO-1-G 1 Beskrivning av arbetsg&ngen fér att faststélla och beddma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 35-36
G1-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 86,118-120
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 86-87
G1-4 Bekréftade fall av korruption och mutor 88
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Index
TCFD-index

For Ellevio ér metodiken inom TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosures) en viktig del for att skapa syste-
matik kring klimatanpassning och ta fram relevanta klimatmal
fér var verksamhet. Ellevio rapporterar enligt TCFD sedan 2021.
Analysen har utgétt fran Ellevios egen verksamhet.

| tabellen beskriver vi omfattningen av rapporteringen och
anger sidhénvisningar till respektive omrade. Att sa stor del av
Ars- och héllbarhetsrapporten hanterar klimatrelaterade risker
och méjligheter speglar den stora roll som klimatomstaliningen
har f&r Ellevios strategi och verksamhet.

Rekommenderade upplysningar

Styrning Strategi Riskhantering Indikatorer och mal
A. Styrelsens vervakning av klimatrelaterade risker A. Klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen A. Organisationens processer fér att identifiera A. Organisationens indikatorer f&r att utvéirdera klimatrelaterade
och méjligheter. har identifierat. klimatrelaterade risker. risker och méjligheter.
Sidorna: 17 och 37 Sidorna: 31, 42-44 och 117 Sidorna: 17, 35-36, 43-44 och 117 Sidorna: 49-51
B. Ledningens roll avseende beddmning och hantering B. Péverkan fran risker och méjligheter p& organisationens B. Organisationens processer fér hantering av B. Utslépp av scope 1, 2 och om s& lampligt 3
av klimatrelaterade risker och mé&jligheter. verksamhet, strategi och finansiella planering. klimatrelaterade risker. enligt Greenhouse Gas Protocol.
Sidorna: 17 och 37 Sidorna: 42-46 och 117 Sidorna: 17, 34, 37 och 43-48 Sidorna: 50-51

C. Motst&ndskraft fér organisationens strategi med hénsyn
till olika klimatrelaterade scenarier.

Sidorna: 43-44 och 117
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C. Integration av ovanstéende processer
i organisationens generella riskhantering.

Sidorna: 17 och 37

C. Mal fér att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidan: 49
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Vd:s och styrelsens godké@nnande

Ars- och héllbarhetsredovisningen har godkants fér utférdande
av styrelsen och verkstéllande direktéren den 23 april 2026
och resultat- och balansrékning faststélldes pé arsstamman
samma dag. Styrelsen och verksté&llande direktéren férsakrar
att &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer, utgiven av R&det for finansiell rapportering respek-
tive god redovisningssed och den ger en réttvisande bild av
foretagets stéllning och resultat. Férvaltningsberéttelsen ger en
rattvisande Sversikt dver utvecklingen av féretagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som féretaget star infér. Vidare férsékras att
den lagstadgade Hallbarhetsrapporten uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ars-och héllbarhetsredovisningens innehéll godkéndes den 23 april 2026

Lars Clausen

Karin Jarl Mansson

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska signatur

Fredrik Persson
Styrelsens ordférande

Hékan Gabrielsson

Michael McNicholas

Johan Lindehag
Verkstéllande direktér

Géran Hagglund

Anna-Karin Stenberg

Var revisionsberdattelse har lémnats den dag som framgéar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Jakob Wojcik

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Ellevio AB (publ), org nr 556037-7326

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen fér Ellevio AB
(publ) fér rakenskapsaret 2025 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
19-23 respektive 24-88. Bolagets arsredovisning ingér
pa sidorna 12-127 och 129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av Ellevio AB (publ):s finan-
siella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 19-23
respektive 24-88. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
ar férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till bolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till bolaget
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjéinster som avses i Revisorsférordningens

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla fér revisionen av &rsredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vért stéllningstagande till, &rsredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
férdes inom dessa omraden ska lésas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i v&r rapport om arsredovisningen ocks& inom dessa
omré&den. Dédrmed genomférdes revisionsatgérder som utfor-
mats f&r att beakta vér bedémning av risk fér vésentliga fel i
arsredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransk-
ningsatgérder som genomférts fr att behandla de omréden
som framgér nedan utgér grunden fér var revisionsberéttelse.

Vérdering avimmateriella anlédggningstillgangar
Beskrivning av omrddet

Redovisat virde fér immateriella anléggningstillgangar
uppgick till 43 070 Mkr per den 31 december 2025, vilket
motsvarade 40% av bolagets totala tillgéingar. Av det redo-
visade vardet avség 2 868 Mkr goodwill och 38 710 Mkr
koncessioner. Som framgér av not 2 sker prévning av nedskriv-
ningsbehov érligen samt da indikationer finns pé& att nedskriv-
ningsbehov féreligger. Fér att kunna faststélla vardet av even-
tuell nedskrivning beréknas tillgangens atervinningsvarde. |
syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar
utifrén de légsta nivaerna fér vilka det finns identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). Atervinningsvérdet
faststalls baserat pé berékningar av nyttjandevérde och av
not 18 framgédr de mest vasentliga antaganden som gérs vid
berdkningen av nyttjandevéardet. Inmateriella anléggnings-
tillg&ngar utgér en stor andel av balansomslutningen och
varderingen av dessa ér beroende av féretagsledningens
antaganden och bed&mningar. Vi har dérfér bedémt vérde-
ringen av immateriella anldggningstillgéingar som ett sérskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

| vér revision har vi utvérderat bolagets process fér att upp-
ratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande
enheter identifieras mot faststéllda kriterier och jamfért med
hur bolaget internt féljer upp verksamheten. Vi har utvérderat
bolagets vérderingsmetoder och berdkningsmodeller, bedémt
rimligheten i gjorda antaganden och kénslighetsanalyser f&r
fsrandrade antaganden med hjélp av véra interna vérde-
ringsspecialister och gjort j&imférelser mot historiska utfall samt
precision i fidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvénd
diskonteringsranta och langsiktig tillvéixt har utvérderats
genom bland annat j@mf&relser med andra bolag i samma
bransch och aktuella marknadsdata. Vi har &ven bedémt
huruvida lémnade upplysningar ér andamalsenliga.
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Revisionsberdttelse och ytiranden

bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga
och éndamalsenliga som grund fér vara uttalanden

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredo-
visningen och é&terfinns pé sidorna 1-11, 128 och 130-135. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och éver-
véiga om informationen i vésentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi éven den
kunskap vi i &vrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll som de bedé-
mer &r nédvéndig fér att upprétta en drsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& ér tillampligt, om
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fsrhallanden som kan paverka férmégan att fortsétta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att érsredo-
visningen som helhet inte innehdller négra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlémna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig séikerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av érs-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utéver vér revision av arsredovisningen har vi éven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
av Ellevio AB (publ) f&r rdkenskapsaret 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed
i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och &ndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller f&rlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pé& storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situa-
tion, och atttillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktéren ska skéta den 18pande férvaltningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som &r nédvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i 8verenssttmmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska sk&tas pé ett betryggande satt.
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Revisionsberdttelse och ytiranden

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhémta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nadgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

e f3retagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget ill dispositioner av
bolagets vinst eller f&rlust, och dérmed vért uttalande om dettq,
&r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av séikerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller f&rlust inte &r
fsrenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
fsrvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 19-23 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning j@mfért med
den inrikining och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund f&r vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. é § andra stycket punkterna 2-6 érsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
fsrenliga med érsredovisningens dvriga delar samt i verens-
stdmmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten pé
sidorna 24-88 och 111-128 och f&r att den &r upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen
som géllde fére den 1 juli 2024.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger mig (oss) tillrécklig grund fér vart
uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB utsdgs till Ellevio AB (publ):s revisor av
bolagsstémman den 22 april 2025 och har varit bolagets revi-
sor sedan 26 april 2018.

Stockholm, den dag som framgéar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Jakob Wojcik

Auktoriserad revisor
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Kontakt och mer information

Mer information och kontakt

Sarah Ostberg
Head of Financial and Sustainability Communications

Anna-Karin Kack
SVP Finance

Karolina Viksten
Head of Sustainability

fornamn.efternamn@ellevio.se
Adress: Ellevio, Box 242 07, 104 51 Stockholm

ellevio.se

Produktion

Ellevio i samarbete med Addira

Foto: Jonatan Bjérck, Johanna Hanno, Johnér
Fredrik Karlsson (Solsta foto), Emil Nordin

Ellevio AB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



https://www.facebook.com/EllevioAB/
https://www.linkedin.com/company/ellevio/
https://www.instagram.com/elleviogroup/
https://www.youtube.com/@EllevioGroup
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