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Valkommen
till Ellevio!

Ellevio &r en av Sveriges stérsta energikoncerner.
Tillsammans med vara kunder och partners @r vi pa en resa
— mot en elekirifierad, fossilfri framtid. | den har arsberdattelsen
kan du |&sa om energimarknaden, Ellevios verksamhet och
strategi samt om hur vi skapar morgondagens energisystem

och klimatsmarta energilésningar.

Héng med!
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OM ELLEVIOS
ARSBERATTELSE

Den har arsberattelse handlar

om Elleviokoncernen och véra tvé
verksamhetsomréaden
Eldistribution och Energil&sningar.

Den formella &rs- och héllbar-
hetsredovisningen fér Ellevio AB
2025 (verksamhetsomréde
Eldistribution) finns tillgéinglig pa
ellevio.se fréin och med den

24 april 2026.



Ellevio i korthet

En drivande kraft i energiomstdllningen

Ellevio &r ett av Sveriges stérsta energibolag och en drivande kraft i omstéliningen till en fossilfri ekonomi. Vi distribuerar el till néra en
miljon kunder och erbjuder energilésningar i hela Sverige. Genom investeringar i ett modernt och tillférlitligt elnat méjliggér vi

elektrifieringen av industri och transporter, i néra samarbete med kunder och andra samhallsaktérer.

ELLEVIOKONCERNEN 2025

Foren |ius och Omséttning
hallbar framtid Q 187 Mkr
Rorelseresultat
3 342 Mkr
Eldistribution
Investeringar
5 756 mkr
Agare

o OMERS Infrastructure (50 procent)
e Tredje AP-fonden (20 procent)

e Folksam (17,5 procent)

o AMF (12,5 procent)

Energilésningar

Kunder eldistribution

964 000

varav 87 procent hushdll
och 13 procent féretag
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Medarbetare

838

Antal sysselsatta totalt

4000

Anstéllda, entreprenérer och 8vriga som
arbetar p& uppdrag av Ellevio

Attraktiv arbetsgivare
En av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare"

Jamstdélld arbetsplats

39 % Kvinnliga anstéllda
40 % Kvinnor chefer
50 % Kvinnor i ledningsgruppen

"Ellevio fillhér de 10 procent basta arbetsgivarna i Nyckeltals-
institutets kartldggning av arbetsvillkor i Sverige samt &r tvéa i
Jamstélldhetsindex Jamix® och etta i energibranschen.

Vadersdkrat lokalnéat

87 %

genom kablifiering, frémst nedgrévning

Méijliggor klimatomstéliningen

100 %

av Ellevio AB:s omsattning bidrar till
klimatomstéllningen?

Distribuerad el
23,5 Twh
Elnatets tillforlitlighet
99,97 %

Elnétets langd

8 210 mil

2 Enligt EU:s taxonomi fér héllbara investeringar.s



Viktiga handelser 2025

Tva stora anldggningar
klara i Stockholm

40 000 stromlosa kunder
efter storm- och snéovader

Den 27 december drog en av de vérsta stor-
marna i Ellevios historia in ver Sverige. Stor-
men Johannes — med orkanstyrka i byarna -
fallde 10 miljoner kubikmeter skog. Det ledde
till att som mest néstan 40 000 av Ellevios
kunder blev utan el. Kraftiga sn&fall och kyla
férsvérade éterstéllningsarbetet avsevért.

— L&s mer pasidan 23.
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Rekordsatsningar fér ett
robust och modernt elné&t

Under 2025 investerade Ellevio 5,3

miljarder kronor i att férnya, férstérka och
bygga ut elnétet. Det &r den hdgsta nivén i
bolagets historia. Satsningarna méter behovet
av férnyelse och samhéllets krav pa ett mot-
st&ndskraftigt och véalutvecklat energisystem.

— L&s mer p& sidorna 14-15

Grdna obligationer lockade
europeiska investerare

Ellevio gav under 2025 ut gréna obligatio-
ner i en publik transaktion till ett véirde om
500 miljoner euro. Intresset var stort, och
mé&nga av Europas ledande institutionella
obligationsinvesterare deltog.

> L&s nyheten har

Ny inriktning for framtida
intéktsreglering

I maj 2025 delade Energimarknadsinspek-
tionen (Ei) férslag till inrikining fér reglerings-
perioden som bérjar 2028. Féréndringarna
rér frémst kapitalbasen och kalkylréntan
(WACC), med mélet att skapa en mer stabil
och langsiktig modell. Riktlinjerna fér den nya
regleringen véntas vara klar i slutet av 2026.

— L&s Ellevios kommentar pé ellevio.se



https://www.ellevio.se/nyheter/nyheter/sa-har-vi-forbattrat-elnatet-i-stockholm-under-2025/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/regleringen-av-natforetagen-maste-utga-fran-samhallets-behov/
https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/brett-investerarintresse-nar-ellevio-gav-ut-ny-gron-obligation/
https://www.ellevio.se/nyheter/nyheter/gavleborg--fran-forsta-spadtaget-till-framtidens-powerhouse/

Nya besked om
effektavgifter

Under é&ret eftertréidde Anna-Karin Stenberg Sten Olsson som Folksams representant,
och H&kan Gabrielsson ersatte Anna Belfrage som representant fér Tredje AP-fonden.

Las mer om hur Ellevio styrs har

Ellevio tycker

Ellevio vill vara en drivkraftienergi-  Minska kostnadstrycket pé hus-
omstallningen, framja utvecklingen  héllen genom elskattereform
av energimarknaden och bidra fill
langsiktiga och stabila villkor fér

elnatsbranschen. Har ér nagra av

véra inlagg frén 2025:

Hushéllens acceptans fér energi-
omstéllningen handlar b&ade om
upplevt vérde och faktiskt kostnad.
Fér att stérka stédet behdver ener-
gikostnaderna bli mer verkomliga,
och elskatten beh&ver sénkas.

- Lasinlagget pd ellevio.se

Henrik Bergstrém
Chef samhallskontakter
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En av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare

Ellevio visar vaigen mot
hallbara entreprenader

Ellevio skrev som f&rsta privata bolag pé Fossil-
fritt Sveriges avsiktsférklaring fér utslappsfria
entreprenader. Ett viktigt steg togs ocksa
under dret genom nya kontrakiskrav som styr
entreprendrer i ett av vara stora ramavtal mot
vért mal om 100 procent el eller férybart i
véra projekt 2030.

— L&s nyheten har

”Sverige behéver en budget
som kickstartar omstéllningen”
Ellevio kommenterade regeringens
budgetproposition i september:
Efter &r av satsningar pé klimatom-
stallning, tillvéixt och konkurrens-
kraft, har takten och investeringsvil-
jan saktat ner. Nu krévs en ndrings-
politik som bléaser liv i svensk indu-
stri, framjar elektrifiering och &kar
acceptansen fér omstéllningen.

- Lasinlagget pd ellevio.se

Elmarknadsutredningen

pekar &t rétt hall

| oktober Iémnade Ellevio remissvar
till regeringens elmarknadsutredning.
Ellevio delar i stort slutsatserna men
ser risker i férslagen om anvisning
av icke-aktiva kunder och i planerna
pd en central elmarknadshubb.

- Lasinlagget pé ellevio.se

"Regleringen méste utgéa

fran samhallets behov”

Henrik Bergstrém, chef fér samhalls-
kontakter pa Ellevio, kommenterade
i maj Energimarknadsinspektionens
férslag till ny regleringsmodell:
"Vibekymras &ver signalerna om
att Ei vill strama &t modellen f&r hur
natféretagens intékter regleras. Ett
séinkt tak skulle f& smé effekter p&
hushallens natkostnader, men dra-
matiska konsekvenser f&r fsrmagan
att finansiera nétutbyggnaden.”

- Lasinlagget pa ellevio.se



https://www.ellevio.se/nyheter/nyheter/fragor-och-svar-om-effektavgiften/
https://www.ellevio.se/om-oss/om-foretaget/organisation-styrning/
https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/ellevio-gar-fore--eldrift-blir-krav-i-allt-fler-elnatsprojekt/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio-i-media/debatt-minska-kostnadstrycket-pa-hushallen-genom-elskattereform/
https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/sverige-behover-en-budget-som-kickstartar-omstallningen/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/elmarknadsutredningen-pekar-at-ratt-hall--men-vissa-forslag-riskerar-att-sla-fel/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/regleringen-av-natforetagen-maste-utga-fran-samhallets-behov/

Vd-ord

Rekordinvesteringar och
starkt motstandskraft

2025 bjéd pa dramatik och utmaningar, men ocksa
stabilitet och uppnadda mal. | december hanterade vi
en av de vérsta stormarna i Ellevios historia, samtidigt
som aret praglades av ett allvarligt sékerhetspolitiskt
lage. Trots det stod verksamheten stadigt, med tydlig
riktning och effektiv framdrift. Vi genomférde rekord-
stora investeringar, levererade ett starkt finansiellt resul-
tat, 8kade kundnéjdheten och nddde toppnoteringar

i medarbetarengagemang.

Energisystemet &r en férutsattning fér Sveriges tillvéxt, konkurrenskraft och
motstandskraft. Som ett av landets stérsta energiféretag levererar vi el fill runt
en femtedel av befolkningen och och méjliggér omstéllningen till en elekirifie-
rad framtid. Det &r en stor uppgift. Elektrifieringen av industri och transporter,
det digitala samhéllet och 6kade beredskapskrav skérper ansvaret ytterligare.
Vért uppdrag ér tydligt: att investera, férstérka och modernisera i den takt
som krévs — med kostnadseffektivitet, leveranssdkerhet och robusthet i fokus.

Rekordstora investeringar
Under 2025 investerade vi nastan 5,8 miljarder kronor — den hégsta nivan
i bolagets historia. Jag kan inte réikna upp vartenda projekt, men vill lyfta

nagra exempel. Bland érets milstolpar marks driftséttningen av det nya stéll- : 5[ OCh ta kten Skq qu
verket Skanstull i Hammarbyhamnen och en ny 220 kV-ledning i National- Iigqre kommande ar

stadsparken. B&da &r viktiga férstarkningar fér att méta Stockholms elbehoy,
bade nu och pé sikt. | Stockholm pagar ocksé vart stérsta stationsprojekt,
férnyelsen av stamstation Vartan i Hjorthagen, som ska vara klart 2027. | hés-
tas var jag med och tog ett spadtag fér den nya stamstationen i Njut&nger
utanfér Hudiksvall. Den ska bli navet i framtidens elnéti Gévleborg och &ren
central del av en flerérig satsning som pagér till 2032. Vi har ocksé jobbat

Ellevio Arsberattelse 2025



Vd-ord

med vadersdkring p&d ménga platser, bland annat pa Véstkus-
ten, i Skaraborg och pé Ekerd samt méjliggjort anslutningar fér
nya datacenter och arbetat med en ny transformatorstation fér
Volvos planerade fabrik i Mariestad. Omfattande projekt fér att
skapa ett digitaliserat och automatiserat elnét samt etablering av
energilager pagick ocksd; bland mycket annat, som sagt.

Sedan 2014 har vér investeringsniva &kat mer an fyrfaldigt.
Och den ska &ka ytterligare de kommande &ren. Satsningarna
handlar béde om att ersdtta gammal utrustning och om att bygga
helt ny infrastruktur. Néstan tre fiardedelar av 2025 ars elnéts-
satsningar gick till reinvesteringar.

Leveranssikerhet och beredskap i fokus

Vér beredskap sattes p& prov nér stormen Johannes slog sénder
delar av elndtet i Géavleborg och snéovédret Anna dérefter
gémde skadorna under ett fjockt snétécke. Som mest var 38 000
kunder utan el. Fér vissa dréjde det tva veckor innan strémmen
var tillbaka = en otroligt tuff situation fér kunderna, sérskilt med
tanke pa att det samtidigt var valdigt kallt!

Det hér hénde mitti mellandagsvilan, och jag ar véldigt stolt
&ver hur bade Ellevios medarbetare och vara entreprenérer i félt
stéllde om direkt och gjorde allt som stod i deras makt fér att kun-
derna skulle f& strommen tillbaka. Beredskap &r naturligtvis en
del av vart uppdrag och véra processer, men det engagemang
som lyste upp vintermérkret var exceptionellt. Arbetet pagick
dygnet runt, och fér personalen i falt var det mycket svéra férhél-
landen. Sakerheten gick alltid férst. Handelserna bekréftar hur
véartlangsiktiga arbete med vadersékring har gett resultat — idag
ar 87 procent av lokalnatet nedgrévt.

Effektavgifter - tydliga, langsiktiga spelregler behsvs
Den 1 januari 2025 inférde vi effektavgifter for villakunder

for att méta kommande krav frén vér tillsynsmyndighet Energi-
marknadsinspektionen (Ei). Ei:s syfte med effektavgifter ar aft
elanvandningen ska j@mnas ut, s& att effekttoppar kan minskas
och elnéten dérmed anvands pé& mest effektiva satt. Pa sikt skulle
det kunna minska behovet av investeringar. Féréndringen ger
inte mer intékter till Ellevio, utan ér bara ett annat satt att ta betalt
for elnaten. Bland Ellevios kunder fick under det férsta &ret cirka
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25 procent légre kostnader, 50 procent oféréndrade kostnader
och ungefér 25 procent hégre kostnader pé& grund av att de har
ett hdgre effektuttag. Under férsta kvartalet 2026 meddelade
regeringen att Ei:s féreskrift om effektavgifter ska dras tillbaka
och att ett nytt férslag pa modell ska tas fram senast i april 2027.

For att kunna moéta samhadllets
behov av el kravs stabila

ramar som méjliggér bade
finansiering och effektiv
utveckling av elnéten.

Efter det beskedet startade vi direkt et arbete tillsammans
med branschorganisationen Energiféretagen och andra elnéts-
féretag, samt i dialog med Ei, f&r att bidra ill att méjliga for-
andringar kan genomféras tidigare &n 2027. Bade kunder och
natbolag efterfragar tydliga, langsiktiga spelregler.

Vid sidan av dessa férandringar i avgifter fortsatte vi att
utveckla tjéinster som gér det enklare fér kunder att félja och
péaverka sin elanvéndning. Ellevio ska vara en drivande aktér i
omstdllningen — bade genom leveranssdker eldistribution och
genom att férenkla fér kunderna. Kundnsjdheten stérktes under
&ret, bade bland féretag och hushall. Det &r verkligen gladjande!

Hallbarhet och attraktionskraft

Hallbarhet &r integrerad i vér strategi. Sékra arbetsplatser har
h&gsta prioritet, inte minst eftersom entreprendrer ofta arbetar i
riskfyllda miljser. Sakerhetsarbetet hsll en hég nivé under aret,
med bland annat 303 arbetsplatskontroller, frekventa sékerhets-
samtal, internutbildning och férbattrade processer.

Som energiféretag spelar vi en avgdrande roll fér dver-
géngen till en fossilfri ekonomi, men vi vill férstés ocksé minska
véra egna utsldpp. Under &ret skrev vi darfér som férsta privata
bolag under Fossilfritt Sveriges avsiktsférklaring for utslappsfria
entreprenader och inférde kontraktskrav som ska bidra till en
8kad andel el eller férnybara brénslen i véra projekt.

Utan engagerade medarbetare med ratt kompetens kommer
Ellevio inte att kunna né verksamhetsmalen. Dérfér ska Ellevio
vara en attraktiv arbetsgivare. Och det &r vil Vi har lénge ledat
i toppen i Nyckeltalsinstitutets ranking éver de bésta arbets-
givarna i Sverige. Vi &r dessutom bést i energibranschen pé jam-
stalldhet enligt deras j@mstalldhetsindex. Och internt naddde vi
rekordnivan 8,4 i medarbetarengagemang. Det &r verkligen en
styrka i en bransch dér kompetensfarsérining &r en nyckelfraga.

Utblick 2026

Diskussionen om framtida intéktsreglering fortsatte under éret
och Ei ska under 2026 komma med besked kring vad som ska
gélla frén och med 2028. Fr oss &r det avgérande att regel-
verket ger l&ngsiktiga och férutsdgbara villkor. Investeringarna
som krdvs i eln&ten &r omfattande och stréicker sig éver flera
decennier. Fér att kunna méta samhéllets behov krévs stabila
ramar som méjliggér bade finansiering och effektiv utveckling av
elnaten.

Den globala osékerheten ser ut att bestd, och i Sverige lar
den energipolitiska debatten fortsatta med full kraft, inte minst
med tanke pé att vi har gattin i ett valar. Samtidigt ér var grund-
platta stabil: Sveriges konkurrenskraft, beredskap och tillvéxt
kréver ett robust och vél utbyggt energisystem.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare, entreprenérer,
leverantérer och samarbetspartners som varje dag bidrar till att
utveckla och sékra Sveriges elférsérining. Tillsammans bygger vi
det energisystem som framtiden kréver.

Johan Lindehag
Vd, Ellevio
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En ny era - med potential och prévningar

Sveriges energisystem har trétt in i en ny
era. Fler eldrivna fordon och industrier, mer
vind- och solkraft och 6kade krav pé flexibi-
litet ritar om spelplanen. Samtidigt moderni-
seras elndtet och geopolitisk oro och klimat-
férandringar riktar ljuset mot systemets mot-
stdndskraft. Fér Ellevio innebér det bade
méjligheter och utmaningar.
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Stabil elanvéndning véntas ka
Den totala elanvandningen i Sverige lag kvar pa omkring
140 TWh 2025, men prognoserna om en férdubblad elanvéand-
ning till 2045 kvarstér. | Ellevios nét uppgick éverféringen av el
till 23,5 TWh under 2025 - en minskning fran 24,3 aret fére.
Drivkrafterna bakom elektrifieringen har lange varit flera,
men i en alltmer orolig omvérld riktas fokus nu tydligare mot
Sveriges konkurrenskraft, fillvéixt och motstandskraft. En stark
industri och en trygg elférsérining &r avgérande fér Sveriges
totalférsvar. Samtidigt &r elektrifieringen fortsatt en férutsétining
for klimatomstallningen och fér att Sverige ska kunna na de
nationella klimatmélen.

Under 2025 har dock flera planerade industriprojekt och
satsningar pé ny elproduktion férskjutits i tid. Kostnadskningar,
tillst&ndsprocesser och globala konjunktureffekter har bidragit
till att investeringar senarelagts. Det paverkar tempot, men inte
rikiningen, i energiomstallningen.

Tvé exempel pé prestigefyllda industrisatsningar som
stétt p& hinder &r batteritillverkaren Northvolt, som férsattes i
konkurs 2025, och stéltillverkaren Stegra, som drabbades av
finansieringsproblem. Fordonstillverkaren Volvo Group har
ocksé skjutit pa byggstarten av en planerad batterifabrik i
Mariestad dér Ellevio stér fér elngtsinfrastrukturen. Samtidigt har



Marknad

utbyggnaden av vindkraften bromsats, bland annat p& grund av
l&nga tillst&nds- och markanvéndningsprocesser samt veton.

Det leder till att efterfragan pé dverféringskapacitet och
anslutningar &kar i langsammare takt &n vad tidigare prognoser
har indikerat, men enligt Ellevios Effektrapport! frén 2025 é&r
riktningen mot fossilfrihet fortfarande tydlig — och dagens é&rliga
svenska elanvéndning om drygt 140 TWh véntas ha skat till
300 TWh 2045.

For elnatsféretag innebdr det ett behov av l&ngsiktig plane-
ring och flexibilitet i investeringsstrategierna — fér att méta den
framtida efterfrégan utan att skapa éverkapacitet i en marknad
som tillfalligt véixer langsammare &@n véntat.

Ny var for kérnkraften

Efter decennier av successiv nedmontering av svensk kérnkraft
kom under éret flera besked som syftar till att Sverige ska fé ny
kérnkraft. Bland annat kom en ny lag om statligt stéd till investe-
ringar i kérnkraft, och statliga Vattenfall meddelade att féretaget
kommer att satsa p& sm& moduléra kérnkraftreaktorer framéver.

Starkt dverféringskapacitet ska minska prisskillnader
De regionala skillnaderna i elproduktion och pris &r fortsatt tyd-
ligai Sverige. | landets norra delar &r det verskott pé el — frémst
fran vatten- och vindkraft - vilket bidrar till laga priser. | sédra
Sverige ar tillgangen mer begrénsad, och elpriserna hégre.
For elnétsféretagen innebdr det hér ett fortsatt fokus pa att stérka
dverféringskapaciteten, samtidigt som nuvarande infrastruktur
méste utnyttjas mer effektivt genom digitalisering och smart
styrning.

Svenska kraftnét (Svk) driver ett omfattande investerings-
program fér att stéirka stamnétet mellan norra och sédra Sverige.
Som regionndtsdgare i bland annat Halsingland har Ellevio en
viktig roll.

I slutet av 2024 inférde Svk sé kallad flsdesbaserad kapaci-
tetsberdikning med syfte att utnyttja stamnétets kapacitet battre.
Under 2025 fortsatte dock prisskillnaderna att vara stora mellan

" Effektrapporten lanserades av Ellevio och Sweco 2025 och syftar fill att bidra med kunskap om hur effekt-
behovet kan komma att utvecklas i Sverige, framfér allt genom att illustrera samspelet mellan produktion och
anvéndning av el.
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norr och séder. Variationerna férstérktes av éverskott pé vatten-
krafti norr, medan sédra Sverige paverkades av lag tillgéng pa
karnkraft och laga nivé&er i vattenmagasinen i sédra Norge.

Ett mer komplext system som stéller nya krav

Ungefér en figrdedel av svensk el kommer numera fran véder-
beroende energikéllor som vind och sol. Det innebér utmaningar
fér elndtet som maste kunna balansera utbud och efterfrégan vid
varje given tidpunkt. Allt fler elkonsumenter producerar ocksé
egen solel som de vill mata ut pa elnétet.

Fér att avlasta elnéten och sékra en stabil och séker elférséri-
ning krévs nya flexibilitets- och lagringslésningar som kan hantera
variationerna i produktion och efterfragan. Det kan handla om
flexibla abonnemang — med incitament att anpassa elanvénd-
ningen till perioder med légre efterfrégan — och lagring via
batterilager, pumpkraftverk eller vattenmagasin.
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Dessutom behévs satsningar pa nya, mer avancerade drift-
system som kan analysera data i realtid, férutséiga variationer
och styra fléden.

Digitalisering och s& kallade smarta nét ger méjligheter fill nya
verktyg fér att hantera ett mer komplext energisystem. De smarta
né&ten samlar information frén anslutna elproducenter och
-anvéndare. Informationen analyseras och bildar beslutsunder-
lag. Ett smart eln&t kan bland annat hantera mer véderberoende
elproduktion, integrera energilager, styra och reglera laddinfra-
struktur samt skapa en plattform f&r nya energirelaterade ticnster.

Miljardinvesteringar sékrar framtiden

For att méta framtidens behov beh&vs omfattande investeringar i
bade energiproduktion, elnét och kompletterande energildsningar.
For elndten ar det allra stérsta behovet reinvesteringar, eftersom
manga delar av naten &r féraldrade och beh&ver bytas ut.

Det géller oavsett hur elanvéndningen utvecklas. Dessutom
behévs satsningar f&r att hantera bland anna kapacitetsékningar,
stora kundanslutningar, och digitalisering. Enligt Elnatsrappor-
ten 2023 2 &r investeringsbehovet de kommande 20 éren cirka

1 000 miljarder kronor, och Ellevios investeringar kommer att 8ka
markant fram till 2027 fran en redan hég nivé. 2025 investerade
Ellevio 5,3 miljarder kronor i sitt elnét.

Modell fér effektavgifter diskuteras

F&r att styra elanvéndningen till tider d& efterfragan pé kapacitet
i elndtet ar lagre beslutade Energimarknadsinspektionen (Ei) i
april 2022 att alla eln&tsféretag senast 1 januari 2027 skulle
inféra s& kallade effektavgifter. Effekttariffer innebér inte 8kade
intdkter for elnatsféretagen.

Ellevio inférde effektavgifter for villor, fritidshus och féretags-
lokaler i januari 2025 i enlighet med dessa bestammelser. Lagen-
hetskunder inkluderades inte eftersom de generellt har mindre
effektbehov och smé méjligheter att paverka sin elanvéndning.

Drygt et &r sedan inférandet hade omkring 50 procent av
Ellevios cirka 400 000 villakunder bibehdllit sina kostnads-
nivaer. Cirka 25 procent minskade sina kostnader, medan
omkring 25 procent fick hégre kostnader eftersom de har ett
hogt effektbehov. Under férsta kvartalet 2026 meddelade reger-
ingen att inférandet stoppas tills vidare och gav Ei i uppdrag att
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ta bort den nuvarande féreskriften och ta fram ett nytt f&rslag pé
modell. Utredningen ska vara klar senast i april 2027.

Efter regeringens besked startade Ellevio ett arbete tillsam-
mans med branschorganisationen Energiféretagen och andra
elnatsféretag, samt i dialog med Ei, fér att bidra till att méjliga
fsrandringar kan genomféras tidigare &n 2027.

Beredskap och totalférsvar i fokus

Elférsériningen &r samhéllskritisk och utgér en grundpelare i
Sveriges beredskap och totalférsvar. Utan el kan samhéillsfunktioner
som sjukvérd, vatten- och livsmedelsférsérining, transporter och
kommunikation inte uppréatthallas i langden. Det géller saval i
vardag och fredstid som vid kris och krig med hajd beredskap.

Den globala geopolitiska instabiliteten, med spé&nningar, kriser
och krig pé& flera héll, har d&rfér riktat 8kad uppmérksamhet mot
energisystemets motstandskraft; det maste std emot cyberattacker
och andra férsék fill sabotage.

Svenska energiféretag och myndigheter samarbetar fér att
bygga upp beredskapsplaner och redundans med backuplés-
ningar. F&r Ellevio handlar det bland annat om att utveckla nya
fsrmagor, som snabb aterstéllning efter stérningar, sékrare sys-
tem fér informationséverféring och samarbete med myndigheter
for att sékra kritisk infrastruktur.

Nér stormen Johannes slog till mot Gévleborg i mellandagarna
2025 sattes beredskapen pé prov. Lés mer pa sidan 23.

Eln&tens samhdllskritiska roll allt viktigare

Den fortsatta elekirifieringen &r avgdrande fér Sveriges motsténds-
kraft, konkurrenskraft och klimatmal. Den kréver ett robust, digitali-
serat och flexibelt eln&t som kan hantera b&de 8kande kapacitet
och varierande effektbehov. Elnatsféretagens roll blir dérmed allt
viktigare, och behovet &r stort bade av investeringar i férnyelse och
frstarkning och av [8sningar som optimerar befintliga resurser.

2 Elngtsrapporten lanserades av Ellevio och Sweco
2023 och kartlagger elanvéndning, elekirifiering
och elproduktion de nérmaste 20 &ren.



Marknad

Elmarknaden i korthet

| Sverige ar alla hushall och verksamheter Sverige har god tillgéng pé fossilfri el — produktionen domineras  energilagringsaktérer som lagrar éverskottsenergi med hjélp av
kund fill mi e ) lhandelsbol av vattenkraft, kérnkraft, vindkraft, kraftvéirme och solenergi. batterier eller pumplagring; ticinsteleverantérer f&r elbilsladdning
unad tll minst tva roretag: eft elhandelsbolag Den produceras till stérsta del av stora féretag, men allt fler och Power-as-a-Service-féretag som levererar [8sningar for
som salier siélvq elen och ett elnétsfﬁretqg mikroproducenter, som villaéigare med solpaneler, tillkommer. elintensiva anléggningar.
f5r att elen t ; #ll | takt med att energisystemet blir mer komplext véxer Elmarknaden paverkas ockséa av elsystemen i nérliggande
Som ansvarartor air elen fransporteras i nya aktérer fram, sarskilt inom flexibilitetslésningar och l&nder. Man brukar séiga att elmarknaden idag &r nordisk och
kunden. For elhandel kan kunden fritt V('j|iq energilagring. Nagra exempel ér flexibilitetsleverantérer blir alltmer europeisk i takt med att dverféringsférbindelser byggs
| . d InG . l som balanserar utbud och efterfrégan genom att fillfalligt mellan olika l&nder. Elpriset séitts pa den nordiska elbérsen
everantor, medan elnaten ar naturliga . . . ) « .
justera produktion och efterfrégan; aggregatorer som samlar Nord Pool, Svenska kraftnat ansvarar fér balansen i elsystemet,
monopol som |yc|er under Sfolig reglering. flexibilitet frén smé& aktérer och séljer tjanster till elnatet; och myndigheten Energimarknadsinspektionen (Ei) dvervakar,

Svensk elproduktion 2025 Elproduktion Eldistribution Elanvéndning
B anrgiy SSRaE 0T L Al R S s B ,

® Vattenkraft 41 %

@® Karnkraft 26 %
Vindkraft 23 %

@ Varmekraft7 %

Svenska kraftnéts :  Regionndt Lokalnét
i transmissionsnat
O Sol 3 %

Andra aktérer pa elmarknaden ér bland andra:

Kalla: Svenska krafinat, Energiforetagen, — Elbérsen:Nord Pool: handelsplats férel.
Ik Elhandelsféretag: képer fran elbérsen och séljer till anvéndarna.
i\ — Tiansteleverantérer som Ellevio Energy Solutions, se sidan 24.

— Aggregatorer: samlar ihop ménga kunders elanvéndning och

._ ' .u -prode till $térre enheter.
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Marknad

granskar och reglerar energimarknaden och dess aktérer for

att sékerstdlla réttvisa priser, hég kvalitet och leveranssékerhet.

Elnéten - naturliga monopol

Det svenska elnétet arindelat i tre nivder: transmissionsnat
(stamnét), regionnét och lokalnét. Statliga Svenska kraftn&t
dger stamndtet, medan dver 160 féretag, déribland Ellevio,
E.ON och Vattenfall, driver region- och lokalnéten. Eftersom
det inte &r ekonomiskt héllbart att bygga parallella elnét har
dessa féretag monopol och regleras av staten fér att efterlikna
en konkurrensutsatt marknad genom att stélla krav och sétta
press p& elnatsféretagen.

Energimarknadsinspektionen (Ei) faststéller intéktsramar for
elnatsféretagen med mélet att de ska téicka kostnader f&r énda-
maélsenlig och effektiv drift, téicka avskrivningar samt méjlig-
géra tillgéng till kapital fér investeringar. Ramarna justeras vart
figrde ar och bestar av fyra komponenter: kapitalkostnads-
ersdttning, opdverkbara kostnader, paverkbara kostnader samt
kvalitetsparametrar som belénar god natkvalitet. Ellevio verkar
for att sékerstélla en réttvis, stabil och langsiktig elnétsreglering,
till gagn fér bade kunder och agare.

—> Las mer om regleringen pa sidan 19.

Elnatsavgiften och energiskatten - sa férdelas din faktura

Elnatsavgiften finansierar hela Sveriges elnét—  stamnétet. Resterande del finansierar drift,
frén stamnétet, elens motorvégar, till det lokala underhall och beredskap.
néteti kvarter och bostadsomréden. Att bygga,
underhélla och utveckla denna infrastruktur &r
kapitalkrévande och kostnaden bérs av dem
som anvdnder nétet, det vill séga elkunderna.
Pa en vanlig elnatsfaktura fér en villa gér
omkring 55 kronor av varje hundralapp direkt Energiskatten i korthet
till staten i form av energiskatt, myndighetsav-

gifter och moms. Fér lagenhetskunder &r ande- * Statlig skatt pa elférbrukning

len cirka 50 procent. Energiskatten &r en fast * Tas utvia elnatsfakturan och gar till
kostnad per kilowattimme och tas ut via elnéts- staten

fakturan oavsett elprisets nivé. Sverige hari ett o 2026: cirka 36 6re per kWh
europeiskt perspektiv en hég beskattning av el.

° 0, . . °
Resterande del av fakturan finansierar 25 % moms tillkommer, &ven p&

) katt
elnétsverksamheten — motsvarande 45 procent skatien

- gartill elngtsféretaget. e Vissa kommuner har avdrag

Av det som gértill elnatsforetaget anvands (9,6 re/kWh])
mer &n halften till att modernisera och bygga ut e Industri och vissa néringar betalar
natet. En del gartill att kdpa in el fér att tacka 0,6 6re/kWh

natférluster samt till avgifter for dverféring i
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Posterna pa elnatsfakturan
For en villaggare férdelas 100 kronor pé& fakturan ungefér s& hér:

Drift, underhall och personal:
10 kr till Ellevio

Energiskatt
och myndighets-

avgifter:
35 krill staten

Natférluster och avgifter:
10 kr till Ellevio och
vidare till Svenska kraftnat

Moms:
20 kr till staten

Investeringar i elnétet:
25 krtill Ellevio




Strategi

Vi bygger ett kostnadseffektivt och
hallbart energisystem foér framtiden

Ellevios ska bidra till en hallbar framtid genom att bygga morgondagens energisystem och utveckla kli-
matsmarta energildsningar. Vi ska driva en effektiv verksamhet och ha de basta, mest
engagerade medarbetarna — samtidigt som vi arbetar méalmedvetet fér att minska véra egna avtryck.

STRATEGISK RIKTNING

Viomvandlar véara elnét
till morgondagens energisystem

Ellevio axlar rollen som systemoperatér och skapar
fsrutsattningar for ett véixande fossilfritt samhélle med
dkande efterfragan pé& ren energi. Genom strategiska
investeringar i elnétet starker vi infrastrukturen, utveck-
lar och inf&r teknik f&r smarta nét och nya férmégor

- och bidrar dérmed till ett mer flexibelt och robust
energisystem.

STRATEGISK MOJLIGGORARE

Vi skapar operationell excellens genom
digitalisering och sténdiga férbéttringar

Ellevio ska ha effektiv kérnverksamhet med hég grad
av digitalisering och sténdig utveckling. Smarta
affdrssystem och tekniska [8sningar gér oss effektiva,
produktiva och konkurrenskraftiga. Afférsnyttan dkar
genom intelligent, robust och hallbar it-infrastruktur -
med starkt fokus pé sékerhet.

Ellevio Arsberéttelse 2025

RIKTNING

For en ljus

och hallbar

framtid

M3)LIGGORARE

STRATEGISK RIKTNING

Tillsammans med kunder och partners skapar vi
klimatsmarta energilésningar

Vi skapar vérde fér vara kunder i vardagen och hjél-
per dem i energiomstdliningen. Med nya tjénster samt
|6sningar inom icke-reglerade verksamhetsomraden
starker vi Elleviokoncernens samlade kunderbju-

dande.

STRATEGISK MOJLIGGORARE

Vi engagerar framtidens medarbetare

Vi frémjar ett ledarskap och en organisationskultur
som attraherar kompetenser och sékerstéller konti-
nuerlig tillvéixt och utveckling av medarbetarna.
Kreativitet, produktivitet och resultatfokus &r viktiga
byggstenar i kulturen.
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Strategi

En strategi for framtiden

Ellevios strategi bygger pé de starka Drivkrafter

drivkrafter som péverk(]r hela samhallet — Klimatomstalining, elektrifiering av industrier och transporter
. . . t digitaliseri hallet 8kar elanvandni h
och energibranschen i synnerhet. Vi driver camiaigriatisering av samnafiet okarelanvandningen o
kraven pa leveranssdkerhet

vaeCklmgen av framtidens energisystem Okad andel vaderberoende kraftproduktion och fler sma

genom tva verksamhetsomréden: elproducenter leder till stérre svéingningar p& produktionssidan

eldistribution och energilésningor_ Aldrande elnat med kapacitetsbegrénsningar
Geopolitisk lage satter fokus pé séikerhet och motst&ndskraft

—> Las mer om vara verksamhetsomraden pé Lagkonijunktur, varierande elpriser och effekttariffer stéller nya
kommande sidor. krav p& kunderna

Ellevio Arsberattelse 2025

Respons
Elnétsinvesteringar, innovationer och energieffektivisering fr
dkad kapacitet och leveranssékerhet

Digitalisering och smarta nét samt flexibilitets- och stédtjénster for
att hantera ett mer dynamiskt energisystem

Férnyelse och utbyggnad av elnétet

Totalférsvarsférméga och beredskap blir stérre fragor fér sam-
hallsviktiga sektorer som energibranschen

Tianster, I8sningar och kommunikation hjélper kunder idag och
genom omstdllningen

—> Las mer om verksamhetsomrade Energilésningar pa sidan 24.
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Elndaten — samhallets
livsnerv

Ellevios elnét bér upp vardagen fér en miljon
kunder, paverkar livet f6r manga fler och skapar
férutsattningar fér industri, innovation, vélstand
och klimatomstalining. Som Sveriges nést stérsta

elnatstéretag har Ellevio en nyckelroll som
samhdllsbarare.

Elnétet &r ett omfattande nétverk av nedgrévda kablar, luftledningar,
transformatorer, stamstationer och annan utrustning — dnda fram

till elmé&taren hos kunden. Ellevio dger, driver, underhdller, bygger
och utvecklar region- och lokalnét i sex geografiska omréden i
Mellansverige, och har &ven nét i vindkraftparken Markbygden
1101 utanfér Pited. Vart elndt méter totalt 82 100 kilometer — mot-
svarande tv& varv runt jorden. Lokalnétet star fér 92 procent av
ledningslangden, och av detta &ér 87 procent nedgrévt.

| Sverige produceras huvuddelen av elen i norr medan konsum-
tionen &r stérst i sdder. Det innebér att elen ofta méste transporteras
l&nga stréckor via elnéten.

Sveriges elbehov &kar samtidigt som bade geopolitisk oro och
klimatférandringar satter ytterligare fokus pé& samhéllets motsténds-
kraft, inte minst nér det géller elférsériningen. Det gér att robust el-
distribution é&r viktigare &n négonsin tidigare och omfattande inves-
teringar beh&ver genomféras.

Under 2025 investerade Ellevio 5,3 miljarder kronor i att moder-
nisera och férstérka elnétet. Det ér den hégsta siffran hittills. Fér att
méta framtidens behoyv, inklusive elektrifieringen av transporter och

industrier, planerar vi att 6ka investeringstakten ytterligare de kom-
mande éren.

—> Las mer om vara investeringsprojekt pd sidorna 20-21.
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Stabil leverans till néstan en miljon kunder
Ellevio levererar el till néstan en miljon kunder dygnet runt, aret
om. 2025 var elleveransens tillfrlitlighet 99,97 procent.

Vart viktigaste matt fér leveranssékerheten kallas SAIDI och
visar hur ménga minuters oplanerade avbrott kunderna hari
genomsnitt under ett ar. Under ménga &r har SAIDI successivt
forbattrats tack vare satsningar pa védersékring, férebyg-
gande underhall, nedgrévda ledningar och ett modernare
eln&t. Resultatet kan dock variera mellan ar - bland annat pa
grund av allvarliga stormar. Fér 2025 blev SAIDI 159. Det
ar en 8kning jamfért med aret fére som framfér allt beror p&
stormen Johannes i december, men &ven pé& flera andra véder-
relaterade héndelser.

| takt med att intresset fér el 8kar, véxer kundernas efter-
frégan pé information och stéd. Det méter vi bland annat
genom hég bemanning i kundservice, personaliserad kommu-
nikation, tjanster som férenklar via app och webbplats samt
kontinuerlig kommunikation om véra projekt.

Vi méter kundndjdheten I8pande och bérjade under 2025
fslja Customer Touchpoint Index fér att f& en samlad bild av
kundernas upplevelse av olika kontaktytor med Ellevio. Genom
att méta kundndjdheten i konkreta situationer, s& som kontakt
med kundservice, strémavbrott, flyttprocess, anslutning till eln&tet
och produktionsanléggningar kan vi jobba med kontinuerlig
utveckling och férbéttring. Resultatet for 2025 blev 83,7.

Rattvisa priser och effektavgifter
Energimarknadsinspektionen (Ei) bestémmer genom intéktsra-
mar hur mycket elnétsféretagen totalt far ta betalt av kunderna.
Hur kostnaderna sedan férdelas avgér varje elnétsféretag.

Ellevio har samma prismodell fér alla kunder — oavsett
om de &riglesbygd eller i storstad. Priset styrs av storlek p&
stikring och hur mycket el man anvénder. Den 1 januari 2025
inférde Ellevio &ven effektavgifter i enlighet med krav fran Ei. |
bérian av 2026 meddelade dock regeringen att inférandet av
effektavgifter ska stoppas tills vidare. L&s mer pé sidan 11.

| den érliga jamférelsen mellan eln&tsbolagens priser — Nils
Holgersson-rapporten — rankades Ellevio tydligt under snittet
2025, fér andra éret i rad. P& grund av 6kade kostnader hsjde

Ellevio Arsberattelse 2025

vi priserna 2025, men setttill de senaste tio &ren har véra priser
legat n&stan still, medan andra n&tféretag ékat sina avgifter.

Reglerad och fragmenterad marknad

Eftersom eln&ten &r naturliga monopol (kunderna &r hénvisade
till det elngtsféretag som ager elnétet dar de finns) lyder féreta-
gen under statlig intéktsreglering. En langsiktig och férutsebar
reglering &r avgérande fér Ellevio. Andra viktiga aspekter &r
effektiva tillstdndsprocesser och tillgéng pé entreprendrer och
medarbetare med relevant kompetens.

Sverige har runt 170 elné&tsféretag varav mé&nga &r smé och
kommunalégda. Ellevio vill gérna véixa genom att férvérva fler
elnat. Var storlek ger samdriftsférdelar och maijliggér kostnads-
effektiva investeringar som gynnar bade véra kunder och den
nationella elférsérjningen.

Nya fédrmagor och beredskapshsjande insatser
Sveriges elsystem behéver nya férmégor fér att méta nya krav
pd kapacitet, flexibilitet och sékerhet. Det handlar bland annat
om attlagra energi och balansera elflsdet i realtid. Dessutom
beh&vs kad beredskap och motst&ndskraft mot cyberhot och
andra sékerhetsrisker. Ett exempel @r kravet pé &-drift, alltsé& att
en del av elndtet kan isoleras och drivas sjélvsténdigt, ofta med
lokal elproduktion som kraftverk eller batteril&sningar.

13%

61 %
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Viktiga forutsattningar: Reglering och finansiering

Elnatsverksamhet ar reglerad och star under
tillsyn av Energimarknadsinspektionen (Ei),
som bestdmmer hur stora intékter bolagen far

ta ut av kunderna. Att regleringen ar langsiktig

och férutsebar skapar férutséttningar fér néd-
véndiga investeringar och é&r helt avgérande.

Eln&tsregleringen bygger pa ellagen och ska &ven se till

att elndten har hég kvalitet och leveranssékerhet. Enligt ellagen

ska priserna vara skéliga, objektiva och icke-diskriminerande.

Intéktsramarna ska samtidigt ge elnétsféretagen erséttning fér

skdliga kostnader och en rimlig avkastning pé investeringar.
Ellevio verkar fér att sékerstélla en réttvis, stabil och langsiktig

elnatsreglering, till gagn fér bade kunder och dgare.

Reglerperioderna 2020-2023 och 2025-2027
Intéktsramarna — som bestdmmer hur stora intékter bolagen far
ta ut frén kunderna — fér perioden 2020-2023 &verklagades
av Ellevio och 120 andra elnétsféretag eftersom den sé kallade
kapitalkostnadserséttningen (WACC), inte anséags tillracklig fér
att bolagen skulle kunna géra nédvéndiga investeringar. Elnéts-
fsretagen vann i domstol och under 2025 kom besluten om
reglerperioden 2020-2023. Kapitalkostnadserséttningen sattes
dé till 3,39 procent.

En ny reglerperiod inleddes 2025 och f&r denna sattes
kapitalkostnadserséattningen till 4,53 procent, en nivé som inte
har éverklagats.

Férvéntade féréndringar fran 2028
Energimarknadsinspektionen (Ei) har féreslagit féréndringar i
int&ktsregleringsmodellen, som planeras att tréda i kraft 2028.

s ——

Elnatsbranschen &r enig om att stabila, langsiktiga och énda-
mélsenliga regelverk ér avgérande fér att méjliggéra energi-
omstdllningen och sékra Sveriges konkurrenskraft. Detaljerna i
den nya regleringen férvéntas vara klara i slutet av 2026.

En kapitalintensiv verksamhet som anses “grén” av EU
Att dga, driva och utveckla elnét &r kapitalintensivt och finansie-
ring &r darfér en nyckelfréga fér Ellevio. Elngtsregleringen sétter
ramarna genom nivén pé kapitalkostnadserséttningen fér réntor
och avkastning p& investeringar.

""Nétfsrluster, dven kallat dverféringsfsrluster, avser de kostnader elnétsbolag har fér att képa el som kompensation fér den energi som férloras nér elen transporteras.

Ellevio Arsberéttelse 2025

Utéver det kapital som Ellevios &gare har satsat och det som
kan genereras frén verksamheten behéver verksamheten finan-
siering via l&n. Ellevios finansieringsstrategi &r att hitta en balans
som gor att kostnaden fér kapital &r s& lég som méjligt samtidigt
som tillgéngen till lanefinansiering alltid &r tryggad.

Ellevio AB har obligationer noterade pé irléndska bérsen
EuroNext och har ett ramverk fér grén finansiering som é&r féren-
ligt med EU:s-taxonomi fér klassificering av s& kallade gréna till-
géngar. Enligt taxonomin &r elnéten en "méjliggérande aktivitet”
far att minska klimatfdréndringarna och 100 procent av Ellevio
AB:s omséttning 2025 &r dérmed férenlig med taxonomin.



Verksamhetsomrade Eldistribution

Rekordhdga investeringar som skapar ett robust elnét

Vi bygger, férstarker och underhéller elnétet fér att méta bade dagens behov och framtidens
efterfrdgan. Takten ér hég, med tusentals projekt varje ar. Under 2025 satsade vi rekordhéga

5 305 miljoner kronor pa elnatsinvesteringar.

Modernisering
Stora delar av det svenska elndtet behdver bytas ut pa grund av
alder. Det byggdes till stor del pa 1970-talet, och manga kompo-
nenter har nu nétt sin tekniska livsléngd. Den hér typen av projekt
stod f&r ungefar tre fjgrdedelar av Ellevios investeringar 2025.
Under 2025 har vi bland annat bytt ut elndt som natt sin
tekniska livsléngd pé& flera platser i Stockholms innerstad, bland
annat Sédermalm, Ostermalm och Vasastan.

Kapacitetsdkning
| vissa delar av elsystemet &r det tréingt. Vi kallar det brist p&
dverféringskapacitet. Ett skande elbehov, nya produktions-
anléggningar och att allt fler bor i stader f&rvérrar problemet.
| Stockholm &r kapacitetsbristen kopplad bade till Svenska
kraftnéts transmissionsnét och hdg efterfrégan pé grund av
fler bostader, industrier, eldriven trafik och ambitiésa mél fér
minskade klimatutslépp. Det kommer att vara viktigt att utnyttja
elnaten pa ett mer effektivt satt i framtiden. Ellevio har storsatsat
i Stockholm de senaste &ren — bland annat med nya stationer i
Hjorthagen/Véartan och Skanstull samt kapacitetsforstarkning i
Nationalstadsparken — och situationen har férbéttrats nagot.
Aven i andra delar av landet byggs mer éverféringskapacitet.
I Njuténgar utanfér Hudiksvall sattes spaden i backen fér en ny
station som kommer att f&rstéirka regionnétet i Hélsingland, och
for Dalarna fattades investeringsbeslut om férstérkning mellan
Idre och Sélen.

Ellevio Arsberattelse 2025

Digitalisering
Med innovativa, digitala [8sningar kan elsystemet styras smar-
tare, vilket bland annat bidrar till snabbare felavhjalpning och

battre méjligheter att hantera variationer i utbud och efterfrégan.

Viinfér teknisk utrustning f&r att kunna styra nétet pa distans,

har smarta matare hos alla kunder och anvénder i 8kande grad
bland annat sensorer och avancerad dataanalys. Genom digita-
liseringen kan elndtet bli effektivt, palitligt och flexibelt med f&rre
och kortare avbrott samtidigt som nétférlusterna kan minskas och
kundernas méjlighet att styra sin anvéindning kan 6ka. Utveck-
lingen behévs ocksé fér att méta 6kad en efterfrégan, integrera
fsrnybara energikéllor och stédja elekirifieringen av transport
och industri.

Vddersékring

Genom att minska antalet luftledningar, som &r utsatta och kéns-
liga fér kraftiga vindar, fallande trad och tung sné, skapar Ellevio
ett védersakert elnat. Numera &r 87 procent av Ellevios lokalnat
vadersdkrat genom nedgrévning, sé kallad kablifiering. Det &r en
8kning frén omkring 50 procent fér 20 ar sedan. Kablifierings-
projekt p&gick under 2025 bland annat pa Tjsrn och Ekerd samt
i Kungsbacka.

Anslutning av industrier, bostéder och laddinfrastruktur
Nya industrier, behov av laddinfrastruktur, urbanisering, fler
stora datacenter och energiomstélining inom befintlig industri
kréver ocksé stora investeringar i elnétskapacitet. Under 2025
minskade efterfrégan 6éverlag frén industrin, medan efterfragan
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frén datacenter férblev stark, drivet av utvecklingen inom Al

och stora etableringsprojekt. Sverige framhélls som en attraktiv
plats fér datacenter tack vare tillgang p& mark, fossilfri el,

laga elpriser och kompetens. Ellevio arbetade under éret med
anslutningar fér datacenter i Kvarnsveden (Borlénge) och Akalla
(Stockholm). Laddinfrastrukturprojekt genomférdes ocksé pé ett
flertal orter under aret liksom nya nét i exploateringsomréden
som Taby Park och Slakthusomrédet i Stockholm.

Anslutning av ny produktion

Under 2025 minskade tempot i nya vind- och solanslutningar
och inga nya avtal tecknades under aret. Intresset fér batteri-
|8sningar lag déremot kvar pé en stabil niva och dkade sérskilt
i kombination med véderberoende produktion. Antalet mikro-
solproducenter fortsatte att véixa, men i légre takt én tidigare.

Investeringstakten fortsétter 6ka

Ellevio har en omfattande investeringsplan och kommer att 6ka
takten markant de nérmaste &ren — frén drygt 5 miljarder kronor
2025 till cirka 7 miljarder kronor 2027.

Flera saker méste dock falla pé plats om vi ska kunna férverk-
liga véra planer och méta samhéllets behov. Framfér allt handlar
det om en langsiktig, férutséigbar och palitlig regleringsmodell,
kortare tillstandsprocesser fér nya elnét och &ven att vi kan l8sa
tillgéngen pé rétt kompetens och material.

Ellevio Arsberattelse 2025
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De viktiga entreprendrerna — Ellevios férlangda arm i falt

Entreprenérerna ar Ellevios férlangda arm ute
i falt. De driver vara projekt som bygger ut,
moderniserar och underhéller elnaten — och
de rycker ut snabbt om fel uppstér. Varije ér
lagger de ner miljontals arbetstimmar fér att
séikerstdlla en trygg och stabil elférsérining
och utveckla natet fér framtiden. Fér Ellevio
och alla vara kunder &r de oumbadrliga.

Entreprendrernas betydelse fér den svenska elndtsmarknaden
kan inte underskattas — sarskilt med tanke pé elektrifieringen av
transporter och industrier, den 8kade andelen f&rnybara energi-
kéllor och den 6kande investeringstakten.

Ellevio har i dagsléget inga egna anstéllda som arbetar ute i
falt. Allt fysiskt arbete med véra elnét sker i stéllet via vara entre-
prendrer. Ndra dialog och samarbete med entreprenérerna &r
darfér av yttersta vikt. Det géller inte minst i fragor som rér miljé
och personsdkerhet pa arbetsplatsen samt samverkan fér att
minska vér klimatpaverkan. Ellevio har I6pande och t&t dialog med
sina entreprendrer och stéller héllbarhetskrav i upphandlingar.

Nya kontraktskrav med klimatnytta

Under 2025 bérjade nya villkor fér vissa entreprenadtjénster

att gdlla som kréver att fordon och arbetsmaskiner ska drivas

av el - elleri undantagsfall férnybart brénsle — senast 2030.

Entreprendrerna ska ocksé ta fram omstéllningsplaner som visar

hur de ska n& mélet. Eftersom eldrivna fordon och maskiner &ér

dyrare erbjuder Ellevio ocksa ett &rligt merkostnadstillégg.
Kraven togs emot positivt av marknaden och flera entreprenérer

uttryckte att Ellevios nya krav kommer att hjélpa dem att né de egna

hallbarhetsmalen.

Ellevio Arsberattelse 2025

Fokus pa séker arbetsmiljd

Arbete med elinstallationer och byggprojekt innebér risker,

det gér inte att komma ifrén. Vér vision ér att inga olyckor ska
intraffa, och det géller for alla som arbetar p& uppdrag av
Ellevio. Under 2025 fortsatte vi arbeta aktivt med arbetsmiljs
och sékerhet, bland annat genom 303 féltbessk (flying audits),

303

féltbesék med
fokus pa miljs och
saker arbetsplats
2025.

ménga s& kallade “safety talks”, férbattrade rutiner, utdelning av
Safety Award och regelbunden sékerhetskommunikation. LTIF,
som méter skador som leder till sjukfrénvaro per miljon arbetade
timmar, uppgick till 2,5 (3,1) och alla olyckor med sjukfrénvaro
fslides upp fér att minska risk f&r upprepning.
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Case

Sonderslaget nat och hjélteinsatser efter
stormen Johannes och snéovadret Anna

Stormen Johannes, som drog in 8ver Mellansverige i slutet av 2025, fallde tiotals miljoner trad
och orsakade stora skador pé Ellevios lokalnat. Omkring 38 000 kunder drabbades av strém-
avbrott, och fér vissa tog det tva veckor innan elen var tillbaka. Ett kraftigt snéovéder och stark
kyla skapade extremt svéra férhallanden fér personalen som jobbade med att éterstalla nétet.

= Vivet vilken stor paverkan ett langre elavbrott
har pa vardag, trygghet och méjligheten att bo
kvar i sitt hem, s& vér prioritering var glasklar
frén dag ett: att s& snabbt som méjligt, men alltid
s& sdkert som méjligt, aterstélla strémmen, séger
Christian Skoglund, chef fér Ellevios driftcentral.

Sa& arbetade vi for att aterstdélla elen
Ellevio mobiliserade omedelbart resurser frén
hela organisationen. Arbetet pagick dygnet runt,
ofta i mycket svara vader- och markférhéllanden.
e 250 personer arbetade i flt, med stéd av

Ménga klev fram och
visade ett enormt engage-
mang fr att jobba i den hér

driftcentral, kundservice och kommunikation. extrema situationen, séiger
o Faltarbetet pagick i hard vind, djup snd, svér Christian Skoglund, chef for
terrdng och &ven i mérker. Ellevios driftcentral.

e Farstarkning togs in fran andra delar av lan-
det och fran andra féretag.

Ett alltmer robust elnét
Ellevios elnat blir verlag alltmer mot-
stdndskraftigt som ett resultat av mélmed-
vetet arbete med védersékring, férebyg-
gande underhall, effektiva processer och
digitalisering. Fér 20 ar sedan var cirka 50
procent av lokalnétet nedgrévt. Nu &ér den
siffran 87 procent. Men extrema véder-
handelser kan fortfarande sl& hart i vissa
omréden.

- Lardomarna fran stormen Johan-
nes anvénds nu for att vidareutveckla
beredskap, arbetssatt och investeringar,
med malet att minska konsekvenserna av
framtida extremvader, sdger Christian

Skoglund.

e Arbetet kravde bland annat stora skogsmaskiner, helikoptrar, ~ Branschsamarbete och 6kad beredskap

drénare och bandvagnar. Samarbetet mellan elnétsbolagen och Svenska kraftnét var
e Sakerheten for bade kunder, entreprendrer och egnamedar-  avgérande i aterstallningsarbetet. Aven forumet Elsamverkan
betare var alltid hégsta prioritet. dar elnatsféretag delar lagesbilder och resurser vid stora stér-

¢ Fastboende erbjéds att bo pé hotell och information till kunder  ningar, var viktigt.

férmedlades i olika kanaler flera géinger om dagen. Svenska kraftnat har som elberedskapsmyndighet ett sarskilt
ansvar och kan vid behov férstérka med materiel, utrustning och
fordon. Ellevio l&énade bland annat in bandvagnar fran Svenska
kraftnat under éterstéllningsarbetet efter ovadren.

Ellevio Arsberattelse 2025

Fakta om stormen Johannes och snéovéddret Anna

* Vindbyar pa omkring 33 m/s i Gévleborg.

* P& sina héll fsll en meter snd pé et dygn, enligt SMHI.

e Cirka 11 miljoner skogskubikmeter félldes — de stérsta
stormskadorna pé tio ér, enligt Skogsstyrelsen.

¢ Totalt blev runt 100 000 hushall utan strém, varay
cirka 38 000 var kunder till Ellevio.

* Efter 12 timmar utan el utgér avbrottsersétining och
nastan 17 000 kunder omfattas av detta efter stormen,
det blev totalt cirka 100 miljoner kronor.
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Visste du det hér om elnétstéretag?

| debatten om energi och elnét sprids en del férenklade eller rent av

RN felaktiga budskap. Hér férklarar Ellevios expert pa energifrégor

Jonatan Bjérck fem vanliga pastéenden och vad som faktiskt géller.

Elngtsforetagen

kan inte héja sina

priser som de vill
Det &r en vanlig missuppfatt-
ning att elnétsféretag fritt kan
h&ja sina priser eftersom de &r
monopol. Men elnétsverksamhet
ar strikt reglerad, och det &ar
myndigheten Energimarknadsin-
spektionen som bestémmer hur
mycket intékter et elnétsféretag
far ha. Ramen fér intdkterna
bestams fér fyra aritaget och
baseras p& kostnader fér drift,
underhéll och investeringar
samt en rimlig avkastning p& det
satsade kapitalet.

Samma regler géller fr

alla elnétsféretag, oavsett om
dgarna &r kommuner, féren-
ingar, privata féretag, statliga
bolag eller internationella kon-
cerner.

Ellevio Arsberattelse 2025

Halva beloppet pa

elnétsfakturan gar

direkt till staten
Energiskatten tas ut pé elnatsfak-
turan. Det ér alltsd pengar som
Ellevio méste ta in fran kunderna
och som ska slussas direkt vidare
till statskassan. Fér en vanlig
villaggare gar runt 55 kronor av
varje hundralapp pé elnétsfaktu-
ran direkt ill staten.

Kvar blir 45 kronor till Ellevio
- och &ven dessa pengar har
flera olika syften. Lite mer &n
hélften anvands till att moder-
nisera och bygga ut elnétet.
Omkring 10 kronor gér sedan
till att kdpa el som tacker de sa
kallade nétforlusterna, det vill
séiga den el som “f&rsvinner”
nar el transporteras i nétet. Det
inkluderar éven de avgifter som
Ellevio betalar till Svenska kraft-
nétfér att elen ska kunna éverfs-
ras i stamndtet dver landet.
Den sista tiokronan técker

Ellevios kostnader for drift,
underhall och personal.

Ellevios pris-

utveckling &r inte

hégre &n den all-
mdénna kostnadsékningen
Ibland framstar det som om
Ellevios priser har 8kat oskéligt
mycket. Men statistik visar att
Ellevios genomsnittliga elnéts-
priser ligger l&gre &n ménga
andras och att utvecklingen é&ri
niva med kostnadsutvecklingen i
samhdllet i stort.

Under 2017-2022 genom-
férde Ellevio en prisutiémning
mellan sina geografiska om-
raden, for att alla kunder ska
betala lika mycket fér samma
tjénst. Det har inneburit en haj-
ning av priserna i Stockholm
(som legat l&gre &n snittet) och
stillastéende eller séinkta priser i
dvriga omraden.

2025 infordes effektavgifter
fér villa- och féretagskunder —
ett p&dbud frén staten med syfte
att nyttja elnatet mer effektivt.
Effektavgifter har inte inneburit
Skade intékter fér Ellevio.




Innovativa energi- =~
|6sningar till framtidens
hallbara néaringsliv

Ellevio Energilsningar hjalper féretag som vill stélla om till
fossilfrihet samt bidrar till redundans och leveranssékerhet
bade fér kunden och i Sveriges energisystem genom
ticgnster inom bland annat industrinét, energilagring,
flexibilitet och laddl&sningar.

wrn‘-x v u,:_

80 MW

Batterilager som driftsétts 2026



Energilésningar for en elektrifierad framtid

Ellevio levererar innovativa energi- och ladd-
|6sningar till verksamheter i hela Sverige och
stéttar pa sa vis framvéxten av ett hallbart
naringsliv. Vara batterilager tillhér Sveriges
stérsta och utvecklingstakten pad omradet ar hég.

Med sé& kallade Power-as-a-Service-l&sningar tar Ellevio Energy
Solutions ansvar f&r en kunds elinfrastruktur - frén design och
byggnation till drift, optimering och &gande. Det frigér kapital och
resurser fér kunden som kan fokusera pé sin karnverksamhet medan
vi hanterar den tekniska och operativa driften. Lsningen &r sarskilt

framtagen fér elintensiva féretag dér stabil kraftférsérining och kost-

nadseffektivitet &r avgérande. Exempel pé sektorer ér datacenter,
energikrévande industrier och transport.

Genom batterilager fér industrin, s& kallade Battery Energy
Storage Systems (BESS), méjliggér vi fér kunder att bli en del av
marknaden f&r stédtjénster i elsystemet. Batterierna har ocksé fér-
delar som att kunden kan optimera sin elanvéndning och ha tillgéng
till reservkraft.

Elleviokoncernen bygger och &ger dven egna batterianldgg-
ningar som hjélper elsystemet och deltar i stédtj@nstmarknader.
Batterilagren bidrar bland annatHill att balansera elnétet och majlig-
gér lagring och effektivt nyttiande av férnybar energi. Batterilagrens
olika funktioner gér att de har en given plats i morgondagens energi-
system, inte minst med tanke pd att den icke planerbara kraften frén
farnybara energikallor kar alltmer i den svenska elmixen. Véra
anlaggningar tillhér négra av Sveriges stérsta, och totalt hade vi
i slutet av 2025 80 MW i driftsatta energilager samt 80 MW i
pagéende projekt som ska driftséttas inom det ndrmaste @ret.

| verksamhetsomré&de Energildsningar ingar éven solcells- och
ladd|8sningar fér bade féretag och hushallskunder som vill utnyttja
m&jligheterna med att producera egen el via solenergi respektive
gé &ver till eldrivna fordon.

Ellevio Arsberattelse 2025

"Vi verkar fér en stabil, kostnadseffektiv
och framtidssdker energiférsérining
genom att utveckla energildsningar som
starker bade vara kunders konkurrens-
kraft och det svenska elsystemet.”

Maria Ramstedt Presits, Head of Energy Solutions, Ellevio

Véra batterianlédggningar

Driftsatta

— Rantorp, Lindome kommun, 15 MW/15 MWHh,
driftsattes andra kvartalet 2024

— Hanhals, Kungsbacka kommun, 15 MW/15 MWHh,
driftsattes andra kvartalet 2024

— Grums, 10 MW/10 MWH,
driftsattes andra kvartalet 2023

— Ormesta, Orebro kommun, 40MW/40 MWh,
drifsattes tredje kvartalet 2025

Pagaende projekt

— Mora kommun, 40 MW/40 MWHh,
planerad driftséttning férsta kvartalet 2026

— Séderdala kommun, 40 MW/40 MWh,
planerad driftsattning férsta kvartalet 2026

80 mw/ 80 mws

driftsatts 2026
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Hallbarhet

Affarsstrategi och hallbarhet gar hand i hand

Som energiféretag @r vi en tydlig kraft i
omstallningen till ett fossilfritt samhélle.
Samtidigt arbetar vi fér att minska var egen
paverkan, och tar hansyn fill ménniskor och
samhdllen i de uppdrag vi genomfér.

Vért framsta hallbarhetsomréde &r karnverksamheten: att séker-
stélla morgondagens héllbara energisystem. Hallbarhetsarbetet
ar i évrigt inriktat pé att:

* vdrna mdnniskors halsa, sékerhet och samhaéillen

* begransa klimatférandringarna och minska klimatrisker

* vérna biologisk mangfald

* 6ka cirkularitet och minska resursanvéndning

* sdkerstélla hog affarsetik

En dubbel vésentlighetsanalys som ses éver varje &r ligger till

grund f&r héllbarhetsarbetet. Ellevios h&llbarhetsrapport &r inspi-

rerad av CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
och publiceras i april varje ér pa ellevio.se

Véra vésentliga hallbarhetsfragor
#N / / e
N | N

Resursanvéndning
och cirkulér ekonomi

Klimat- Biologisk méng-
forandringar fald och ekosystem
39 ek 59

Vi bygger elnét, mins-

kar véra utslépp och
anpassar oss

Ellevio Arsberattelse 2025

Vi vérnar biologisk
méngfald

Vi strévar mot hallbar
anvdndning av resurser

Den egna
arbetskraften

Vi &r en attraktiv
arbetsgivare

 a

A [ 4
Arbetstagare
i vardekedjan

Vi jobbar sékert
ellerinte alls

Vi tror pa samarbete.
Darfor var det sjalvklart
for oss att skriva pa

Fossilfritt Sveriges
“avsiktsforklaring

om utslappsfria

entreprenader.

Karolina Viksten, hallbarhetschef

o o
N N \ [ 4

Berorda Konsumenter och Ansvarsfullt
samhdllen slutanvéndare foretagande
93 L) L)

Vi skapar méjlig-
heter och tar hénsyn

Vi sakerstéller palitlig
leverans av el

God affarsetik ar
vart rattesnére
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Vi starker elnétet och minskar klimatpéaverkan
Klimatomstéllningen och elektrifieringen innebér stora méjlig-
heter fér Ellevio. Véart elnét &r en viktig del fér att industrin, trans-

porterna och hushallen ska kunna stélla om och anvénda merel.
Vi gér det majligt att ansluta mer férnybar el, ge plats for fler min-

dre elproducenter och anvénda elen smartare och mer effektivt.

Samtidigt paverkas vi ocksé av ett féréndrat klimat. Dérfér
arbetar vi fér att géra elnétet mer robust och taligt — till exempel
genom att védersékra med nedgravda kablar och bredare
ledningsgator. Det &r ett langsiktigt arbete och en central del av
vértuppdrag.

Vér verksamhet ger ocksé upphov till utslépp, framfér allti
samband med véra investeringsprojekt. Det handlar bland annat
om utslépp fran tillverkning av material och utrustning som képs
in fér att anvéindas nér vi bygger elnat. De fordon och arbetsma-
skiner som anévnds av vara entreprenérer ger ocksa upphov il
utslépp, och darfér har vi ett mél om 100 procent el eller férnybara
drivmedel 2030.

| var egen verksamhet kommer de stérsta utsldppen frén reserv-
elverk och lackage av isolergasen SF,. Dieseldrivna elverk byts
darfor successivt ut mot elverk som drivs av HYO100, och vi
arbetar kontinuerligt med att minska léckagen av SF,.

Véra viktigaste mal inom klimat, miljé och saker arbetsplats

Mail: El eller fsrnybart

Mal: Leveranssdkerhet

Mal: COe-utslapp

Matt: Lackage av véxt-

Mal: >98 % SF -fria

Med héansyn till natur och ekosystem
Vér elinfrastruktur p&verkar ibland naturen och den biologiska
méngfalden, b&de dér nétet redan finns och nér vi bygger nytt.
For att minska negativa féljder anvénder vi skadelindringshierarkin.
Det innebar att vi forst forséker forst undvika paverkan, och nér
det behdvs begrénsar vi den med férebyggande atgéarder.
Nybyggnation kréver material som kan ge utslépp och
paverka naturmilider, och ibland uppstér mélkonflikter mellan
milish&nsyn och behovet av ny elinfrastruktur. Var utgéngspunkt
ar att elektrifieringen ska lémna sa litet aviryck som méjligt.

Sa nar vi véara héallbarhetsmail

o Viintegrerar héllbarhet, hélsa och

i eldistributionen matt
som antal avbrotts-
minuter i snitt per kund
och &r!" ska vara max
66 minuter 2025.

Utfall 2025:

Mal: Antal olyckor
med sjukfrénvaro? ska
inte vara fler én 2 per
miljon arbetade
timmar.

Utfall 2025:

bransle i alla fordon och
arbetsmaskiner 2030.

Utfall 2025:

Maél: Antal allvarliga®
olyckor och tillbud ska
inte vara fler én 5,5 per
miljon arbetade timmar.
(Nytt matt 2025, mal frén 2025)

Utfall 2025:

i scope 1 och 2 max
714 ton 2030, (minsk-
ning med 42 procent
jamfért med 2023 é&rs
nivé pa 1 231 ton).

Utfall 2025:

Mal: Minst 260 falt-
bessk (flying audits).

Utfall 2025:

husgasen SF,, som
anvénds i vissa stall-
verk och strdmbrytare,
ska uppga till max 25
kg/ar 2027.

Utfall 2025:

Mal: Sustainability
Index, hur vél entrepre-
nérer uppfyller héll-
barhetskrav, ska vara
minst 90 procent.

Utfall 2025:

brytare i nya installa-
tioner 30-72,5 kV.

Utfall 2025:

Mal: Index for internt
sakerhetsklimat minst

8,5.

Utfall 2025:

sikerhet i vara processer och var
kultur.

Vi har ett gott partnerskap med
véra entreprenérer, leverantérer
och afférspartners.

Vi har engagerade medarbetare
med ratt kunskaper och kompetens.

Vi gér systematiska och proaktiva
farbattringar drivna av data, statistik
och analys.

Vitillampar och utvecklar bésta praxis
i samverkan med branschen.

Vi har tydlig, transparent och relevant
hallbarhetskommunikation och
-rapportering, som stérker fértroendet
far Ellevio och vart bidrag till energi-
omstéllningen.

ISAIDI (System Average Interruption Duration Index). Oplannerade avbrott éver tre minuter.
2LTIF (Lost Time Injury Frequency)
3 Serious Incident Frequency Rate (SIF)

Ellevio Arsberattelse 2025
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Hallbarhet

Vi vill ocksa bidra positivt. Kraftledningsgator kan stérka det
ekologiska natverket, och i omraden med héga naturvarden
anvander vi anpassad skétsel fér att gynna séllsynta arter.

Smart resursanvéndning och héllbara material

Att bygga elnét krdver mycket material, som aluminium och
koppar, och det ér svart att anvéinda atervunnet material i stor
skala. Darfér arbetar Ellevio fér att anvéinda resurser smartare
och vélja sa hallbara material som m&jligt

En inkluderande och jamlik arbetsplats med
engagerade medarbetare

Det &r stor efterfragan p& kompetens i elsektorn, och det kan
vara svart att hitta och behalla rétt expertis. Dérfér arbetar vi fér
att vara en attraktiv arbetsgivare — med engagerade medarbetare,
stark kultur och en inkluderande och jamlik arbetsmiljé.

—> Las mer om Ellevio som arbetsgivare pa sidorna 31-33.

Sdkerheten forst - nollvision mot olyckor

Att arbeta med el och bygga infrastruktur innebér risker inom
bade arbetsmilj och elsdkerhet, sarskilt fér entreprenérer ute
i falt. D&rfor har Ellevio ett omfattande sékerhetsarbete och en
nollvision mot olyckor.

Som bestéllarorganisation upphandlar vi en stor del av vara
ticinster och projekt. Det stéller krav pé tydliga arbetssétt och
uppfélining, s& att vara entreprenérer lever upp till véara krav.
Ré&tt kompetens hos entreprenérer ér avgérande.

Vifslier upp olyckor och tillbud tillsammans med entreprens-
rerna och genomfér faltbessk, sékerhetssamtal och sdkerhets-
tréffar. Vi gér ocksé matningar av séikerhetskulturen, driver ett
internt séikerhetsprogram, skickar ut nyhetsbrev om séker arbets-
plats och staller krav p& obligatorisk sékerhetsutbildning samt
eln&tsbranschens utbildning i elsékerhetsanvisningar fér den som
jobbar med elrelaterat arbete.

Vivisar héansyn till berérda
Ellevios elndt &r en viktig férutsattning fér konkurrenskraft,
vélstand, jobb och investeringar i de omraden dér vi verkar.

Ellevio Arsberéttelse 2025

Vi jobbar med sakra
arbetsplatser

Vibygger el med el

!
Var arbetsplats &r
inkluderande och jamlik
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Hallbarhet

Samtidigt kan vér infrastruktur innebéra intréng pé mark och
paverka lokala intressenter. Né&r det sker agerar vi ansvarsfullt
och med stor héinsyn, och vi fér en [8pande dialog fér att hitta
|8sningar.

En aktiv dialog med lokalsamhéllen &r central fér att bygga
fsrtroende och 6ka acceptansen for Ellevios verksamhet.

Grunden till allt: Leveranssékerhet till en miljon kunder
Genom att tillhandahdalla ett robust, flexibelt, effektivt och till-
réckligt utbyggt elnét och innovativa energilésningar sékerstéller
Ellevio att hushall, féretag och samhéllsaktsrer har tillgéng till
den el de behover fér att leva, verka och utvecklas.

Leveranssdkerheten &r vart viktigaste verksamhetsmal. Det
nér vi bland annat genom en dygnet-runt-bemannad driftorga-
nisation, omfattande moderniseringar och kapacitetsékningar,
dkad digitalisering och véidersakring. Att férebygga avbrott ar
ett kontinuerligt arbete.

Tillfsrlitligheten i Ellevios nét var 99,97 procent under 2025
(99,99). Det &r hégt, men varje avbrott har konsekvenser och vi
tar varje incident pé stérsta allvar. Leveranssékerheten féljs éven
upp genom nyckeltalet SAIDI (System Average Interruption Dura-
tion Index), som méater avbrottsminuter per kund och ar. SAIDI
kan variera mellan &r, bland annat beroende p& om det férekom-
mit kraftiga stormar. Fér 2025 uppgick SAIDI ill 139 minuter.
Det ar ett samre resultat an dret fére, och en avvikelse frén den
langsiktiga trenden. Stérst negativ paverkan pa arets SAIDI hade
stormen Johannes som intraffade i december. Aven ytterligare
fyra véiderrelaterade handelser, tvéa stérre regionnétsfel samt ett
fel i sverliggande nét bidrog negativt. Lés mer om stormen Johan-
nes p& sidan 23.

Héga affdrsetiska krav

Ellevio stéller héga afférsetiska krav p& bade medarbetare,
entreprenérer och leverantérer. Internt finns rutiner och system
som motverkar oegentligheter, korruption och mutor, och alla
medarbetare skriver under féretagets uppférandekod och
genomgér en é&rlig webbkurs. Leverant&rer och partners féljer
en sarskild uppférandekod som stéller motsvarande krav.

Ellevio Arsberattelse 2025

EU-taxonomin ar EU:s satt att avgéra

vilka féretag som anses som miljé-
méssigt héllbara. Enligt den &r elnét en
moijliggdrare for klimatomstéliningen

och 100 procent av Ellevio AB:s
omsattning 2025 &r dérmed férenlig
med taxonomin.

Ellevio bidrar till Agenda 2030 - FN:s plan fér att skapa en héllbar vérld

Ellevio bidrar direkt fill flera av FN:s globala hallbarhetsmél eftersom elnét &r grunden fér elektrifieringen och omstall-
ningen till ett fossilfritt samhélle — och en férutséttning fér konkurrenskraft och vélst&nd. Ellevio bidrar frémst till dessa mal:

LU 13 Hxboemcim
O
MAL 7: MAL 9: MAL11: MAL 13:
Hallbar energi Hallbar industri, Hallbara stader Bekémpa klimat-
foralla innovation och infrastruktur och samhaéllen férandringarna
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Ellevio som arbetsgivare

En attraktiv
arbetsgivare

Som ett av Sveriges ledande energiféretag ér
Ellevio en idealisk arbetsplats fér medarbetare
som vill bidra till en fossilfri framtid. Att vara en
attraktiv arbetsgivare &r en nyckelfaktor fér
verksamheten.

For att méta framtidens utmaningar och méjligheter behéver
Ellevio bade véixa och utveckla befintliga medarbetare. | slutet

av 2025 hade koncernen 838 anstéllda.

En inkluderande och jamstélld arbetsplats
Ellevio &r en arbetsgivare som fréimjar mé&ngfald och inkludering,
och alla medarbetare har samma méjligheter, réttigheter och
skyldigheter. Vi har ett systematiskt arbete fér att frémja detta.
Sedan 2018 finns en j&@mstélldhets- och inkluderingsgrupp inom
foretaget som arbetar med kunskapshéjning och frémjande av
inkluderande beteenden.

Eftersom kvinnor lénge varit underrepresenterade i branschen
s& ar jamstalldhet en prioriterad fraga fér Ellevio. Andelen kvinn-
liga anstallda har 8kat fran 27 procent 2019 till sver 39 procent
i december 2025. Under stérre delen av 2025 var andelen
40 procent, vilket innebér att j@mstalldhetsmalet har uppnétts.
Utvecklingen &r sarskilt tydlig bland chefer, dar andelen kvinnor
8kat &nnu snabbare och nadde 40 procent under 2025.

Kompetensutveckling och ledarskap
Medarbetarnas kompetensutveckling ér avgérande fér att méta
de krav som energiomstéliningen stéller. Ellevio investerar darfér

Ellevio Arsberéttelse 2025

Maél: Andelen kvinnor i
foretaget ska vara
minst 40 procent.

Utfall 2025:

Mal: Engagemangs-
index (EEI) bland
medarbetarna ska

vara minst 8,3 pa
en 10-gradig skala.

Utfall 2025:
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Ellevio som arbetsgivare

i utbildning och intern rérlighet fér att ge medarbetarna méjlighet
att utvecklas. Medarbetarens resultat, utveckling och férméga
att vara kulturbérare diskuteras |6pande i medarbetardialoger.
Ett obligatoriskt ledarskapsprogram ger stéd och riktlinjer
till cheferna genom att belysa fyra olika aspekter: chefsrollen,
arbetsmilj®, attraktiv arbetsgivare och utveckling. Alla ledare
i féretaget samlas varje ér p& “Ellevios ledardagar” som varvar
teori och praktik med syfte att stérka ledarskapet sé att Ellevio
kan genomféra sin strategi och né sina afférsmal. Alla chefer
samlas &ven i chefsforum fér att diskutera och inspirera varan-
dra i aktuella ledarskapsfrégor samt diskutera mal, strategi och

nyckelaktiviteter.

Ellevio Arsberattelse 2025

Rekrytering och talangférsérjning

Det aktiva arbetet med att vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare och erbjuda en arbetsplats dér medarbetare kan
véixa och utvecklas var framgé&ngsrikt under aret. Det bidrog il
att Ellevio kunde fortsétta att attrahera och rekrytera talanger
far att sékerstdlla en robust kompetensforsérining. All rekryte-
ring hanteras av en intern rekryteringsfunktion som sékerstéller
effektiva processer, fokus p& afférs- och jamstalldhetsmal och att
personer med rétt vérderingar rekryteras.

Genom samarbeten med universitet och hégskolor, hég
né&rvaro i sociala och traditionella medier samt deltagande i
branschinitiativ har vi 6kat vér synlighet som en attraktiv arbets-
givare. Insatserna har ocksé lett till ett flertal utmérkelser under
aret. Se ruta hér intill.

Medarbetarnas engagemang och trivsel

Attraktiv arbetsgivare och medarbetarengagemang méts genom
ménatliga pulsmétningar. Mélet fér 2025 var att uppnd minst
8,3 pd& en tiogradig skala. Resultatet fér 2025 blev 8.4 (8,3).
Det 6vertraffade rekordet fran aret fére visar pé ett mycket stort
engagemang bland medarbetarna.

Hélsa och sékerhet

Det ska vara tryggt och sékert att arbeta pa Ellevio, och vi har
en nollvision fér arbetsrelaterade olyckor. Det géller saval
anstdllda, som konsulter och andra som arbetar pé uppdrag at
oss. Vi arbetar kontinuerligt med att skapa en trygg och hélso-
sam arbetsmiljé. Alla anstéllda omfattas av féretagets lednings-
system for séikerhet och hélsa. Mélet &r noll olyckor som lett till
sjukfrénvaro, och det féljs upp genom antal olycksfall per en
miljon arbetade timmar via nyckeltalet TRIF (Total Reportable
Incidents Frequency). Resultatet fér 2025 var 2.5 (3.1).

Féretagskultur och samverkan

Ellevios starka f&retagskultur ér en bérande del av vér framgéng.
Féretagets varderingar ér vél férankrade och alla som nyanstélls
far delta i en féretagsgemensam introduktionsdag. Medarbetare
utbildas &ven i kollektiv intelligens, vilket bland annat bidrar till
samarbetsférmaga och gemenskap.

K

Susanne Bragée tar emot pris f&r arets férebild inom

employer branding ihop med delar av sitt team.

En av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare

2025 var ett framgangsrikt ar fér Ellevio som arbets-
givare. Vart arbete fér jamstélldhet och héllbara
arbetsvillkor belénades med hégsta resultat i Nyck-
eltalsinstitutets Jamstalldhetsindex JAMIX fér bran-
schen “El/Energi”, och vi fick éven utméarkelsen
Excellent Arbetsgivare for figrde aret i rad.

For femte aret i rad utséigs Ellevio till Karriérfs-
retag av Karrigrféretagen. Vi rankades dessutom
pd Universums topp 100-lista éver Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare av bade Young Professio-
nals och seniora hégskoleingenjérer.

Individuellt korades Johan Lindehag till Arets vd
inom Employer Branding, och Susanne Bragée blev
Arets HR-chef och férebild inom medarbetarvaru-
marke. Det &r fina bevis p& hur viktiga frégorna &r
pé alla nivéer i féretaget.

Medarbetar-
, engagemang

32



Ellevio som arbetsgivare

Internkommunikation har en central roll inom féretaget och
sker genom en méngd olika kanaler s& som digitala sé&nd-
ningar fran Ellevios studio, inléigg och artiklar pé intrandtet,
veckobrev frén vd, interna informationsskarmar och sarskilda
kampanijer om bland annat sékerhet.

Foretagskulturen forstérks ocksé genom en arlig sé kallad
"kulturvecka” med tréffar och digitala séndningar om priori-
terade teman. 2025 innehéll kulturveckan programpunkter
och aktiviteter inom bland annat effektiva processer, séker
arbetsplats och Al

Som en del i satsningen p& stark féretagskultur har vi ocksé
utbildat ett tiotal medarbetare till f&réndringsledare. Dessa
lagger en del av sin arbetstid pa att utbilda sina kollegor i
kollektiv intelligens och &r &ven interna resurser fr att fréimja
utveckling p& teamnivéd i organisationen.

Aven hég synlighet i bade sociala och traditionella medier
bidrar till att bygga den interna stoltheten. Alla anstéllda
genomfér ocksé en digital utbildning i Ellevios uppférandekod
varije ar.

Véra vérderingar

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita pé vart elnét och pa oss som
arbetar pa Ellevio. Vi finns pé plats dygnet runt med den
teknik och de expertkunskaper som behdvs fér att ta
elen hela végen till kunden.

Ellevio Arsberattelse 2025

Al

Utveckling

Vi ténker nytt i béde stora och smé fragor. Vi utvecklar
och férbattrar stéindigt vara tjiénster samt séker ny kunskap
och delar med oss av vért kunnande fér att Sveriges
elsystem ska utvecklas pa ett langsiktigt och héllbart sétt.
Véra elnét ska byggas sé att de méter samhdllets befint-
liga och framtida energibehov. Vi bygger morgondagens
elndtidag.
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Langsiktiga agare som bidrar till hallbar utveckling

Ellevio ags av de fyra pensionsférvaltarna Omers Infrastructure, Tredje AP-fonden, Folksam och AMF. Det innebér att det vérde vi skapar gér

tillbaka till pensionsspararna. Agarna kannetecknas av att de dr langsiktiga och vill investera i verksamheter som bidrar till hallbar utveckling.

Ellevios dgare har skapat en modell dér pensionssparande
kanaliseras till investeringar i omstéllningen till ett hallbart
energisystem. Det sker genom att pensionsfonderna som fér-

valtar pensionskapitalet staller langsiktigt kapital till Ellevios

forfogande, vilket vi i nésta steg investerar i framtidens elnét.
Vér verksamhet &r stabil och férutségbar med en langsiktig

investeringshorisont. Samtidigt kréiver dgande i elné&tsverk-

samhet betydande tillgang till kapital och langsiktigt ansvars-

tagande fér samhallskritisk infrastruktur.

Ellevios dgare

OMERS INFRASTRUCTURE
(50 procent)

Vi stér infér omfattande satsningar och vara égare vill, med ratt
farutsattningar, méjliggdra de investeringar som krévs fér att vi
ska kunna fortsétta erbjuda véra kunder ett pélitligt elnét.

Avkastning genom rénta och utdelning

Agarna far ersattning for investerat kapital genom rénta pé
aktiedgarlan och utdelning p& aktiekapital. En f&rutsatining for
att denna modell ska fungera &r att elnétsregleringen &r stabil

&ver tid och medger en rimlig avkastning pé& investerat kapital.

TREDJE AP-FONDEN @
(20 procent)

FOLKSAM
(17,5 procent)

redovisning.

Mer information om réinta och amorteringar pé aktiedgarlén
finns i Ellevio AB:s bokslutskommuniké och &rs- och héallbarhets-

i O
(12,5 procent)

Omers Infrastructure ingar i den kanaden-
siska pensionsférvaltaren Omers som for-
valtar pensionerna fér provinsen Ontarios
anstéllda inom offentlig sektor. Totalt f&r-
valtat kapital uppgér till cirka 36 miljarder
kanadensiska dollar, vilket motsvarar cirka
272 miljarder svenska kronor.

Ellevio Arsberattelse 2025

Tredje AP-fondens uppdrag ér att bidra

till att vérdesdkra den svenska allménna
pensionen fér nuvarande och framtida
pensiondrer. Tredje AP-fonden ska investera
ansvarsfullt och férvalta pensionssystemets
buffertkapital. Totalt férvaltat kapital upp-
gar ill cirka 549 miljarder kronor.

Folksamgruppen &r en av Sveriges stérsta
pensions- och férsdkringsgrupper med en
omfattande investeringsverksamhet och ett
totalt férvaltat kapital om cirka 823 miljar-
der kronor.

AMEF &r ett tjanstepensionsféretag vars
viktigaste uppdrag i samhéillet &r att leve-
rera bra pension till sina kunder. AMF ags
av LO och Svenskt Néringsliv tillsammans
och férvaltar

cirka 849 miljarder kronor.
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Styrelse

Fredrik Persson Héakan Gabrielsson Lars Clausen Géran Hagglund
Ordférande Fodd 1967, i styrelsen sedan 2025 Fodd 1959, i styrelsen sedan 2018 Fodd 1959, i styrelsen sedan 2019

Fodd 1968, i styrelsen sedan 2020

Tomas Bergquist

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1967, i styrelsen sedan 2021

David Tegehall
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1987, i styrelsen sedan 2025

Michael McNicholas Karin Jarl Méansson Anna-Karin Stenberg
Fodd 1961, i styrelsen sedan 2019 Fodd 1964, i styrelsen sedan 2018 Fadd 1956, i styrelsen sedan 2025.
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Ledningsgrupp

Johan Lindehag David Bjurhall Susanne Bragée Jérgen Hasselstrém

Chief Executive Officer SVP, Regulation SVP, People, Culture & Sustainability SVP, Asset Management & Operations
Fodd 1972 Fodd 1975 Fodd 1963 Fodd 1972

| verksamheten sedan 2000 | verksamheten sedan 2010 | verksamheten sedan 2019 | verksamheten sedan 2019

Anna-Karin Kéck Anna Lidberg Per Stigenberg Emma Thorsén

SVP, Finance SVP, Brand & Communications SVP, Business Solutions SVP, Customer & Market
Fodd 1976 Fodd 1968 Fodd 1969 Fodd 1973

| verksamheten sedan 1999 | verksamheten sedan 2008 | verksamheten sedan 2025 | verksamheten sedan 2019
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Kontakt och mer information

Om rapporten

Det har d@r Elleviokoncernens arsberattelse for 2025.

Den 24 april 2026 publiceras den formella érsredovisningen fér
Ellevio AB (publ), som utgér koncernens elndtsverksamhet (verk-
samhetsomrade Eldistribution) och har obligationer noterade pé

den irléndska bérsen. Den formella érsredovisningen fér Ellevio AB
innehaller den finansiella arsredovisningen enligt &rsredovisnings-
lagen samt en héllbarhetsférklaring inspirerad av Corporate Sustain-
ability Reporting Directive.

Alla rapporter kan laddas ner fran ellevio.se efter publicering.

Produktion
Ellevio i samarbete med Addira

Mer information och kontakt

Sarah Ostberg
Head of Financial and Sustainability Communications

Fornamn.efternamn@ellevio.se
Adress: Ellevio, Box 242 07, 104 51 Stockholm

ellevio.se

Foto: Thomas Adolfsén, Jonatan Bjérck, Karl Forsberg, Johanna Hanno, Anna Johnsson, Fredrik Karlsson (Solsta Foto), Malin Kihlstrém,

Anders Lipkin, Emil Nordin, Hannes Séderlund samt bildbyréerna Alex & Martin Photographers, Johnér, Getty, Helifilm, Maskot, Plain-
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