




OM ELLEVIOS  
ÅRSBERÄTTELSE

Den här årsberättelse handlar  
om Elleviokoncernen och våra två 
verksamhetsområden 
Eldistribution och Energilösningar. 

Den formella års- och hållbar-
hetsredovisningen för Ellevio AB 
2025 (verksamhetsområde  
Eldistribution) finns tillgänglig på 
ellevio.se från och med den 
24 april 2026.
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En drivande kraft i energiomställningen

Ellevio är ett av Sveriges största energibolag och en drivande kraft i omställningen till en fossilfri ekonomi. Vi distribuerar el till nära en  
miljon kunder och erbjuder energilösningar i hela Sverige. Genom investeringar i ett modernt och tillförlitligt elnät möjliggör vi  
elektrifieringen av industri och transporter, i nära samarbete med kunder och andra samhällsaktörer.

Vision

För en ljus och  
hållbar framtid

Verksamhetsområden

Eldistribution
Genom våra elnät strömmar el till nästan 
en miljon kunder i Sverige. Vi äger, driver 
och utvecklar region- och lokalnät i från 
kust till kust i Mellansverige samt i Mark-
bygdens vindkraftspark i Norrbotten.

Energilösningar
Vi hjälper företag som vill ställa om till 
fossilfrihet och bidrar till redundans och 
leveranssäkerhet genom tjänster inom 
industrinät, energilagring, flexibilitet,  
och laddlösningar. 

Medarbetare

838
Antal sysselsatta totalt

4 000
Anställda, entreprenörer och övriga som 
arbetar på uppdrag av Ellevio

Attraktiv arbetsgivare

En av Sveriges mest  
attraktiva arbetsgivare1)

Jämställd arbetsplats 

39 % Kvinnliga anställda

40 % Kvinnor chefer 

50 % Kvinnor i ledningsgruppen

Omsättning

9 187 Mkr

Rörelseresultat

3 342 Mkr

Investeringar 

5 756 Mkr

Ägare
•	OMERS Infrastructure (50 procent)
•	Tredje AP-fonden (20 procent)
•	Folksam (17,5 procent)
•	AMF (12,5 procent)

Kunder eldistribution

964 000 
varav 87 procent hushåll  
och 13 procent företag

Vädersäkrat lokalnät 

87 %
genom kablifiering, främst nedgrävning 

Möjliggör klimatomställningen

100 %
av Ellevio AB:s omsättning bidrar till 
klimatomställningen2)

Distribuerad el

23,5 TWh

Elnätets tillförlitlighet 

99,97 % 
Elnätets längd

8 210 mil

1)	Ellevio tillhör de 10 procent bästa arbetsgivarna i Nyckeltals
institutets kartläggning av arbetsvillkor i Sverige samt är tvåa i 
Jämställdhetsindex Jämix® och etta i energibranschen.

ELLEVIOKONCERNEN 2025

2)	Enligt EU:s taxonomi för hållbara investeringar.s

Ellevio i korthet
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Gröna obligationer lockade 
europeiska investerare
Ellevio gav under 2025 ut gröna obligatio-
ner i en publik transaktion till ett värde om 
500 miljoner euro. Intresset var stort, och 
många av Europas ledande institutionella 
obligationsinvesterare deltog.  

   Läs nyheten här

Två stora anläggningar 
klara i Stockholm 
Två viktiga anläggningar togs i drift i Stock-
holm under andra halvåret 2025: det nya 
ställverket Skanstull i Hammarbyhamnen 
och en ny 220 kV-ledning i Nationalstads-
parken. Båda förstärkningarna behövs för 
att det långsiktiga elbehovet i Stockholms 
ska kunna täckas.

  Läs mer om Stockholmsprojekt här

Högt tryck från datacenter
Efterfrågan på nätkapacitet från datacenter 
var fortsatt stor under året. Ellevio tecknade 
nya anslutningsavtal för två datacenter i 
Akalla med kapacitet på upp till 100 MW. 
Arbetet med en stor anslutning för EcoData
Center i Kvarnsveden i Borlänge startade 
också. 

Spadtag för det nya navet  
i Gävleborgs elnät
I oktober startade bygget av Ellevios nya 
elnätsstation i Njutånger utanför Hudiksvall. 
Stationen ska bli navet i framtidens elnät i 
Gävleborg och en symbol för den energi-
omställning som pågår i regionen. Ellevios 
satsning i Östra Hälsingland berör totalt  
16 mil ledningar och ska pågå till 2032.

  Läs Ellevios nyhet om spadtaget

Rekordsatsningar för ett 
robust och modernt elnät
Under 2025 investerade Ellevio 5,3  
miljarder kronor i att förnya, förstärka och 
bygga ut elnätet. Det är den högsta nivån i 
bolagets historia. Satsningarna möter behovet 
av förnyelse och samhällets krav på ett mot-
ståndskraftigt och välutvecklat energisystem. 

   Läs mer på sidorna 14–15

40 000 strömlösa kunder 
efter storm- och snöoväder
Den 27 december drog en av de värsta stor-
marna i Ellevios historia in över Sverige. Stor-
men Johannes – med orkanstyrka i byarna – 
fällde10 miljoner kubikmeter skog. Det ledde 
till att som mest nästan 40 000 av Ellevios 
kunder blev utan el. Kraftiga snöfall och kyla 
försvårade återställningsarbetet avsevärt. 

  Läs mer på sidan 23.

Ny inriktning för framtida 
intäktsreglering
I maj 2025 delade Energimarknadsinspek-
tionen (Ei) förslag till inriktning för reglerings-
perioden som börjar 2028. Förändringarna 
rör främst kapitalbasen och kalkylräntan 
(WACC), med målet att skapa en mer stabil 
och långsiktig modell. Riktlinjerna för den nya 
regleringen väntas vara klar i slutet av 2026.

   Läs Ellevios kommentar på ellevio.se

Viktiga händelser 2025
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https://www.ellevio.se/nyheter/nyheter/sa-har-vi-forbattrat-elnatet-i-stockholm-under-2025/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/regleringen-av-natforetagen-maste-utga-fran-samhallets-behov/
https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/brett-investerarintresse-nar-ellevio-gav-ut-ny-gron-obligation/
https://www.ellevio.se/nyheter/nyheter/gavleborg--fran-forsta-spadtaget-till-framtidens-powerhouse/


https://www.ellevio.se/nyheter/nyheter/fragor-och-svar-om-effektavgiften/
https://www.ellevio.se/om-oss/om-foretaget/organisation-styrning/
https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/ellevio-gar-fore--eldrift-blir-krav-i-allt-fler-elnatsprojekt/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio-i-media/debatt-minska-kostnadstrycket-pa-hushallen-genom-elskattereform/
https://www.ellevio.se/nyheter/pressmeddelanden/sverige-behover-en-budget-som-kickstartar-omstallningen/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/elmarknadsutredningen-pekar-at-ratt-hall--men-vissa-forslag-riskerar-att-sla-fel/
https://www.ellevio.se/nyheter/ellevio_tycker/regleringen-av-natforetagen-maste-utga-fran-samhallets-behov/


Rekordinvesteringar och 
stärkt motståndskraft
2025 bjöd på dramatik och utmaningar, men också  
stabilitet och uppnådda mål. I december hanterade vi 
en av de värsta stormarna i Ellevios historia, samtidigt 
som året präglades av ett allvarligt säkerhetspolitiskt 
läge. Trots det stod verksamheten stadigt, med tydlig 
riktning och effektiv framdrift. Vi genomförde rekord
stora investeringar, levererade ett starkt finansiellt resul-
tat, ökade kundnöjdheten och nådde toppnoteringar 
i medarbetarengagemang.

Energisystemet är en förutsättning för Sveriges tillväxt, konkurrenskraft och 
motståndskraft. Som ett av landets största energiföretag levererar vi el till runt 
en femtedel av befolkningen och och möjliggör omställningen till en elektrifie-
rad framtid. Det är en stor uppgift. Elektrifieringen av industri och transporter, 
det digitala samhället och ökade beredskapskrav skärper ansvaret ytterligare. 
Vårt uppdrag är tydligt: att investera, förstärka och modernisera i den takt 
som krävs – med kostnadseffektivitet, leveranssäkerhet och robusthet i fokus.

Rekordstora investeringar 
Under 2025 investerade vi nästan 5,8 miljarder kronor – den högsta nivån 
i bolagets historia. Jag kan inte räkna upp vartenda projekt, men vill lyfta 
några exempel. Bland årets milstolpar märks driftsättningen av det nya ställ-
verket Skanstull i Hammarbyhamnen och en ny 220 kV-ledning i National-
stadsparken. Båda är viktiga förstärkningar för att möta Stockholms elbehov, 
både nu och på sikt. I Stockholm pågår också vårt största stationsprojekt, 
förnyelsen av stamstation Värtan i Hjorthagen, som ska vara klart 2027. I hös
tas var jag med och tog ett spadtag för den nya stamstationen i Njutånger 
utanför Hudiksvall. Den ska bli navet i framtidens elnät i Gävleborg och är en 
central del av en flerårig satsning som pågår till 2032. Vi har också jobbat 

Vi investerade rekordhöga 
5,3 miljarder kronor i elnäten 
2025, och takten ska öka 
ytterligare kommande år. 

Johan Lindehag
Vd, Ellevio

Vd-ord
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Stabil elanvändning väntas öka
Den totala elanvändningen i Sverige låg kvar på omkring 
140 TWh 2025, men prognoserna om en fördubblad elanvänd-
ning till 2045 kvarstår. I Ellevios nät uppgick överföringen av el 
till 23,5 TWh under 2025 – en minskning från 24,3 året före. 

Drivkrafterna bakom elektrifieringen har länge varit flera, 
men i en alltmer orolig omvärld riktas fokus nu tydligare mot 
Sveriges konkurrenskraft, tillväxt och motståndskraft. En stark 
industri och en trygg elförsörjning är avgörande för Sveriges 
totalförsvar. Samtidigt är elektrifieringen fortsatt en förutsättning 
för klimatomställningen och för att Sverige ska kunna nå de 
nationella klimatmålen.

Under 2025 har dock flera planerade industriprojekt och 
satsningar på ny elproduktion förskjutits i tid. Kostnadsökningar, 
tillståndsprocesser och globala konjunktureffekter har bidragit 
till att investeringar senarelagts. Det påverkar tempot, men inte 
riktningen, i energiomställningen. 

Två exempel på prestigefyllda industrisatsningar som 
stött på hinder är batteritillverkaren Northvolt, som försattes i 
konkurs 2025, och ståltillverkaren Stegra, som drabbades av 
finansieringsproblem. Fordonstillverkaren Volvo Group har 
också skjutit på byggstarten av en planerad batterifabrik i 
Mariestad där Ellevio står för elnätsinfrastrukturen. Samtidigt har 

En ny era – med potential och prövningar

Sveriges energisystem har trätt in i en ny 
era. Fler eldrivna fordon och industrier, mer 
vind- och solkraft och ökade krav på flexibi-
litet ritar om spelplanen. Samtidigt moderni
seras elnätet och geopolitisk oro och klimat
förändringar riktar ljuset mot systemets mot-
ståndskraft. För Ellevio innebär det både 
möjligheter och utmaningar.
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Sverige har god tillgång på fossilfri el – produktionen domineras 
av vattenkraft, kärnkraft, vindkraft, kraftvärme och solenergi. 
Den produceras till största del av stora företag, men allt fler 
mikroproducenter, som villaägare med solpaneler, tillkommer. 

I takt med att energisystemet blir mer komplext växer 
nya aktörer fram, särskilt inom flexibilitetslösningar och 
energilagring. Några exempel är flexibilitetsleverantörer 
som balanserar utbud och efterfrågan genom att tillfälligt 
justera produktion och efterfrågan; aggregatorer som samlar 
flexibilitet från små aktörer och säljer tjänster till elnätet; 

energilagringsaktörer som lagrar överskottsenergi med hjälp av 
batterier eller pumplagring; tjänsteleverantörer för elbilsladdning 
och Power-as-a-Service-företag som levererar lösningar för 
elintensiva anläggningar. 

Elmarknaden påverkas också av elsystemen i närliggande 
länder. Man brukar säga att elmarknaden idag är nordisk och 
blir alltmer europeisk i takt med att överföringsförbindelser byggs 
mellan olika länder. Elpriset sätts på den nordiska elbörsen 
Nord Pool, Svenska kraftnät ansvarar för balansen i elsystemet, 
och myndigheten Energimarknadsinspektionen (Ei) övervakar, 

Elmarknaden i korthet

I Sverige är alla hushåll och verksamheter 
kund till minst två företag: ett elhandelsbolag 
som säljer själva elen och ett elnätsföretag 
som ansvarar för att elen transporteras till 
kunden. För elhandel kan kunden fritt välja 
leverantör, medan elnäten är naturliga  
monopol som lyder under statlig reglering. 

Elproduktion Eldistribution Elanvändning

Svenska kraftnäts 
transmissionsnät

Regionnät Lokalnät

Andra aktörer på elmarknaden är bland andra:

	– Elbörsen Nord Pool: handelsplats för el.
	– Elhandelsföretag: köper från elbörsen och säljer till användarna.
	– Tjänsteleverantörer som Ellevio Energy Solutions, se sidan 24.
	– Aggregatorer: samlar ihop många kunders elanvändning och 
-produktion till större enheter.

Svensk elproduktion 2025

	 Vattenkraft 41 %

	 Kärnkraft 26 %

	 Vindkraft 23 %

	 Värmekraft 7 %

	 Sol 3 %

 Källa: Svenska kraftnät, Energiföretagen, 
SCB.

Marknad

Ellevio Årsberättelse 2025 12





Vi bygger ett kostnadseffektivt och  
hållbart energisystem för framtiden

STRATEGISK MÖJLIGGÖRARE

Vi engagerar framtidens medarbetare
Vi främjar ett ledarskap och en organisationskultur 
som attraherar kompetenser och säkerställer konti
nuerlig tillväxt och utveckling av medarbetarna. 
Kreativitet, produktivitet och resultatfokus är viktiga 
byggstenar i kulturen.

RIKTNING

För en ljus  
och hållbar 

framtid
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Ellevios ska bidra till en hållbar framtid genom att bygga morgondagens energisystem och utveckla kli-
matsmarta energilösningar. Vi ska driva en effektiv verksamhet och ha de bästa, mest  
engagerade medarbetarna – samtidigt som vi arbetar målmedvetet för att minska våra egna avtryck.

STRATEGISK RIKTNING

Vi omvandlar våra elnät  
till morgondagens energisystem
Ellevio axlar rollen som systemoperatör och skapar 
förutsättningar för ett växande fossilfritt samhälle med 
ökande efterfrågan på ren energi. Genom strategiska 
investeringar i elnätet stärker vi infrastrukturen, utveck-
lar och inför teknik för smarta nät och nya förmågor 
– och bidrar därmed till ett mer flexibelt och robust 
energisystem. 

MÖJLIGGÖRARE

STRATEGISK RIKTNING

Tillsammans med kunder och partners skapar vi 
klimatsmarta energilösningar
Vi skapar värde för våra kunder i vardagen och hjäl-
per dem i energiomställningen. Med nya tjänster samt 
lösningar inom icke-reglerade verksamhetsområden 
stärker vi Elleviokoncernens samlade kunderbju-
dande.

STRATEGISK MÖJLIGGÖRARE

Vi skapar operationell excellens genom 
digitalisering och ständiga förbättringar
Ellevio ska ha effektiv kärnverksamhet med hög grad 
av digitalisering och ständig utveckling. Smarta 
affärssystem och tekniska lösningar gör oss effektiva, 
produktiva och konkurrenskraftiga. Affärsnyttan ökar 
genom intelligent, robust och hållbar it-infrastruktur – 
med starkt fokus på säkerhet.

Strategi
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Leverans av el till 
en miljon kunder

Vårt elnät tar elen 
 från kust till kust i Mellansverige

Dalarna: 37 000 kunder

Gävleborg (Hälsingland och Gästrikland): 74 000 kunder

Skaraborg-Närke: 27 000 kunder

Stockholm (Stockholms stad, Ekerö, Lidingö, Täby,  
Nynäshamn och Vallentuna): 590 000 kunder

Värmland: 104 000 kunder

Västkusten (Halland och Bohuslän): 132 000 kunder

Koncernen äger också två nät med en handfull kunder i 
Markbygdens vindparkskluster utanför Piteå.

Ellevio är en av Sveriges största elnätsägare. Vi driver, 
underhåller och utvecklar elnätet som bär vardagen 
– så att våra kunder, dygnet runt, har tillgång till den 
el de behöver. Genom att stärka och modernisera el­
nätet bygger vi en robust, säker och kostnadseffektiv 
infrastruktur – redo för dagens behov och morgon­
dagens krav. Det skapar förutsättningar för Sveriges 
konkurrenskraft, elektrifiering och klimatomställning.

VERKSAMHETSOMRÅDE ELDISTRIBUTION

82 100 km
Elnätets längd

87 %
Nedgrävt lokalnät 

99,97 %
Elnätets tillförlitlighet

8 902 Mkr
Omsättning

964 000
Kunder, varav 87 procent hushåll

5 305 Mkr
Elnätsinvesteringar 

139 minuter
Avbrott i snitt per kund (SAIDI)

23,5 TWh
Distribuerad el
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Elnäten – samhällets 
livsnerv

Ellevios elnät bär upp vardagen för en miljon  
kunder, påverkar livet för många fler och skapar 
förutsättningar för industri, innovation, välstånd 
och klimatomställning. Som Sveriges näst största 
elnätsföretag har Ellevio en nyckelroll som  
samhällsbärare. 

Elnätet är ett omfattande nätverk av nedgrävda kablar, luftledningar, 
transformatorer, stamstationer och annan utrustning – ända fram 
till elmätaren hos kunden. Ellevio äger, driver, underhåller, bygger 
och utvecklar region- och lokalnät i sex geografiska områden i 
Mellansverige, och har även nät i vindkraftparken Markbygden 
1101 utanför Piteå. Vårt elnät mäter totalt 82 100 kilometer – mot­
svarande två varv runt jorden. Lokalnätet står för 92 procent av 
ledningslängden, och av detta är 87 procent nedgrävt.

I Sverige produceras huvuddelen av elen i norr medan konsum­
tionen är störst i söder. Det innebär att elen ofta måste transporteras 
långa sträckor via elnäten. 

Sveriges elbehov ökar samtidigt som både geopolitisk oro och 
klimatförändringar sätter ytterligare fokus på samhällets motstånds­
kraft, inte minst när det gäller elförsörjningen. Det gör att robust el- 
distribution är viktigare än någonsin tidigare och omfattande inves­
teringar behöver genomföras.

Under 2025 investerade Ellevio 5,3 miljarder kronor i att moder­
nisera och förstärka elnätet. Det är den högsta siffran hittills. För att 
möta framtidens behov, inklusive elektrifieringen av transporter och 
industrier, planerar vi att öka investeringstakten ytterligare de kom­
mande åren.

  Läs mer om våra investeringsprojekt på sidorna 20–21.

Verksamhetsområde Eldistribution 
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Viktiga förutsättningar: Reglering och finansiering

Elnätsverksamhet är reglerad och står under 
tillsyn av Energimarknadsinspektionen (Ei), 
som bestämmer hur stora intäkter bolagen får 
ta ut av kunderna. Att regleringen är långsiktig 
och förutsebar skapar förutsättningar för nöd­
vändiga investeringar och är helt avgörande. 

Elnätsregleringen bygger på ellagen och ska även se till  
att elnäten har hög kvalitet och leveranssäkerhet. Enligt ellagen 
ska priserna vara skäliga, objektiva och icke-diskriminerande. 
Intäktsramarna ska samtidigt ge elnätsföretagen ersättning för 
skäliga kostnader och en rimlig avkastning på investeringar.

Ellevio verkar för att säkerställa en rättvis, stabil och långsiktig 
elnätsreglering, till gagn för både kunder och ägare.

Reglerperioderna 2020–2023 och 2025–2027
Intäktsramarna – som bestämmer hur stora intäkter bolagen får 
ta ut från kunderna – för perioden 2020–2023 överklagades 
av Ellevio och 120 andra elnätsföretag eftersom den så kallade 
kapitalkostnadsersättningen (WACC), inte ansågs tillräcklig för 
att bolagen skulle kunna göra nödvändiga investeringar. Elnäts­
företagen vann i domstol och under 2025 kom besluten om 
reglerperioden 2020–2023. Kapitalkostnadsersättningen sattes 
då till 3,39 procent. 

En ny reglerperiod inleddes 2025 och för denna sattes 
kapitalkostnadsersättningen till 4,53 procent, en nivå som inte 
har överklagats.

Förväntade förändringar från 2028
Energimarknadsinspektionen (Ei) har föreslagit förändringar i 
intäktsregleringsmodellen, som planeras att träda i kraft 2028. 

Elnätsbranschen är enig om att stabila, långsiktiga och ända­
målsenliga regelverk är avgörande för att möjliggöra energi­
omställningen och säkra Sveriges konkurrenskraft. Detaljerna i 
den nya regleringen förväntas vara klara i slutet av 2026.

En kapitalintensiv verksamhet som anses ”grön” av EU
Att äga, driva och utveckla elnät är kapitalintensivt och finansie­
ring är därför en nyckelfråga för Ellevio. Elnätsregleringen sätter 
ramarna genom nivån på kapitalkostnadsersättningen för räntor 
och avkastning på investeringar.

Utöver det kapital som Ellevios ägare har satsat och det som 
kan genereras från verksamheten behöver verksamheten finan­
siering via lån. Ellevios finansieringsstrategi är att hitta en balans 
som gör att kostnaden för kapital är så låg som möjligt samtidigt 
som tillgången till lånefinansiering alltid är tryggad. 

Ellevio AB har obligationer noterade på irländska börsen 
EuroNext och har ett ramverk för grön finansiering som är fören­
ligt med EU:s-taxonomi för klassificering av så kallade gröna till­
gångar. Enligt taxonomin är elnäten en ”möjliggörande aktivitet” 
för att minska klimatförändringarna och 100 procent av Ellevio 
AB:s omsättning 2025 är därmed förenlig med taxonomin.

1)	Nätförluster, även kallat överföringsförluster, avser de kostnader elnätsbolag har för att köpa el som kompensation för den energi som förloras när elen transporteras.

Verksamhetsområde Eldistribution 
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Rekordhöga investeringar som skapar ett robust elnät

Vi bygger, förstärker och underhåller elnätet för att möta både dagens behov och framtidens 
efterfrågan. Takten är hög, med tusentals projekt varje år. Under 2025 satsade vi rekordhöga 
5 305 miljoner kronor på elnätsinvesteringar.

Modernisering
Stora delar av det svenska elnätet behöver bytas ut på grund av 
ålder. Det byggdes till stor del på 1970-talet, och många kompo­
nenter har nu nått sin tekniska livslängd. Den här typen av projekt 
stod för ungefär tre fjärdedelar av Ellevios investeringar 2025. 

Under 2025 har vi bland annat bytt ut elnät som nått sin 
tekniska livslängd på flera platser i Stockholms innerstad, bland 
annat Södermalm, Östermalm och Vasastan.

Kapacitetsökning
I vissa delar av elsystemet är det trångt. Vi kallar det brist på 
överföringskapacitet. Ett ökande elbehov, nya produktions­
anläggningar och att allt fler bor i städer förvärrar problemet. 

I Stockholm är kapacitetsbristen kopplad både till Svenska 
kraftnäts transmissionsnät och hög efterfrågan på grund av 
fler bostäder, industrier, eldriven trafik och ambitiösa mål för 
minskade klimatutsläpp. Det kommer att vara viktigt att utnyttja 
elnäten på ett mer effektivt sätt i framtiden. Ellevio har storsatsat 
i Stockholm de senaste åren – bland annat med nya stationer i 
Hjorthagen/Värtan och Skanstull samt kapacitetsförstärkning i 
Nationalstadsparken – och situationen har förbättrats något. 

Även i andra delar av landet byggs mer överföringskapacitet. 
I Njutångar utanför Hudiksvall sattes spaden i backen för en ny 
station som kommer att förstärka regionnätet i Hälsingland, och 
för Dalarna fattades investeringsbeslut om förstärkning mellan 
Idre och Sälen. 

Digitalisering
Med innovativa, digitala lösningar kan elsystemet styras smar­
tare, vilket bland annat bidrar till snabbare felavhjälpning och 
bättre möjligheter att hantera variationer i utbud och efterfrågan. 
Vi inför teknisk utrustning för att kunna styra nätet på distans, 
har smarta mätare hos alla kunder och använder i ökande grad 
bland annat sensorer och avancerad dataanalys. Genom digita­
liseringen kan elnätet bli effektivt, pålitligt och flexibelt med färre 
och kortare avbrott samtidigt som nätförlusterna kan minskas och 
kundernas möjlighet att styra sin användning kan öka. Utveck­
lingen behövs också för att möta ökad en efterfrågan, integrera 
förnybara energikällor och stödja elektrifieringen av transport 
och industri. 

Vädersäkring
Genom att minska antalet luftledningar, som är utsatta och käns­
liga för kraftiga vindar, fallande träd och tung snö, skapar Ellevio 
ett vädersäkert elnät. Numera är 87 procent av Ellevios lokalnät 
vädersäkrat genom nedgrävning, så kallad kablifiering. Det är en 
ökning från omkring 50 procent för 20 år sedan. Kablifierings­
projekt pågick under 2025 bland annat på Tjörn och Ekerö samt 
i Kungsbacka. 

Anslutning av industrier, bostäder och laddinfrastruktur
Nya industrier, behov av laddinfrastruktur, urbanisering, fler 
stora datacenter och energiomställning inom befintlig industri 
kräver också stora investeringar i elnätskapacitet. Under 2025 
minskade efterfrågan överlag från industrin, medan efterfrågan 
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1) �Investeringar initierade av kunder, så som för anslutningar av nya bostäder, industrier och vindparker.
2) �Förvärv av tillgångar från Svenska kraftnät 2025, aktierna i Edsbyns Elnät AB 2022 och i tre företag 

med tillgångar i Laforsens fördelningsstation 2019.

Verksamhetsområde Eldistribution 
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De viktiga entreprenörerna – Ellevios förlängda arm i fält

Entreprenörerna är Ellevios förlängda arm ute 
i fält. De driver våra projekt som bygger ut, 
moderniserar och underhåller elnäten – och 
de rycker ut snabbt om fel uppstår. Varje år 
lägger de ner miljontals arbetstimmar för att 
säkerställa en trygg och stabil elförsörjning 
och utveckla nätet för framtiden. För Ellevio 
och alla våra kunder är de oumbärliga.

Entreprenörernas betydelse för den svenska elnätsmarknaden 
kan inte underskattas – särskilt med tanke på elektrifieringen av 
transporter och industrier, den ökade andelen förnybara energi­
källor och den ökande investeringstakten. 

Ellevio har i dagsläget inga egna anställda som arbetar ute i 
fält. Allt fysiskt arbete med våra elnät sker i stället via våra entre­
prenörer. Nära dialog och samarbete med entreprenörerna är 
därför av yttersta vikt. Det gäller inte minst i frågor som rör miljö 
och personsäkerhet på arbetsplatsen samt samverkan för att 
minska vår klimatpåverkan. Ellevio har löpande och tät dialog med 
sina entreprenörer och ställer hållbarhetskrav i upphandlingar.

Nya kontraktskrav med klimatnytta
Under 2025 började nya villkor för vissa entreprenadtjänster 
att gälla som kräver att fordon och arbetsmaskiner ska drivas 
av el – eller i undantagsfall förnybart bränsle – senast 2030. 
Entreprenörerna ska också ta fram omställningsplaner som visar 
hur de ska nå målet. Eftersom eldrivna fordon och maskiner är 
dyrare erbjuder Ellevio också ett årligt merkostnadstillägg. 

Kraven togs emot positivt av marknaden och flera entreprenörer 
uttryckte att Ellevios nya krav kommer att hjälpa dem att nå de egna 
hållbarhetsmålen. 

303
fältbesök med 
fokus på miljö och 
säker arbetsplats 
2025.

Fokus på säker arbetsmiljö
Arbete med elinstallationer och byggprojekt innebär risker, 
det går inte att komma ifrån. Vår vision är att inga olyckor ska 
inträffa, och det gäller för alla som arbetar på uppdrag av 
Ellevio. Under 2025 fortsatte vi arbeta aktivt med arbetsmiljö 
och säkerhet, bland annat genom 303 fältbesök (flying audits), 

många så kallade ”safety talks”, förbättrade rutiner, utdelning av 
Safety Award och regelbunden säkerhetskommunikation. LTIF, 
som mäter skador som leder till sjukfrånvaro per miljon arbetade 
timmar, uppgick till 2,5 (3,1) och alla olyckor med sjukfrånvaro 
följdes upp för att minska risk för upprepning.

Verksamhetsområde Eldistribution 
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Sönderslaget nät och hjälteinsatser efter  
stormen Johannes och snöovädret Anna
Stormen Johannes, som drog in över Mellansverige i slutet av 2025, fällde tiotals miljoner träd 
och orsakade stora skador på Ellevios lokalnät. Omkring 38 000 kunder drabbades av ström­
avbrott, och för vissa tog det två veckor innan elen var tillbaka. Ett kraftigt snöoväder och stark 
kyla skapade extremt svåra förhållanden för personalen som jobbade med att återställa nätet.

– Vi vet vilken stor påverkan ett längre elavbrott 
har på vardag, trygghet och möjligheten att bo 
kvar i sitt hem, så vår prioritering var glasklar 
från dag ett: att så snabbt som möjligt, men alltid 
så säkert som möjligt, återställa strömmen, säger 
Christian Skoglund, chef för Ellevios driftcentral.

Så arbetade vi för att återställa elen
Ellevio mobiliserade omedelbart resurser från 
hela organisationen. Arbetet pågick dygnet runt, 
ofta i mycket svåra väder- och markförhållanden.
•	250 personer arbetade i fält, med stöd av 

driftcentral, kundservice och kommunikation.
•	Fältarbetet pågick i hård vind, djup snö, svår 

terräng och även i mörker.
•	Förstärkning togs in från andra delar av lan­

det och från andra företag.
•	Arbetet krävde bland annat stora skogsmaskiner, helikoptrar, 

drönare och bandvagnar.
•	Säkerheten för både kunder, entreprenörer och egna medar­

betare var alltid högsta prioritet.
•	Fastboende erbjöds att bo på hotell och information till kunder  

förmedlades i olika kanaler flera gånger om dagen.

Ett alltmer robust elnät
Ellevios elnät blir överlag alltmer mot­
ståndskraftigt som ett resultat av målmed­
vetet arbete med vädersäkring, förebyg­
gande underhåll, effektiva processer och 
digitalisering. För 20 år sedan var cirka 50 
procent av lokalnätet nedgrävt. Nu är den 
siffran 87 procent. Men extrema väder­
händelser kan fortfarande slå hårt i vissa 
områden.

– Lärdomarna från stormen Johan­
nes används nu för att vidareutveckla 
beredskap, arbetssätt och investeringar, 
med målet att minska konsekvenserna av 
framtida extremväder, säger Christian 
Skoglund.

Branschsamarbete och ökad beredskap
Samarbetet mellan elnätsbolagen och Svenska kraftnät var 
avgörande i återställningsarbetet. Även forumet Elsamverkan 
där elnätsföretag delar lägesbilder och resurser vid stora stör­
ningar, var viktigt.

Svenska kraftnät har som elberedskapsmyndighet ett särskilt 
ansvar och kan vid behov förstärka med materiel, utrustning och 
fordon. Ellevio lånade bland annat in bandvagnar från Svenska 
kraftnät under återställningsarbetet efter ovädren.

Många klev fram och 
visade ett enormt engage­
mang för att jobba i den här 
extrema situationen, säger 
Christian Skoglund, chef för 
Ellevios driftcentral.

Case

Fakta om stormen Johannes och snöovädret Anna

•	Vindbyar på omkring 33 m/s i Gävleborg.
•	På sina höll föll en meter snö på ett dygn, enligt SMHI.
•	Cirka 11 miljoner skogskubikmeter fälldes – de största 

stormskadorna på tio år, enligt Skogsstyrelsen.
•	Totalt blev runt 100 000 hushåll utan ström, varav 

cirka 38 000 var kunder till Ellevio.
•	Efter 12 timmar utan el utgår avbrottsersättning och 

nästan 17 000 kunder omfattas av detta efter stormen, 
det blev totalt cirka 100 miljoner kronor.
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Visste du det här om elnätsföretag?

I debatten om energi och elnät sprids en del förenklade eller rent av 
felaktiga budskap. Här förklarar Ellevios expert på energifrågor 
Jonatan Björck fem vanliga påståenden och vad som faktiskt gäller.

Elnätsföretagen 
kan inte höja sina 
priser som de vill

Det är en vanlig missuppfatt­
ning att elnätsföretag fritt kan 
höja sina priser eftersom de är 
monopol. Men elnätsverksamhet 
är strikt reglerad, och det är 
myndigheten Energimarknadsin­
spektionen som bestämmer hur 
mycket intäkter ett elnätsföretag 
får ha. Ramen för intäkterna 
bestäms för fyra år i taget och 
baseras på kostnader för drift, 
underhåll och investeringar 
samt en rimlig avkastning på det 
satsade kapitalet.  

Samma regler gäller för 
alla elnätsföretag, oavsett om 
ägarna är kommuner, fören­
ingar, privata företag, statliga 
bolag eller internationella kon­
cerner.

1
Halva beloppet på 
elnätsfakturan går 
direkt till staten

Energiskatten tas ut på elnätsfak­
turan. Det är alltså pengar som 
Ellevio måste ta in från kunderna 
och som ska slussas direkt vidare 
till statskassan. För en vanlig 
villaägare går runt 55 kronor av 
varje hundralapp på elnätsfaktu­
ran direkt till staten. 

Kvar blir 45 kronor till Ellevio 
– och även dessa pengar har 
flera olika syften. Lite mer än 
hälften används till att moder­
nisera och bygga ut elnätet. 
Omkring 10 kronor går sedan 
till att köpa el som täcker de så 
kallade nätförlusterna, det vill 
säga den el som ”försvinner” 
när el transporteras i nätet. Det 
inkluderar även de avgifter som 
Ellevio betalar till Svenska kraft­
nät för att elen ska kunna överfö­
ras i stamnätet över landet.

Den sista tiokronan täcker 
Ellevios kostnader för drift, 
underhåll och personal. 

2
Elnäten har aldrig 
varit statliga

Svensk elmarknad avreglerades 
1996, men det var inte elnäten 
som avreglerades, utan elhan­
deln. Det som hände var att 
elproduktion, elhandel och elnät 
delades upp i separata företag. 
Elhandel blev konkurrensutsatt, 
det vill säga avreglerad. 

Elnäten däremot, som är 
naturliga monopol, fortsatte 
att vara reglerade, ha olika 
typer av ägare och vara statligt 
övervakade. De som var ägare 
till energiföretag innan avreg­
leringen fortsatte i hög grad 
att vara det även efter avregle­
ringen, oavsett om det var en 
förening, kommun, staten eller 
ett privat företag.  

Staten äger stamnäten via 
Svenska kraftnät och en del 
region- och lokalnät via Vattenfall. 
I övrigt ägs de svenska elnätan av 
ungefär 160 olika elnätsföretag. 
Ellevio är näst störst.

3
Svenska kraftnät 
tar betalt av 
elnätsföretagen för 

att bekosta stamnäten
Stamnätet – de stora ledning­
arna med den högsta spän­
ningen i Sveriges elnät – ägs av 
statliga Svenska kraftnät. Därför 
är det lätt att tro att Svenska 
kraftnät finansieras av staten via 
skatter. Men det stämmer inte. 

Svenska kraftnät tar i stället 
betalt av de regionala elnäts­
bolagen (som Ellevio) för 
användningen av stamnätet. 
Elnätsföretagen inkluderar 
sedan dessa kostnader i kunder­
nas fakturor.

4
Ellevios pris
utveckling är inte 
högre än den all

männa kostnadsökningen
Ibland framstår det som om 
Ellevios priser har ökat oskäligt 
mycket. Men statistik visar att 
Ellevios genomsnittliga elnäts­
priser ligger lägre än många 
andras och att utvecklingen är i 
nivå med kostnadsutvecklingen i 
samhället i stort. 

Under 2017–2022 genom­
förde Ellevio en prisutjämning 
mellan sina geografiska om­
råden, för att alla kunder ska 
betala lika mycket för samma 
tjänst. Det har inneburit en höj­
ning av priserna i Stockholm 
(som legat lägre än snittet) och 
stillastående eller sänkta priser i 
övriga områden. 

2025 infördes effektavgifter 
för villa- och företagskunder – 
ett påbud från staten med syfte 
att nyttja elnätet mer effektivt.  
Effektavgifter har inte inneburit 
ökade intäkter för Ellevio.

5

Jonatan Björck
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80 MW
Driftsatta batterilager

80 MW
Batterilager som driftsätts 2026

VERKSAMHETSOMRÅDE ENERGILÖSNINGAR

Innovativa energi
lösningar till framtidens 
hållbara näringsliv
Ellevio Energilösningar hjälper företag som vill ställa om till 
fossilfrihet samt bidrar till redundans och leveranssäkerhet  
både för kunden och i Sveriges energisystem genom  
tjänster inom bland annat industrinät, energilagring,  
flexibilitet och laddlösningar.
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Våra väsentliga hållbarhetsfrågor

Affärsstrategi och hållbarhet går hand i hand

Som energiföretag är vi en tydlig kraft i 
omställningen till ett fossilfritt samhälle. 
Samtidigt arbetar vi för att minska vår egen 
påverkan, och tar hänsyn till männi​skor och 
samhällen i de uppdrag vi genomför.

Vårt främsta hållbarhetsområde är kärnverksamheten: att säker-
ställa morgondagens hållbara energisystem. Hållbarhetsarbetet 
är i övrigt inriktat på att: 
• värna människors hälsa, säkerhet och samhällen 
• begränsa klimatförändringarna och minska klimatrisker
• värna biologisk mångfald
• öka cirkularitet och minska resursanvändning 
• säkerställa hög affärsetik 

En dubbel väsentlighetsanalys som ses över varje år ligger till 
grund för hållbarhetsarbetet. Ellevios hållbarhetsrapport är inspi-
rerad av CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) 
och publiceras i april varje år på ellevio.se 

Ansvarsfullt  
företagande

God affärsetik är  
vårt rättesnöre

Konsumenter och  
slutanvändare

Vi säkerställer pålitlig 
leverans av el 

Berörda  
samhällen

Vi skapar möjlig- 
heter och tar hänsyn

Arbetstagare  
i värdekedjan

Vi jobbar säkert  
eller inte alls

Den egna  
arbetskraften

Vi är en attraktiv  
arbetsgivare

Resursanvändning  
och cirkulär ekonomi

Vi strävar mot hållbar 
användning av resurser

Biologisk mång- 
fald och ekosystem

Vi värnar biologisk  
mångfald

Klimat- 
förändringar

Vi bygger elnät, mins-
kar våra utsläpp och  
anpassar oss

Vi tror på samarbete. 
Därför var det självklart 
för oss att skriva på
Fossilfritt Sveriges 
avsiktsförklaring  
om utsläppsfria  
entreprenader.
Karolina Viksten, hållbarhetschef

Hållbarhet
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i utbildning och intern rörlighet för att ge medarbetarna möjlighet 
att utvecklas. Medarbetarens resultat, utveckling och förmåga 
att vara kulturbärare diskuteras löpande i medarbetardialoger.

Ett obligatoriskt ledarskapsprogram ger stöd och riktlinjer 
till cheferna genom att belysa fyra olika aspekter: chefsrollen, 
arbetsmiljö, attraktiv arbetsgivare och utveckling. Alla ledare  
i företaget samlas varje år på ”Ellevios ledardagar” som varvar 
teori och praktik med syfte att stärka ledarskapet så att Ellevio 
kan genomföra sin strategi och nå sina affärsmål. Alla chefer 
samlas även i chefsforum för att diskutera och inspirera varan-
dra i aktuella ledarskapsfrågor samt diskutera mål, strategi och 
nyckelaktiviteter.

En av Sveriges mest  
attraktiva arbetsgivare
2025 var ett framgångsrikt år för Ellevio som arbets-
givare. Vårt arbete för jämställdhet och hållbara 
arbetsvillkor belönades med högsta resultat i Nyck-
eltalsinstitutets Jämställdhetsindex JÄMIX för bran-
schen ”El/Energi”, och vi fick även utmärkelsen 
Excellent Arbetsgivare för fjärde året i rad.

För femte året i rad utsågs Ellevio till Karriärfö-
retag av Karriärföretagen. Vi rankades dessutom 
på Universums topp 100-lista över Sveriges mest 
attraktiva arbetsgivare av både Young Professio-
nals och seniora högskoleingenjörer.

Individuellt korades Johan Lindehag till Årets vd 
inom Employer Branding, och Susanne Bragée blev 
Årets HR-chef och förebild inom medarbetarvaru-
märke. Det är fina bevis på hur viktiga frågorna är 
på alla nivåer i företaget.

Rekrytering och talangförsörjning
Det aktiva arbetet med att vara en av Sveriges mest attraktiva 
arbetsgivare och erbjuda en arbetsplats där medarbetare kan 
växa och utvecklas var framgångsrikt under året. Det bidrog till 
att Ellevio kunde fortsätta att attrahera och rekrytera talanger 
för att säkerställa en robust kompetensförsörjning. All rekryte-
ring hanteras av en intern rekryteringsfunktion som säkerställer 
effektiva processer, fokus på affärs- och jämställdhetsmål och att 
personer med rätt värderingar rekryteras.

Genom samarbeten med universitet och högskolor, hög 
närvaro i sociala och traditionella medier samt deltagande i 
branschinitiativ har vi ökat vår synlighet som en attraktiv arbets-
givare. Insatserna har också lett till ett flertal utmärkelser under 
året. Se ruta här intill.

Medarbetarnas engagemang och trivsel
Attraktiv arbetsgivare och medarbetarengagemang mäts genom 
månatliga pulsmätningar. Målet för 2025 var att uppnå minst 
8,3 på en tiogradig skala. Resultatet för 2025 blev 8.4 (8,3). 
Det överträffade rekordet från året före visar på ett mycket stort 
engagemang bland medarbetarna.

Hälsa och säkerhet
Det ska vara tryggt och säkert att arbeta på Ellevio, och vi har 
en nollvision för arbetsrelaterade olyckor. Det gäller såväl 
anställda, som konsulter och andra som arbetar på uppdrag åt 
oss. Vi arbetar kontinuerligt med att skapa en trygg och hälso-
sam arbetsmiljö. Alla anställda omfattas av företagets lednings-
system för säkerhet och hälsa. Målet är noll olyckor som lett till 
sjukfrånvaro, och det följs upp genom antal olycksfall per en 
miljon arbetade timmar via nyckeltalet TRIF (Total Reportable 
Incidents Frequency). Resultatet för 2025 var 2.5 (3.1).

Företagskultur och samverkan
Ellevios starka företagskultur är en bärande del av vår framgång. 
Företagets värderingar är väl förankrade och alla som nyanställs 
får delta i en företagsgemensam introduktionsdag. Medarbetare 
utbildas även i kollektiv intelligens, vilket bland annat bidrar till 
samarbetsförmåga och gemenskap. 

8,4Medarbetar- 
engagemang

Susanne Bragée tar emot pris för årets förebild inom 
employer branding ihop med delar av sitt team.

Ellevio som arbetsgivare

Ellevio Årsberättelse 2025 32









Ledningsgrupp

Johan Lindehag
Chief Executive Officer
Född 1972
I verksamheten sedan 2000

David Bjurhall
SVP, Regulation
Född 1975
I verksamheten sedan 2010

Susanne Bragée
SVP, People, Culture & Sustainability
Född 1963
I verksamheten sedan 2019

Jörgen Hasselström
SVP, Asset Management & Operations
Född 1972
I verksamheten sedan 2019

Anna-Karin Käck
SVP, Finance
Född 1976
I verksamheten sedan 1999

Anna Lidberg
SVP, Brand & Communications
Född 1968
I verksamheten sedan 2008

Per Stigenberg
SVP, Business Solutions
Född 1969
I verksamheten sedan 2025

Emma Thorsén
SVP, Customer & Market
Född 1973
I verksamheten sedan 2019
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Kontakt och mer information

Om rapporten

Det här är Elleviokoncernens årsberättelse för 2025. 

Den 24 april 2026 publiceras den formella årsredovisningen för 
Ellevio AB (publ), som utgör koncernens elnätsverksamhet (verk-
samhetsområde Eldistribution) och har obligationer noterade på 
den irländska börsen. Den formella årsredovisningen för Ellevio AB 
innehåller den finansiella årsredovisningen enligt årsredovisnings
lagen samt en hållbarhetsförklaring inspirerad av Corporate Sustain
ability Reporting Directive. 

Alla rapporter kan laddas ner från ellevio.se efter publicering.

Produktion
Ellevio i samarbete med Addira 
Foto: Thomas Adolfsén, Jonatan Björck, Karl Forsberg, Johanna Hanno, Anna Johnsson, Fredrik Karlsson (Solsta Foto), Malin Kihlström, 
Anders Lipkin, Emil Nordin, Hannes Söderlund samt bildbyråerna Alex & Martin Photographers, Johnér, Getty, Helifilm, Maskot, Plain-
picture, Plattform och Unsplash

Mer information och kontakt

Sarah Östberg
Head of Financial and Sustainability Communications

Fornamn.efternamn@ellevio.se
Adress: Ellevio, Box 242 07, 104 51 Stockholm 
ellevio.se 
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