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Om Ellevio

Varfor?

Utan oss
stannar
Sverige

Ellevio &r ett av Sveriges stérsta energifére-
tag. Vara elnét och tjcnster ger liv &t vardag
som helg hos en miljon kunder, och msjliggér
samtidigt klimatomstéllningen. Kraven p&
elsystemet féréindras nu i snabb takt — och vi
mé&ste héinga med.

Att hattillgang till el kan tyckas sjélvklart fér
alla som bor i Sverige. Men elnétet skoter sig
inte sjalv, och nu behéver det byggas ut och
moderniseras. Det krévs omfattande investe-
ringar och innovationer f&r att elen ska fort-
satta att strémma dit den ska nér den behévs.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023 3



OmEllevio

Vad?

Tillsammans
elektrifierar
vi Sverige

Elproduktion

Genom smartare infrastruktur f&r energi légger Ellevio grun- ; ; ; ; /o

den fér framtiden och maijliggér omstallningen till en elekrifie-
rad, fossilfri framtid. leveranssdkerhet i Ellevios elnat 2023

Vijobbar med att férstérka, férnya, férvalta och vadersékra -

samt hittar tillsammans med kunder och partners |6sningar fér
ett mer flexibelt energisystem. Den statliga elnétsregleringen
styr elnétsverksamhetens intékter. Vi verkar fér en langsiktig, mil

stabil och férutségbar reglering, till gagn fér bade kunder och

agare. l&ngt &r Ellevios elnat

Eldistribution Elanvéndning

Svenska kraftnéts :  Regionndt Lokalnét
transmissionsnat -

—> L&s mer om elnétsmarknaden pé sidan 10.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Andra aktérer pa elmarknaden ér bland andra:

e Elbsrsen Nordpool: handelsplats fér el.
e Elhandelsféretag: képer frén elbérsen och séljer till anvéndarna.
e Tiansteleverantérer som Ellevio Energy Solutions, se sidan 17.
e Aggregatorer: samlar ihop manga kunders elanvéndning
och -produktion il stérre enheter.



OmEllevio

Var och for vem?

For Sverige
— och for
klimatet

Ellevio har n&stan en miljon kunder och

&r ett av Sveriges storsta energiféretag.
Det innebdr att vi spelar en mycket viktig
roll fr elektrifieringen och Sveriges klimat-
omstéllning.

Vi dger och driver region- och lokalnét i
sex eln&tsomraden i Mellansverige och
har 730 anstallda, de flesta i Stockholm
och Karlstad. Genom véra entreprenérer,
som verkar i alla véra ngtomraden, syssel-
satter vi ytterligare flera tusen personer.

Elnétsverksamhet &r en kapitalintensiv och
l&ngsiktig verksamhet. Ellevio dgs dérfor
av pensionsfonder som bidrar med kapital
mot att de far rimlig, langsiktig och stabil
avkastning.

z.l miljon

kunder

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vdra elnatsomraden -
fran Pited i norr till Halland i soder

* Dalarna: 36 000 kunder
* Gévleborg (Hélsingland och Gastrikland): 74 000 kunder
¢ Skaraborg-Narke: 27 000 kunder
* Stockholm (Stockholms stad, Ekerd, Liding®, Taby,
Nynd&shamn och Vallentuna): 596 000 kunder
* Varmland: 104 000 kunder
* Vastkusten (Halland och Bohuslén): 132 000 kunder
* Fem vinkraftkunder i Markbygdens vindpark utanfér Pitea

67

hushallskunder

fsretagskunder

O

14%




Om Ellevio

Viktiga héndelser 2023

Nya stéllverket Vartan i drift

Ombyggnaden av stamnétsstation Vértan i Hjorthagen i Stockholm passerade en mil-
stolpe nar den férsta etappen driftsattes under 2023. Nar hela stationen stér klar 2026
kommer den att 8ka &verféringskapaciteten in till Stockholm med né&stan 100 procent.

—> L&s mer pasidorna 18, 39, 41 och 94.
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INVESTERINGSBEHOVET TILL 2045:

Nya beslut om regleringen
fattade av Ei

Energimarknadsinspektionen (Ei) fattade
i slutet av 2023 de forsta besluteten om
tillatna intékter fér regleringsperioden
2024-2027. Den tillatna intékten for
perioden uppar till motsvarande en
WACC (Weighted Average Cost of
Capital) pa 4,53 procent.

—> L&s mer pé sidan 11.




Om Ellevio

Prisad och populéar
arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare &r en
viktig framgéngsfaktor fér Ellevio och

rekryteringsbehovet i branschen ér stort.

Under 2023 kom flera bevis pé& att vi
lyckats. Bland annat utsags Ellevio av
Nyckeltalsinstitutet till Sveriges tredje
mest attraktiva arbetsgivare, alla bran-
scher inkluderade. Och medarbetarna
héller med — index fér medarbetar-
engagemang slog rekord i december
med 8,3 pé en tiogradig skala.

Las mer pé sidorna 26-32 och
108-109.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Lyckat hallbarhetsprojekt i Orsa

Det branschunika samarbetsprojektet Hallbarhet Orsa avslutades i slutet av 2023. Ellevio
drev projektet tillsammans med entreprenéren Omexom och kabeltillverkaren NKT och
mélet var minimal klimat- och miljspéverkan, bland annat genom anvéndning av eldrivna
fordon och arbetsmaskiner. Utvérderingen visade att de totala koldioxidutsléppen upp-
gicktill en tredjedel av utsléppen fran ett konventionellt projekt, och erfarenheterna tas

nu vidare in i andra projekt.

L&s mer pa sidorna 19 och 97-98.

Hégtryck i vindbranschen

Aktiviteten inom vindkraft var fortsatt
hég och Ellevio arbetade med flera nya
stora anslutningar. Bland annat byggde
Ellevio under aret nya elnat f&r att kunna
ansluta 660 MW ny vindkraftskapacitet
i klustret Tovéisen i Ange och Ljusdals
kommuner.

Las mer pé& sidorna 18, 41 och 96.

100%

hallbart enligt EU

Enligt EU-taxonomin &r elnéten en méj-

liggérare fér att minska klimatférénd-
ringarna och 100 procent av Ellevio
AB:s omsdittning 2023 &r dérmed
férenlig med taxonomin.

— Las mer pé sidorna 90, 96 och
113-117.

Forstarkt elnat
i Varmland

Ellevio har férstérkt en av de stora region-
nétsledningarna i Vérmland pé stréickan
mellan Munkfors och Kil. Gammal luft-
ledning har bytts mot ny och pé vissa
stréickor i Deje och i Munkfors har luft-
ledning ersatts med nedgrévd kabel.
Férstarkningen innebar att risken for
langre strémavbrott minskat och att
kapaciteten i nétet har 6kat. Den &kade
kapaciteten har méjliggjort anslutning av
mer elproduktion, exempelvis Stéllsaters-
bergets vindpark.

Las mer pé sidorna 18 och 41.



Vd-ord

Ett ljust ar mot
en mork fond

Mycket i omvarlden gick i mérka toner 2023, men hos oss pé Ellevio var ljus-

punkterna éndd manga. Vi summerar ett ar med odvertraffade resultat inom

flera av vara allra viktigaste omraden — leveranssékerhet, investeringstakt och

engagerade medarbetare. Samtidigt ékar kunskapen i samhéllet om elnétens

viktiga roll f&r klimatet.

Nér det géller klimatomstéllningen &r var verksamhet
helt nédvéndig. Om Sverige ska kunna né nettonoll-
utsldpp méste industrier och transporter elektrifieras.
Och f&r det kréivs ett robust, modernt och tillréckligt
utbyggt energisystem. Det &r det vi jobbar f&r.

Just den 8kade kunskapen i samhéillet om elndtens
klimatnytta &r en av ljuspunkterna i omvérlden 2023.
EU driver pd, och hér i Sverige &r den politiska enig-
heten numera ocksé stor. Samhéllsacceptansen fér
att eln&t maste f& kosta och ta plats &r hégre i dag &n
for ett &r sedan, dven om det @r en bit kvar.

Kraftfulla investeringar i alla nGtomréden
Ellevio investerar kraftfullti att férnya, séikra och
bygga ut elnéten. Viinvesterade néstan 3,7 miljarder
kronor 2023. Det &r mer &n né&gonsin tidigare — och
de ndrmaste aren ska vi 8ka investeringstakten ytter-
ligare. Enligt EIn&tsrapporten 2023 kommer elbehovet
att 8ka med ett och ett halvt Sverige till 2045, och det
kommer att kréiva elnétsinvesteringar om 945 miljarder
kronor. Fér varje miljard som inte investeras i elnétet

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

beréknas BNP om minst 8 miljarder kronor att fér-
senas eller utebli enligt en rapport fran AFRY 2023.
Vi har verkligen en spé&nnande resa framfér oss!

Hallbarg, stabila och férutségbara villkor
F&r att kunna méta behoven framgent behéver véar
bransch héllbara, stabila och férutséigbara villkor
och kortare tillstandsprocesser. Annars kan vi inte
dimensionera verksamheten f&r de stora behoven,
som redan &r hér. Bestéllningarna har redan bérjat
komma - precis som Elnétsrapporten ft}rutspér, Det
behdver g& snabbare att bygga elnét. Annars hotas
elektrifieringen och dérmed klimatet.

Véra investeringar har allts& drivits fram i hég takt
under &ret. Vi har bytt ut gammalt mot nytt, séikrat
mot véder och vind, byggt ut kapacitet, digitaliserat,
effektiviserat och anslutit férnybar el och laddgator
i hég takt.

Det har hént mycket bade i Stockholm = dér vi har
drygt 60 procent av vara kunder — och i vara andra
natomréden; i Dalarna, Gévleborg, Skaraborg-Narke,
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Stockholm, Varmland och pé& Véstkusten. Fér att bara nédmna
négra exempel s& har Stockholm fatt en ny “motorvég for el”
mellan Beckomberga och Bredéng. 12 kilometer kabel har
gravts ner eller lagts pa botten av Mélaren. Ett mycket kom-
plicerat och vél utfért projekt! | Varmland har vi bland annat
fdrnyat en regionnétsledning mellan Munkfors och Kil och i
Ange i Vasternorrland har vi spelat en nyckelroll i utvecklingen
av vindparksklustret Tov&sen.

Vi har ocksé utvecklat vé&r drift-, &vervaknings- och felav-
hjglpningsférmé&ga — och gatti m&l med att installera andra
generationens smarta elméatare hos alla kunder.

Beredskap och sékra arbetsplatser i fokus

2023 var ett tufft &r f6r ménga med inflation och ett standigt
oroande nyhetsfléde om krig- och krisberedskap. Omvérlds-
l&iget paverkar naturligtvis &ven oss pé Ellevio. Sakerhetsskydd
och beredskap hamnar allt hégre upp pa vér agenda. Visom
ansvarar fér samhallskritisk infrastruktur har ju ett sérskilt stort
ansvar.

2023 blev ocksa ett mérkt &r pa svenska byggarbetsplat-
ser med manga déda. Det &r en utveckling som jag reagerar
valdigt starkt pa. Aven om ingen férolyckades hos oss, sé hade
&ven vi fér manga olyckor i véra projekt. D&rfér tar vi nu extra
krafttag fér att tillsammans med véra entreprenérer sékerstélla
séikra arbetsplatser.

Hég leveranssékerhet

Bland de ljusa nyheterna finns leveranssékerheten i véart elnét.
Antalet avbrottsminuter per kund blev faktiskt rekordlagt fér
natet som helhet: 58 minuter (69). Leveranssékerheten var
99,99 procent (99,98). Det har &r resultatet av mé&nga stora
och smé insatser. 85 procent av vart lokaln&t &r numera véader-
séikrat, och vi jobbar ocksé mycket med férebyggande under-
hall, férnyelse och digitalisering. Vi har dessutom en driftcen-
tral med mycket skicklig personal som &r pé térna dygnet runt
- 365 dagar om aret. En eloge till dem!

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Acceptansenii
samhadllet ar hégre

i dag — elndt maste
fa kosta och ta plats.

Vikten av néjda kunder

Ellevios elnét &r — precis som alla elnét i Sverige — lokala
monopol. Véra elndtskunder kan alltsé inte vélja en annan
leverantdr om de inte &r ndjda. Det gér det extra viktigt fér
oss att ha ndjda kunder.

Med det sagt: kundndjdhet ar en av véra topprioriteringar.
Och fér att en kund ska bli néjd sé& behéver hen kénna till oss
och férsté& vad vi bidrar med — inte bara férknippa oss med
en faktura som ska betalas. Darfér jobbar vi intensivt med att
véssa bland annat kundkommunikation, digitala tiéinster och
kundservice. Vi vill att kunderna ska uppleva att vi lever véra
vérderingar - pé Ellevio ér vi pélitliga, engagerade och utveck-
lingsorienterade. Aven pa dessa omraden var 2023 ett bra ar.
Kundngjdheten 8kade bland bade privat- och féretagskunder
och 85 procent av de som var i kontakt med vér kundservice
var ndjda. Det &r riktigt, riktigt bral

Fér kunderna blir prisfragan allt viktigare i takt med ett 8kat
kostnadslége éverlag. Diskussionen om elpriserna blossar
upp med jimna mellanrum och vi deltar gérna i den fér att
farklara hur det héinger ihop. | Sverige ér elnétspriserna légre

&n EU-snittet, enligt statistik frén EU-kommissionen, och Ellevios
priser ligger ungefdr p& Sverigesnittet eller under. Jag har stor
forstaelse for den tuffa situation som mé&nga hushéll och fére-
tag har. Men el &r fundamentalt. Och det méaste f& kosta. Hur
mycket styrs av eln&tsregleringen.

730 kollegor ska bli fler

Nér 2023 gick éver i 2024 var vi 730 kollegor p& Ellevio.
138 av dem bérjade senaste aret. N&r vi nu hdjer investerings-
takten beh&ver vi bli &nnu fler framéver.

For att ratt personer ska vilja bérja hos oss behver vi ha en
tydlig och attraktiv féretagskultur, och véra nuvarande med-
arbetare behdver vara engagerade och n&jda. Det hér méter
vi naturligtvis, och faktum &r att 2023 bjdd pa odvertréaffade
siffror &ven pé& detta omréde. Vértindex fér néjda medarbe-
tare blev 8,3 pa en skala som gartill 10 (8,1).

Utblick 2024

Ett framgangsrikt 2023 &r lagt till handlingarna och sé hér en
bitin p& 2024 &r vii full géing med att fortsétta jobba fér var
vision om en ljus och héllbar framtid.

Den geopolitiska oron tycks fortsétta och tyvérr har inte
inledningen pa 2024 bjudit p& s& ménga positiva signaler.
Situationen gér var verksamhet &n viktigare. Sékerhetsskydd
och beredskap kommer att 6ka i betydelse &nnu mer och véra
elnat &r samhdllskritiska.

Slutligen vill jag lyfta mina kollegor. Alla ni som tillsammans
sitter i férarsdtet fér klimatomstallningen. Stréick pa er och var
stolta — ni gér ett otroligt viktigt jobb!

Véra elnét har varit en central del av svenskt vélstand i snart
150 ér, och ska vara det minst lika lénge till.

Johan Lindehag
Vd



Marknad och drivkrafter

Elnatsmarknaden
- sa fungerar den

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Elnaten ar ett modernt samhalles kanske vikti-
gaste infrastruktur. De maste vara robusta, hel-
téckande, moderna och tillrackligt utbyggda
for att samhéllets alla aktérer ska fa den el

de behéver — nar de behéver den. Elnaten ér
ocksé en férutsétining fér mer férnybar energi
och elektrifieringen av transporter och indu-
strier. Dadrmed spelar de en nyckelroll fér
klimatomstallningen.

De svenska elnédten bestar av transmissionsnét, regionndt och
lokaln&t. Transmissionsndtet, som &ven kallas stamnét, &gs av
statliga Svenska kraftnét, medan region- och lokalnét &gs av
cirka 160 elnétsféretag. Ellevio, Vattenfall och E.ON &r Sveri-
ges stdrsta elndtségare.

Eftersom det inte &r samhéllsekonomiskt [8nsamt att bygga
parallella elnét &r elndtsféretagen sé kallade naturliga mono-
pol som lyder under en statlig intékisreglering.

Elanvéndarna och elproducenterna &r anslutna till elnétet
dar de bor eller verkar, och blir dérmed kunder hos elnéts-
faretaget.

Inget annat europeiskt land har s& mé&nga elnétsféretag
som Sverige. Manga &r sméd, kommunalégda och begrénsade
till enstaka kommuner eller tétorter. Ellevio har en férvérvs-
strategi som innebér att vi vill véxa genom att képa ytterligare
elndt, framst sédana som ligger i anslutning till vara befintliga
n&t, men ocksé andra typer av nét som gér att vi kan bidra till
att paskynda elektrifieringen och dérmed tillgangen till fossilfri
energi. Att vara en stor elnétséigare skapar samdriftsférdelar
och ger kunderna tillgéng till vart omfattande investeringspro-
gram som moderniserar, digitaliserar och bygger ut elnéten.

2023 férvarvade Ellevio AB:s moderbolag, Ellevio Holding
4 AB, Markbygden Net AB, ett modernt transmissionsné&t som
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Marknad och drivkrafter

ansluter stora delar av Europas stérsta vindkraftspark, Mark-

bygden 1101 utanfér Pited. Genom férvérvet etablerade sig

Elleviokoncernen i norra Sverige och kom n&rmare flera stora
elproducenter och Sveriges mest elintensiva industrier.

Reglerad marknad

Elnatsverksamhet &r en reglerad verksamhet. Det betyder att

Ellevio 8vervakas och granskas av en myndighet, Energimark-

nadsinspektionen (Ei), som ocksa bestdmmer hur mycket vi fér

ta utiintdkter fran véra kunder. Elngtsregleringen baseras pa
ellagen och ska &ven sakerstélla att elndten har hég kvalitet
och leveranssékerhet.

Intéktsramarna i regleringen ska ge elnatsféretagen ersatt-
ning for skaliga kostnader fér att driva verksamheten samt
en rimlig avkastning p& de investeringar som gérs. Enligt den
svenska ellagen ska de priser som kunderna betalar till elnéts-
fsretagen vara skéliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Elnatsféretagens tillatna intékter beslutas i férvég for perioder
om fyra éritaget.

Den statliga myndigheten Energimarknadsinspektionen
&vervakar elnétsféretagen och beslutar alltsé &ven om hur hég
den tillatna intékten ska vara.

Den till&tna intékten byggs upp av fyra delar:

e Ersaittning som ska técka elndtsféretagets réntor pé lén for
att kunna géra investeringar samt avkastning till dgare (s&
kallad kapitalkostnadserséttning)

e Ersattning f6r bland annat éverliggande nét, nétférluster
och myndighetsavgifter (s& kallade opaverkbara kostnader)

e Ersattning fér felavhjalpning vid strémavbrott, kundservice,
driftévervakning, personalkostnader med mera (s& kallade
paverkbara kostnader)

e Enkvalitetsparameter som innebér att elnétsféretagen kan
f& avdrag eller paslag pa tillatna intékter beroende pa
kvaliteten i elnétsverksamheten.

Overliggande nat &r de elnat som levererar el fill véra elnat; hit

hoér bland andra Svenska kraftnats transmissionsnét men ocksé
andras regionnat. Kostnad f&r natférluster, dven kallat dver-
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foringsférluster, avser de kostnader vi har fér att képa in el som
kompensation fér sé kallade natférluster, alltsé den energi som
forloras vid &verféring.

Som elnéatsbolag méste vi ocksé ta ut skatter och avgifter
frén kunderna och féra dessa oavkortat vidare till staten. Det
handlar om béde moms och energiskatt.

Elnatsregleringen fér 2020-2023 och 2024-2027
Den intdktsreglering som géllde fér perioden 2020-2023
&verklagades av Ellevio och ytterligare cirka 120 féretag,
framfor allt f&r att den sa kallade kapitalkostnadsersattningen
(Weighted Average Capital Cost, WACC) var l&ngt ifran
tillracklig fér att méjliggéra de investeringar som krévs. Elnéts-
fsretagen vann i domstol och Energimarknadsinspektionen (Ei)
har baserat p& domslutet fatt i uppdrag att fatta nya beslut om

ENTREPRENORER HAR EN VIKTIG ROLL

Ellevio upphandlar entreprenérer fér att underhélla,
felavhjalpa och bygga elnétet. Dessa ér darmed en
mycket viktig del av den svenska elnétsmarknaden -
inte minst de kommande &ren dé& investeringstakten
behdver dka ytterligare.

Ellevio har i dagsléget inga egna anstallda som
arbetar ute i falt, utan allt fysiskt arbete med vara
elndt sker genom entreprenérer. Néra dialog och
samarbete med entreprenérer &r darfér av yttersta
vikt. Inte minst i frégor som rér milid och personséker-
het pa arbetsplatsen samt samverkan fér att minska
var klimatpaverkan. Ellevio har I6pande och tét
dialog med sina entreprenérer och stéller hallbarhets-
krav i upphandlingar.

intéktsramen fér perioden. Ei planerar att ta beslut om preli-
mindra intéktsramar f&r perioden 2020-2023 under andra
kvartalet 2024 och avstémningsbeslut senast den 31 oktober
2024.

| december 2023 fattade Ei de férsta besluten om vilka
tillétna intdkter som ska gdlla f&r perioden 2024-2027.
Resterande beslut fér 2024-2027 togs under férsta kvartalet
2024. Intakterna motsvarar en genomsnitilig kapitalkostnad
(WACC) pé& 4,53 procent. Ellevio och &vriga elné&tsféretag
har meddelat att de inte kommer att éverklaga kapitalkostnads-
ersattningen.

N\ . e " ° .
— L&s mer om elmarknadens dvriga aktérer pa ellevio.se.
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Marknadsférutsatiningar
och utveckling 2023

Sverige behdver ett smart elsystem med av-
sevart stérre kapacitet och flexibilitet én idag.
For att né dit krévs omfattande investeringar

i elnaten. Samtidigt dkar den sékerhetspoli-
tiska oron i varlden och klimatkrisen driver
fram féréndringar inom teknik, regleringar
och politik.

Stabilare elmarknad men orolig omvérld

Efter elpriskrisen 2022 atergick priset p& el under 2023 till
mer normala nivéer. God tillg&ng pé& vattenkraft, vélfyllda
europeiska gaslager och karnkraftverk i full drift bidrog.

| slutet av &ret var priserna dnda relativt hdga och varierande.

Det sdkerhetspolitiska laget férvérrades under 2023 och
praglades i hég grad av geopolitisk turbulens fill féljd av det
fortsatta kriget i Ukraina och kriget mellan Hamas och Israel
som bérjade i oktober.

Insatser fér séikerhetsskydd och beredskap fortsatte dér-
med att 6ka i betydelse i hela energibranschen. Ellevio arbetar
kontinuerligt med att férstéirka sin forméga att motst& antago-
nistisk paverkan. Samverkan sker med andra aktérer i energi-
branschen och med myndigheter. Under 2023 fick Ellevio ett
beredskapsbeslut frén Svenska kraftnat som innebdr att vi ska
géra en totalférsvarsplanering fér att 6ka beredskapen i hén-
delse av krig.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Férvintad elanvéndning per sektor 2021-2045
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Dramatisk 8kning av efterfragan pé el framéver
Overgangen till ett fossilfritt samhalle kommer att innebdra
en dramatiskt 5kad efterfragan pé el éver hela landet — och
dérmed &ven mycket stora behov av nétinvesteringar.

Sveriges elanvéndning har varit i stort sett densamma sedan
1980-talet, men inom 20 ar bedéms elbehovet ha férdubblats.
Det som driver fram den 6kade elanvéndningen &r i férsta
hand nya industrietableringar och transportsektorns elekirifie-
ring, samt &ven den befintliga industrins omstéllning frén fossila
branslen till eldrift.

Det sker stora teknikskiften inom bland annat basindustrin,
stalindustrin i norra Sverige och transportsektorn. Riktningen &r
tydlig, energiomstéllningen fortsétter — och elsystemet behdver
byggas ut och moderniseras.

2033

Overfaringsforluster

2035
e Elproduktion

2037

2039

2041 2043
Kélla: Elnétsrapporten 2023

2045
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Enligt Elnatsrapporten 2023, som Ellevio tagit fram tillsammans
med Sweco, berdknas Sverige behéva s& mycket som 340
TWh el &r 2045. Det &r ungefér ytterligare ett och ett halvt
Sverige jamfért med i dag.

Det vantas bli stora skillnader i elanvéindningen mellan olika
delar av landet, dar norra Sverige 6kar mest ill fsljd av stora
industriprojekt inom grént stal, vétgas och batteritillverkning.
Men utvecklingen &r dramatisk &ven i andra delar av landet.

Framtiden kréver ocksé |&sningar som kan stétta hushall och
féretag i energiomstéliningen. Darfér &r det viktigt for Ellevio
att samverka med kunder och partners fér att tillsammans elektri-
fiera Sverige.

Behov av omfattande investeringar i elnéten

F&r att lyckas med évergangen till ett elektrifierat, fossilfritt sam-
halle krévs allts& betydande investeringar. Sverige har idag ett
gammalt elnét. Stora delar har nétt sin tekniska livsléngd och
beh&ver bytas ut. Omstéllningen kréver dessutom ett smart och
mer flexibelt elsystem. Dé&rfér behéver elnétsféretagen géra den
stérsta satsningen pd elnéten p& decennier.

Elnétsrapporten prognostiserar att det behdvs elnatsinves-
teringar pa totalt 945 miljarder kronor i Sverige till 2045. Som
jamforelse uppgar den svenska statsbudgeten 2023 till drygt
1 000 miljarder kronor. Investeringarna beh&vs framfar allt
far att méta den kraftigt skande elanvéndningen, men ocksa
for att uppratthalla den nuvarande servicenivén. En stor del av
investeringarna behéver dessutom ske de ndrmaste tio aren.
Enligt rapporten kommer den stérsta procentuella 8kningen av
elanvandningen att ske i Norrbotten, medan de stérsta inves-
teringarna réknat i kronor behdvs i storstadsregioner, eftersom
det &r sarskilt dyrt att bygga ut néten i tdtbebyggda omraden.

Sweco har i Elndtsrapporten utgétt fran aktuell kunskap,
statistik och analyser av den prognostiserade kortsiktiga
utvecklingen samt en langsiktig scenarioanalys med hég geo-
grafisk detaljeringsgrad och ett hdgt och snabbt och ett lagt
och langsamt elektrifieringsscenario.

Prognosen i den nya rapporten justerades upp fran de
670 miljarder kronor som Elné&tsrapporten 2022 kom fram till.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Behov av elnétsinvesteringar i Sverige 2021-2045
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Bakgrunden till 8kningen é&r dels en 6kning i férvéntat elbehov,
dels ett 8kat antal planerade projekt och en mer detaljerad
genomlysning av marknaden.

Ellevio har ett balanserat investeringsprogram som fokuse-
rar pa héllbarhet, palitlighet och digitalisering. Under 2023
uppgick elnétsinvesteringarna till 3 594 Mkr och kommande ar
véntas investeringstakten 8ka avsevért.

Lang investeringshorisont

Elnatsverksamhet kréiver mycket lang planeringshorisont
eftersom vi ansvarar fér infrastruktur som ska fungera i manga
decennier. Samtidigt kréver elnétsverksamhet betydande
tillgéng till kapital och langsiktigt ansvarstagande. Det staller
héga krav p& langsiktighet b&de fran oss, vara dgare — och inte
minst den eln&tsreglering som sétter ramarna fér marknaden.
For att skapa férutsattningar fér nédvéndiga investeringar samt

I Reinvesteringar

B Nyinvesteringar
2036-2040

2041-2045

framja effektivitet, bra resursutnyttiande och incitament fér
flexibilitetsldsningar verkar Ellevio f&r att Sveriges elnéts-
féretag ska ha en léngsiktig och férutséigbar intékisreglering.

Tillstandsprocesser fortsatt ett hinder

Tidskravande tillstandsprocesser bromsar in de nédvéndiga
investeringarna i elndten. Ledtiderna frén beslut till genomfért
projekt kan vara uppemot tio &r.

Redaniaugusti 2021 tréadde en ny lag i kraft med syftet att
korta ledtiderna fér elnatsutbyggnaden. Flera viktiga étgérder
kvarstar dock och regeringen har féreslagit ytterligare sats-
ningar fér att korta ledtiderna. Tvé slutbeténkanden har tagits
fram men &nnu inte lagstiftats. | november 2023 kom Ei med
rapporten “Verkstdll korta ledtider” dér ett antal viktiga férslag
lades fram, bland annat méjligheten att minska myndigheternas
ledtider med 30 procent. De skulle bland annat kunna uppnas
genom att linjekoncessionsprocesser och dialoger med mark-
dgare sker parallellt.

Utredning om markégares ersdttning

| augusti 2023 tillsatte regeringen en utredning som ska se
Sver ersattningen till markagare som upplater mark nér elnét
ska byggas. Mélet &r bland annat att hitta ersétiningsmodeller
som kan bidra till en stérre acceptans fér de intréing som elled-
ningar medfér.
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Energipolitik med stor enighet

kring elektrifieringens viktiga roll

Sveriges energipolitik fick en delvis ny inrikining under 2023
med betoning pé& att klimatfrégan &r internationell och kraver
internationella atgérder och pé att teknikutveckling och mer
fossilfri el &r en forutséttning. Sveriges klimatmal om nettonoll-
utslapp till &r 2045 ligger fast och betoningen pa storskalig
elektrifiering 8kade ytterligare.

Regeringen presenterade ocksé ambitioner om kraftfull
och snabb utbyggnad av kérnkraft. Vindkraften bedéms ocksé
vara en fortsatt viktig del av den fossilfria energimixen och
regeringen verkar fér att utbyggnad av havsbaserad vindkraft
och solparker ska 8ka.

| slutet av 2023 publicerade Regeringen en promemoria
infér den kommande energipolitiska propositionen. Dér slogs
fast att det krévs en omfattande utbyggnad av sévél elnét som
elproduktion och lagring fér att kunna méta samhéllets skade
behov avel.

Hojd elskatt och Fit for 55

Trots samsyn kring 6kad efterfrégan pé el, elekirifieringens roll
far klimatomstéllningen och behovet av att bekémpa kostnads-
dkningar i samhéllet héjde regeringen energiskatten bade
2023 och 2024. | januari 2023 var héjningen 4 &re per kWh
till 49 6re per kWh. Den 1 januari 2024 indexerades skatten
&terigen upp. Denna gang med cirka 9 procent ill fsljd av den
h&gre inflationen. Skatten ér dérmed 53,5 6re per kWh inklu-
sive moms frén och med januari 2024.

P& europeisk niva slutférhandlades stora delar av EU:s klimat-
paket Fit for 55 under 2023. Lagstiftningspaketet omfattar lag-
stiftning pé& klimat-, energi- och transportomrédena och ska leda
till att EU-lénderna minskar utsléppen av vaxthusgaser med
minst 55 procenttill 2030 och nér klimatneutralitet senast 2050.

Paverkansarbete for langsiktig

och férutségbar reglering

Ellevio driver tillsammans med branschen ett arbete fér att
forklara vikten av en langsiktig och férutséigbar intdktsreg-
lering och &ndamalsenliga villkor p& elndtsmarknaden.
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Det p&gdr ocksa ett flertal politiska initiativ och samverkan
inom branschen, béde inom EU och pé nationell nivé, fér att
sdtta ramarna fér framtidens elmarknad.

Clean Energy Package ska minska fossilberoendet
EU:s regelverk Clean Energy Package har tillkommit for att
géra EU ledande i vérldens omstdllning till ren energi. Regel-
verkspaketet innehéller reformer inom bland annat energi-
stikerhet, EU:s interna energimarknad, effektivisering, ekono-
miskt beroende av fossila bréinslen samt bidrag till forskning
och innovation.

For eln&tsforetagen innebéar Clean Energy Package en del-
vis ny roll = fran att vara nétférvaltare till att bli systemoperats-
rer. De nya kraven omfattar ocksé bland annat utvecklingspla-
ner fér alla elnét, skérpta anslutningskrav och anvéndning av
flextjainster. Kraven pé att separera verksamhetsgrenar i olika
legala enheter har ocksé 8kat, och Ellevio AB bedriver déarmed
endast elnétsverksamhet, medan Ellevio Energy Solutions AB
utvecklar andra typer av tjanster.

| Sverige har lagstiftningen anpassats fér att flja EU-direktivet.
Andringarna tradde i kraft den 1 juli 2022 med en 6vergangs-
period avseende legal separation av verksamheter till 31
december 2023. Ellevio har darfér under 2023 fortsatt arbetet
med att anpassa verksamheten. Ett visst arbete kvarstod att
slutféra i bérjan av 2024.

Cybersdkerhetsrisker — héjd beredskap
Sakerhetsarbetet inom Ellevio &r hdgt prioriterat och omfattar
stikerhetsskydd, civil beredskap, informations- och cyber-
stéikerhet samt fysiskt skydd och personskydd. Det oroliga
varldspolitiska léget har 8kat satsningarna pad omrédet. En av
de viktigaste aspekterna fér framtidens elnét &r cybersékerhet.
Precis som banker, teleoperatérer och leverantérer som till-
handahéller samhéliskritiska funktioner arbetar vi pé Ellevio
fér att maximera méjligheterna med digitaliseringen och sam-
tidigt minimera riskerna fér samhéllet, elnétet och kunderna.
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Drivkrafter - Sveriges
elsystem fordndras
i grunden

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Klimatkris och teknisk utveckling har skapat
helt nya férutsattningar fér Sveriges elsystem
de senaste aren. Ny energimix, dkad digitali-
sering, elektrifiering av transporter och indu-
strier, kapacitetsbrist, séikerhetshot och nya
krav fran EU &r négra exempel pa drivkrafter
som leder till att Sveriges elsystem haller pé
att féréindras i grunden.

Drivkrafter

Klimatkris och utbyggda elnét

2023 blev ett dystert ar for klimatet. Utsléppen av véxthus-
gaser fortsatte att 8ka — och det gjorde &ven temperaturen.
2023 blev det hittills varmaste &ret som uppmaétts och malen
i Parisavtalet ser ut att bli svéra att né.

Samsynen kring elektrifiering och utbyggd fossilfri kraft-
produktion som nyckelatgarder f&r att minska svenska utslépp
har 8kat; och 2023 betonade regeringen &ven detta i sin
reviderade energipolitik. Det blir ocks& alltmer angelaget att
minska beroendet av importerade fossila brénslen.

Till &r 2045 véntas elanvéndningen i Sverige 6ka fran
dagens 145 TWhiill uppemot 340 TWh. Det innebér ytterli-
gare skarpta krav p& elnéten. Utan utbyggda elnét kommer
elen inte att n& fram dit den ska n&r den behdvs. Behovet av
investeringar uppskattas till 945 miljarder kronor till 2045,
enligt Elndtsrapporten 2023.

Sedan bérjan av 1990-talet har elanvéndningen i Sverige
varit mer eller mindre konstant. Det beror dels pa ny teknik,
dels pa att energieffektivisering har kompenserat fér en del
av tillvéxten. Energieffektiviseringen fortsatter, annars skulle
elbehovet 6ka &nnu mer framéver.
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En elektrifierad framtid

En 6kad elektrifiering &r alltsd avgérande fér att né klimat-
mé&len, men elekirifieringen gynnar ocksé Sveriges utveckling
genom bland annat nya arbetstillfallen, teknikutveckling i fram-
kant och regional utveckling. Ett modernt och leveranssakert
elsystem &r ocksa en férutsattning fér att Sverige ska ha en
ledande industrisektor &ven i framtiden.

De stérsta kéllorna till véxthusgasutslépp i Sverige &r indu-
strin och transportsektorn, med sammanlagt 65 procent av
landets inhemska utslépp. Planering fér att kunna byta ut olja,
kol och gas mot el sker pé& bred front.

Elektrifierad transportsektor

Omstallningen till eldriven transportsektor gér fort och ménga
stora fordonstillverkare har ambitidsa mal. Utvecklingen
behovs; de klimat- och milisméssiga effekterna av en eldriven

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

fordonsflotta &r mycket stora. Inrikes transporter star fér néra
en tredjedel av utsléppen av véxthusgaser i Sverige idag,
enligt Naturvardsverket.

Férutom minskade utslapp av koldioxid paverkas ocksé nér-
miljdn med battre luftkvalitet och minskat trafikbuller. Men fér
att omstéliningen ska fungera krévs omfattande utbyggnad av
laddplatser, béde fér personbilar och tung, kommersiell trafik.

Idag &r mer &@n var tionde bil laddbar. Hittills har de ladd-
bara bilarna kat i snabbare takt &n laddinfrastrukturen. Men
det senaste dret har tillvéxttakten fér publika laddpunkter i
Sverige 6kat mer &n dubbelt s& mycket som tillvéixttakten fér
laddbara bilar vilket innebér att infrastrukturen bérjar komma
i kapp. Aven utbyggnaden av laddinfrastruktur fér tunga trans-
porter har bérjat ta fart. Viktiga p&drivare &r bland annat EU:s
AFIR-férordning med héga krav pé laddinfrastruktur léngs
Europas végar, storstéders inférande av miljézoner och tillver-
kare med fullt fokus pé laddbara fordon och maskiner.

Elektrifierad industrisektor

Aven inom industrin sker snabb utveckling mot elektrifierade
processer. Tack vare tekniska genombrott star svensk industri
infér en genomgripande omstéllning som kan ha stora positiva
effekter pa utslappen av vaxthusgaser. Lyckas de, kommer
utsléppen att minska samtidigt som elanvéndningen &kar kraf-
tigt. Omfattande projekt p&dgérinom bland annat stalindustrin
och liknande genombrott &r p& gé&ng i andra branscher. Paral-
lellt blir industrin alltmer effektiv, vilket kan bidra till att démpa
&kningen av elanvandning.

Féréndrad energimix — och nystart fér kérnkraften
Det svenska energisystemet dr byggt fér att hantera en férut-
séigbar elproduktion frén ett begransat antal stora anlégg-
ningar baserat pa vattenkraft, karnkraft och kraftvérme.
Men sé ser inte verkligheten ut léngre. Alltmer el har fillférts
fran férnybara kraftslag, framfér allt vind- men &@ven solkraft.
Tillgangen p& dessa varierar stort med érstid och vaderlek,
vilket begrénsar méjligheten att styra produktionen. Numera
behé&ver elsystemet alltsé kunna hantera ett ojémnt infléde med
snabba och kraftiga variationer i elproduktionen. Det kréver
investeringar och nya l&sningar.

Fér att méta den dkade efterfragan pé& el presenterade den
svenska regeringen under 2023 en ny inrikining som innebér
kraftfull och snabb utbyggnad av kérnkraft. Karnkraft stér fér
narvarande fér cirka 30 procent av svensk energiproduktion.

Vindkraften = som har byggts uti snabb takt de senaste
aren — beddms ocksa vara en fortsatt viktig del av den fossilfria
energimixen, och regeringens inriktning &r att utbyggnaden av
bade land- och havsbaserad vindkraft samt solparker ska éka.
Ellevio mérker av en stor efterfrdgan inom frémst vind-, men
dven solkraft. Under 2023 noterades en tydligt kad aktivitet
inom storskaliga solanléggningar.

Fler “prosumenter”

Allt fler elkonsumenter producerar och séljeridag egen el
genom att ansluta solpaneler till elnétet och mata ut sitt eléver-
skott. De brukar kallas “prosumenter”. | slutet av 2023 hade
Ellevio 31 500 kunder som var mikroproducenter av solel -
en 8kning med 67 procent jamfért med aret fére. Vissa dagar
och vid vissa tidpunkter behdver elnétet darfér ta emot lokalt
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producerad &verskottsel, andra dagar behéver det distribuera
el fran kraftverk langt bort. Flexibiliteten i elsystemet méste 6ka.

Nya l6sningar fér lagring och systembalans

Att hantera &verskott &r en nyckelfaktor fér framtidens elsystem.
Nar det produceras mer el &n vad som anvéinds behévs |8s-
ningar fér att ta tillvara verskottet. Det kan vara att dverféra
elen till andra delar av landet, att exportera eller att lagra.
Teknikutvecklingen &r snabb men |sningarna &r &nnu unga
och ofta oprévade.

En avgdrande teknik for att elsystemet ska kunna ta emot
mer férnybar elproduktion ér batterilagring, och satsningar
pd energilager sker pa flera hall i landet av ett 8kande antal
aktérer. Energilager (&ven kallat elnétsbatterier) bidrar dess-

utom till balansen i elsystemet genom att snabbt kunna laddas
upp eller laddas ur.

En av aktérerna p& marknaden fér innovativa energilds-
ningar &r Ellevio Energy Solutions AB som grundades 2022
och ingérisamma koncern som Ellevio AB.

Utbyggd kapacitet, smarta 1sningar

och flexibel konsumtion

F&r att hantera ojéimnheter i b&de utbud och efterfragan pé el
behdvs mer lokal produktion, investeringar i stam-, region- och
lokaln&t samt innovativa, digitala [8sningar fér hur elsystemet
kan styras smartare. Flexibel anvéindning behéver ocksé ska
genom att konsumenterna fér incitament och verktyg att vara
flexibla i sin konsumtion av el, s& att maxbelastningen p& natet

Ellevio Energy Solutions elekirifierar Sveriges foretag

Ellevio Energy Solutions AB &r en del av Elleviokoncer-
nen — separerat fran elnétsverksamheten i Ellevio AB

— som hjalper féretag att stélla om till en elektrifierad,
fossilfri verksamhet. Energy Solutions skréddarsyr elan-
ladggningar, batterilésningar och laddIésningar under
beteckningen Power-as-a-Service. Det innebér att féreta-
get designar, bygger, driftar och éger elintensiva anlégg-
ningar &t kunderna. Utéver att méjliggéra elektrifiering,
s& bidrar verksamheten till 8kad balans i elsystemet.

Verksamheten véxer snabbt och under 2023 hénde
bland annat féljande:

e | Grums invigdes det férsta s& kallade BESS (Battery
Energy Storage Systems), ett uppladdningsbart batte-

risystem, om 10 MW/11 MWh som sedan juni 2023
bidrar till balans i elsystemet, se bild hér intill.

* Beslut fattades om att investera i ytterligare tre BESS-
projekt, om sammanlagt totalt 70 MW. Dessa férvéin-
tas kunna tas i drift under 2024 och 2025.
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e Foretaget tecknade sina férsta Power-as-a-Service-
kontrakt om totalt 120 miljoner kronor. Afférerna
inkluderar bland annat ett 10 MW/10 MWh-batteri-
lager fér en kund inom industri- och datacenter samt
en skréddarsydd batterildsning fér Skaraslattens
Transport; bland annat en BESS-anléggning.

blir lagre. Fram&ver kommer villkorade anslutningsavtal som
innebér att elndtsbolagen kan styra ned kundernas elanvénd-
ning ndr nétet &r som mest anstréngt att kunna bidra.

Behov av 6kad elnatskapacitet och mer flexibilitet

Att alltfler bor i stéder &r ocks& en utmaning fér elsystemet.
Det &r kapacitetsbristi bade Stockholm och andra stéder,
vilket fréimst beror pd bristande &verféringskapacitet i Svenska
kraftnéts transmissionsnét.

| Storstockholm 8kar elbehovet p& grund av fler bostéder,
industrier, eldriven trafik och ambititsa mal fér minskade klimat-
utslépp. Méjligheten att utnyttja elnéten p& ett mer effektivt séitt
kommer att vara en nyckel nér regionen ska byggas ut, elektri-
fieras och né klimatmalen.

Eln&tsforetagen rekordinvesterar i ett moderniserat elnét,
men innan det &r utbyggt kan elndtskapaciteten sla i taket
under exempelvis kalla vinterdagar nér elanvéindningen
&r mycket hdg. Darfér skapades sthimflex 2020. sthimflex
&r en marknad fér eln&tskunders flexibilitet. Olika aktérer
erbjuds ersattning fér att vara flexibla med sin elanvéndning
eller elproduktion, och pé sa satt frigérs eleffekt. sthimflex
har tidigare drivits som ett forsknings- och utvecklingsprojekt
med Svenska krafin&t som huvudpart. Frén och med 2023 &r
det elnétsféretagen Ellevio AB, E.ON Energidistribution och
Vattenfall Eldistribution som stér bakom och &r képare pé
marknadsplatsen fér sthimflex som drivs av NODES. Svenska
kraftn&t &r samarbetspartner i sthimflex.

Problemen med kapacitetsbrist véintas 8ka dven i region-
och lokaln&t om inte ndvéandiga investeringar genomférs
inom kort. Samhéllsplaneringen har lénge tagit elférsériningen
far given, utan hansyn till behoven av elnétsutbyggnad. Det
riskerar att hota bade fillvéxt och klimatomstéllning.

Industrietableringar kréver ocksa omfattade investeringar
i elndtskapacitet. Ett exempel &r AB Volvos satsning pé en
fabrik f&r battericeller i Mariestad. Batteriproduktion i den
storleksordningen kréver enormt mycket elnétskapacitet, och
Ellevio, som ansvarar fér elférsériningen, star darfér infér stora
investeringar.



Marknad och drivkrafter

Vi arbetar varje dag fér att elektrifiera Sverige. Men vi kan inte géra det pa egen hand. Vi behéver en langsiktig reglering, bred samhéllsacceptans,
skickliga entreprendrer och kunder som vill bidra till omstallningen. Hér ér nadgra exempel pa vad vi har gjort 2023.

921 000 nya, moderna
elmatare har vi under de
senaste dren installerat hos
véra kunder. De nya métarna
ger kunderna stérre kontroll
dver elanvdndningen och ér
dessutom en viktig pusselbit fér
kortare strdmavbrott.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Nar Volvo bygger en ny
batterifabrik i Mariestad
ansvarar Ellevio fér elleveran-
sen bade under bygget och
ndr fabriken &r klar. Fabrikens
elbehov kommer att vara éver
400 MW - det &r ungefér lika
mycket effekt som en stad av
Uppsalas storlek behéver.

Vi bygger foér och ansluter
vindkraft. Under 2023 har vi
anslutit 193 MW ny vindkraft
och bland annat byggt elnét
for 660 MW i vindklustret
Tovésen.

Naér stockholmarna blir fler
behsvs det mer el — och eln&t
fér att transportera den. 2023
invigde vi en nybyggd “motor-
vég fér el” mellan Beckomberga
och Bredéng, i Hjorthagen
pagdr ombyggnation av den

viktiga knutpunkten stéllverket
Vértan och i Skanstull jobbar
vi med att 6ka &verféringskapa-

citeten med 1 000 MW. For att

bara némna négra exempel.

I Vérmland blev vi klara med
farstarkningen av den regio-
nala 130 kV-ledningen mellan
Munkfors och Kil.

Aven vér egen verksamhet

ska s&klart elektrifieras. Senast
2030 ska bara eldrivna fordon
och arbetsmaskiner anvédndas
i véra projekt.

Fér att forenkla for kunder
att delta i energiomstéllningen
erbjuder vi ladd|8sningar.
Under 2023 genomférde vi
bland annat 136 laddinfra-
strukturprojekt och anslét 84
publika laddgator.

Genom tévlingen Startup 4
Climate st&ttar vi utvecklingen
av nya innovationer.



evio AB é&rs- och héllbar

Vi har testat nya arbetssatt
fér att minimera avirycken
pa miljd och klimat.

Malin Nilsson
Projektledare Hallbarhet Orsa

PILOTPROJEKT HALLBARHET ORSA

3 Samarbete for
hallbarhet i Orsa

Malin Nilsson var en av tva projektledare

fér pilotprojektet “Hallbarhet Orsa” som gick
i mal under 2023. Har berdttar hon kort om
projektet.

Vad?

= Vi har tillsammans med entreprenéren Omexom och kabeltill-
verkaren NKT samt Orsa kommun och Lénsstyrelsen i Dalarna
testat nya sétt att genomféra féltarbeten med minimerat aviryck
pé milj och klimat.

Varfér?
= Vivill inte bara bidra till klimatet genom att elektrifiera Sverige,
utan ockséd vara ett foredéme i hur vi driver var verksamhet.

Hur?

— Ett gemensamt pilotprojekt har drivits med tanken att det vi
testar ska gé attinféra i fler projekt. Vi har bland annat anvént
eldrivna fordon och arbetsmaskiner, anvént en helt ny typ av
kabel som &r mer klimatvénlig, kartlagt invasiva arter och faglars
hackningsperioder, byggt gérdsgérdar fér lokala lavar och satt
upp insektshotell. Utvdrderingen som gjordes i december 2023
visade bland annat att utsléppen av koldioxid blev en tredjedel
s& stora som i ett traditionellt projekt.




Strategi

ElnGt som lagger grunden f6r framtiden

Elnaten &r det moderna samhéllets blodomlopp. Utan dem stannar Sverige. Och nu gér klimatkrisen att samhallet behéver

annu mer el. Som ett av Sveriges stérsta elnétsféretag har Ellevio darfér en helt central roll fér en ljus och hallbar framtid.

Ellevio lagger grunden fér framtidens fossilfria samhélle genom tva strategiska fokusomraden: att bygga morgondagens

energisystem och att utveckla klimatsmarta energitjanster. Vi nar vara mal genom att ha en verksamhet som haller hégsta klass
och som attraherar de basta medarbetarna.

STRATEGISK RIKTNING

Morgondagens energisystem

Ellevio m&jliggér energiomstéliningen och ett fos-
silfritt samhélle 2045. Genom att bygga en smart
energiinfrastruktur och utveckla nya [sningar pa
befintliga och nya marknader légger vi grunden
for det vixande samhdéllet med dess kande
efterfrdgan pé ren energi. Vi ér en energisystem-
operatér som omvandlar dagens elnét till mor-
gondagens héllbara energisystem och pé sé sétt
mdjliggdr vara kunders egen energiomstallning.

Klimatsmarta energilésningar

Tillsammans med kunder och strategiska partners
utvecklar och tillhandahéller vi klimatsmarta
energilésningar och tjéinster som stédjer kun-
derna i deras energiomstdlining. Kundupplevel-
sen stérks genom utveckling av nya affdrer och
tillvaxtmailigheter. Vi stérker var varumarkes-
kénnedom, och kunderna ska uppfatta att vi
dvertréffar deras férvéntningar och att vi ér en dri-
vande kraft mot ett elektrifierat, héllbart samhalle.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

RIKTNING

For en ljus

och hallbar

framtid

M3)LIGGORARE

STRATEGISKA MOJLIGGORARE

Operationell excellens

Véar ambitiésa strategiska inriktning kréver att

vi har en effektiv kérnverksamhet med digitala
affarsstéd som méjliggsr hég utvecklingstakt.
Kontinuerliga férbéttringar, digitalisering och
tillampning av bésta praxis i hela organisationen
ar avgérande fér modern verksamhet, organisa-
torisk effektivitet och nya fsrmégor.

Framtidens medarbetare

Den framgéangsrika resan mot vér vision kréver
en engagerande, sdker och hallbar arbetsmiljs.
Overgangen till energisystemoperatér, liksom
utvecklingen av nya produkter och férmégor
kréver att vi anpassar vér féretagskultur, kompe-
tens och organisation. Vi frédmjar en ledarskaps-
och organisationskultur som attraherar kompe-
tenser och sékerstéller kontinuerlig tillvéxt och
utveckling av véra medarbetare.
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N Det &r férsta géngen en kabelférbindelse
E p& 400 000 volt laggs ner i en tatort.

Josefin Dahlqyvist
Projektledare pé Ellevio

BECKOMBERGA-BREDANG

¥ Stockholm har fatt
en ny motorvag for el

2023 fick Stockholm en ny “motorvég fér el” mellan Beckomberga
och Bredéng. Den nya kraftledningen gér att staden kan fortsatta véxa
— och nd sina klimatmal. Hér beréttar bitrédande projektledare Josefin
Dahlqgvist om projektet.

Vad? industrin ska kunna fasa ut fossila branslen

- Det &r férsta gangen en kabelférbindelse samtidigt som stockholmarna blir fler.

p& 400 000 volt laggs ner i en tatort. Kapaci-

tetsokningen brukar liknas vid att vi gar franen  Hur?

tvafilig motorvag till en femfilig. Néstan halva — Det &r ett komplext projekt som har pagatti

strickan ligger som sjckabel pé botten av ménga ar. Véra kablar som &r 15 centimeter

Mélaren medan resten &r nedgrévd. i diameter ska exempelvis dela markutrymme
med vatten- och avloppsrér, figrrvérmerdr och

Varfér? fiber. Manga invénare har ocksé paverkats nér

- Stockholms elanvéndning férvéntas att 8ka vi behévt gréva i végar eller sténga av tunnel-

med &ver 40 procent till 2045 sa vi behdver banan. Jag bérjade som bitrddande projekt-

kunna f& in mycket mer el till regionen. Bak- ledare 2019 och det har varit ett spdnnande

grunden &r att bade transportsektorn och projekt med ménga duktiga ménniskor inblan-
dade — bade kollegor och entreprenérer.

Ellevio &rs- och héllbarhetsredovisning 2023
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Strategi

Vagen mot ett hallbart samhadlle

Som elnétstéretag ér Ellevio helt nédvan-
digt fér ett hallbart samhélle. Men omstaill-
ningen kréver ocksa att vi — precis som alla

andra — bidrar dven i vér egen verksamhet.

Ellevio vill vara en férebild och géra minsta
maijliga avtryck. Dérfér ar héllbarhet en
drivkraft i hela verksamheten.

De omraden och mélomraden som vi har prioriterat p&
hallbarhetsomrédet under 2023 beslutades i en vésentlig-
hetsanalys som togs fram 2020 och uppdaterades 2022.
Det &r fragor dér Ellevio har stor p&verkan pé& omvérlden ur
ett ekonomiskt, socialt och miligméssigt perspektiv. Vi méter
prestation och driver kontinuerligt férbéttringsarbete inom
dessa fragor och resultatet rapporteras arligen i avsnittet
Férdjupad héllbarhetsinformation, sidan 83-120.

| slutet av 2023 gjorde vi en ny vasentlighetsanalys som
uppfyller kraven i det nya EU-direktivet Corporate Sustai-
nability Reportring Directive (CSRD). Férberedelser for att
rapportera i enlighet med CSRD pégér. Vi kommer i och

med det nya direktivet att se ver och tydliggéra vara mal pé

hallbarhetsomré&det samt presentera och rapportera pé ett

né&got annorlunda sétt. | huvudsak kommer dock de omréden

vi prioriterar att vara desamma.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Strategiska fokusomréden

Morgondagens energisystem

Klimatsmarta energilésningar

Operationell excellens

Framtidens medarbetare

Vésentliga hallbarhetsfragor

Leveranssakerhet
Prisvard elleverans

Minskad klimatpéverkan

Affarsetik och antikorruption
Ansvarsfulla leverantérskedjor

Lokal dialog och miljsh&nsyn

Biologisk méngfald

Attraktiv arbetsgivare

Halsa och sakerhet

Bidrag till FN:s globala mal

7,9,11,13
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Strategi

Morgondagens energisystem och Klimatsmarta energil8sningar

Leveranssdkerhet

Leveranssékerhet i eldistributionen &r en av véra mest vésent-
liga sociala héllbarhetsfrégor. Den utgér grunden i var verk-

samhet och &r en férutsattning fér sévél ett fungerande sam-

halle som f&r att vi ska ha néjda kunder. Nér allt fler sektorer
elektrifieras 8kar dessutom betydelsen.

Prisvérd elleverans
Ellevios kunder ska betala samma pris f6r samma tjénst och
priserna ska vara stabila och rimliga.

Eln&tskostnaden ska inte variera beroende pa var man bor
eller verkar. Dé&rfér tillampar Ellevio sedan 2023 s& kallad
samprissattning — alltsé samma pris oberoende av ort. Fér
att priserna ska vara stabila och rimliga beh&ver elnétsregle-

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

ringen vara férutségbar och l&ngsiktig. Vi bedriver ett aktivt
paverkansarbete fér att uppné detta.

Minskad klimatpaverkan

Vijobbar med klimatfr&gan ur flera perspektiv. Dels majliggér
vér kérnverksamhet ett elektrifierat, fossilfritt samhdélle genom
morgondagens klimatsmarta energisystem, dels begrénsar vi
vért eget aviryck genom att successivt stréva efter att minska
verksamhetens negativa klimatpaverkan bé&de direkt och
indirekt.

Ellevio tar en aktiv roll fér att m&jliggéra energiomstall-
ningen och bidrar tillsammans med kunder och partners till
arbetet fér att né ett klimatneutralt samhéille i linje med Paris-
avtalet och Sveriges klimatmal. Alla véra investeringsbeslut

bidrar direkt eller indirekt till klimatomstéllningen och till att
uppfylla klimatmal. Kénnedomen om var viktiga roll i klimat-
omstéllningen ska vara hdg, och vi arbetar aktivt fér att minska
vart eget klimat- och miljdavtryck.

Vi méter bland annat andel ansluten férnybar energi, antal
anslutna laddgator, antal installerade smarta elméatare och
minskade utslépp av véxthusgaser. Vi har ett mal om attalla
fordon och arbetsmaskiner som anvénds i var verksamhet ska
vara eldrivna senast 2030 och vi har under 2023 drivit flera
pilotprojekt med héllbarhet i fokus.

Det &r dock ett faktum att klimatféréndringar redan sker och
darfér ar en viktig del av vart klimatarbete ocksé att analysera
risker och anpassa verksamheten och véra anldggningar till
féréindrade férutséttningar.

Leveranssdkerhet i
eldistributionen &r en
av vara mest véasentliga
hallbarhetsfragor.
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Strategi

Operationell excellens

Afférsetik och antikorruption

Ellevios verksamhet ska praglas av god afférsetik. Vara vérde-
ringar — palitlighet, engagemang och utveckling - fungerar
som ledord fér alla medarbetare och genomsyrar allt vi gér.
| Ellevios uppférandekod beskrivs etiska riktlinjer och kérn-
varden, hur vi upptrader mot andra och varandra, hur vi gér
afférer och hur vi skyddar féretagets tillgangar. Korruption
eller mutor tolereras aldrig, och antikorruption &r en del av
uppférandekoden. Alla medarbetare och andra som repre-
senterar féretaget omfattas av koden och ska genomgé en
webbaserad utbildning om koden varije ar.

Ansvarsfulla leverantérskedjor

Vi stéller samma héga krav péd leverantérer och partners som
pé oss sjdlva och har en sérskild uppférandekod f&r dem.
Detta &r viktigt eftersom verksamheten &r beroende av ett stort
antal leverantérer och entreprenérer. De flesta ink&p sker som
avrop fran upphandlade ramavtal med sociala och miljgmés-
siga krav, eller genom projektupphandlingar dér motsvarande
krav stélls f&r projekten. Alla anbudsgivare och leverantérer
som vill delta i Ellevios upphandlingar gér omfattande dekla-
rationer av sitt hallbarhetsarbete. Félt- och fabriksbessk samt
stérre revisioner genomférs fér att kontrollera att krav efterlevs.

Lokal dialog och miljshénsyn
Aktiv dialog med lokalsamhéllen &r prioriterat, inte minst f&r att
6ka acceptansen och fértroendet fér Ellevios verksamhet och
de investeringar i elnétsinfrastrukturen som behé&vs. Dialogen
sker b&de under planeringsfasen och genomférandeskedet.
Nar vi ska genomf&ra stora projekt gérs en intressentanalys
dér viinventerar vilka som kommer att p&verkas och hur.
Kommunikationen ska vara tydlig, enkel och korrekt och
bade negativa och positiva aspekter tas upp.

Biologisk méangfald

Att bidra till att bevara och stérka den biologiska méngfalden
och vérna naturmilider &r en viktig miljfréga fér Ellevio, och
vi strdvar mot nettonoll p&verkan. Vi tillampar skadelindrings-
hierarkin. Det innebér att vi i férsta hand férséker undvika eller
minimera péverkan och i andra hand begrénsar paverkan
genom skadeférebyggande atgarder. Genom inventering av
ledningsgator och anpassade skétselatgérder verkar vi fér att
bevara och stérka hotade éngs- och hagmarksarter.

\ 4

Framtidens medarbetare

Hélsa och sékerhet

Sdakerheten sétts alltid fréimst och vi har en nollvision mot
olyckor och arbetsrelaterade sjukdomar. Alla som arbetar fér
oss ska komma hem friska och oskadda - varje dag. Det géller
egna anstéllda saval som vara entreprendrer.

Bade medarbetare och entreprenérer gar Ellevios obliga-
toriska utbildning S&ker arbetsplats vart tredje ar. Utredning,
atgarder, uppflining och férbétiringsarbete &r centrala delar
av det systematiska arbetsmiljdarbetet for att fsrhindra olyckor,
allvarliga tillbud och arbetsrelaterade sjukdomar. Arbetsmiljs-
arbetet féljs upp varje mé&nad och rapporteras till ledning och
styrelse. Rapportering och uppféljning av olyckor, tillbud och
riskobservationer sker i ett sérskilt avvikelsehanteringssystem.

Attraktiv arbetsgivare

Ellevio ska vara en attraktiv arbetsgivare med en séker och
hallbar arbetsmiljs; en engagerande, tydlig och stark fére-
tagskultur med fokus pé sténdigt lérande. Att skapa goda
arbetsvillkor ér vasentligt for att Ellevio ska kunna ha de mest
kompetenta medarbetarna och ddrmed méta dagens och mor-
gondagens behov. L&s mer i avsnittet Framtidens medarbetare
pé sidorna 26-32.

—> Las mer om véra vasentliga hallbarhetsfragor och vad som héant under 2023 i avsnittet Férdjupad hallbarhetsinformation som bérjar pa sidan 83.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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E Vi vill bidra till klimatnytta

genom att frédmja innovationer
inom energi och klimat.

Henrik Berg, Ellevio

FRAMGANGAR FOR STARTUP 4 CLIMATE

3 Rekord for Ellevios och
GodEls innovationstavling

For fiarde aret i rad ordnade Ellevio och GodEl en av Europas stérsta
innovationstévlingar med fokus pé klimatnytta, Startup 4 Climate.
Intresset var rekordstort, liksom kvaliteten pa bidragen. Har berattar
Ellevios Henrik Berg om tévlingen.

Vad? vore revolutionerande som bidrag till energi-

- Startup 4 Climate &r ett s&tt for att oss att omstdllningen.

lyfta fram svenska innovationer inom energi

och klimat. Vinnarna 2023 blev Cemvision och ~ Hur?

Novige som arbetar med fossilfri och energi- - Det gick att anméla sig till tavlingen under

sndl cement respektive med en vag-, sol-och sommaren. Dérefter valde juryn finalister som

vindkraftslésning. De vann 1 miljon kronor var fick pitcha fér juryn vid ett event i november.

samt coachning av juryn. Under tvé veckor kunde &ven allménheten
résta pé sitt favoritbidrag. Sjélvklart blir det

Varfér? en ny upplaga av tavlingen 20241

- Vivill bidra ytterligare fill klimatnytta. Arets

vinnarteknologier vagkraft och fossilfri cement = L&s mer pd startup4climate.com
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Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare
i en viktig framtidsbransch

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Energisektorn &r en bransch i snabb férénd-
ring och expansion. Det betyder att vi pa
Ellevio ska bli fler — och att vi behdver delvis
ny kompetens. Att attrahera och utveckla de
basta medarbetarna ér darfér avgérande fér
att vi ska nd vara mél. Under 2023 uppmérk-
sammades Ellevio flerfaldigt som attraktiv
arbetsgivare.

Ellevios elnét m&ijliggdr energiomstallningen. Det gér féretaget
till réitt arbetsplats fér medarbetare som vill bidra till Sveriges
klimatmaél och ett fossilfritt samhélle. Under 2023 rekryterade
vi 145 nya medarbetare som nu hjdlper oss att né visionen om
en ljus och hallbar framtid.

Brett spektrum av insatser for stark foretagskultur
Ellevio har en stark féretagskultur som férankras och utvecklas
|6pande genom ett brett spektrum av aktiviteter.

Alla som nyanstdlls far delta i en féretagsgemensam intro-
duktionsdag samt gé en utbildning i kollektiv intelligens. Utbild-
ningen frémjar samarbete genom en gemensam metodik och
bidrar till att gruppens resultat blir stérre &n den enskilde indivi-
dens. Organisationer med en hég grad av kollektiv intelligens
har mer engagerade medarbetare och presterar béttre resultat.

Som en del i satsningen pé& stark féretagskultur har vi ocksé
utbildat ett tiotal medarbetare till féréndringsledare. Dessa lég-
ger en del av sin arbetstid pa att utbilda sina kollegor i kollektiv
intelligens och &r &ven interna resurser f&r att framja utveckling
pé& teamnivé i organisationen.

Medarbetarens resultat, utveckling och fsrméga att vara
kulturbérare diskuteras I6pande i medarbetardialoger som tar
sin utgéngspunkt i var medarbetarprofil. Profilen finns illustre-
rad pé sidan 30. Genom ansvarstagande, samarbete, engage-
mang och nytdnkande bidrar medarbetarna till en arbetsmiljé
dér alla respekteras och inkluderas.




Medarbetare

Hur vi ska bete oss beskrivs i var uppférandekod som sprids
genom utbildningar, arbetsplatstréffar och informationstillféllen.
Alla medarbetare signerar koden genom att géra en webbase-
rad utbildning varije &r och uppférandekoden antas &rligen av
Ellevios styrelse.

Var féretagskultur férankras ytterligare genom en kulturvecka
med tréffar och digitala séindningar om prioriterade teman.
2023 innehdll kulturveckan programpunkter och aktiviteter inom
bland annat social hallbarhet, séker arbetsplats, sékerhets-
skydd och beredskap och effektivt samarbete i en hybrid vérld.

Internkommunikation ett prioriterat verktyg

Ellevio identifierade tidigt internkommunikation som ett
prioriterat verktyg b&de fér attinformera och fér att frémja
engagemang och samarbete. Lépande under aret anordnas
digitala lunchséndningar — s& kallade Learning Lunches — om
aktuella &mnen fran olika delar av verksamheten. Ett personligt
veckobrev frén vd ger alla medarbetare inblick i ledningens
prioriteringar och det viktigaste som hander inom féretaget.
P& intrandtet publiceras bade nyheter, redaktionellt material
och viktiga dokument och lankar. Ledningen bjuder ocksé in
till kvartalsméten med information om bland annat finansiellt
resultat och strategi.

Det viktiga ledarskapet
Ledarskapet inom Ellevio fokuserar pa att attrahera och rekry-
tera, utveckla och behéalla samt pé tydlig kommunikation.

Eftersom Ellevio star inf&r nya utmaningar — och kommer att
behéva medarbetare med en delvis annan typ av kompetens
- &ren av chefernas viktigaste uppgifter att arbeta med utveck-
ling av medarbetare. Mélet &r att var och en ska anvénda sin
potential pa basta sétt. Lépande dialog och aterkoppling &r
centralt och f&r mer omfattande reflektion och utvérdering
halls regelbundna medarbetarsamtal.

En medarbetare i dagens flexibla arbetsliv m&ste ha férmé-
gan att snabbt kunna stélla om och géra saker annorlunda.
Det stéller ocksa héga krav pé ledarens férméga att vara
tydlig och kommunikativ.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ett obligatoriskt ledarskapsprogram ger stéd och riktlinjer fill
cheferna genom att belysa fyra olika aspekter: chefsrollen,
arbetsmiljs, attraktiv arbetsgivare och utveckling. Alla ledare i
fsretaget samlas varje ér pé “Ellevios ledardagar” som varvar
teori och praktik med syfte att stérka ledarskapet sa att Ellevio
kan genomféra sin strategi och né& sina afférsmal. Alla chefer
samlas &ven i chefsforum varje kvartal fér att diskutera och
inspirera varandra i aktuella ledarskapsfragor.

Stora méjligheter till larande och utveckling
Ellevio erbjuder stora majligheter till Idrande och utveckling,
vilket hanteras i individuella utvecklingsplaner. Vi uppmuntrar
till intern rérlighet och 2023 tillsattes drygt 40 procent av
dppna lediga positioner av befintliga medarbetare. Det ér ett
s&tt att utveckla och behélla duktiga medarbetare.

Vi har ocksé en digital utbildningsplattform med utbild-
ningar i bland annat sdker arbetsplats och uppférandekod.

Teknik- och samhallsutvecklingen innebér att Ellevio behs-
ver delvis nya kompetenser framé&ver. Det handlar bland annat
om digitalisering, dataanalys, modellering, sékerhet samt kom-
petens for att skapa kundanpassade energildsningar. Fér att
méta dessa behov behdver vi bade anstélla nya medarbetare
och vidareutbilda befintliga.

Rekrytering och samarbeten
All rekrytering hanteras av en intern rekryteringsfunktion som
scikerstéller effektiva processer, fokus p& afférs- och jamstalld-
hetsmal och att vi rekryterar personer med rétt vérderingar.
Genom att samarbeta med hdgskolor, erbjuda sommarjobb
och medverka i examensarbeten &kar vi kinnedomen om
Ellevio bland studenter och unga talanger. Vi deltar ocksé& i
branschinitiativ och i samhéllsdebatten fér att sprida kunskap
om oss sjélva och branschen.

Ellevios erbjudande till medarbetarna

Vi har tydliga karriagrvagar
och stort fokus pé personlig

utveckling.

Vi har en bevisat inkluderande
och positiv féretagskultur.

Vi erbjuder ett generdst
férméanspaket och bonus-

program.

Ellevio kom pé tredje plats
i Nyckeltalsinstitutets ranking
av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare och blev utnémnt

till Karrigrféretag for tredje

aretirad 2023.

Har kan du lésa mer
om vért erbjudande
till medarbetare.
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Féretagskulturen ar djupt férankrad
i affarsstrategin och vi ska vara en

attraktiv och inkluderande arbetsplats.

Susanne Bragée
Chef fér People & Culture pé Ellevio

Ellevio &rs- och héllbarhetsredovisning 2023

PRISBELONT KULTURARBETE

1Vibygger en
stark foretagskultur

Susanne Bragée ar chef fér People & Culture pa
Ellevio. Har berattar hon om Ellevios prisbelénta
arbete med att skapa en attraktiv och modern
féretagskultur.

Vad?

= Under 2023 har flera priser, listplaceringar och nomineringar satt
Ellevio som arbetsgivare i rampljuset. Det ér resultatet av ett engage-
rat arbete med att bygga en stark féretagskultur.

Varfér?

- Ellevio ska fortsétta att bygga ut och framtidssékra elnéten — och vi
beh&ver bli fler som hjélps &t. Fér att lyckas attrahera och behélla rétt
medarbetare méste vi vara en attraktiv och inkluderande arbetsplats.

Hur?

- Féretagskulturen &r djupt férankrad i afférsstrategin och en méngd
aktiviteter genomférs fér att bygga den starka kulturen. Exempelvis
far alla medarbetare genomga en tredagarsutbildning i kollektiv
intelligens som skapar en gemensam grund fér samarbete, team-
byggande och respekt. Vi investerar éven i ledarskapsutveckling,
erbjuder utbildningsméjligheter och uppmuntrar till intern rérlighet.
Medarbetarkommunikation spelar ocksé en viktig roll och vi har ett
stort utbud i ménga kanaler, bland annat digitala séndningar (Lear-
ning lunches), ett frekvent uppdaterat intranét, veckobrev fréin vd och
en arlig kulturvecka.




Medarbetare

Engagerade medarbetare

Ellevio genomf&r manadsvisa sa kallade “medarbetarpulsar”
med totalt 40 frégor som férdelas ut till alla medarbetare
under &ret. Detta hjélper cheferna att f& en tydlig och uppda-
terad bild av bland annat sinnesstdmning, engagemang, hélsa
och arbetsbelastning. Tack vare frekvent aterkoppling frén
hela organisationen kan vi agera snabbt p& den feedback som
kommer. Varje chef far resultaten fran sin grupp manadsvis och
har en [6pande dialog med medarbetarna om dessa.

De manatliga undersdkningarna har genomférts sedan
mitten av 2020 och ger oss eft “Employee Engagement Index”
som baseras pé svar pa fragor om n&jdhet, stolthet och viljan
att rekommendera Ellevio som arbetsgivare. Resultatet f&r
rullande tolv ménader i december 2023 var 8,3 pé skalan
0-10. Engagemanget har 6kat fér varje ér de senaste aren.
Det ser vi som ett kvitto pa stort engagemang samt att vi agerar
snabbt och gér ratt saker, vilket skapar en féretagskultur dér
medarbetarna trivs.

Flexibelt arbetsliv

Under covid-19-pandemin 2020-2021 stéllde Ellevio snabbt
om till nya arbetssétt, och larde oss samtidigt mycket. Dessa
erfarenheter har vi nu tagit med oss in i det vi kallar Worklife
2.0 som ger mdjlighet att kombinera arbete p& distans och fran

Véra vérderingar

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita pé vart elnét och pa oss som
arbetar pa Ellevio. Vi finns p& plats dygnet runt med
den teknik och de expertkunskaper som beh&vs fér att
ta elen hela végen till kunden.
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vé&ra kontor. Ambitionen &r att fdnga det bésta av tvé vérldar.
Det ger medarbetarna méjlighet till béttre balans i livet, samti-
digt som vi inte gér miste om de viktiga personliga métena pa
kontoren.

En inkluderande kultur

P& Ellevio &r mangfald en viktig tillgéng, och vi arbetar aktivt
med att skapa en inkluderande féretagskultur dér alla kénner
sig vilkomna och kan komma till sin ratt.

Initialt har fokus inom méngfald legat pé at 8ka jémstalld-
heten, men nu fokuserar vi pd ett bredare méngfaldsbegrepp
som &ven inbegriper kénstillhdrighet. Det ér viktigt att alla
kommer till sin ratt fér bade var konkurrenskraft, vara affarsmal
och vér attraktivitet som arbetsgivare.

Vaér rekryteringsfunktion har ett sérskilt fokus pa att attra-
hera fler kvinnliga medarbetare och andra minoritetsgrupper.
Vi strévar efter att alltid ha minst en kvinna bland slutkandida-
terna till varje utannonserad tjénst. Detta har gett resultat och
andelen kvinnor och kvinnliga ledare i féretaget uppgick till 38
respektive 34 procent vid utgéngen av 2023. | ledningsgrup-
pen &r 6 av 10 kvinnor.

Internt har Ellevio skapat en inkluderingsgrupp med repre-
sentanter frén olika delar av verksamheten. Gruppen har i upp-
drag att initiera aktiviteter samt driva dessa fragor i rétt rikining.

Engagemang

Det ska mérkas att vi bryr oss om vara kunder och var
omvérld — och attvi lyssnar. Vi visar handlingskraft och
agerar h&llbart ifréga om sékerhet och hélsa fér alla som
arbetar fér oss, var péverkan pé klimat och mili samt vart
ansvar som arbetsgivare, afférspartner och leverantar.

Vi har ocksé ett internt kvinnligt nétverk, ELLEn&tet, som anord-
nar sammankomster fér att bland annat knyta kontakter och
utbyta erfarenheter.

Véra externa samarbeten fokuserar p& unga tiejer, jém-
stéilldhet och inkludering. Med dessa vill vi dels stétta unga
tiejer och j@mstélldheten inom andra omréden, dels fa vérde-
fulla insikter och léra oss av andra.

Ellevio i rampljuset 2023

Under 2023 uppmérksammades Ellevio flerfaldigt som attrak-

tiv arbetsgivare:

¢ Nyckeltalsinstitutets rankning visade att energibranschen
ar en av de mest attraktiva och jémstallda branschernq,
och Ellevio kom péa tredje plats i den totala rankingen (alla
branscher inkluderade).

e Ellevio kom f&r férsta gangen med pé& Academic Works lista
&ver Sveriges 100 mest attraktiva arbetsgivare fér unga
yrkesverksamma, en &rlig undersdkning som listar arbets-
platser dar nyutexaminerade helst vill bérja sin karriér.

o Utmaérkelsen Arets Karriarfértag 2023. Priset gér till en
arbetsgivare med exceptionella karriérs- och utvecklings-
majligheter. Ellevio rankades ocksa som det mest attraktiva
féretaget bland hégskoleingenjérer med ett ill fyra érs
erfarenhet i Karricirféretagens métning.
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Medarbetarprofil

/

Vitar ansvar

Vi skapar férutséttningar fér en
klimatsmart framtid. Vi erbjuder
véra kunder den basta servicen
och hjélper dem att bidra till energi-
omstdllningen. Vi tar ansvar fér véart
arbete, véra beteenden och fér hur
vi &r gentemot varandra. Vi agerar
hallbart och har sékerhet i fokus.
Vare sig du &r kollega, kund eller
leverantér ska du alltid kunna lita pé
att vi gor vart bésta.

Vi hjélper varandra

Vi har ett viktigt uppdrag i samhéllet
och arbetar tillsammans fér att hitta
héllbara l&sningar som hjalper oss
att né vara mal. Vi bryr oss, lyssnar
och stéttar genom mot och med-
géng, och vi bidrar till varandras
utveckling genom tydliga utveck-
lingsmél, dialog och feedback.

Vi arbetar bast tillsammans.

Vi ér engagerade

Vi lyfter och peppar varandra. Vi arbe-
tar tillsammans och motiveras av att var
insats bidrar till gemensamma mal och
till framtidens héllbara energisamhalle.
Vi bryr oss om var omgivning, vara kun-
der och véra kollegor. Vi &r férebilder
och agerar som goda ambassadérer.

Vi tanker nytt

Vitar oss an utmaningar med hég
kompetens och en stor dos nyfiken-
het. Vi visar mod och végar ifréga-
satta gamla tillvéigagéngssétt och
|6ser utmaningar tillsammans genom
att uppmuntra till att hitta nya végar.

J
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Medarbetare

Sdakerheten satts alltid framst

Ellevio ska vara ett hallbart féretag fér alla
som arbetar fér, eller berérs av, var verksam-
het. Halsa och sdkerhet sétts alltid framst och
vi har en nollvision mot olyckor och arbetsre-
laterade sjukdomar.

P& Ellevio arbetar vi varje dag med att sékerstélla sékra arbets-

platser, utbilda personal och se éver rutiner och arbetssétt. Vi
fslier upp olyckor och tillbud, samverkar med och stéller krav
pd entreprendrer, anordnar utbildningar, genomf&r platsbessk
och tar ofta upp sdkerhetsfragor i internkommunikationen.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Interna satsningar fér séker arbetsmiljé

For att sakerstélla att Ellevio utifran sin roll skapar bra férutsétt-
ningar fér sékert arbete i falt har vi sedan ett par ar tillbaka ett
samlat program med bland annat utbildningar, uppdatering av
stédjande dokument och rutiner, fértydliganden av roller och
ansvar samt uppfélining av métetal.

Sakerhet &r ett ofta dterkommande dmne i véra interna
séindningar “Learning Lunch” och var 2023 &ven ett av fyra
teman under Ellevios digitala kulturvecka, d& medarbetare
deltar i seminarier, férelésningar och arbetsméten med fokus
pa féretagskultur.

Medarbetare deltar ocksa varje ar i utbildande seminarier
och workshops och genomfér annonserade och oannonse-

rade platsbessk. Under 2023 har vi éven ordnat utbildningar
fér berérda personer i hdndelsehantering och hur olyckor och
incidenter ska utredas, f&ljas upp och kommuniceras for att
motsvarande inte ska hénda igen.

Samverkan fér séikerhet med entreprenérer

De entreprenérer vi anlitar ska ha hég yrkeskompetens, ett
systematiskt arbetsmiljdarbete och utbildning i sékerhetsrutiner.
De skattillampa en god sdkerhetskultur och sékra beteenden
som sdkerstdller sékra arbetsplatser.

Ellevio blev 2018 férsta elnétsbolag som anslét sig Hill
byggbranschens sékerhetsinitiativ “Hall Nollan”, vars syfte
ar att minska arbetsplatsolyckor pé byggarbetsplatser och vi
uppmérksammar organisationens s& kallade sékerhetspush i
september varje ér.

Vihar under éret 8kat samverkan med och uppfélining av
vara entreprendrer for att sékerstélla att &ven deras underen-
treprendrer fullt ut lever upp till vara hégt stéllda krav pé séker-
het. Vara interna féréndringsledare bidrar genom att bland
annat erbjuda sékerhetsutbildningar och workshops fér att
8ka sakerheten och sékerstélla att kraven efterlevs genom en
levande sakerhetskultur med fokus pé& séikra beteenden.

Ellevio genomf&r &ven regelbundet annonserade och
oannonserade platsbesdk, s& kallade flying audits, fér att
stikerstélla efterlevnaden av krav inom arbetsmilje, elsakerhet
och miljs. Platsbesken &r ett viktigt verktyg fér att identifiera
farbattringsomréden och méjliggéra en kontinuerlig dialog.

Mer information om véra platsbesék samt statistik om séker-
het hittar du i avsnittet Férdjupad héllbarhetsinformation pa
sidorna 83-120.
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NOLLVISION MOT OLYCKOR

Vi ska jobba sdkert
eller inte alls

Jag drivs av att bidra till att alla vara
entreprendrer kan arbeta sakert i falt.

Karolina Vikstrém
Hallbarhetschef p& Ellevio

Karolina Viksten &r héllbarhetschef pa Ellevio. Har berdttar hon om sin
syn pé arbetsplatsolyckor och ger exempel pa hur Ellevio vassat séker-

hetsarbetet 2023.

Vad?
- Attjobba med el och bygga infrastruktur
innebdr ofré&nkomligen risker, och séker arbets-

miljd &r en av vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Vi ska jobba sdkert eller inte alls! Den ambitio-
nen delar jag med bade styrelse och ledning
pa Ellevio.

Varfér?

- Ingen ska skadas pé jobbet. Det borde vara
sialvklart! Jag menar att det egentligen inte
finns négra “arbetsplatsolyckor” — bakgrunden
&r i princip alltid brister i processer, rutiner eller
beteenden. Med en stark sékerhetskultur och

ratt férutséttningar kan skador och sjukdoms-
fall undvikas.

Hur?

— Vi stéller krav och tar upp arbetsmiljs och
elsékerhet pa alla méten med entreprenérer.
Tillsammans utreder vi ocksé olyckor och
tillbud. Att rapportera, utreda och atgarda
ar ett maste for att férebygga olyckor. Vi

har under aret bérjat méta antal allvarliga
olyckor och tillbud och &ven startat ett internt
stikerhetsprogram som handlar om hur vi kan
skapa é@nnu sékrare férutséttningar for alla
som jobbar i falt.
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Kunder

Allt néjdare kunder

Ellevio har néstan en miljon kunder. 86 procent ér hushéll och 14 procent &r féretag. Var vikti-

gaste uppgift &r att ge dem en avbrottsfri elleverans — idag, i morgon och om 50 &r. Genom att

erbjuda stéd kring energianvéndning och omstallning vill vi ocksé vara deras partner i energi-

omstéliningen. Kundndjdheten mats regelbundet och har ékat vésentligt under 2023.

Ellevios kunder finns i Dalarna, Hélsingland, Géstrikland,
Véarmland, Narke, Bohuslan, Halland och Stockholms lan.
Genom férvérvet av Markbygden Net 2023 fick koncernen
dessutom fem vindkraftsbolag som kunder i Norrbotten.

Leveransséker och prisvédrd elleverans

Ett modernt, vél utbyggt och motstandskraftigt elsystem &r fun-
damentet f&r ett modernt samhélle. Som en av Sveriges stérsta
elnatséigare har Ellevio dérfér ett stort ansvar.

Basen for allt vi gér &r att ge kunderna en avbrottsfri och
prisvéird elleverans. Priserna fér éverféring av el ska vara fér-
utsebara och réttvisa.

2023 var paélitligheten i var leverans 99,99 procent. Det
&r en hdg niva, men varje stérning &r allvarlig, och vi har stor
respekt fr de konsekvenser ett avbrott kan f& fér véra kunder.
For att den héga palitligheten ska kunna uppratthallas krévs

Véra kunder 2023
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omfattande investeringar och 6kad flexibilitet och digitalise-
ring. Inte minst darfér att elbehovet kommer att 8ka explosions-
artat de kommande 20 &ren nér industrier och transporter ska
gd dver till eldrift.

Fortsatt stor efterfragan pa kundservice
Véra kunders behov av information och stéd fréin oss som energi-
faretag har 6kat de senaste &ren. Sérskilt stor var efterfragan
2022 nér elpriserna var rekordhdga och regeringen betalade
ut elprisstéd. 2023 blev ett lugnare ar med mer normala pris-
nivéer &ven om elpriset mot slutet av &ret aterigen dkade pé
grund av kallt véder och tillfalligt stopp i en av Ringhals kérn-
kraftsreaktorer.

Det &r tydligt att véra kunder &nskar &nnu mer hjélp av
oss &n tidigare — och det behovet jobbar vi hért fér att méta,
bade genom hég bemanning i kundservice, utveckling av



Kunder

véra digitala kommunikationskanaler och férbéttrad projek-
kommunikation.

Vér kundapp blir alltmer populér och i slutet av 2023 hade
182 000 kunder laddat ner appen och skapat ett konto. Det &r
en 8kning med 42 procent jamfért med aret fére. | genomsnitt
anvénde 59 000 unika kunder per ménad appen under 2023
(38 000).

N&jdare kunder men lagt fortroende fér branschen
F&r att kunna méta kundernas uppfattning om oss och sdker-
stélla att vi prioriterar rétt saker genomfér vi en rad initiativ
varje &r; bland annat manadsvisa undersékningar med ett stort
antal kunder. M&tningarna omfattar totalt ungefér 24 000
respondenter och riktar sig till bade konsumenter och fére-
tagskunder. Féretagskunderna delas upp i sma-, mellan- och
storkunder fér att vi ska kunna analysera resultaten pé ett
adndamélsenligt satt.

Métningarna f6r 2023 visade att bade privat- och féretags-
kunder blivit alltmer n&jda under aret. Fokus p& kommunikation
genom bland annat digitala nyhetsbrev och tj@nster samt sats-
ningar pé& att 6ka kéinnedomen om Ellevio var viktiga faktorer
for skad kundnsjdhet.

Kundné&jdheten méts baserat pd hur néjda kunderna &r
éverlag med Ellevio som elndtsféretag och den lag under &ret
pa ett snitt pa 62,6 for privatkunder (60,9) och pa& 63,7 for
fsretagskunder (60,3).

| den oberoende nationella méatningen Svenskt kvalitets-
index (SKI) mé&tning hésten 2023 fick hela energibranschen
ettlagre resultat &n féregéende ar. Ekonomisk kris och global
osdkerhet bed&ms paverka kundernas behov, krav och for-
véntningar. Fér Ellevio &r branschjamférelsen inte helt relevant
dé vi ar det enda renodlade stérre elndtsforetaget. Ovriga
stora elnétsféretag har &ven konkurrensutsatt elhandel under
samma varumdrke, vilket innebér att de &r mer synliga och mer
vélkanda.

Las mer om kundndjdhet p& sidan 37 och 95.
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Fortsatt arbete for forbéttrad kundupplevelse

Arbetet med att férbétira kundupplevelsen p&gér hela tiden

inom Ellevio, och under 2023 har vi bland annat:

e Gattimal med att byta ut gamla elmétare mot andra gene-
rationens smarta elmétare.

¢ Skapat en dedikerad grupp rédgivare pé kundservice som
fokuserar pé féretagskunder fér att ytterligare férbéttra var
service till denna kundgrupp.

e Férbattrat informationen infér och under strdmavbrott, dkat
antal kunder som far strémavbrottsinformation samt férbatt-
rat kommunikationen efter léngre strémavbrott.

e Utvecklat Ellevios kundapp dér kunderna bland annat kan
fslja sin elanvéndning per timme, se detaljer om avtal och
fakturor samt aktivera ticéinster inom energieffektivisering
och styrning. Nya funktioner &r bland annat familjedelning,
redovisning av kvartsvérden och méjlighet att se historiska
kostnader.

e Férbéttrat kundwebben sa att privatkunder kan f& personlig
information om elprisstéden, byta fakturasétt, géra autogiro-
ansdkan och anvéinda Mina Sidor bade fére och efter inflytt
i Ellevios nét. Véra féretagskunder har fatt majlighet att péa
webben gruppera sina anléggningar i egenvalda grupper.

e Utvecklat projektkommunikationen genom bland annat fler
digitala utskick och lansering av en ny och mer anvéndar-
vénlig projektkarta fér arbeten i félt.

e Okat och anpassat kommunikationen till vara kunder via
e-post, sms, nyhetsbrev och sociala kanaler samt skréddar-
syttinformation fill olika kundsegment via dataanalys.

182 000 921 000

konton i Ellevio-appen
i december 2023

nya smarta elmétare

hade installerats hos vara kunder

i slutet av 2023

9999%

leveranssdkerhet
i Ellevios nat 2023
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Kunder

e Férbéttrat dialogen ytterligare med storféretag, kommuner
och regioner fér att 6ka férstaelsen for framtida effektbehov.

Smarta elmétare till alla
Under 2023 gick vi alltsé i mal med arbetet att installera andra
generationens smarta elmdtare hos vara kunder.

Med de nya métarna kan kunderna planera sin elanvénd-
ning efter nér priset &r som légst, férsté vad i hemmet som drar
mest el, se sin klimatpaverkan, vélja nér de ska ladda elbilen
och schemalégga sin uppvérmning. De kan ocksé létt gé dver
till spotprisavtal med sin elhandlare och snabbare ansluta sol-
paneler. Under 2023 har efterfrégan pa denna typ av tjdnster
dkat ytterligare. Totalt har vi bytt ut 921 000 elmétare sedan
2020.

For Ellevios del innebér de nya métarna att vi far tillgéng till
en stor madngd data som ger béattre dverblick éver tillstandet i
elndtet. Det gér att fel kan upptdckas och atgérdas snabbare,
vilket bidrar till kortare avbrott. Genom smart styrning kan
ocksé flexibilitet i elngitet 8ka, vilket bidrar till att 18sa kapaci-
tetsutmaningen i bland annat Stockholm.

Hjélp att installera solceller

Intresset fér att producera el fér eget bruk och f&r att sélja

el var mycket stort dven under 2023. Det sa kallade “gréna
avdraget” som innebdr att privatpersoner kan f& skatteavdrag
forinstallation av solceller, batterier och laddbox, har bidragit
och elpriskrisen 2022 gav ytterligare skiuts till utvecklingen.
Under andra halvéret 2023 skedde dock en inbromsning av
efterfragan, som en effekt av stabilare elpriser och tufft ekono-
miskt lége f&r ménga hushall.

P& Ellevios webbplats finns tips till kunder som vill installera
solceller. N&r kunden &r i géng och producerar egen el finns
vi ocksa till hands. Ellevio anordnar dven digitala tréffar fér
bostadsrattsféreningar i Stockholm och skickar nyhetsbrev il
de som &rintresserade av solceller. Under 2023 dkade antalet
anslutna solcellsanléggningar (mikroproduktion) inom Ellevios
n&tomrade med 67 procenttill 31 500.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hég tillvéxt inom laddinfrastruktur

Omstallningen till eldrivna transporter kréver bade privata
laddmailigheter och utbyggd publik laddinfrastruktur. Under
manga &r har antalet laddbara bilar 8kar snabbare &n antalet
laddplatser, men under 2023 skedde ett skifte. Laddinfra-
strukturen har kommit ikapp, och det &r nu betydligt lattare for
elbilséigare att hitta en plats att ladda sin bil.

Under 2023 antogs den nya EU-férordningen Alternative
Fuels Infrastructure Regulation (AFIR). Férordningen stéller
krav p& en |&gsta nivé av laddinfrastruktur ldngs Europas stora
vagar och kommer att p&verka utbyggnaden fér tung trafik
framéver.

For att férenkla fér kunder att ta en aktiv del i energiomstall-
ningen har Ellevio tagit fram tjéinsten Ellevio Smart Laddinfra.

Genom den hjélper vi féretag, kommuner och bostadsrétts-
fsreningar att p& ett kostnadseffektivt och smidigt satt etablera
laddinfrastruktur i gatu- och markmiljé. Vi tar ett helhetssansvar
som bland annat inkluderar tillst&ndsansékan, grévning och
anslutning.

P& vissa platser i elnétet dér vi har kapacitetsutmaningar
kan vi genom konceptet &ndé fa till snabba anslutningar. Det
gér vi genom ett villkorat avtal som ger oss méjlighet att vid
exceptionella tillféllen styra ned effekten p& laddarna. | gen-
gdld far kunden ett billigare abonnemang.

Under 2023 har Ellevio anslutit 174 publika laddgator (20)
och genomfért 136 laddinfrastrukturprojekt (113), merparteni
Stockholm.
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Kunder

Samverkan i Stockholm
F&r att bidra till malet om en utslappsfri Stockholms inner-
stad 2030 grundade Ellevio 2021 den s& kallade Elekri-
fieringspakten tillsammans med Stockholms stad, Scania
och Volkswagen. Elektrifieringspakten har dven bidragit fill
SNABBSAM, som dr ett annat samverkansinitiativ som testar
|6sningar med syfte att frémja elektrifieringen av fordonsflot-
tan i Stockholm. Det langsiktiga mélet &r att hela Stockholm
pa sikt ska bli fritt fran lokala utslapp fran fossila brénslen.
For att framja dkad flexibilitet i elsystemet — och samtidigt
utveckla kunskapen om vad som krévs fér att driva och
hantera en flexmarknad - grundade Ellevio 2020 marknads-
platsen sthimflex tillsammans med bland andra Vattenfall.
Via sthimflex kan elanvéindare och elproducenter, féretag
och hushall mot betalning antingen producera mer el eller
minska sin elanvéndning nér efterfragan pé& eleffekt ér som
stérst. Fjarde sésongen av sthimflex ppnade den 1 decem-

ber 2023 och pégick till 31 mars 2024.

Réttvisa priser

Ellevios kunder betalar samma pris fér samma tjénst, oav-
sett var de bor eller verkar, men s& har det inte alltid varit.
Vi har jobbat med att inféra samprissétining sedan 2017
dé& Energimarknadsinspektionen beslutade att tillata det.
Vi har steg fér steg j@mnat ut priserna mellan t&torter och
mer glest befolkade omraden. | praktiken har det oftast
inneburit sénkta eller ofrandrade priser for glesbefolkade
omréden och mindre hajningar fér kunder i Stockholm.
Med négra f& undantag slutférdes samprisséattningen den
1 januari 2023.

Enligt 2023 ars utgava av Nils Holgersson-rapporten,
som kartléigger svenska avgifter och taxor fér bland annat
el, ligger Ellevios priser fortsatt ungefar p& genomsnittet
for riket som helhet.

Genomsnittlig prisféréandring per ar, %"
Jan 2019-jan 2024
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Ellevios kunder ska betala samma pris fér samma tjéinst, oavsett var
de bor. Det har lett fill séinkta priser pé landsbygden och hajda priser
i bland annat Stockholm de senaste fem &ren. Den 1 januari 2024
genomférde Ellevio en mindre prisékning om i genomsnitt cirka 2 pro-
cent som en f&ljd av inflation och ett hégre réntelége.

"IBeréknat utifréin de sex typkunderna Légenhet 16A =2 000 kWh, Villa 16A = 5 000 kWh, Villa 20A - 10 000 kWh, Villa 20A = 20 000 kWh, Villa 25A =20 000 kWh och Villa 25A = 30 000 kWh. Datan bygger p&
inrapporterad data till Ei. Nynéshamn och Vallentuna &r exkluderade dé dessa bada omrédens prisfsréndring infe &r representativ fér Ellevio under perioden. Edsbyn &r exkluderad d& detta nét ér férvarvat under perioden

och dess prisféréndring inte blir representativ for Ellevio.

Elkostnaden bestar av eléverforing, elanvéndning samt skatter och avgifter.
Kostnaden fér eléverfdring stod f6r 22 procent fér en villakund 2023.

Eléverféring — kostnaden for att fa elen transpor-

Elanvéndning - kostnaden fér den el som anvénds

terad genom elnétet till den plats dér den ska anvéndas
Eftersom det inte &r ekonomiskt I6nsamt att bygga parallella
elnat &r elanvéindaren kund hos det elnétsféretag som éger
elnétet i det omrade dér kunden bor eller verkar.

Fakturan bestar dels av betalning till elnétsféretaget (sé
som Ellevio) i form av en fast abonnemangsavgift och en rérlig
kostnad som péaverkas av hur mycket el man anvénder, dels av
skatt och moms. Avgiften técker kostnader fér elnéten, sésom
drift, felavhjélpning, underhéll, modernisering, kundservice,
inkép av el som kompensation fér nétférluster, kostnader fran
dverliggande nét med mera. Pé fakturan finns ocks& myndig-
hetsavgifter samt energiskatt.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Elen képs fran ett elhandelsbolag som kunden sjélv véljer.
Fakturan bestar av en rérlig kostnad fér férbrukad el och ofta
en fast abonnemangsavagift.

Skatter och avgifter till staten

Over 50 procent av elkostnaden ar skatter och avgifter till
myndigheter, sésom energiskatt och moms. Skatten betalas
via fakturor frén elndts- och elhandelsféretagen, och bestar
av energiskatt (pa elnétsféretagets faktura) samt 25 procent
moms. Energiskatten var 49 ére per KWh inklusive moms
2023. Skatten indexuppréknas arligen av regeringen och
hsjdes darmed med drygt 9 procent till 53,5 &re per kWh
frén och med 2024.

Férdelning elkostnader - villa i Ellevios nét 2023 *

Elanvénd-

ning 39%

*Berdknat p& en kund med 20A-séikring och en férbrukning
om 20 000 kWh/ér. Elhandelskostnaden &r beréknad utifréin
elhandelspriser enligt fakturor fran GodEl (SE3) under 2023.
Elskatten bestod 2023 av energiskatt om 49 6re per KWh plus
moms p& elhandels- och eln&tskostnaden.
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N&jda kunder &r oerhért viktigt fér oss.
Det handlar om legitimitet och fértroende.

Kristine Nordstrom
CX Lead pa Ellevio

ANPASSAD KOMMUNIKATION LEDER TILL NOJDARE KUNDER

M Analys och nya insikter
leder till néjdare kunder

Kristine Nordstrém ar CX Lead pa Ellevio. Det innebdr att hon omvand-
lar kundinsikter till férbéttrad kundupplevelse. Hér berattar hon om hur
Ellevio har lyckats lyfta kundnéjdhetsindex fran en lag niva efter energi-

krisen 2022 till vésentligt hdgre resultat i slutet av 2023.

Vad?

- Tack vare béttre analys av kunddata har
vi kunnat férbéttra vara digitala tji@nster, var
kommunikation och var kundhantering.

Varfér?

- N&jda kunder &r oerhért viktigt fér oss. Det ar
en fraga om legitimitet och fértroende eftersom
véra kunder faktiskt inte kan vélja bort oss.

Hur?
~ Vi mater kundndjdhet bland konsumenter
varje manad, och har sett att kdnnedom, image

och hallbarhet & omraden som paverkar hur
néjda de &r. De som anvénder var app ér
ocks& mer néjda &n andra.

Vi har bérjat anpassa kommunikationen alltmer
utifrén hur kunderna bor och vilka intresseom-
réden de har. Att kunna anpassa budskap och
tonalitet utifréin kundens preferenser ger stora
majligheter att skapa relevant kommunikation,
négot vi kommer att fortsatta utveckla. Under
2023 lanserade vi bland annat ett nytt kom-
munikationsuppldgg fér nyinflyttade i véra
n&tomréden.
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Investeringar och finansiering

Investeringar och finansiering

Investeringarna i vért elnét ér bland det viktigaste vi gér. Vart mal &r att kunderna ska ha en avbrottsfri elleverans

—idag och i framtiden. Fér att méta samhéllets behov gér Ellevio omfattande investeringar. Under 2023 uppgick

investeringar inklusive férvérv till 3 663 miljoner kronor och kommande &r ska investeringstakten dka ytterligare.

945 miljarder kronor, s& mycket behéver investeras i Svergies
elnat de kommande 20 é&ren, enligt EInatsrapporten 2023. Det
&r ndstan lika mycket som hela Sveriges statsbudget under ett
&r. Svenska elnétsfdretag, saval statliga, privata och kommu-
nala bolag som elféreningar, behdver géra rekordstora inves-
teringar f&r att klara omstdllningen till morgondagens elsystem.
Det &r helt nédvandigt for att méta det skande elbehovet, upp-
ratthalla den héga tillgéangligheten och méjliggéra fér Sverige
att né klimatmalen. Som ett av landets stérsta eln&tsféretag star
Ellevio f&r en ansenlig andel av dessa satsningar.

Mycket ska bli mer

De senaste fem aren har Ellevio investerat totalt 16,5 miljarder
kronor och under kommande &r ska satsningarna alltsa bli &nnu
stérre. Det handlar om att modernisera, digitalisera, védersdkra,
8ka kapaciteten och bygga ut samt méjliggéra anslutning av
nya fossilfria produktionskéllor. Andra exempel &r flexibilitets-
|8sningar, utveckling av digitala tjiénster fér energieffektivisering
och styrning samt méjliggérande av laddinfrastruktur.

Ellevio har sedan bildandet 2015 mer &n tredubblat nét-
investeringarna i sina elnét fér att méta férvéntningarna frén
kunder och méijliggéra 6kad elektrifiering. Och nu ska den
héga investeringstakten alltsé 6ka ytterligare.

En frutséttning fér dessa investeringar &r att det gér att
attrahera kapital = och fér det krévs en elnétsreglering som
&r langsiktig, stabil och férutsagbar.

Vi pé Ellevio &r mycket angeléigna om att inte tappa fart.
Attf& ill stand rimliga férutsétiningar fér att attrahera kapital

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

till de stora investeringar i védersakring, natkapacitet och auto-
matisering som krévs fér att méta elbehoven ar darfér en av
vara viktigaste prioriteringar. Vi verkar fér en langsiktig, stabil
och férutséigbar elnatsreglering.

Stort behov av kapital
Utéver det kapital som Ellevios égare har satsat och det som
kan genereras fran verksamheten behovs finansiering via lén.

Finansieringsstrategin dr att hitta en balans som gér att
kostnaden for kapital &r s& lag som majligt samtidigt som till-
gangen till l&nefinansiering alltid ar tryggad. Var mélséttning
ar att Ellevio ska ha en kapitaliseringsstruktur som motsvarar
en “Investment Grade”-kreditrating, det vill séga en nivé mot-
svarande minst BBB- fér bolagets klass A-skuld.

Ellevio har lan frén externa langivare med sékerhet i
bolagets tillg&ngar samt efterstéllda &garlan till Ellevio AB:s
dgarbolag som sedan vidare l&nats uttill Ellevio AB. Attlanen
ar efterstdllda innebér att om bolaget skulle gé i konkurs far
langivarna &terbetalning férst efter att amorteringar och réntor
betalats p& 6vriga lan. De har dérmed en hégre risk.

Den genomsnittliga finansieringsréntan fr Ellevios externa
|&nefinansiering, inklusive réntesdkringsderivat, uppgick vid
utgéngen av 2023 till 3,0 procent (2,8) och den genomsnitt-
liga aterstéende I6ptiden var 5 ar (5).

Agarlanen som I6per till 2040 har en rénta pé 6,0 procent
(6,0). Det har under 2023 betalats ut 1 000 miljoner kronor i
rénta p& aktiedgarlanen.

Investeringar inklusive férvarv 2019-2023

Mkr
5000

3000 . l
2000

1000

2019 2020 2021 2022 2023

Basinvesteringar B Kunddrivna investeringar'!

Ovriga investeringar M Tillgangsférvéry Aktiefsrvarv?

lnvesteringar initierade av vara kunder, till exempel investeringar fér anslutningar av nya bostader,
industrier och vindparker till elntet.

AFsrvéry av aktierna i Edsbyns Elndt AB 2022 och i tre féretag med tillgangar i Laforsens fordenings-
station 2019.
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Investeringar och finansiering

Lén fréan EIB till Stockholmsprojekt
| januari 2023 tog Ellevio upp ett l&n fran Europeiska Investe-
ringsbanken (EIB), som investerar i projekt som bidrar till EU:s
hallbarhetsmal. Lanet var p& 1 miljard kronor och pengarna
ska anvandas fér att delfinansiera ombyggnad av stéllverken
Vértan respektive Skanstull i Stockholm — tvé projekt som &r
avgérande fér att sékerstélla Stockholms langsiktiga energi-
farsdrining.

Lanet [8per i tio &r och utgér delfinansiering av ombyggna-
tionerna. Utbetalningsdag var 31 januari 2023.

Nytt grént ramverk och emission av obligationer
Ellevio lanserade 2023 ett nytt ramverk f&r grén finansiering
fér att frémja investeringar som bidrar till Parisavtalet och FN:s
globala hallbarhetsmal.

Det nya ramverket &r férenligt med EU-taxonomin och
enligt taxonomin &r elndten en "méjliggérande aktivitet” for att
minska klimatféréndringarna. 100 procent av Ellevios omséitt-
ning 2023 &r dérmed férenlig med taxonomin.

Det nya ramverket f&r grén finansiering &r granskat av det
oberoende ratinginstitutet ISS ESG, ett av vérldens ledande
kreditvarderingsinstitutinom omréadet hallbara investeringar.
ISS slutsats ar att ramverket;

e &rilinje med ICMA:s principer fér gréna obligationer och
LMA:s principer fér gréna lén,

¢ kommer att finansiera projekt som bidrar till FN:s globala
mél fér hallbar utveckling nummer 13 “Bekédmpa klimat-
fsréndringarna”,

e &rilinje med EU:s taxonomi avseende kriterierna fér att
begransa klimatférandringar, “Do No Significant Harm”
samt Minimum Safeguards.

I juni emitterade Ellevio 3 miljarder kronor i form av gréna

obligationer med en 16ptid pa sex é&r. Likvidbeloppet har &ron-

mérkts for finansiering av investeringar i elnétet i enlighet med

EU-taxonomin och kriterierna fér hallbara investeringar — i linje

med Ellevios gréna ramverk.

En investerarrapport publiceras under andra kvartalet 2024.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Investeringar och finansiering

2023 farvarvade Ellevio AB:s ®
moderbolag Ellevio Holding 4 AB
Markbygden Net AB, ett modernt

transmissionsnét som ansluter

Natinvesteringar

2019-2023

stora delar av Europas stérsta
vindkraftspark, Markbygden
1101 utanfér Pited.

Dalarna

1,8

Mdkr

Gévleborg

2,0

Mdkr

Véarmland

2,4

Mdkr

Skaraborg

Narke
Vastkusten O ,3
| ,8 Mdkr

Mdkr
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Cirka 36 000 kunder

¢ Modernisering och védersékring av lokalnét fér att 8ka motsténdskraften
mot véider och vind och minska antalet strémavbrott pagar. Arbeten har
utforts i bland annat Gomslet, Idre fiall, Hornberget, Orebacken och Hemul-
berget. Flera projekt avslutades under éret och nya kommer att starta 2024.
Har ingick ocksa Ellevios férsta eldrivna projekt, Hallbarhet Orsa, se sidan 19
och 97-98.

¢ | Borlange planeras fér et nytt stéllverk som ska sékra elférsériningen till den
batterifabrik som Northvolt ska bygga i Kvarnsveden.

o Eit stort antal nya kunder har anslutits, bland annat laddstationer, mobilnéts-
master och nya anléggningar i Idre Fjall.

¢ Natinvesteringarna uppgick till totalt 242 miljoner kronor (535) i nétomrade
Dalarna 2023.

Gavleborg (Halsingland, Gastrikland)

Cirka 74 000 kunder

e Vadersékring av lokalnét genom att gréiva ner ledningar pagar. Ett stort
antal nétstationer byts ocksé ut. Arbeten har utférts i bland annat Sunnan-
asbo, Renshammar, Sérvéna och Froste.

e Ett stort antal nya kunder har anslutits, bland annat laddstationer, mobilnats-
master och den nya Bandyarenan i Bollnés.

¢ Natinvesteringarna uppgick till totalt 387 miljoner kronor (278) i nétomrade

Gévleborg 2023.



Investeringar och finansiering

Skaraborg-Nérke
Cirka 27 000 kunder

Védersdkring av lokalnét genom att gréva ner ledningar
pagdr, och ett stort antal nétstationer byts ocksa ut. Arbeten
har utférts i bland annat Forsvik, Undends, Ballefors och
Kullasen.

| Mariestad och péa stationerna Korstorp och Brodderud
startade planering och koncessionsarbete fér ledningarna
till Volvos planerade batterifabrik.

Utanfér Lindbacka ska ett nytt stallverk byggas fér en

30 MW solpark. Tillstandsplanering inleddes under aret.
Ett stort antal nya kunder har anslutits, bland annat ladd-
stationer.

Natinvesteringarna uppgick till totalt 77 miljoner kronor
(87 ) i ngtomrade Skaraborg—Narke 2023.

Cirka 104 000 kunder

| Vérmland har védersakring av lokalnétet genom att gréiva

ner ledningar pagétt. Ett stort antal nétstationer byts ocksé ut.

Projekt p&gick under &ret i bland annat Ed, Torkilsbyn,
Trétvik, Gammelkroppa och Torsby.

Mellan Kil och Munkfors avslutades bygget av en ny region-

natsledning som bade har minskat risken fér avbrott och

Cirka 596 000 kunder

Ombyggnad pagér av stéllverket Vértan som &r ett viktigt nav
fér eldistribution i Stockholm. Under 2023 invigdes den f&rsta
etappen, ett nytt nytt 110 kV inomhusstélliverk (s.k. GIS-
stdillverk). Projektet ér Ellevios stérsta hittills och ska vara
klart 2026.

Bygget av en ny 400 kV-kabel mellan Beckomberga och
Bredéng blev klart och nedtagning av de gamla luftledning-
arna pébériades.

Utbyggnad av stéllverket i Skanstull fortsatte med bland
annat fardigstéllande av kéllare, grund och véggsektioner.
Projektet ska vara klart 2025.

Inom lokalnétet p&gér ménga stora projekt fér att moderni-
sera och 8ka kapaciteten och tillférlitligheten, bland annat

i Ekerd, Herréingen, Kungsholmen, Slussen, Gérdet och
Tallkrogen.

Cirka 132 000 kunder

P& Véstkusen pagick ombyggnad och férstérkning i bland annat i Géteborgs sédra skér-
gard. Cirka 100 kilometer elledningar pé& land och till havs byts ut och védersékras fér att
cirka 3 200 hushall ska fé ett modernt elnét. Arbetet avslutas 2024.

e | S&rd och Onsala pagick arbeten fér att ge 14 000 hushall ett modernt elnét. Runt 18 mil
ledningar grévs ner och 150 nya kapacitetshdjande natstationer installeras. Det 8ppnar

bland annat fér fler laddboxar och solceller.

o Utdver natforstérkningarna har ett antal laddinfrastruktur-

projekt genomférts, och Ellevio bygger éven nya nét
exploateringsomréden som Téby Park och Slakthusomrédet.
Modernisering och ombyggnad av elnatet pé Ekerd inled-
des. Projektet omfattar nedgrévning av kablar, byte av
utvalda nétstationer, férberedelse fér spanningshéjning,
rasering av luftledningar samt réjning av ledningsgator

och ska vara klart 2027.

Under 2023 uppgick nétinvesteringarna till totalt 1 843
miljoner kronor (1 419) i nétomrade Stockholm.

Vasternorrland

| Tovésen, i Ange kommun,
etableras ett vindkrafts-
kluster som fullt utbyggt
ska kunna generera upp
till 1 500 MW el. Ellevio
har ansvar fér regionnéts-

delen och 2023 byggdes

bland annat elnat fér att
kunna ansluta 660 MW
ny vindkraftskapacitet. Ett

8kat kapaciteten sa att mer produktion kan anslutas.

o Eit stort antal nya kunder har anslutits, bland annat ladd-
stationer, mobilnétsmaster, en fiskodling och ett séigverk.

¢ Natinvesteringarna uppgick till totalt 497 miljoner kronor
(477) i nGtomréde Véarmland 2023.

¢ | Hjalmstad har védersdkring och modernising av lokalnatet avslutats 2023.
e Ett stort antal nya kunder har anslutits och intresse for laddinfrastruktur &r stort i omrédet.
¢ Under 2023 uppgick nétinvesteringarna till totalt 386 miljoner kronor (399) i ndtomrade

Véstkusten. annat kundinitierat projekt

i samma kommun &r plane-
ringen av en vétgasfabrik.
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E FORVARY INOM KONCERNEN
—

99 Nu finns Ellevio
i Norrbotten

Under 2023 expanderade Ellevio norrut
genom férvérv av elnétsbolaget Markbygden
Net. Johan Aggeryd &r chef fér strategi och fér-
vérv pd Ellevio. Har beréttar han om afféren.

Vad?

— Markbygden Net har ett modernt transmissionsn&t med en
distributionskapacitet p& 1 700 MW, och ansluter ungefér
hélften av Europas stérsta landbaserade vindkraftpark, Mark-
bygden 1101, utanfér Pitea. Nétet ansluter fem vindkraftsopera-
térer, och tillg&ngarna som Ellevio har k&pt bestar av luftledning,
stéllverk samt transformatorer med anslutning till stamnétet.

Varfér?

- Norrbotten &r Sveriges skyltfénster fér industriomstéliningen,
och férvérvet fér oss nérmare flera stora elproducenter och
elintensiva industrier. Ellevios férmé&ga att sékra flsdet av gron
el till industrin och att vara en langsiktig, stabil och nérvarande
partner stérks ocksa.

Hur?
Forvarvet for oss narmare flera stora - Vi képte Markbygden Net av vindkraftsutvecklarna Svevind
. . : . och Enercon och tilliradde den 20 september 2023. Samtidigt
e|producenter och elintensiva industrier. fick vi tva nya kollegor i Markbygden Nets vd samt teknik- och

Johan Aggeryd sdkerhetsansvarige.

Chef f&r strategi och férvéry pé Ellevio
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Agare

Agare som vill bidra till hallbar utveckling

Ellevio &gs av de fyra pensionstérvaltarna Omers Infrastructure, Tredje AP-fonden, Folksam och AMF. Det innebdr att det vérde vi skapar gar

tillbaka till pensionsspararna. Agarna kannetecknas av att de ar langsiktiga och vill investera i verksamheter som bidrar till hallbar utveckling.

Ellevios &gare har skapat en modell dér pensionssparande
kanaliseras till investeringar i omstéllningen till ett héllbart
energisystem. Det sker genom att pensionsfonderna som fér-
valtar pensionskapitalet stéller [angsiktigt kapital till Ellevios
farfogande, vilket vi i nésta steg investerar i framtidens elnét.

Var verksamhet &r stabil och férutségbar med en langsiktig
investeringshorisont. Samtidigt kréver dgande i eln&tsverk-
samhet betydande tillgang till kapital och langsiktigt ansvars-
tagande fér samhéllskritisk infrastruktur.

Ellevios égare

Vi star infér omfattande satsningar och vara dgare vill, med rétt
fsrutsattningar, méjliggéra de investeringar som krévs fér att vi
ska kunna fortsétta erbjuda véra kunder ett palitligt elnat.

Avkastning genom rénta och utdelning

Agarna fér ersattning for investerat kapital genom rénta pé
aktiedigarlan och utdelning p& aktiekapital. En férutsétning for
att denna modell ska fungera &r att elnétsregleringen &r stabil
dver tid och medger en rimlig avkastning pé& investerat kapital.

Under 2023 betalades 1 000 miljoner kronor till dgarna i form
av rénta pé aktiedgarlan. Den totala réntekostnaden f&r aktie-
dgarlénen uppgick fér 2023 till 1 462 miljoner kronor och
resterande 462 miljoner kronor adderades fill skuldbeloppet
som dérmed uppgick till 25 078 miljoner kronor per den 31
december 2023. Féreslagen utdelning uppgér till 500 miljo-
ner kronor.

For perioden 2019-2022 betalades ingen ranta eller
utdelning till garna.

OMERS INFRASTRUCTURE
(50 procent)

D

TREDJE AP-FONDEN
(20 procent)

<

FOLKSAM
(17,5 procent)

&

AMF
(12,5 procent)

)

Onmers Infrastructure ingdr i den kanaden-
siska pensionsférvaltaren Omers som
fsrvaltar pensionerna fér provinsen Onta-
rios anstéllda inom offentlig sektor. Totalt
férvaltat kapital uppgér till cirka 36 miljar-
der kanadensiska dollar, vilket motsvarar
cirka 274 miljarder svenska kronor.
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Tredje AP-fondens uppdrag ér att bidra till
att vérdesdkra den svenska allménna pen-
sionen fér nuvarande och framtida pen-
siondrer. Tredje AP-fonden ska investera
ansvarsfullt och férvalta pensionssystemets
buffertkapital. Totalt férvaltat kapital upp-
gér till cirka 500 miljarder kronor.

Folksamgruppen &r en av Sveriges stérsta
pensions- och férsékringsgrupper med en
omfattande investeringsverksamhet och ett
totalt férvaltat kapital om cirka 610 miljar-
der kronor.

AMEF &r ett tjanstepensionsféretag vars
viktigaste uppdrag i samhdallet ér att
leverera bra pension till de 4 miljoner
kunderna. AMF égs av LO och Svenskt
Naéringsliv tillsammans och férvaltar
cirka 790 miljarder kronor.

43



E Vivill snabba pa elektrifieringen av sam-

hallet och samtidigt vara ett féredéme.

Fredrik Gustafsson
Chef for smart laddinfrastruktur

PA VAG MOT ELDRIVNA ENTREPRENADER

Nu bygger vi el med el

Om transportsektorn ska kunna véxla éver till el maste laddinfrastruktu-
ren byggas ut, och det jobbar Ellevio intensivt med. Men vi vill ocksé
minska var egen klimatpaverkan, bland annat genom eldrivna entrepre-
nader. Har berattar Fredrik Gustafsson, chef for smart laddinfrastruktur,
om hur bada dessa mél férenades vid bygget av en ny laddgata.

Vad? Hur?
- Hésten 2023 byggde vi en ny laddgata pa — Elektrifierade projekt kréver nya typer av sam-
Kungsholmen. Projektet blev ett av véara férsta verkan. Kungsholmsprojektet genomférdes ihop
helt eldrivna — och dérmed en viktig pilot pa med Stockholms stad, laddoperatéren Qwello
véigen mot Ellevios mél om att endast anvénda och entreprendren Omexom. Volvo, Swecon och
eldrivna fordon och arbetsmaskiner ér 2030. Husqvarna stod fér anléggningsmaskinerna.
Fér att né vart mal till 2030 behsver vi ga frén
Varfér? piloter till omstéllning i stérre skala. Ett viktigt
= Vivill snabba pé elekirifieringen av sam- steg &r att vi nu skérper kraven i upphandlingar.
héllet och &ven vara ett fsredéme i var egen Vi vet att vara entreprenérer vill stélla om, men
verksamhet. Att g& &ver till eldrift minskar kol- de behéver tydliga krav och rétt incitament fér
dioxidutsléppen och ger Gven baéttre luft och att vaga ta steget till eldrift. s
minskat buller. EJ%E
i

Léis mer om hur vi arbetar har —» -s
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Forvaltningsberdttelse

Information om verksamheten

Ellevio AB (publ), med organisationsnummer 556037-7326,

ar ett av Sveriges stérsta elnatsféretag. Ellevio utvecklar,
underhéller och investerar i féretagets elnét sé att de 969 000
kunderna har séker tillgang till el dygnet runt, 365 dagar om
aret. Genom att se till att Sverige har ett langsiktigt hallbart
elnattryggar Ellevio eltillférseln till hem, arbetsplatser, indu-
strier, transporter och samhéllsfunktioner — och bidrar samtidigt
till energiomstéllningen och framvéxten av ett klimatsmart
energisystem.

Féretaget bedriver elndtsverksamhet inom upplétna konces-
sionsomraden pé Véstkusten (Halland och Bohuslan), i Vérm-
land, Skaraborg—Nérke, Dalarna, Gévleborg (Hélsingland
och Gastrikland) och Stockholmsomrédet (Stockholms stad,
Ekerd, Lidingd, Taby, Nynéshamn och Vallentuna).

Marknadsférutsatiningar och investeringar

Den fortsatta elektrifieringen av transportsektorn och industrier
ar en férutsattning for ett mer hallbart samhélle i framtiden och
for att Sveriges klimatmal ska kunna nés. Detta leder till 8kad
anvéndning av el, vilket tillsammans med en véxande andel av
fsrnybar elproduktion stéller nya krav pa elnéten. Det behévs
betydande investeringar idag och under de kommande decen-
nierna f&r att utveckla palitliga, flexibla och digitaliserade
elndt. Enligt Elnétsrapporten 2023, som tagits fram av Sweco
p& uppdrag av Ellevio, berdknas det svenska elbehovet 8ka
med cirka 140 procent till 340 TWh per ar till 2045. Detta
bidrar i sin tur till ett behov av elnétsinvesteringar om cirka 945
miljarder kronor till samma ér.

Under 2023 uppgick Ellevios investeringar till 3 663 miljo-
ner kronor (3 345). Véra stérre projekt i Stockholmsomradet
har fortsatt parallellt med utvecklingen av véra lokalnét.
| Stockholm &r 6kad kapacitet en viktig faktor nér vi férnyar
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véra elndt. P& landsbygden ligger fokus huvudsakligen p&
farnyelse och védersakring fér att minimera véderrelaterade
avbrott, men ocksé pa kapacitetsférstarkning, bland annat fér
mdijliggéra anslutning av mer produktion.

Kunddrivna investeringar drivs framfér allt av industrisats-
ningar, utbyggnad av laddinfrastruktur, anslutning av vindkraft-
parker och solpaneler. Efterfrégan pa anslutning av storskaliga
solanléggningar 8kade under 2023.

Utrullningen av andra generationens smarta elmétare il
alla kunder &r en viktig férutsattning fér morgondagens klimat-
smarta energisystem, och detta projekt avslutades under 2023.

Stabilare elmarknad men geopolitisk oro

Efter elpriskrisen 2022, blev 2023 ett lugnare &r, med mer
normala prisnivaer. Den héga tillgédngen pa vattenkraft, vél-
fyllda europeiska gaslager och karnkraftverk i full drift bidrog
till detta. Priserna var dock fortfarande volatila.

Den geopolitiska turbulensen orsakad av kriget i Ukraina
fortsatte under 2023 och férvérrades ytterligare av Hamas/
Israelkonflikten som brét uti oktober. Arbetet med sékerhets-
skydd och beredskap fortsatte déirmed att 8ka i betydelse
inom hela energibranschen, och Ellevio arbetade fér att ytter-
ligare stérka sin férma&ga att motsté antagonistisk péaverkan. Vi
samarbetar &ven med andra aktérer inom branschen samt med
relevanta myndigheter i dessa frégor.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet — social, ekonomisk och miljémassig — &r inte-
grerati hela Ellevios verksamhet. Information om Ellevios
h&llbarhetsarbete, inklusive GRI-index och rapportering enligt
EU-taxonomin och TCFD, finns i avsnittet Férdjupad hallbar-
hetsinformation pa sidorna 83-123. Ellevios lagstadgade

hallbarhetsrapport fér 2023 utgérs av sidorna 22-24, 26-27,
29-31 och 83-120.

Andra viktiga férhallanden

Eldistribution &r ett naturligt monopol och som sédant en regle-
rad verksamhet. Det betyder att Ellevio verkar under ett regle-
ringsramverk samt 8vervakas och granskas av en myndighet,
Energimarknadsinspektionen (Ei). Ei beslutar hur mycket elnéts-
faretag, som Ellevio, f&r ta uti intékter fr&n sina kunder i form
av en intdktsram. Beslut om niva pé& den tillétna intdkten fattas

i fsrhand fér fyra ari taget. Den tillatna intékten ska técka
skaliga kostnader fér att driva verksamheten och ge en rimlig
avkastning. Enligt den svenska ellagen ska de elnétspriser som
kunderna betalar vara skéliga, objektiva och icke-diskrimine-
rande.

Den 1 januari 2020 bérjade en fyradrig regleringsperiod,
for 2020-2023. Ellevio och mer &n 120 andra féretag &ver-
klagade besluten om tillatna intékter fér denna period. | juni
2022 beslutade Kammarrétten att férordningen som Ei's beslut
om intdktsram baserats péa strider mot EU:s tredje elmarknads-
direktiv, men att Ei inte beh&ver ta hénsyn till tidigare domar vid
beslut om tillatna intékter. Ellevio och de andra elnétsbolagen
dverklagade denna del av domen, men &verklagandet bevilja-
des inte. Nya beslut om tillétna intékter f&r denna regleringspe-
riod ska lémnas av Ei i bérjan av 2024,

Infér perioden 2024-2027 lamnade Ei eft besluti decem-
ber 2022 om att elnétsbolagen skulle inrapportera ursprung-
liga anskaffningsvérden infér berékning av den tillatna intékten
fsr denna regleringsperiod. Beslutet tydde pé att Ei avsag att
@ndra metod fér berakning av kapitalkompensationen. Over
120 elnétsféretag dverklagade detta i bérjan av januari 2023.
| april 2023 meddelade férvaltningsrétten att Ei saknade stéd
i ellagen féra att begéra in ursprungliga anskaffningsvérden fér
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Férvaltningsberdattelse

berdkning av intéktsramen, och i juni meddelade Ei att myndig-
heten pausar planerna pé att infér en ny regleringsmodell.

Det férsta beslutet om tillatna intékter fér regleringsperioden
2024-2027 meddelades av Eii december 2023. Beslutet
baseras p&a en WACC (Weighted Average Cost of Capital) om
4,53 procent dar den riskfria réintan beréknats p& en framét-
blickande period pé nio ar.

Energimarknadsinspektionens oberoende har ocksé ifréga-
satts av EU-kommissionen och den svenska regeringen kommer
att behéva géra justeringar i intékisramsférordningen. Reger-
ingen har lanserat en utredning (SOU) om vilka lagé&ndringar
som behdvs.

Den europeiska reformen Clean Energy Package innebér
vasentliga férandringar fr elnatsféretagen, som blir systeman-
svariga. De nya kraven omfattar ocks& bland annat utvecklings-
planer f&r alla elnét, skarpta anslutningskrav och anvéndning
av flextjanster. Kraven pé att separera verksamhetsgrenar i
olika legala enheter har ocksé &kat, och Ellevio AB bedriver
dérmed endast elnatsverksamhet, medan Ellevio Energy Solu-
tions AB utvecklar andra typer av tjénster. | Sverige har lagstift-
ningen anpassats fér att folja EU-direktivet. Andringarna trédde
i kraft den 1 juli 2022 med en évergéngsperiod till 31 decem-
ber 2023. Ellevio har dérfér under 2023 fortsatt arbetet med
att anpassa verksamheten. Ett visst arbete kvarstar att slutférai

bérian av 2024.

Nettoomsdtining och resultat
Under 2023 uppgick nettoomsattningen till 8 231 miljoner
kronor (7 535).

Nettoomséttningen 6kade, som en nettoeffekt av prishéj-
ningar i oktober 2022 (f&r lokalnét) och i januari 2023 (fér
regionndt) och lagre distributionsvolymer.

Den totala volymen distribuerad el uppgick till 24,2 TWh
(25,0), varav 13,6 TWh (13,9) for lokalndten och 10,6 TWh
(11,1) fér regionnéten. Den légre volymen i lokalngtet berodde
framst p& dndrade konsumtionsménster hos hushéllen som en
folid av de hdga elpriserna 2022. Detta uppvégdes delvis
av hégre volymer pa grund av kallt véider i slutet av 2023.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Minskningen i regionnatet var till stor del relaterad till en struk-
turféréndring i stamnétsstation Borgvik, dér grénssnittet mellan
Ellevio, Vattenfall och Svenska kraftnat har éndrats.

Resultatet f&re avskrivningar (EBITDA) uppgick till 4 625
miljoner kronor (3 918). Okningen forklaras framst av distri-
butionsmarginalen dér hégre néatintékter och légre kostnader
for dverliggande nét (pé grund av tillfélliga prissénkningar
fréin Svenska kraftnét som en félid av elpriskrisen 2022) delvis
motverkades av hégre kostnader for natférluster. Avskrivningar
uppgick till 1 931 miljoner kronor (1 833) och var hdgre &n
féregaende ar p& grund av de investeringar som gjorts i nétet.
Rérelseresultatet uppgick till 2 694 miljoner kronor (2 085).

Ranteintakter och liknande poster uppgick till 498 miljoner
kronor (78), varav 440 (77) var interna rénteintékter fran
Ellevio Holding 1 AB relaterade till en koncernintern fordran.

Réntekostnader och liknande poster uppgick till =2 714 mil-
joner kronor (-2 603), varav =1 462 miljoner kronor (-1 394)
var relaterade till koncerninterna réintekostnader dér 8kningen
forklaras av hégre efterstallda aktiedgarlén. Externa rantekost-
nader och liknande poster 8kade till =1 252 miljoner kronor
(=1 209). Kostnadsskningen ér frémst hénforlig till hégre
nettoskuld och réntor. De externa réintekostnaderna 2023
inkluderar férandringar i verkligt vérde av finansiella instrument
med 53 miljoner kronor (=34). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 478 miljoner kronor (—440).

Avrets resultat uppgick till 225 miljoner kronor (-363).

Kassafléde och finansiell stdllning
Kassaflddet frén den I6pande verksamheten 2023 skade med
429 miljoner kronor till 5 228 miljoner kronor (4 798), frémst
pé grund av hégre resultat fére avskrivningar (EBITDA) med
708 miljoner kronor som motverkades av negativt bidrag fran
férandringar i rérelsekapital om =51 miljoner kronor. Férand-
ringar i rérelsekapital bidrog 2023 med -84 miljoner kronor
(-34).

Betalda investeringar i materiella och immateriella tillgangar
dkade med 596 miljoner kronor till =3 845 miljoner kronor
(-3 249), inklusive férvérv av tillgéngar fran Svenska kraftnét

om totalt 19 miljoner kronor, frén Rédbergsfiallet Nat AB 23
miljoner kronor och en fastighet i Stockholm 27 miljoner kronor.
Det fria kassaflédet uppgick till 1 383 miljoner kronor (1 549)
och kassaflédet fére finansieringsverksamheten uppgick fill

1 137 miljoner kronor (1 373).

Erlagd réinta uppgick till =2 127 miljoner kronor (-1 137),
varav extern réinta utgjorde =1 127 miljoner kronor (-1 137)
och koncernintern rénta =1 000 miljoner kronor (=), det vill
stéiga réinta pa efterstéllda aktiedgarlan.

Den externa nettoskulden (klass A och klass B) 6kade under
aret med 1 498 miljoner kronor och uppgick till 40 597 miljo-
ner kronor (39 100) vid slutet av aret.

Finansiering

Under 2023 tog Ellevio upp 4 000 miljoner kronor i ny lang-
fristig finansiering samt férléngde befintliga bankfaciliteter om
1 262 miljoner kronor. Syftet med dessa transaktioner var att
finansiera investeringar i Ellevios elnat samt sékerstélla tillgéng
till finansiering 6ver den kommande femérsperioden.

| januari férlangde Ellevio en majoritet av sina existerande
seniora och sdkerstéllda (klass A) och efterstallda (klass B)
likviditetsfaciliteter, 1 166 av 1 400 miljoner kronor klass A
respektive 96 av 115 miljoner kronor klass B. De férléngda
faciliteterna 18per till januari 2028. Likviditetsfaciliteterna kan
endast anvéndas till att finansiera likviditetsunderskott kopp-
lade till klass A och klass B skuld som Ellevio har utférdat.

| januari 2023 upptog Ellevio ett tioarigt Ian om 1 000
miljoner kronor frén Europeiska investeringsbanken fér att
delfinansiera ombyggnaden av nétstationerna i Vértan/Hjort-
hagen respektive Skanstull i Stockholm.

Ellevio lanserade 2023 ett nytt ramverk fér grén finansie-
ring som frémjar investeringar som bidrar till Parisavtalet och
FN:s globala hallbarhetsmal. Det nya ramverket ar férenligt
med EU-taxonomin och &r granskat av det oberoende rating-
institutet ISS ESG, ett av vérldens ledande kreditvérderings-
institut inom omrédet hallbara investeringar.

 juni emitterades 3 miljarder kronor i form av gréna obliga-
tioner med en |&ptid pa sex ar. Likvidbeloppet har ronmérkts

47



Férvaltningsberdattelse

for finansiering av investeringar och underhall av elnétet i
enlighet med EU-taxonomin och kriterierna f&r héllbara inves-
teringar — i linje med det gréna ramverket.

 juni &terkdpte och makulerade Ellevio 2 292 miljoner
kronor av obligationen p& 6 500 miljoner kronor (klass A) som
farfaller i februari 2024.

Vid utgangen av december 2023 uppgick Ellevios seniora
(klass A) nettoskuld till 36 592 miljoner kronor och den efter-
stéllda (klass B) skulden uppgick till 4 005 miljoner kronor. Den
genomsnittliga aterstdende |ptiden fér den totala externa
|&neskulden var 4,6 ér.

Den 11 juli 2023 bekraftade Standard and Poor’s “BBB"-
ratingen fér Ellevios seniora (klass A) skuld och "BB+" f&r
Ellevios efterstallda (klass B) skuld.

Framtida utveckling

Ellevio arbetar aktivt med att forma den svenska energimarkna-
den, med fokus pé elnétsverksamheten. Féretaget driver viktiga
regleringsfradgor genom aktivt deltagande i samverkansorgan
inom branschen, med myndigheter och genom samarbete med
andra aktérer, bade nationellt och internationellt.

Ellevio arbetar fér langsiktiga och stabila férutsattningar
far att mojliggéra de investeringar som behdvs for att uppfylla
samhdllets krav pé tillférlitlighet och fortsatt tillvéixt samt fér att
uppné Sveriges klimatmal. Overgangen till fsrnybar energi
och elektrifieringen av transportsektorn och industrin kréver
smarta moderna eln&t nér det géller flexibilitet, kapacitet och
effektivitet. Tidshorisonten f&r investeringar i var industri &r
léng, ofta mer &n 40—50 &r och vikten av l&ngsiktigt férutség-
bar och stabil reglering bér inte underskattas.

Ellevio kommer att fortsétta verka fér att aktdrerna pé mark-
naden ska ha en gemensam férstaelse fér den viktiga roll som
elndtet har i byggandet av ett klimatvénligt samhélle och en
gemensam syn pd vad som beh&vs fér att uppné klimatmélen.
Vi kommer att arbeta aktivt fér att méjliggéra en néra dialog
med beslutsfattarna f&r att uppna en langsiktig och stabil
reglering med nddvéndiga investeringsincitament.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrning och
uppfélining av verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom
ledningens och styrelsens strategi- och planeringsarbete, och
dokumenteras i en av styrelsen beslutad afférsplan. Riskhante-
ring fér operativa, finansiella och legala efterlevandsrisker sker
inom ramen fér av féretaget beslutade policyer med faststallda
principer, ramar och ansvar, och syftar till att begrénsa fére-
tagets riskexponering. Policyerna revideras arligen och fére-
l&iggs for férnyat beslut. Operativa risker identifieras, bedéms
och atgérdas integrerat i den [6pande verksamheten. Fére-
taget har en bolagsévergripande riskprocess dér de stérsta
riskerna identifieras, klassificeras och bedéms och riskhante-
rande atgdrder prioriteras och implementeras.

Strategiska risker &r fréimst risker som @ndrar férutséttning-
arna fér eldistributionsverksamheten. Som reglerad verksam-
het kan olika politiska beslut samt &ndringar i regleringsram-
verket fa stor direkt p&verkan pa féretagets verksamhet.
Féretagsledningen och styrelsen féljer kontinuerligt utveck-
lingen av kundernas och samhéillets férvantningar bade pa
energisystemet i stort och eldistributionsverksamheten specifikt
far att identifiera risker och méjligheter som féljer av éndrade
marknadsférutsattningar. Baserat p& denna analys arbetar
faretaget proaktivt fér att bade paverka utvecklingen av energi-
marknaden och anpassa den egna operationella verksam-
heten for att m&ta nya krav och férvéntningar.

Riskhantering géllande klimatrelaterade risker &r en natur-
lig del av verksamhetsstyrningen bade utifran ett strategiskt
perspektiv baserat pa transitionsrisker frén omstéllningen av
energisystemet och elektrifieringen av samhéllet i stort och ett
operationellt perspektiv baserat p& paverkan frén véaderrelate-
rade héndelser (stormar, &versvémningar, brénder etc.).

Med &gande och drift av eldistributionsanléggningar féljer
operativa risker, frémst i form av driftstérningar som ger avbrott
i stromleveransen till kunderna. Dessa risker hanteras fréimst
genom féretagets reinvesterings- och underhéllsprogram,
med fokus pé att minska kénsligheten fér véderrelaterade stér-
ningar samt generellt férbéttra tillfsrlitigheten i elndtet genom

till exempel aldersutbyte och 6kad redundans. Féretaget har
ocksd en utvecklad storstérningsorganisation och felavhijalp-
ningsprocess som kontinuerligt utvecklas fér att sékerstélla
att kunderna fér strémmen tillbaka s& snabbt som det gar vid
avbrott.

P& senare ar har det geopolitiska laget férsamrats till fsljd
av Rysslands angrepp p& Ukraina och konflikten mellan
Hamas och Israel, vilket har féranlett en hdgre risknivé, speci-
fikt vad géller sékerhetsskydd. Ellevio har som en fsljd dérav
implementerat hdgre beredskap. Ellevio arbetar aktivt med
att férstérka sin férmaga att motstd antagonistisk p&verkan
i samverkan med andra aktérer inom energibranschen samt
flertalet myndigheter.

Féretaget &r genom sin verksamhet exponerat fér olika
typer av finansiella risker sésom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valuta-,
elpris- och rénterisk. Féretaget anvander derivatinstrument fér
att reducera dessa risker. Se vidare not 4.

Personal

Ellevio hade i genomsnitt 706 anstéllda (607) under 2023,

de flesta p& huvudkontoret i Stockholm och kontoret i Karlstad.
Sedan 2011 arbetar Ellevio efter en modell dér ledning och

planering av elnétsprojekten sker inom féretaget, och arbetet i

falt upphandlas p& entreprenadmarknaden.

Miljs
Féretaget arbetar enligt en av styrelsen godkénd héllbarhets-
policy. Ellevio AB (publ) &r certifierat enligt ISO 14001:2015.
Tillstandet f&r byggande och anvéndande av elledning
(s& kallad nétkoncession) prévas av Energimarknadsinspektio-
nen enligt ellagen. Det finns tv& typer av nétkoncession, dels
linjekoncession f&r enskild ledning med bestémd stréckning,
dels omrédeskoncession fér elnét inom ett specifikt geografiskt
omrade. Sedan den 1 juni 2013 galler en koncession tillsvidare.
Vid koncessionsprévning enligt ellagen ska flera delar av miljs-
balken tillampas, sdsom exempelvis de allm&nna hénsynsreg-
lerna. Utdver koncession kan en ledning &ven i vissa fall kréva
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Férvaltningsberdattelse

tillstand eller anmélningsplikt enligt miljisbalken (exempelvis
for vattenverksamhet, strandskyddsdispens eller dispens frén
det generella biotopskyddet), kulturmilislagen eller annan
lagstiftning.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Ellevio AB (publ) valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten inkluderar beskrivningen av héllbarhetsarbetet
pd sidorna 22-24, 2627 och 29-31 och avsnittet "Férdjupad
héllbarhetsinformation” pé& sidorna 83-120.

Bolagsstyrningsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 8 § har Ellevio AB (publ) valt att
upprétta bolagsstyrningsrapport som en fran arsredovisningen

avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pé
sidorna 76-80.

Koncernbidrag

Féretaget har under 2023 lémnat koncernbidrag om
4 607 731 kronor.
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Férslag till vinstdisposition (kronor)
Till &rsstédmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 10052 161 152
Avrets resultat 224815302
10276 976 454

Styrelsen f&reslér att:
till aktieéigare utdelas

(16 666 667 kr per aktie, totalt) 500000010
i ny rékning balanseras 9776976 444
10276 976 454

Betraffande féretagets resultat och stallning i &vrigt hénvisas till
efterfsliande resultat- och balansrékningar, rapporter éver fér-
andringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla
belopp uttrycks i miljoner svenska kronor dér ej annat anges.
Genom avrundningar av belopp till nérmast miljontal svenska
kronor kan det i vissa fall fsrekomma att summa totalbelopp
inte &r exakt lika med summan av alla delbelopp.
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Flerarsoversikt

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsttning 8231 7535 7153 6674 6709
EBITDA 4625 3918 3700 3614 3848
Jamférelsestdrande poster -52 -40 -28 -45 -59
Jamférbart EBITDA 4677 3958 3728 3659 3908
Rérelseresultat 2694 2085 1973 1781 1649
Externa finansiella poster -1168 -1136 -1132 -1118 -1139
Externa finansiella poster, klass A -1057 -1025 -1021 -1019 -1029
Resultat efter finansiella poster 478 -440 -452 -568 -982
Arets resultat 225 -363 -297 =776 -1248
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 5228 4798 4784 4100 4859
Fritt kassaflsde 1383 1549 1194 651 962
Investeringar i materiella och immateriella -tillgéngar 3663 3345 3590 3415 4000
Summa tillgéngar 98977 95659 92972 89253 86459
Summa eget kapital 10304 10080 9086 8069 7 605
Justerat eget kapital 10681 10564 9835 9101 8629
Soliditet (%) 10,8% 11,0% 10,6% 10,2% 10,0%
Justerade likvida medel 6 2 0 1 7
Extern neftoskuld 40597 39100 39654 39342 38892
Extern nettoskuld, klass A 36592 35090 35640 35324 35907
Skuldsattningsgrad (ggr) 8,7x 9,9x 10,6x 10,8x 10,0x
Skuldsattningsgrad, klass A (ggr) 7,8x 8,9x 9,6x 9,7x 9,2x
Réntetéickningsgrad (ggr) 4,0x 3,5x 3,3x 3,3x 3,4x
Réntetéckningsgrad, klass A (ggr) 4,4x 3,8x 3,6x 3,6x 3,7x
Levererad volym (TWh) 24,2 25,0 27,5 26,1 26,5
Antal kunder (tusental) 969 971 968 966 962
Medelantal anstéllda (st) 706 607 551 520 500
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Alternativa nyckeltal

Ellevio presenterar alternativa nyckeltal i @rsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen,
men som vi anser ger vardefull kompletterande informa-
tion. Definitioner av hur de alternativa nyckeltalen berék-
nas &terfinns p& sidorna 71-72.
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Rékningar

L]
Resultatréakning Rapport dver totalresultat
1jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
Mkr Not 2023 2022 Mkr 2023 2022
Nettoomsattning 56 8231 7535 Arets resultat 225 -363
Aktiverat arbete fér egen rdkning 160 124 Ovrigt totalresultat = -
Ovriga rérelseintékter 7 113 121 ARETS TOTALRESULTAT 225 -363
8504 7779
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fér ink&p och transitering av kraft -1711 -1887
Ovriga externa kostnader 8,9 -1436 -1349
Personalkostnader 10,11 -732 -625
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgéngar
och materiella anléggningstillgéngar 12 =1 81 -1833
Rérelseresultat 2694 2085
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 498 78
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -2714 -2 603
Resultat efter finansiella poster 478 -440
Bokslutsdispositioner 15 141 382
Resultat fére skatt 618 -58
Skatt 16 -394 -305
ARETS RESULTAT 225 -363
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Rékningar

Balansrékning

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 17 Bundet eget kapital
Goodwill 3474 3778 Aktiekapital 1 1
Koncessioner 38710 38710 Reservfond 0 0
[T-system 336 351 Fond f5r utvecklingsutgifter 27 30
Andra réttigheter 821 801 28 31
Pagéende projekt och férskott 78 62 Fritt eget kapital
43420 43702 Balanserat resultat 10052 10411
Materiella anléggningstillgangar 18, 30 Avets resultat 225 -363
Byggnader, mark och markanlaggningar 1342 1310 Summa eget kapital 10304 10080
Maskiner och andra tekniska anléggningar 35853 33557 Obeskattade reserver 25 476 621
Inventarier, verktyg och installationer 53 72 Avséttningar
Pagéende nyanléggningar och férskott 3764 4128 Uppskiuten skatteskuld 16 14378 14071
41013 39067 Ovriga avsatningar 6 4
Finansiella anléggningstillgangar Summa avséttningar 14384 14075
Andelar i intresseféretag 19 0 0 Langfristiga skulder 26
Fordringar hos koncernféretag 11331 10161 Obligationslan 27 860 31348
Férvalingstillgangar 10 E 8 Skolderfill kreditinstitut 7955 6046
Andra langfristiga fordringar e = Skuldertill koncernféretag 25078 24616
UL e 10163 Derivatinstrument 16 34
Summa anléggningstillgéngar 96023 92932 Ovriga langfristiga skulder 6 3987 3329
Omséttningstillgangar Summa langfristiga skulder 64896 65374
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Kundfordringar 21 993 1031
Obligationslén 4208 1000
Fordringar hos koncernféretag 21 1
" Skulder till kreditinstitut 722 567
Ovriga fordringar 22 10 5
Leverantdrsskulder 886 975
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,23 1899 1675
Skulder till koncernféretag 33 3
2922 2713
Aktuella skatteskulder 25 1
Kassa och bank 24,30 £ 14 Ovriga kortfristiga skulder 6,27 1824 1570
Summa oms&ttningstillgangar 2 2727 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 1218 1394
SUMMA TILLGANGAR 98977 95 659 Summa korffristiga skulder 8917 5510
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98977 95659
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Rékningar

Rapport éver férdandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade vinstmedel S

Mkr Aktiekapital?  Reservfond!  utvecklingsutgifter? inkl Gretsresultat  eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 1 (o] 30 10048 10080
Aterféring av fond fér utvecklingsutgifter =8 3 =
Totalresultat:

Avrets resultat 225 225
Ovrigt totalresultat = =
Summa totalresultat 225 225
Utgdende balans per 31 december 2023 1 (0] 27 10277 10304

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade vinstmedel S

Mkr Aktiekapital?  Reservfond!  utvecklingsutgifter? inkl Gretsresultat  eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2022 1 0 35 9051 9086
Aktieagartillskott 1393 1393
Fusionsdifferens =37 =37
Aterféring av fond fér utvecklingsutgifter -5 5 -
Totalresultat:

Avrets resultat -363 -363
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -363 -363
Utgaende balans per 31 december 2022 1 (o] 30 10048 10080

') Aktiekapitalet uppgér till 600 000 kr (600 000) och reservfonden fill 82 300 kr (82 300).

2 Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Féretaget har 30 aktier (30). Kvotvérdet &r 20 000 kr/aktie (20 000).
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Rékningar

Kassaflodesanalys

1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jan-31 dec
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 29
Rérelseresultat 2694 2085 Upptagna lan 4894 998
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet: Amortering av lan ~3146 1548
Avskrivningar 12 1931 1833
Férsaljningar/utrangeringar av anléggningstillgéngar 52 40 Edmnode o 737 30
Periodiserade anslutningsintékter =119 -88 Aterbetalning ln - 367
Férandring i reserv for kreditfsrluster 0 0 Erhéllen rénta 56 4
Erhallen betalning fér anslutningar 815 976 Erlagd rénta -2182 -1141
Betald inkomstskatt —62 15 Erhéllna/lémnade koncernbidrag =8 0
l"-(és(:zs:;!'?:::::‘/ :Jz:ellésisf:;:u‘;erksamheten fore 5312 4832 Kassaflde fran finansieringsverksamheten -1119 -1371
Arets kassafléde 18 2
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL Likvida medel vid arets bérjan 14 12
Minskning(+)/8kning(~) av kundfordringar 26 5 Likvida medel vid arets slut 24 32 14
Minskning(+)/8kning(~) av &vriga rérelsefordringar =221 151
Minskning(~)/8kning(+) av leverantérsskulder 17 -54
Minskning(=)/8kning(+) av &vriga rérelseskulder 94 -135
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5228 4798
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgéngar =151 -226
Investeringar i materiella anléggningstillgangar -3 694 -3023
Investeringar i rénteb&rande langfristiga tillgangar 20 -253 -
Férvarv av aktier = -178
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 6 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 091 -3426
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 1137 1373
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1
Allmén information om féretaget

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 &r ett aktie-
bolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkon-
toret &r Valhallavégen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet
omfattas av aft bedriva elnétsverksamhet inom upplétna koncessionsom-
réden. Ellevio AB (publ) &r ett helégt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB
med organisationsnummer 559005-2451. Koncernredovisning uppréttas
av Ellevio Holding 1 AB, organisationsnummer 559005-2444. Koncer-
nens sammansétting framgér av not 32.

Not 2
Vasentliga redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet fér hallbar-
hets- och finansiell rapportering. Tilldmpning av RFR 2 innebér att féretaget
s& langt som majligt tillampar alla av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretation Com-
mittee (IFRIC) inom ramen f6r Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.

Tillg&ngar, avsétningar och skulder har upptagits till anskaffningsvér-
den daringet annat anges.

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Féretaget klassas
som et stérre féretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 3§. Med
stéd av ARL 7 kap § 2 uppréttas inte koncernredovisning fér Ellevio AB

(publ).

Nya och éndrade standarder och tolkningar trétt i kraft samt
&ndringari RFR 2

Féretagsledningen beddmer att nya och éndrade standarder och tolk-
ningar som har trétt ikraft under rékenskapséret inte fatt nagon vésentlig
p&verkan pé& féretagets finansiella rapporter.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tréitt i
kraft samt &ndringar i RFR 2

Féretagsledningen bedémer att nya och dndrade standarder och tolk-
ningar som &nnu ej har trétt ikraft inte far négon vasentlig paverkan pé
foretagets finansiella rapporter nér de tillampas fér férsta géingen.
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Intékter

Intéikter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhaillits
eller kommer att erhéllas, med avdrag fér mervérdeskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag. Féretaget redovisar en intdkt nér dess belopp kan
matas pé ett fillfsrlitligt sétt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fér-
delar kommer atttillfalla féretaget och sérskilda kriterier har uppfyllts fér
var och en av féretagets intéktsslag.

Féretagets intdkter bestar i huvudsak av néttjénster, anslutningstjénster
och andra nétrelaterade tjénster. Féretagets intékter omfattas av intékts-
reglering och eventuell &ver- eller underintékt hanteras redovisningsmassigt
i efterfsljande reglerperiod.

Nattjanster

Intékter fran férsélining av néttjcéinster baseras pé faktiskt uppmatt férbruk-
ning under perioden (exklusive mervérdesskatt och punktskatter) och intékt
redovisas i samband med att leverans har skett.

Anslutningstjdnster

Intékter fran férsélining av anslutningstjénster redovisas som intéikt ill den
del som de inte avser att tidcka framtida &taganden. Intékter fér standard-
anslutningar periodiseras dver 40 &r och intékter frén anslutningar av
vindkraftsparker periodiseras éver 25 ar.

Ovriga nétrelaterade tjénster
Intéikter fran flytt av natanléggning redovisas som intékt till den del som de
inte avser att técka framtida &taganden.

Kommunikations- och hyresintékter

Intékter fran uthyrning av kapacitet i egenéigda optonét, plats i master
och stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler f&r operationell
leasing (leasegivare).

Ovriga rérelseintékter
Ovriga aterkommande rérelseintdkter sésom aterinkopplingsticinster och
andra kundinitierade drenden redovisas i samband med att fiéinsten utférs.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilka de ekonomiska risker och
fsrdelar som férknippas med &gandet av ett objekt i allt vasentligt dverférs

fran leasinggivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finan-
siella eller operationella, redovisas som operationella. Leasingavgifterna
kostnadsférs linjart dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt
saft battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta &ver tiden.

Framtida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Féretaget har
inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har omréknats till balansdagens
kurs och orealiserade kursvinster och kursférluster ingér i resultatet. Kurs-
vinster (férluster) p& rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas
under samma resultatpost som den intéikten/kostnaden hanfér sig fill. Kurs-
differenser avseende finansiella tillgangar och skulder redovisas under
resultat fran finansiella poster.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar fill anstéllda i form av 8ner, bonus, betald semester, betald
sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjénandet.
Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining
klassificeras dessa som avgiftsbestéimda pensionsplaner och kostnadsférs.
Féretaget har b&de férmansbestémda och avgiftsbestémda pensions-
planer.

Enligt RFR2 beh&ver inte de bestémmelser i IAS19 som géller férméns-
bestémda pensionsplaner tillampas i juridisk person.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skatte-
pliktigt resultat skiljer sig fréin det redovisade resultatet i resultatrdkningen
da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostna-
der samt fér intékter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i
andra perioder. Féretagets aktuella skatteskuld berdknas enligt de skatte-
satser som géller per balansdagen.
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Noter

Not 2

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& temporéra skillnader mellan det redovi-
sade vardet pa tillgangar och skulder och det skatteméassiga vérdet som
anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
fsri princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skat-
tepliktiga &verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovi-
sas inte om den temporéra skillnaden &r hénférlig till goodwill eller om den
uppstar till fslid av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en
tillgéng eller skuld (som inte &r ett rérelsefdrvéry) och som, vid tidpunkten
fér transaktionen, varken p&verkar redovisat eller skatteméssigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte léingre &r sannolikt att
tillréckliga skattepliktiga &verskott kommer att finnas tillgéngliga fér att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvéintas gélla for
den period dé tillgéngen &tervinns eller skulden regleras, baserat pé de
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hénfér sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé& féretaget har
fér avsikt aft reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fr perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultat-
rékningen.

Koncernbidrag
Lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktieagartillskott
Lamnade och erhélina tillskott i form av aktiedgartillskott redovisas direkt
i eget kapital.

Materiella anléggningstillgéingar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde efter

avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset samt utgifter som &r direkt

hanférbara till tillgangen f&r att bringa den pé plats och i skick aft anvén-

das. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgéingen eller redovisas

som en separat illgéng, nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

fsrmaner som kan hanféras till posten kommer féretaget till godo och att
anskaffningsvérdet fér densamma kan berdknas pa ett tillfrlitligt sétt. Alla
évriga kostnader fér reparationer och underhéll samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar kostnadsférs sa att
tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med beréknat restvérde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nytjande-
period. Avskrivning pabérjas nér den materiella anléggningstillgéngen
kan tas i bruk.

Beddmda nyttjiandeperioder fér materiella anléggningstillgangar
uppskattas ill:

Byggnader 10-50 é&r
Markanl&ggningar 20 é&r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8-60 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Nyttjandeperioden f&r mark &r obegrénsad och dérfér skrivs mark inte av.

Beddmda nyttjandeperioder, restvérden och avskrivningsmetoder
omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella
&ndringar i bedémningar redovisas framétriktat.

Det redovisade vérdet fér en materiell anléggningstillgéing tas bort fréin
balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgaéngen. Den vinst eller f&rlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av tillgéngen, utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid
avyttringen och dess redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period
nér tillgangen tas bort frén balansrékningen.

Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar som hérrér frén féretagets

utveckling av IT system redovisas endast om féljande villkor &r uppfyllda:

* det &r tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella tillg&ngen och

anvanda den,

fsretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella tillgéingen och

anvénda den,

det finns frutséttningar fér att anvéinda den immateriella tillgéngen,

féretaget visar hur den immateriella tillgéingen kommer att generera

sannolika framtida ekonomiska férdelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-

fslja utvecklingen och fér att anvéinda den immateriella tillgéngen, och

* de utgifter som &r hanférliga till den immateriella fillgangen under dess
utveckling kan beréknas tillférlitligt.

Anskaffning genom separata férvéry
Immateriella tillga&ngar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvérvats
separat redovisas fill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjért ver tillgéingens uppskattade nyttjandeperiod.

Beddmda nyttjandeperioder fér immateriella anléggningstillgangar
uppskattas till:

Koncessioner Skrivs ej av
Goodwill 20 é&r
IT-system 3-10ar

Andra réttigheter Skrivs ej av alt. 25 ar

Koncessioner skrivs inte av, de géller tillsvidare och kan endast dras
tillbaka vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse och
anses dérmed ha en obestémbar nytjandeperiod.

Med andra réttigheter avses anslutningar till dverliggande nét som
skrivs av p& 25 &r samt ledningsrétter. Ledningsrétter (inklusive markupp-
l&telser) skrivs inte av, de géller tillsvidare och ger féretaget tillgéng ill
annans mark fér férléggning av eln&tsanléggningar och anses dérmed ha
en obestdmbar nyttjandeperiod. Immateriella anléggningstillgéngar som
annu inte &r fardiga fér anvéndning skrivs inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst
i slutet av varje rikenskapsér, effekten av eventuella &ndringar i bedém-
ningar redovisas framétriktat.

Nedskrivningar av ickefinansiella anléggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella tillgangar
inklusive goodwill gérs &rligen samt dé indikationer finns pé& att nedskriv-
ningsbehov féreligger.

Fér att kunna faststélla vérdet av eventuell nedskrivning bergknas
tillgangens atervinningsvarde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov
grupperas tillg&ngar utifrén de l&gsta nivéerna fér vilka det finns identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter). Om atervinningsvérdet fér
en kassagenererande enhet faststdlls il ett lagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vérdet pé den kassagenererande enheten
ned till &tervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras
i resultatrékningen.

Om en nedskrivning sedan aterférs, kar den kassagenererande enhe-
tens redovisade vérde fill det omvérderade &tervinningsvérdet, men det
fsrhojda redovisade vérdet far inte dverskrida det redovisade vérde som
skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av den kassagenererande
enheten under tidigare &r. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt
i resultatrékningen. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedel-
bart som en kostnad och aterférs inte.
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Not 2

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvérvsrela-
terade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar. Nér det finns en
indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i véirde gérs en berékning
av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat frén andelar i
koncernféretag”.

Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvérvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar. Nér det finns
en indikation pé att andelar i intresseféretag minskat i vérde gérs en
berékning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre @n det redovisade vérdet
gdrs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat frén
andelar i intressefretag”.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen omfattar pa
tillgéingssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar och derivat.
P& skuldsidan aterfinns laneskulder, leverantérsskulder samt derivat. En
finansiell tillg&ng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér
foretaget blir part ill instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar tas
upp nér faktura skickats och skuld tas upp nér motparten har levererat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura énnu inte har
mottagits. En finansiell tillgéng bokas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga rétten fill kassaflédet fran tillgangen upphér, regleras eller
ndr féretaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort fréin balansrékningen nér den avtalade férplik-
telsen fullgérs eller pa annat sétt upphér.

Vid det férsta redovisningstillféllet vérderas finansiella instrument med
utgdngspunkt i anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder vérderas vid det férsta redovisningstillféllet fill upplupet anskaff-
ningsvérde. L&neutgifter periodiseras som en del i l&nets réntekostnad.
Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet vérderas finansiella
tillgéngar som ej ér derivat ill upplupet anskaffningsvérde med hénsyn
tagen till eventuell kreditreserv. Vid vérdering efter det férsta redovisnings-
tillfallet vérderas finansiella skulder som ej &r derivat till upplupet anskaff-
ningsvérde. Leverantérsskulder har kort férvéintad 18ptid och varderas ill
nominellt belopp utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp fill vilket tillgéngen eller
skulden initialt redovisades med fillimpning av effektivréntemetoden samt
med hénsyn tagen till avdrag fér eventuell kreditreserv.
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Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgéngar som klassificeras som “Lanefordringar och kundford-
ringar” &r finansiella tillg&ngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar och som inte noteras p& en aktiv marknad. Detta
innefattar bl.a. kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar férfaller
generellttill betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfér klassificerats som omséttningstillgéngar. Redovisning sker initialt

till transaktionspriset. Féretaget innehar kundfordringar i syftet att insamla
avtalsenliga kassafléden och vérderar dem darfér vid efterféljande
redovisningspunkter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering av férvéintade och
intréffade kreditférluster.

Kundfordringarnas férvéintade |8ptid &r dock kort, varfér redovisning
sker till nominellt belopp utan diskontering vilket anses motsvara upplupet
anskaffningsvérde. Féretaget tillampar den férenklade metoden fér berék-
ning av férvantade kreditférluster. Metoden innebér att férvéintade férluster
under fordrans hela 16ptid anvénds som utgéngspunkt fér kundfordringar.
Féretagets modell for att berdkna férvéintade kreditférluster baseras pé
klassificering utifréin motparternas kreditrating samt betalningshistorik.
Kreditférluster pa kundfordringar redovisas som kreditférluster — netto
inom rérelseresultatet.

Pa grund av att likvida medel &r betalningsbara p& anfordran motsva-
ras upplupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.

Kvittning av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Finansiella tillgéngar och finansiella skulder kvittas och redovisas med
eft nettobelopp i rapporten éver finansiell stéllning nér féretaget har en
legal rétt att kvitta de redovisade beloppen, och har fér avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och
reglera skulden.

Derivatinstrument

Féretaget ingar derivattransaktioner med syfte att hantera valuta-, pris- och
réinterisker. Se dven not 4 fér ytterligare information om koncernens risker
och sakringsstrategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 utan derivatinstru-
ment redovisas enligt l&gsta vérdets princip. Derivatinstrument med negativt
vérde vérderas till det belopp som fér féretaget &r mest férmanligt om
forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Sdakringsredovisning
Féretaget tillampar sékringsredovisning enligt RFR2 och trots att féretaget
anvdnder undantaget i RFR2 att inte redovisa finansiella instrument enligt

IFRS 9 s& maste reglerna i IFRS 9 f&ljas avseende nér sdkringsredovisning
far tillampas samt vilka finansiella instrument som fér ingé i ett sékringsfér-
héllande. Sékringsredovisning tillampas fér derivatinstrument som ingér i
ett dokumenterat sékringssamband. Fér att sdkringsredovisning ska kunna
tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan sékringsinstrumen-
tet och den sékrade posten. Det krévs ocksé att séikringen effektivt skyddar
den risk som &r avsedd att sékras, att effektiviteten I6pande kan visas vara
tillrackligt hég genom effektivitetsmatningar och att sékringsdokumenta-
tion har uppréttats. Bedémningen om huruvida sékringsredovisning ska
tillampas gérs vid ingangen av sdkringsrelationen. Vérdering gérs utifran
anskaffningsvérdet och redovisning av véardeféréndringen redovisas inte i
resultatréikningen sé lénge sékringsférhéllandet &r effektivt.

Effektiviteten p& en sdkring utvéirderas nér sékringsférhallandet ingés.
Kritiska villkor &r exempelvis referensrénta, réinteomséttningsdagar,
betaldagar, elprisomréde, férfallodag och nominellt belopp. Den sékrade
posten och sdkringsinstrumenten utvérderas [8pande fér att sékerstélla att
fsrhallandet uppfyller kraven. Om éndrade férhallanden paverkar villko-
ren fér den sékrade posten i en s&dan utstréickning att de kritiska villkoren
inte léngre matchar exakt med sékringsinstrumentets kritiska villkor, anvén-
der féretaget hypotetiska derivatmetoden fér att utvérdera effektiviteten.
Om sékringsférhallandet upphér eller om férhéllandet inte léngre anses
vara effektivt redovisas derivatinstrument med negativt véirde omedelbart i
resultatrékningen i enlighet med légsta vérdeprincip.

Féretaget ingar réinte- och valutarénteswappar som har samma kritiska
villkor som den séikrade posten d.v.s. lanet. Féretaget sékrar inte 100
procent av lanen och identifierar dérfér bara den andel av utestéende
|&n som motsvaras av swapparnas nominella belopp som sdkrad post.
Féretaget kdper in el for att téicka de eldverféringsforluster som uppstéri
distributionsnétet. Framtida elinkdp &r dérfér utsatta fér marknadsprisrisk
vilket féretaget sékrar med hiélp av elterminskontrakt vars kritiska villkor
matchar det prognostiserade inkdpet. Handel av el sker genom ink&p av
produkterna systempris (SYS) och omradespris (EPAD) vilka fillsammans
stikrar motsvarande elprisrisk. Exponeringen anses vara tillférlitligt méatbar
dé& handel sker pa en aktiv marknad.

Eftersom de kritiska villkoren fér samtliga sékringar som ingér i sék-
ringsredovisningen varit matchade under hela éret, har den ekonomiska
relationen varit 100 procent effektiv.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som létt kan omvandlas till kontanter
samt &r féremdl fér en obetydlig risk fér vardeférandringar. Fér att klas-
sificeras som likvida medel fér |&ptiden inte verskrida tre manader frén
tidpunkten fér férvérvet.
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Avsdttningar

Avséttningar redovisas nér féretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller
informell) som en fsljd av en intréffad héindelse, det &r troligt att ett utfléde
av resurser kommer att krévas fér att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som avsétts utgér den
bé&sta uppskattningen av det belopp som krévs fér att reglera den befintliga
farpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen fill risker och osékerheter
férknippade med férpliktelsen. Nér en avsattning beréknas genom att upp-
skatta de utbetalningar som f&rvéntas krévas fér att reglera férpliktelsen,
ska det redovisade vérdet motsvara nuvérdet av dessa utbetalningar.
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Not 3
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttande av finansiella rapporter krévs att ledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar illdmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen fér tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Dessa beddmningar baseras pé tidigare
erfarenheter samt antaganden som under rédande omsténdigheter anses
rimliga och revideras kontinuerligt. Det verkliga utfallet och den verkliga
tidpunkten kan avvika fran den uppskattade om andra antaganden
beaktas eller andra férutséttningar féreligger. Viktiga uppskattningar och
bedémningar fér féretaget beskrivs nedan:

Naétintékter och natkostnader

Periodiserade nétintékter och nétkostnader inklusive tillhérande fordran
och skuld beré&knas till storsta del baserat pé& uppméitta volymer, men en
mindre andel avser uppskattad volym baserad pé historisk data i kombina-
tion med fér perioden verklig temperatur. Intékter och kostnader bedéms
och periodiseras ménadsvis. Avstdmning och eventuella korrigeringar sker
|6pande pa ménadsbasis.

Nyttjandeperiod fér goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nyttjandeperiod om 20 ér.
Goodwill har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som
kannetecknas av en l&ngsiktig och stabil verksamhet med langsiktiga
investeringar, vilket &terspeglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och
avskrivningsmetoden omprévas minst i slutet av varje rékenskapsar.

Nyttjandeperiod foér immateriella IT investeringar
Nyttjandeperioden fér del av IT investeringar relaterade till system for
driftévervakning av elnétet samt métvérdesinsamling har bedémts till 8 ar
och 10 é&r och &r baserat pé systemens minsta férvantade livsléangd.

Nyttiandeperiod fér materiella anléggningstillgangar

Féretaget har betydande bokférda vérden i materiella anléggningstill-
géngar och antagande om anléggningarnas nyttjandetider innehaller
inslag av uppskattningar och bedémningar. Dessa uppskattningar baseras
p& anldggningarnas status och skick samt pa historisk kunskap om motsva-
rande tillg&ngars nyttiandeperiod. Kontinuerliga besiktningar och tillsyn
sker for att sékerstélla tillfredsstallande underhéll av néttiligéngarna.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Féretaget har uppskjutna skattefordringar och skulder som férvéntas
realiseras i resultatrékningen under léngre tidsperioder framét i tiden. Vid
bergkning av uppskjuten skatt maste féretaget géra vissa antaganden och
berdkningar i fraga om de framtida skattekonsekvenserna fér temporéra
skillnader mellan de skatteméssiga och redovisningsméssiga vérdena for
tillgéingar och skulder.

Nedskrivning av ickefinansiella tillgangar

Féretaget har betydande bokférda vérden i materiella- och immateriella
anléggningstillgéngar inklusive goodwill som testas f&r nedskrivning enligt
de redovisningsprinciper som anges i not 2. N&r de kassagenererande
enheterna testas fér nedskrivning baseras berékningarna pé uppskattade
framtida kassaflsden och det kréver att ledningen gér antaganden om
framtida férvéintningar. Genomfért nedskrivningstest och véasentliga
uppskattningar och antaganden beskrivs vidare i not 17.
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Not 4
Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Féretaget &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingar derivat-
instrument fér att reducera dessa risker. Det &r féretagets styrelse som &r
ytterst ansvarig fér att faststélla ramar och regelverk fér hantering och
uppfélining av féretagets finansiella risker. Ramar och regelverk anges i
en av styrelsen antagen finanspolicy som revideras &rligen.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden
fluktuerar fill fljd av &ndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk
harrér huvudsakligen fran féretagets finansiering samt betalningsfléden
i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebér en risk aft resultatet paverkas negativt

av fluktuationer fran &@ndrade valutakurser fér de kassafléden som sker

i utlandsk valuta. Féretagets kommersiella transaktionsexponering &ér
begrdnsad, dé féretagets in- och utfléden huvudsakligen sker i svenska
kronor. Valutaterminer anvénds fér sékring av valutarisk i framtida inkép

i utléindsk valuta. Féretaget har under &ret séikrat framtida ink&p i EUR av
materiella anléggningstillgéngar. Sékringen é&r gjord fér koncernféretaget
Ellevio Energy Solutions AB:s rékning dér Ellevio AB har extern exponering
samtidigt som exponeringen speglas internt vilket innebér att Ellevio ABs
risk &r lag. Nedan tabell visar de valutaterminer som &r utestdende pé
balansdagen omréknat till Mkr:

2023-12-31 2022-12-31

Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp vérde belopp vérde

EUR omréknat till Mkr
Forfall mellan 0-1 &r 186 -6 - -
Forfall mellan 1-5 ar = = 178 2
Forfall dver 5 ar = = - -
Totalt 186 -6 178 2

Balansrdkningsexponering

Balansrékningsexponering innebér en risk att vérdet pa balansposter i
utléndsk valuta paverkas negativt av féréndringar i valutakurser. Féretaget
har en betydande andel finansiering i utléndsk valuta, men saknar i dvrigt
vasentlig exponering.
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Féretagets policy &r atft sékra samtliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafldden i utléindsk valuta. I huvudsak anvénder féretaget
sig av valutardnteswappar fér detta éndamal.

Nominellt belopp f&r lan i utléindsk valuta samt motsvarande valutarénte-
swappar som var utestdende pé balansdagen uppgick till 655 miljoner
euro (655) och 1 041,5 miljoner amerikanska dollar (1 041,5).

Nedan tabell visar de valutarénteswappar som &r utestéende pa
balansdagen omréknat fill Mkr:

2023-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp véarde rénta
EUR omréknat till Mkr
Forfall mellan 1-5 ar 3067 442 3,63
Forfall 6ver 5 ar 3109 366 4,18
USD omréknat till Mkr
Forfall mellan 1-5 a&r 4766 713 2,83
Forfall 6ver 5 ar 4036 385 3,70
Totalt 14978 1907 3,51
2022-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde rénta
EUR omréknat till Mkr
Forfall mellan 1-5 ar 3067 420 3,63
Forfall 6ver 5 ar 3109 355 4,18
USD omréknat till Mkr
Forfall mellan 1-5 a&r 2231 482 2,67
Forfall 6ver 5 ar 6571 1258 3,42
Totalt 14978 2514 3,51

Valutarénteswapparna avser sékring av l&nekapital samt framtida rénte-
betalningar. Réntebetalningar sker halvarsvis och féretaget reglerar d& det
fasta réntebeloppet i utldndsk valuta och det fasta réntebeloppet i svenska
kronor med motparten. Dessa derivatavtal &r identifierade som sékrings-
instrument i en kassaflédessékring. Rénte- och amorteringstidpunkter pa
l&net och derivaten sker vid samma tidpunkter och beloppet fér den
stikrade risken som har ackumulerats i eget kapital omklassificeras fill
resultatréikningen nér betalningen paverkar resultatrékningen.

Elprisrisk

Med elprisrisk avses risken att framtida kassafléden fluktuerar fill f5ljd av énd-

rat elpris. Féretaget &r exponerat fér elprisrisk genom dess férbrukning av el

i form av dverféringsférluster som uppstér i samband med eldistributionen.

Féretagets policy &r att prissdkra prognostiserade framtida nétférlustkost-

nader. Féretaget anvénder sig av elterminskontrakt fr detta &ndamal.
Nedan tabell visar de elterminer som &r utestéende p& balansdagen:

2023-12-31 2022-12-31
Volym, Verkligt ~ Volym,  Verkligt
GWh virde GWh viirde
Forfallinom 12 ménader 823 = 696 583
Forfall mellan 1-5 ér 517 -58 704 290
Forfall efter 5 ar = = - -
Totalt 1340 -59 1400 874

Den sdkrade posten utgdrs av hégst sannolika prognostiserade transaktio-
ner avseende inkdp av el. Kassaflédena véintas uppkomma i de perioder
som terminerna férfaller enligt ovan, och vid denna tidpunkt omklassifi-
ceras ackumulerade vérdeféréndringar pé terminen frén eget kapital fill
resultatrékningen.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden
fluktuerar fill fsljd av &ndrade marknadsréntor. Féretaget ér huvudsakligen
exponerat fér réinterisk genom dess lanefinansiering. Lanen |8per fill viss
del med rérlig rénta, vilket innebér att féretagets framtida finansiella kost-
nader paverkas vid &ndrade marknadsréntor. Féretaget sékrar rénterisken
i finansieringen genom att ta upp lan till fast réinta samt genom att anvénda
sig av rénteswappar fér att féréindra réintebindningen fér l&n med rérlig
réinta.

| tabellerna nedan presenteras réintebindning fér externa réintebérande
skulder, koncerninterna l&n och réntederivat baserat pé nominella belopp
omrdknat till sakrad kurs i svenska kronor.

Réntebindning 2023-12-31 2022-12-31
Farfall inom 12 ménader 2816 432
Farfall mellan 1-5 ar 16 040 15484
Farfall mellan 5-10 é&r 21993 21885
Forfall dver 10 ar 25078 25902
Totalt 65 927 63703
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Féretagets policy &r aft minska volatiliteten i finansnettot genom atti
huvudsak finansiera verksamheten fill 1&ng fast rénta. Enligt finanspolicyn
skall minst 75 procent av den externa réntebérande skulden finansieras
eller bindas till fast rénta. P& balansdagen uppgick 94 procent (99) av den
totala externa réntebarande skulden inklusive beaktande av réntederivat
till fast réinta. Den végda snittréintan pa externa lan inklusive beaktande av
derivatavtal uppgick p& balansdagen till 3,0 procent (2,8).

Foretaget tillampar sékringsredovisning. Sékringen utgdr en kassaflédes-
stikring. Under perioden har 12 Mkr (34) redovisats i resultatrékningen
avseende marknadsvérdering av derivat som ej uppfyller kraven pa
sdikringsredovisning. Derivat redovisade fill lagsta vardets princip vérderas
med avtalsméssiga kassafléden diskonterade med marknadsréntor per
balansdagen.

Nedan tabell visar de réinteswappar som &r utestdende pa balansdagen:

2023-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde rénta
Férfallinom 12 manader - - -
Forfall mellan 1-5 a&r 1053 -17 0,80
Forfall mellan 5-10 ar 6413 -112 0,69
Forfall ver 10 &r - - -
Totalt 7 466 -129 0,71
2022-12-31
Nominellt Verkligt Snift-
belopp virde rénta
Férfallinom 12 manader - - -
Forfall mellan 1-5 é&r 1053 36 0,80
Forfall mellan 5-10 ar 6413 408 0,69
Forfall ver 10 &r - - -
Totalt 7 466 444 0,71

I normalfallet ingar Ellevio avtal om rénteswappar som innebdr att féreta-
get erhéller ett kassafléde baserat p& en kortfristig rérlig réinta samt betalar
eft kassafléde baserat pé fast rénta. Rénteswapparnas férfall avseende
réntebetalningar sker i huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar dé det
rérliga réntebeloppet och det fasta réntebeloppet i svenska kronor med
motparten. Dessa derivatavtal &r identifierade som sékringsinstrument i

en kassaflédessdkring. Rénte- och slutamorteringstidpunkt p& lanen och
derivaten sker vid samma tidpunkter.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ké&nslighetsanalys

Den 31 december 2023 |&pte ca 6 procent (1) av externa réinteb&rande
skulder inklusive derivattill rérlig réinta. Kassaflédeseffekten av 1 procents
féréindring pé réntesatsen fér skuldportfélien blir 24 Mkr (4) fér &r 2023.

Vardering av finansiella instrument ill verkligt vérde

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som vérderas till verkligt vérde
i balansrékningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt vérde, klassi-
ficeras i tre nivaer (1-3) baserat p& den information som anvénds fér att
faststélla det verkliga vérdet.

Derivat

Alla derivat vérderas enligt niva 2. Vérdering av rédnteswappar sker genom
diskontering av framtida kassafléden baserat pé aktuella marknadsréntor
(observerbara kurvor) och réntor enligt derivatavtalet, diskonterat med en
rénta som beaktar motpartens kreditrisk. Fér valutarénteswappar beaktas
&ven valutakursen pé balansdagen. Vérdering av elterminer sker genom
diskontering av framtida kassafléden som baseras pé elpris (observerbara
kurvor) och pris enligt avtalet, diskonterat med en réinta som beaktar
motpartens kreditrisk.

Finansiella skulder

Vérdering enligt niva 2 sker genom diskontering av framtida kassafléden
baserat p& aktuella marknadsréntor (observerbara kurvor) och réntor
enligt derivatavtalet, diskonterat med relevant swappkurva.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken aft féretaget far problem med att méta dess
atagande relaterade till féretagets finansiella skulder eller andra betal-
ningsataganden. Med finansieringsrisk avses risken att féretaget inte kan
uppbringa tillrécklig finansiering ill en rimlig kostnad.

Fér att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken ska féretaget vid
varje givet tillfélle ha en likviditetsreserv bestéende av likvida medel och
garanterade kreditlsften som téicker det prognostiserade likviditetsbehovet
fér den kommande 12 manaders perioden. Ellevio strévar efter att minimera
méngden likvida medel och hanterar likviditetsrisken i huvudsak via garan-
terade kreditlsften. Per balansdagen uppgick féretagets likvida medel,
exklusive kunddepositioner till 6 Mkr (2) samt garanterade kreditl&ften fill
6 548 Mkr (7 550). Féretagets totala laneskuld uppgick per balansdagen
till 65 935 Mkr (63 717), varav 40 957 Mkr (39 100) avsag extern netto
|&neskuld och 25 078 Mkr (24 616) avsag réantebdrande laneskuld fill
koncernféretag. Maximalt 25 procent av total utestéende extern l&neskuld

far frfalla under eft kalenderédr och genomsnittlig terstéende |6ptid fér den
totala externa l&neskulden ska alltid &verstiga 5 &r. Per balansdagen var den
genomsnittliga &tersté@ende [8ptiden fér den externa réntebdrande laneskul-
den 4,6 ér(5,2).

Férutom kravet pa att fullgéra sina betalningsétaganden, har Ellevio i
sitt dvergripande finansieringsavtal (Common Terms Agreement) sérskilda
ataganden, som bland annat inkluderar s& kallade “Financial Covenants”
vilka begrénsar féretagets skuldséttingsgrad och réntetéckningsgrad. Den
totala skuldsétningsgraden fér enligt avtalet maximalt uppgé fill 13 ganger
och skuldsattningsgraden fér féretagets seniora skuld (Klass A) far maximalt
uppgé till 12 ganger. Den totala réntetéickningsgraden fér ej understiga
1,1 gé&nger och réntetéickningsgraden fér féretagets seniora skuld (Klass A)
far ej understiga 1,2 génger. For definitioner se sidorna 66-67, Alternativa
nyckeltal. Per 2023-12-31 uppgick Ellevios totala skuldsattningsgrad fill
8,7 ganger och fér den seniora skulden (Klass A) uppgick skuldsattnings-
graden till 7,8 ganger. Réntetéckningsgraden fér Ellevios totala externa
skuld uppgick fill 4,0 géinger och f&r den seniora skulden (Klass A) uppgick
réntet&ickningsgraden fill 4,4 ganger.

Loptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsétaganden relaterade
till féretagets finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan.
Beloppen i tabellen &r inte diskonterade vérden och de innehéller i fére-
kommande fall Gven réntebetalningar och amorteringar vilket innebér att
dessa belopp inte &r méjliga att stimma av mot de belopp som redovisas i
balansrékningen. Belopp i utléindsk valuta ér omréknade till svenska kronor
till valutasékringskurser eller balansdagens valutakurser.

Inom 12 .
2023-12-31 ménader 1-5éar Over5ér Totalt
Réntebarande skulder 6199 23492 42775 72213
Leverantérsskulder 886 - - 886
Totalt 7085 23 492 42775 73099

Lsptidsfardelning av kontraktsenliga betalnings&taganden relaterade fill
féretagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i tabellen &r inte
diskonterade vérden. Tabellen baseras pé& netto in- och utfléden fér derivat
som regleras netto samt brutto in- och utfléden fér de derivat som ej kan
regleras netto.
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Réntebetalningar och elpriser &r faststéllda utifréin de férutséttningar som
géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r omréknade fill svenska
kronor till valutasékringskurs.

Inom 12 i

2023-12-31 ménader 1-5ar Over5ar Totalt
Elterminer (nettoskuld) -1 -58 - -59
Valutarénteswappar

(skulder) -529 -1871 -654 -3054
Valutarénteswappar

(fordringar) 473 1692 611 2775
Rénteswappar (nettofordran) 159 469 261 889
Totalt 102 231 218 552

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar en
farlust genom att inte fullfslja sina avtalsenliga férpliktelser. Féretagets
exponering fér kreditrisk &r huvudsakligen hénférlig till kundfordringar,
likviditetshantering och ranteriskhantering. Féretagets derivatinstrument
ing&s med motparter med minimirating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller
Baal (Moody’s). Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder
och ingen kund stér fér en vésentlig del av de totala kundfordringarna.
Kundfordringarna &r inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt
omrade. Férsdljningen till den enskilt stérsta kunden uppgér till ca 2
procent av féretagets nettoomséttning. Féretaget bedémer dérmed att
koncentrationsriskerna &r begrénsade. Konstaterade kreditférluster kopp-
lade till fsretagets kundfordringar uppgick till 9 Mkr (8) under 2023, se
&ven not 2 1. Féretaget fdrsdker att endast hélla en mindre transaktionslikvi-
ditet i form av likvida medel. Transaktionslikviditeten placeras hos svenska
afférsbanker med en minimirating motsvarande A— (S&P, Fitch) eller A3
(Moody's). Féretagets derivatinstrument ingés med motparter med minimi-
rating motsvarande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baal (Moody's).

Exponering fér kreditrisk motsvaras av redovisade vérden pé finansiella
tillgangar exkl. derivat och framgér av tabellen nedan.

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 993 1031
Ovriga kortfristiga fordringar 1650 1445
Likvida medel exkl. kunddepositioner 6 2
Totalt 2648 2478

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Kapitalstruktur

Féretagets mal ér att ha en effektiv kapitalstruktur som minimerar kost-
naden f&r summan av eget och frammande kapital, samtidigt som den
langsiktigt sakerstdller tillgéng till lénefinansiering. Féretaget finansieras
per balansdagen fréimst genom extern réintebérande skuld uppgéende fill
ca 40,6 mdr (39,1). Den externa réinteb&rande skulden var uppdelad p&
senior sdkerstalld skuld (Klass A) uppgéende till ca 36,6 mdr (35,1) samt
efterstdlld men sékerstalld skuld (Klass B) uppgaende till ca 4,0 mdr (4,0).
Ellevios &vriga finansiering bestér av efterstéllda internlén frén Ellevio
Holding 4 AB pé ca 25,1 mdr (24,6). Ellevios seniora klass A skuld har
kreditbetyget "BBB” (stable outlook) och dess efterstéllda klass B skuld

"BB+" fran Standard & Poor’s.

Féretaget féljer upp kapitalstrukturen genom berékning av skuldséttnings-

grad.

Not 6
Nettoomséttning per redovisningsomréade
Nét- Anslutnings- Ovriga nét-
2023 intéikter intékter relaterade ticinster  Summa
Lokaln&t 6692 56 87 6835
Regionnét 1310 71 16 1397
Summa 8001 128 102 8231
Né&t- Anslutnings- Bvriga nét-
2022 intékter intékter relaterade tignster ~ Summa
Lokalnat 6086 43 92 6221
Regionnat 1181 60 74 1314
Summa 7267 103 165 7535

| all vésentlighet &r intéikter hénférliga fill tiénster dverférda till kund éver tid.

Skuldséttningsgrad 2023-12-31 2022-12-31

Obligationslan 32068 32348 Kontraktstillgangar och kontraktsskulder 2023 2022
Lan till kreditinstitut 8677 6613 Kontrakistillgéngar och kontraktsskulder bestar

Transaktionskostnader relaterade fill av foljande poster den 31 december:

finansieringsaktiviteter 112 140 Kontrakistillgangar 944 958
Minus liquidity stand still bank account -254 - Kontraktsskulder - langfristiga -3970 -3313
Minus likvida medel exkl. kunddepositioner -6 -2 Kontraktsskulder - kortfristiga -142 -102
Extern nettoskuld 40 597 39100 Netto kontraktsskulder -3168 -2457
Rérelseresultat 2694 2085

Plus avskrivningar och nedskrivningar 1931 1833 Intéikter som redovisas under perioden 2023 2022
EBITDA 4625 3918 Intékter som ingétt i ingéende balans i poster:

Jamfarelsestdrande poster 52 40 Kontraktstillgéngar — nétintékter - -
Jémférbart EBITDA 4677 3958 Kontraktsskulder — anslutningsintékter 115 84
Skuldséttningsgrad 87 9,9

Not 5
Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstémmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat.

| fsretaget har denna funktion identifierats som verkstéllande direktér.

Féretaget rapporterar sin verksamhet som ett segment i den interna rappor-

teringen.

Féretagets kontraktstillgéngar bestar av levererade nét- och flyttjénster som
annu inte har fakturerats till kund. Kontraktstillgangar ingar i posten férut-
betalda kostnader och upplupna intékter, not 23. Kontraktsskulder bestér

av periodiserade anslutningstjcinster som ska intéktsredovisas dver tid och

ingdr i posterna langfristiga- och kortfristiga skulder, not 26 och 27.
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Not7 Not 9 Not 10
Ovriga rérelseintakter Leasingavtal Personal
2023 2022 Operationella leasingavtal - leasetagare 2023 2022 Medelantalet anstéllda 2023 2022
Kommunikationsintéikter 1 12 Arets kostnad operationella leasingavtal Kvinnor 266 221
Hyresintéikter 5 14 Leasingkostnader -152 -149 Mén 440 386
Aterinkopplingsintakter 10 8 Totalt -152 -149 Totalt 706 607
Driftévervakningstiénster 2 2
Paminnelse- och kravavgifter 52 37 Leusingcvtolen avser féretréﬂjdesvis orrenderT och hyroﬂr for ni?fsfufioner o.ch Antal styrelseledaméter och
Vinst vid avytring av anléggningstilgangar 6 1 kablar i mark och tunnlar. P& balansdagen finns utestéende &taganden i ledande befattingshavare 2023 2022
o ) ' form av minimileaseavgifter under icke uppséigningsbara operationella .
Administration elpriskompensation - 29 X i - X Kvinnor:
. easingavtal, med férfallotidpunkter enligt nedan:
| gavtal, med férfallotidpunkt ligt ned
Ovriga rérelseintékter 26 17 Styrelsen 2 2
Totalt 113 121 2023 2022 Ovriga ledande befattningshavare 6 6
Forfallotidpunkt: Mén:
Inom 1 é&r 147 134 Styrelsen
Not 8 Mellan 1-5 &r 188 167 Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd
Ersattning till revisorer Senare &n 5 ar 363 376 Totalt 19 19
Totalt 697 677
Tkr 2023 2022 )
Léner och erséttningar 2023 2022
Ernst & Young AB Operdtionella leasingavtal - leasegivare Léner och andra ersétingar till styrelseledaméter, vd och
Revisionsuppdrag -1700 -1414 Leasingavtalen avser uthyrning av lokaler och optofiber samt plats i master andra ledande befattningshavare -38 -36
Ovriga tiénster -705 -65 och stolpar. Intékter frén leasing under rékenskapséret uppgér till 7 Mkr Léner och andra ersattningar till dvriga anstéllda -435 -370
Totalt -2 405 -1479 (9). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara opera- Pensionskostader for styrelseledaméter, vd och andra

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av &rsredovisningen och
bokfsringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt
arvode fér revisionsr&ddgivning som |&mnats i samband med revisionsupp-
draget. Ersattning fér &vriga tjiéinster under dret &r kopplat till granskning
av ramverk fér gréna obligationer.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

tionella leasingavtal frfaller enligt féljande:

2023 2022
Forfallotidpunkt:
Inom 1 ar 7 7
Mellan 1-5 &r 4 6
Senare Gn 5 ar 1 2
Totalt 13 15

ledande befattingshavare -6 -5
Pensionskostnader f5r évriga anstéllda -63 -55
Sociala avgifter -165 -141
Totalt -707 -607

Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare
Féretagets styrelse bestar av sju ledaméter samt tva arbetstagarrepresen-
tanter. Nedan visas den totala erséttningen till féretagets styrelseleda-
méter, verkstéllande direktéren samt andra ledande befattningshavare
definierade som féretagets ledningsgrupp. | tabellen &r hénsyn tagen il
fsrandringar i styrelsen och ledningsgruppen under éret.
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Ersdttningar och dvriga formaner 2023

. Summa av Kapitalvérde

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  ersdttningar och av pensions-

Tkr Styrelsearvode ersdttning' férméaner? kostnad?® férmaner atagande
Fredrik Persson (Styrelsens ordférande) -1443 -1443
Anna Belfrage (Styrelseledamot) -464 -464
Lars Clausen (Styrelseledamot) -412 -412
Géran Hagglund (Styrelseledamot) -360 -360
Karin Jarl Mé&nsson (Styrelseledamot) -464 -464
Michael Mc Nicholas (Styrelseledamot) = =
Sten Olsson (Styrelseledamot) -464 -464

Johan Lindehag (Verkstallande direktér) -3282 -4336 -97 -1743 -9458 -3379

Andra ledande befattningshavare (9 personer) -13727 -13096 -683 -3947 -31453 -126

-20616 -17 432 -780 -5 690 -44518 -3505

"IR&rlig ersattning for verksamhetsaret inkluderar kostnadsfsrda langsiktiga incitamentsprogram (LTI) om 13 131 tkr som kommer att utbetalas under de tre nérmast péféljande éren,
kostnadsford bonus (STI) om 4 285 tkr som kommer att utbetalas under paféliande &r samt évriga rérliga ersattningar utbetalda innevarade ér om 16 tkr.

2 Ovriga férméner avser frémst tjénstebil.
3 Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier fér verksamhetséret.

Ers&ttningar och vriga férméner 2022

. Summa av Kapitalvérde

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  ersdttningar och av pensions-

Tkr Styrelsearvode  erséttning!  férmaner? kostnad® férmaner atagande
Fredrik Persson (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
Anna Belfrage (Styrelseledamot) -450 -450
Lars Clausen (Styrelseledamot) -400 -400
Géran Hagglund (Styrelseledamot) -350 -350
Karin Jarl Ménsson (Styrelseledamot) -450 -450
Michael Mc Nicholas (Styrelseledamot) - -
Sten Olsson (Styrelseledamot) -450 -450

Johan Lindehag (Verkstallande direktsr) -3066 -4106 -76 -788 -8036 -1972

Andra ledande befattningshavare (9 personer) -13 149 -12296 -539 -4178 -30162 -41

-19715 -16 402 -615 -4 966 -41 698 -2013

"IR&rlig ersattning for verksamhetsaret inkluderar kostnadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI) om 12 465 tkr som kommer att utbetalas under de tre nérmast paféliande @ren,
kostnadsférd bonus (STI) om 3 937 tkr som kommer att utbetalas under paféljande &r samt évriga rérliga erséttningar utbetalda innevarade ér om 16 tkr.

2 Ovriga férmaner avser frémst tjénstebil.
3 Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Féretagets principer f&r erséttning fill ledande befattningshavare é&r att
féretaget ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér att féretaget kan
rekrytera, utveckla och behélla ledande befattningshavare. De totala
ersattningspaketen bestér av en kombination av fast ménadslén, rérlig
ersdttning, pension och andra férméner.

Under 2023 har vd uppburit grundlén om 3 282 tkr (3 066) och
rérlig ersattning om 4 336 tkr (4 106). Rérlig erséttning bestar av bonus
(STI) motsvarande 0—50 procent av den é&rliga fasta [6nen och langfristig
ersdttning (LTl) motsvarande 0—100 procent av den arliga fasta [6nen. Den
rérliga erséttningen &r inte pensions- eller semesterlénegrundande. (Fér
ytterligare information om rérlig erséttning se nedan rubriker STl och LTI).

Vd samt 8vriga ledande befattningshavare omfattas av en pensionsplan
som i sin helhet &r premiebaserad dér premien fér vd utgér 35 procent
av den fasta arslénen och 30 procent av den fasta érslénen fr dvriga
ledande befattningshavare (se not 11). Fér 2023 har pensionspremier
kostnadsférts i enlighet med tabellen ovan. Pensionsalder fér vd och andra
ledande befattningshavare &r 65 ar.

Uppségningstiden fér vd &r 6 manader bade vid egen uppségning och
vid uppségning fran féretagets sida. Vid uppségning fran féretagets sida
utgér férutom 18n under uppségningstiden ocksa en kompensation motsva-
rande upp till 12 ménadsléner. Eventuell 16n eller erséttning frén annan
part som intjéinas under tiden d& vd erhéller avgéngsvederlag avréknas
frén kompensationen. Inga andra erséttningar utgar vid egen uppségning.
F&r ledande befattningshavare géller marknadsméssiga anstéllningsvill-
kor och inga uppségningsléner éverstigande 6 manader eller avtal om
avgangsvederlag finns.

Bonus (STI)

Féretagets bonusprogram é&r utformat fér att frémja goda prestationer
relaterade till féretagets finansiella och andra relevanta icke-finansiella mal
pa érlig basis. Alla anstéllda omfattas av programmet. De finansiella mal-
talen &r gemensamma fér alla anstéllda inklusive vd och andra ledande
befattningshavare och utgér 70 procent av malutvérderingen. De icke-
finansiella malen utgér 30 procent av mélutvérderingen och &r kopplade
till kundupplevelse och fér chefer &ven medarbetarengagemang. Vid
exakt maluppfyllelse erhalls 5 procent av arslénen for anstéllda generellt,
med en maximal erséttning om 10 procent. Fér vd, andra ledande befatt-
ningshavare samt fér av ledningen identifierade nyckelpersoner erhélls
10-25 procent av érslénen vid maluppfyllelse, med en maximal erséttning
om 20-50 procent. Erséttning frén bonusprogrammet utbetalas kontant i
mars—april dret efter prestationsdret.
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Not 10

Long-term incentives (LTI)

Vd och medlemmar i féretagets ledningsgrupp omfattas av ett langsiktigt
incitamentsprogram. Syftet med programmet ér att frédmija en héllbar, l&ng-
siktig prestation, ge incitament som &r med férenliga med aktieéigarnas
intressen samt att motivera och behélla hégsta ledningen. Incitamentspro-
grammet &r eft kontantbaserat tillagg till den érliga fasta I8nen. Beroende
p& ansvarsomréde erhalls vid exakt méluppfyllelse mellan 30-50 procent
av den érliga fasta I6nen, med en maximal erséttning om 60-100 procent.
Varie LTl-plan bestar av en tredrig infjdningsperiod och férutsétter att
befattningshavaren inte avslutat sin anstéllning vid utgdngen av det ar

d& programmet |8per ut. Utfallet fran programmet beréknas érligen och
ackumuleras &ver trearsperioden, och eventuellt utfall betalas ut i mars éret
efter aft programmet 18pt ut. Erséttning fréin programmet kostnadsférs under
intjciningsperioden med en motsvarande &kning av skuld, tillsammans med
avsdttning fér sociala avgifter.

Not 11
Pensioner

Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal och féretagets pensionsataganden
omfattar b&de avgiftsbestémda och fsrmansbestdmda pensionsplaner.
Féretaget har valt att inte tillimpa bestémmelserna i IAS 19 i juridisk
person vilket innebér att de férménsbestémda pensionsplanerna hanteras
som avgiftsbestimda och kostnadsférs i resultatrdkningen i takt med att
premierna erléggs. Nedan féljer en beskrivning av féretagets fsrmans-
bestémda pensionsplaner samt uppgift om verkligt vérde pa pensions-
forpliktelser samt férvaltningstillg&ngar i enlighet med 1AS 19.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Féretaget har eft tagande att erldgga férutbestémda erséttningar till den
anstéllde vid eller efter pensionering. Féretaget har féljande férmans-
bestémda pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP
2-planen. PAKL (inklusive SPP) &r en plan fér kommunanstéllda i Sverige.
Det finns idag inga aktiva i den planen. Planen administreras och vérderas
av SPP. Birkaplanen &r en alternativ ITP-plan. Férmanerna administreras

av och s&kras genom férséikring i Skandia Liv, dmsesidigt. ITP 2-planen &r
delvis stdngd, vilket innebér att enbart nyanstéllda som &r fédda fére 1979
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och som tidigare ingér i ITP 2-planen har méjlighet att fortsétta inom ITP
2-16sningen. ITP 2-planen tryggas genom férsdkring i Alecta. Enligt utta-
lande frén R&det fér finansiell rapportering UFR 10 Redovisning av pen-
sionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, &r detta en
fsrmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsaret
2023 har féretaget inte haft tillgang fill information fér att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért aft planen inte varit méilig aft redovisa som en
férménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom férsékring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien fér den
fsrmansbestdmda élders- och familjepensionen &r individuellt beréknad
och &r bland annat beroende av |8n, tidigare intjéinad pension och férvén-
tad aterstdende tjéinstgéringstid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod
for ITP 248rsékringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 17 Mkr (14).
Féretagets andel av de sammanlagda avgifterna till planen och féretagets
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till en
obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgéingar i procent av férsékringsétaganden beréknade enligt Alectas
fsrsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Sverensstémmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt illatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé
understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgérder vidtas i
syfte att skapa férutsattningar fér att konsolideringsnivén étergar till norma-
lintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hdja det avtalade
priset f&r nyteckning och utékning av befintliga fsrmaner. Vid hég konsoli-
dering kan en &tgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utg&ngen av
2023 uppgick Alectas &verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivén till procent 158 (172).

De férmansbestdmda férpliktelserna fér féretaget redovisade i kon-
cernens arsredovisning enligt nedan &r beréknade baserat pa géllande
|6neniva per respektive balansdag och med en diskonteringsréinta pa 3,0
procent (3,6). Arliga férréntningsantaganden faststélls av féretaget.

Férmansbestédmda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2023-12-31 2022-12-31
Totalt nuvérde av férméansbestémda férpliktelser 64 79
Verkligt vérde pa fsrvaltningstillgéngar 114 118
Nettobelopp fdrmansbestémda pensionsplaner 50 39

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Féretaget betalar fasta premier fill ett antal olika férsékringsbolag. Efter
erlagd premie har féretaget fullgjort sitt atagande avseende pensions-
ersattningar. Avgiftsbestémda planer kostnadsférs under den period den
anstéllde utfér sina tiénster.

Totalt erlagda premier under aret avseende férménsbestamda
och premiebestéimda planer

2023-12-31 2022-12-31
Kostnad i arets resultat
Kostnader avseende tjénstgéring innevarande period -69 -60
Totalt -69 -60

Not 12
Av-och nedskrivningar avimmateriella tillgangar
och materiella anldggningstillgéngar

2023 2022
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -433 -415
Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar -40 -39
Avskrivningar av maskiner och andra
tekniska anléggningar -1436 -1354
Avskrivningar av inventarier, verktyg och installationer -23 -24
Totalt -1931 -1833
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Not 13
Réanteintdkter och liknande resultatposter

2023 2022
Externa rénteintékter och liknande resultatposter 58 2
Koncerninterna rénteintékter 440 77
Totalt 498 78
Not 14
Réntekostnader och liknande resultatposter

2023 2022
Ovriga externa rantekostnader -1251 -1160
Koncerninterna réintekostnader =1462 -1394
Réntederivat 18 -34
Ovriga finansiella kostnader -20 -16
Totalt -2714 -2 603
Not 15
Bokslutsdispositioner

2023 2022
Lamnat koncernbidrag -5 -3
Overavskrivningar - 47
Uppldsning av periodiseringsfond 145 338
Avséttning till periodiseringsfond - -
Totalt 141 382
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Uppskijuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Féretagets uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
fsliande poster:

Not 16
Skatt

2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pé érets resultat -87 0
Aktuell skatt hanférlig fill tidigare ér = 1
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hénfrlig till temporéra skillnader -307 -315
Uppskjuten skatt hanférlig till andra ér 0 9
Totalt -394 =305
Avstémning av arets skattekostnad 2023 2022
Resultat fére skatt 618 -58
Skatt bergknad enligt svensk skattesats -127 12
Skatteeffekt av permanenta poster:
Ej avdragsgill avskrivning p& goodwill -62 -63
Ej avdragsgill rénta -195 -266
Ovriga poster = 2
Aktuell skatt hanférlig fill tidigare ar - 1
Skatteeffekt av temporéra poster:
Avskrivningar anléggningstillgangar 304 213
Ovriga poster 3 102
Arets féréindring av uppskjuten skatt -307 =315
Uppskjuten skatt hanférlig till andra ér 0 9
Totalt -394 =305
Arets redovisade skattekostnad -394 -305

2023 2022
Uppskjuten skattefordran
Derivatinstrument 3 7
Reserv for kreditfsrluster 1 1
Ovrigt 1 1
Uppskjuten skattefordran 5 9
Uppskjuten skatteskuld
Overvirde koncessionsréttigheter 7974 7974
Byggnader och markanléggningar 116 121
Restvérdesavskrivning maskiner och inventarier 6293 5985
Uppskjuten skatteskuld 14383 14080
Netto uppskijuten skatteskuld 14378 14071

Uppskjutna skattefordringar vérderas till hégst det belopp som sannolikt
kommer att tervinnas baserat p& innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns
en legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder,
n&r uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan
betalas med ett nettobelopp.
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Not 17
Immateriella tillgéingar

Andra Pé&géende projekt

2023 Goodwill Koncessioner IT-system  réttigheter och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde per 1 januari 2023 6064 40 560 902 832 62 48 421
Under éret nedlagda kostnader = = = 142 142
Forsaliningar/utrangeringar - - -20 - - -20
Anskaffningsvérden via fusion = = = = = =
Omklassificeringar - - - - 9 9
Klassificering av arets aktiverade kostnader - - 88 47 -135 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2023 6064 40560 971 880 78 48 552
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2023 -2286 -1849 -552 -31 = -4719
Férsaliningar/utrangeringar = = 19 = = 19
Omklassificeringar - - - = = -
Avrets avskrivningar 5808 = -102 =27 = -433
Utgéende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2023 -2 590 -1849 -634 -58 = -5132
Redovisat véirde per 31 december 2023 3474 38710 336 821 78 43 420

Per balansdagen finns det Gtaganden om att férvarva immateriella tillgéngar uppgéende till 12 Mkr (22). Nyttiandeperioden fér del av IT-investeringar
relaterade till system f&r driftévervakning av elnétet samt métvérdesinsamling har bedémts till 8 &r och 10 &r och &r baserat p& systemens minsta férvén-
tade livslangd. Anskaffningsvérdet uppgartill 112 Mkr (111) och restvéirdet per 2023-12-31 uppgartill 71 Mkr (59).

Andra Pagéaende projekt

2022 Goodwill Koncessioner IT-system  réttigheter och férskott Totalt
Ingaende anskaffningsvérde per 1 januari 2022 6059 40505 793 530 246 48133
Under aret nedlagda kostnader - - - - 227 227
Férsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Anskaffningsvérden via fusion 5 55 - - - 60
Omklassificeringar - - - - 1 1
Klassificering av arets aktiverade kostnader - - 109 302 -412 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2022 6064 40 560 902 832 62 48 421
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2022 -1983 -1849 -459 -13 - -4304
Férsaljningar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Arets avskrivningar -303 - -93 -19 - -415
Utg&ende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2022 -2286 -1849 -552 -31 - -4719
Redovisat vérde per 31 december 2022 3778 38710 351 801 62 43702
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Nedskrivningsprévning

Féretagets ickefinansiella tillgangar exkl. goodwill &r indelade i tvé
stycken kassagenererande enheter och likstlls med de redovisnings-
omré&den som féretaget delas in i enligt rapporteringen till Energimarknads-
inspektionen (Ei). Goodwill baseras p& synergier mellan de kassagenerande
enheterna och &r hanférlig till féretagets samlade infjéningsférmaga. Vid
prévning av nedskrivningsbehov allokeras dérav goodwill till bolagsniva.

2023-12-31 Goodwill  Koncessioner
Lokalnat = 35458
Regionnat - 3252
Féretagsgemensamt 3474 -
Redovisat vérde 3474 38710

Atervinningsvérdet ér det hégre vérdet av det verkliga vérdet minus
farsaliningskostader och dess nyttjandevérde. Atervinningsbart belopp
fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berékningar av nytt-
jandevérde. Berékningarna utgér frén uppskattade framtida kassafléden
baserade pé av ledningen godkénda finansiella prognoser som técker

en period om 40 é&r, varav de férsta fem aren baseras pé detaljerade
verksamhetsplaner. Den 40-ariga prognosperioden motsvarar ungefér den
regulatoriska livslangden fér nattillgéngarna, vilken ocksa val verensstém-
mer med tillgdngarnas investeringscykel.

Beddmningen av framtida kassafléden sker genom berékning av hur
den regulatoriskt tillatna intékten férvéntas utvecklas &ver tid. Berdkningen
baseras pé féretagets langsiktiga investeringsplan, antaganden om
fsretagets kostnadsutveckling fér bade investeringar och operationella
kostnader i relation till regulatorisk norm-/referenskostnad samt regulatorisk
avkastningsranta (WACC).

De ursprungliga besluten om tillatna intékter fér perioden 2020-2023
som baserades p& en WACC pé 2,16 procent éverklagades av elnts-
fsretagen, eftersom de var l&ngt ifran tillrackliga fér att majliggéra de
investeringar som krdvs fér att méta samhaéllets efterfragan pa ett fillférlitligt
energisystem. Efter domsluti Kammarrétten 2022 ska Ei fatta nya beslut
baserat p& domstolsutfallet.

Ei har i december 2023 fattat de férsta beslutet om tillatna intakter for
tillsynsperioden 2024-2027. Beslutet baseras pa en WACC om 4,53
procent dér den riskfria réintan berdknats pa en framétblickande period pé
nio ar.

Ei har kommunicerat att de nya besluten fér 2020-2023 kommer att
fattas under férsta halvan av 2024 [och baseras pa motsvarande WACC
metodik som perioden 2024-2027].
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Not 17

Baserat p& domstolsutfallet 2022 och Ei's beslut fér perioden 2024-2027
har Ellevio antagit att avkastningsréntan ska atergd till en langsiktigt

mer stabil och hé&llbar niva. Efter 40-&rsperioden tillampas en tillvéxttakt
uppgdende till 2 procent, vilket sammanfaller med féretagets l&ngsiktiga
antagande om inflation och langsiktig tillvéxt.

Féretagets framtida kassafldden har diskonterats fill nyttjiandevérde
med en diskonteringsfaktor pa 5,7 procent efter skatt. Antaganden fér
diskonteringsréntan baseras p& extern observerbar marknadsinformation
for liknande tillgangar. Diskonteringsréintan anvénds konsekvent fér
samtliga kassagenererande enheter baserat pé att de alla lyder under
samma regulatoriska regelverk. Den arliga prévningen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov som genomférts under fiéirde kvartalet 2023 visar att
det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Féretaget har beddmt kénsligheten i de antaganden som nedskrivnings-
prévningen bygger pé. Berékningarna &r frémst beroende av antaganden
kring den regulatoriska avkastningen samt diskonteringsréntan. Eftersom
dessa tva parametrar &r starkt sammankopplade ger det inte ett helt
réftvisande resultat att justera dessa parametrar oberoende av varandra.
Kanslighetsanalyser visar att en minskning med 5 procent av den regula-
toriska avkastningsréntan, allt annat lika, inte medfér négra nedskrivnings-
behov. Kanslighetsanalyser visar att en 8kning med 0,5 procentenheter av
diskonteringsfaktorn efter skatt, allt annat lika, inte skulle medféra nagot
nedskrivningsbehov.
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Not 18
Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader  andratekniska verktyg och  nyanléggningar
2023 och mark anléggningar installationer och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde per 1 januari 2023 1961 59 602 279 4128 65970
Under aret nedlagda kostnader - - - 3521 3521
Férsaliningar/utrangeringar -8 -2347 -36 = -2 391
Anskaffningsvérden via fusion = = = = =
Omklassificeringar = = = =9 =
Klassificering av arets aktiverade kostnader 73 3800 4 -3877 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden per 31 december 2023 2026 61054 247 3764 67 091
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2023 -651 -26 045 -207 = -26 903
Férsaliningar/utrangeringar 8 2279 36 - 2323
Ackumulerade avskrivningar via fusion - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Arets avskrivningar -40 -1436 =23 = -1499
Utgéende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023 -683 -25201 -194 = -26078
Redovisat véirde per 31 december 2023 1342 35853 53 3764 41013
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader  andratekniska verktyg och  nyanléggningar
2022 och mark anléggningar installationer och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde per 1 januari 2022 1712 57 612 235 4082 63 640
Under aret nedlagda kostnader - - - 3118 3118
F&rsaliningar/utrangeringar - -1060 -5 - -1065
Anskaffningsvérden via fusion 4 266 6 2 278
Omklassificeringar - - - -1 -1
Klassificering av arets aktiverade kostnader 246 2783 44 -3073 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden per 31 december 2022 1961 59 602 279 4128 65970
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2022 -612 -25568 -183 - -26 363
Férsaliningar/utrangeringar - 977 5 - 982
Ackumulerade avskrivningar via fusion - -100 -5 - -105
Omklassificeringar - - - - -
Arets avskrivningar -39 -1354 -24 - -1418
Utgaende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2022 -651 -26 045 -207 - -26 903
Redovisat virde per 31 december 2022 1310 33557 72 4128 39067
Per balansdagen finns det &taganden om att férvéirva materiella anlédggningstillgangar uppgéende till 3 381 Mkr (3 8946).
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Not 19 Not 21 Not 23
Andelariintresseféretag Kundfordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 0 0 Kundfordringar, brutto 1000 1038 Upplupna nétintékter 944 841
Utgaende redovisat viirde 0 0 Reserv for kreditfsrluster -7 -7 Upplupna flyttintakter 147 17
!l Utg&ende redovisat vérde ar 32 tkr (32). Kundfordringar, netto efter reserv Upplupen energiskatt 549 475
Bokfort  fsr kreditfrluster 993 1031 Unbluona rénteintéki T 177
Kapital-  R&strétts- Antal- vérde pplupna ranteiniakier
Namn andel? andel andelar 2023-12-31 Féretagsledningen beddmer att redovisat vérde fér kundfordringar, netto Fsrutbetalda hyreskostnader 34 32
Triangelbolaget D4 AB 25% 25% 525 0 efter reserv for kreditférluster, dverensstémmer med verkligt vérde. Ovriga poster 37 33
Totalt 1899 1675
Namn Org.nummer Séte Férandringar i reserv for kreditforluster
2023-12-31
Triangelbolaget D4 AB 556007-9799 Stockholm
. R Reserv for kreditfsrluster vid arets bérjan -7
Kapitalandel motsvaras av réstandel. . Not 24
Arets reservering fér kreditférluster -6
Nedskrivningar 2 Likvida medel
Not 20 Aterféring av outnyttjade belopp 3 2023-12-31 2022-12-31
Andra |6ngfristiga fordringar Utgé&ende reserv for kreditfrluster -7 Disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut 6 2
2023-12-31  2022-12-31 Reserv for Depositioner fran kunder 26 12
Rantebdrande likviditetsreserv 258 - 2023-12-31 Brutto kreditforluster Netto Totalt 32 14
Kapitaliserad rénta 2 - Ej forfallna 869 -1 868
Totalt 254 - Férfallna 30 dagar 111 -1 110
Los s .. - L) Férfallna 31-60d 4 -1 4
Likviditersreserv avser sparrade bankmedel som utgér sékerhet i enlighet eriatna ogar Not 25
med Ellevios Common terms agreements Férfalina 61-90 dagar 4 - g Obeskattade reserver
Férfallna > 90 dagar 1 -4 7
2023-12-31 2022-12-31
Totalt 1000 -7 993
i Periodiseringsfond 476 621
Féretagets beddmning &r att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar
o ) L . . o Totalt 476 621
som &r férfallna men inte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik &r god.
Not 22 Not 26
Ovriga fordringar Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avrdkningskonto fér skatter och avgifter 7 4 Forfall mellan 1-5 ar 20357 21275
Ovriga kortfristiga fordringar 3 1 Farfall mellan 5-10 &r 16985 17397
Totalt 10 5 Forfall dver 10 &r 27 553 26701
Totalt redovisat vérde 64896 65374
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Det nominella beloppet p& de langfristiga l&nen uppgick vid boksluts-
dagen till 61 005 Mkr (62 150).

Féretagets utnyttjade checkrékningskredit uppgar till 368 Mkr (213)
och ingér i posten Kortfristiga skulder fill kreditinstitut. Limit avseende
checkrékningskredit uppgartill 1 000 Mkr (1 000).
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Not 27
Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Skuld mervérdesskatt 205 221
Energiskatt 1352 1117
Arbetsgivaravgifter och avdragen kallskatt 22 19
Aterbetalning till kunder 16 15
Erhélina férskott 79 57
Periodiserade anslutningsintékter 142 102
Ovriga kortfristiga skulder 8 38
Totalt 1824 1570
Not 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna réntor 605 541
Upplupna léner 86 79
Upplupna sociala avgifter 32 30
Forutbetalda intakter 2 2
Upplupna investeringsutgifter 201 282
Upplupna transiteringskostnader 165 280
Upplupna métvérdeskostnader 9 9
Upplupna hyreskostnader 32 29
Upplupna faltanster 40 84
Upplupna kundtjénstkostnader 4 6
Ovriga poster 44 50
Totalt 1218 1394
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Not 29

Avstamning av skulder som hérrdr fran finansieringsverksamheten

Icke-kassaflédespaverkande féréndringar

Kapitaliserad

Orealiserade kontrakt/

Periodiserade

2022-12-31 Kassafldden réinta Omklassificeringar finansieringskostnader  2023-12-31
Skulder till koncernféretag 24616 - 462 - - 25078
Korffristiga skulder till kreditinstitut 567 -199 - 354 - 722
Korffristiga obligationslén 1000 -1000 - 4208 - 4208
Langfristiga skulder fill kreditinstitut 6046 2252 - -354 12 7955
Langfristiga obligationslan 31348 696 - -4208 24 27 860
Derivatinstrument 34 - - -18 - 16
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 63611 1748 462 -18 36 65838
Icke-kassaflsdespaverkande féréndringar
Kapitaliserad Orealiserade kontrakt/ Periodiserade
2021-12-31 Kassaflsden rénta Omklassificeringar finansieringskostnader  2022-12-31
Skulder till koncernféretag 23223 - 1393 - - 24616
Korffristiga skulder till kreditinstitut 661 -448 - 354 - 567
Korffristiga obligationsléan - - - 1000 - 1000
Langfristiga skulder fill kreditinstitut 6489 -102 - -354 13 6046
Langfristiga obligationslan 32329 - - -1000 19 31348
Derivatinstrument - - - 34 - 34
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 62702 -550 1393 34 32 63611
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Noter

Not 30 Not 32
Stallda sékerheter Koncernens sammanséttning
2023-12-31 2022-12-31 Namn Org.nr Innehav (%)
Féretagsinteckningar 136 136 Ellevio Holding 1 AB 559005-2444 100
Fastighetsinteckningar 468 465 AB Edsbyns Elverk 556015-7686 100
Bankmedel 32 14 Ellevio Energy Solutions AB 559366-8600 100
Totalt 636 615 Ellevio Holding 2 AB 559001-1937 100
Ellevio Holding 3 AB 559005-2436 100
Ellevio Holding 4 AB 559005-2451 100
Ellevio Sverige AB 559414-0542 100
Not 31 Markbygden Net AB 556875-9632 100
Transaktioner med nérstaende Ellevio AB (publ) 556037-7326 100
Féretagets mellanhavanden med koncernféretag bestar i huvudsak av
réntebdrande skulder och relaterade réntekostnader till moderbolaget
Ellevio Holding 4 AB samt av rénteb&rande fordringar relaterade fill Not 33
koncernbidrag och aktiedgartillskott frén Ellevio Holding 1 AB. Féretaget Forslag till disposition av féretagets resultat
har inte varitinblandad i négra vésentliga transaktioner med styrelsemed-
lemmar eller med medlemmar i ledningsgruppen. Inga lan finns fér négon Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:
medlem av styrelsen eller ledningsgruppen per den 31 december 2023. Balanserat resultat 10052
Information om transaktioner med nérstdende framgéravnot 4,13 och 14, Aiats resultat 225
Totalt 10277
Styrelsen féreslér att
till aktiedgare utdelas (16 666 667 kr per aktie, total) 500
i ny rékning balanseras 9777
Totalt 10277
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Not 34
Vasentliga hdndelser efter réikenskapsérets utgéng

Under férsta kvartalet 2024 har Ellevio har emitterat tvé gréna obligationer
i enlighet med det gréna ramverket fran 2023. | januari emitterades 3 000
miljoner kronor med férfall 2032 och i mars emitterades 500 miljoner euro
med férfall 2034.

Ellevio har fattat beslut om att frén och med den 1 maj 2024 flytta all
personal till Ellevio Sverige AB. Férandringen sker for att tillgodose krav pa
legal separation av den reglerade eln&tsverksamheten i enlighet med EU:s
regelverk Clean Energy Package. Ellevio Sverige AB har etablerats som
eft koncerninternt servicebolag som kommer att tillhandahélla tjiénster till
Ellevio AB och 6vriga bolag i koncernen.

Den 2 april offentliggjorde Ellevio Holding 1 AB ett offentligt uppk&p-
serbjudande om 90 kronor per aktie fill aktiedgarna i Dala Energi AB.
Budet &r villkorat av att 90 procent av aktiedgarna accepterar budet och
accepffristen pagér till 28 juni. Ellevio AB har i samband med budet [&mnat
eft dtagande om lanefinansiering av képeskillingen.
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Alternativa nyckeltal

Féretaget presenterar alternativa nyckeltal i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen. Dessa finansiella matt
ska inte ses som en erséttning fér métt som definieras enligt IFRS. Féretaget anser att nyckeltalen ger vérdefull kompletterande information till
investerare och féretagets ledning d& de m&jliggér utvérdering av féretagets prestation samt &r anvéndbara som ett komplement fér att bedéma
foretagets majlighet att genomféra strategiska investeringar och leva upp till finansiella dtaganden. Nedan fsljer definitioner samt berédkning och

avstdmning av de alternativa nyckeltalen.

Definition Berdkning 2023 2022 2021 2020 2019
EBITDA Rorelseresultat 2694 2085 1973 1781 1649
Rérelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar Avskrivningar och nedskrivningar 1931 1833 1727 1833 2200
EBITDA 4625 3918 3700 3614 3848
Jamférelsestérande poster Vinst/férlust vid forsaljning av anléggningstillgéngar 6 1 - 6 -
Vinst/férlust vid avyttring av anlaggningstillgéingar, kostnad fér utrangering Kostnad f&r utrangering av anléggningstillgéngar -58 -41 -28 =51 -57
av anlaggningstillgangar samt omstruktureringskostnader Omstruktureringskostnader = - - - -3
Jamfdrelsestdrande poster -52 -40 -28 -45 -59
Jamforbart EBITDA EBITDA 4625 3918 3700 3614 3848
EBITDA minus j&@mférelsestdrande poster Jamférelsestdrande poster 52 40 28 45 59
Jamfdrbart EBITDA 4677 3958 3728 3659 3908
Externa finansiella poster Externa réinteintéikter 58 2 2 1 2
Netto av externa rénteintékter och réntekostnader plus 8vriga finansiella Externa réintekostnader -1251 -1160 -1155 -1141 -1138
kostnader exklusive réntenetto av Stand still facilitet och likviditetsreserv Ovriga finansiella kostnader -20 -16 -16 -16 -16
samt transaktionskostnader relaterade fill finansieringsakfiviteter Réinfekostnad, Stand sill facilitet n _ _ _ _
Rénteintékt, Likviditetsreserv -7 - - - -
Transaktionskostnader relaterade fill finansieringsaktiviteter 41 38 37 36 35
Externa finansiella poster -1168 -1136 -1132 -1118 -1118
Externa finansiella poster, klass A Externa finansiella poster -1168 -1136 -1132 -1118 -1118
Externa finansiella poster minus réntekostnader hanférliga fill klass B skuld Réntekostnader, klass B 111 111 11 99 89
Externa finansiella kostnader, klass A -1057 -1025 -1021 -1019 -1029
Fritt kassaflode Kassafléde fran den I8pande verksamheten 5228 4798 4784 4100 4859
Kassaflsde fréin den 18pande verksamheten minus betalda investeringar Investeringar i materiella anléggningstillgangar -3694 -3023 -3176 -3226 -3706
i materiella anlaggnings tillgangar och immateriella tillgangar Investeringar immateriella tillgangar -151 -226 -414 -223 -191
Fritt kassafléde 1383 1549 1194 651 962
Investeringar i materiella och immateriella tillgélngar Investeringar i materiella anléggningstillgangar 3521 3118 3176 3192 3809
Under aret nedlagda kostnader avseende investe ringar i materiella Investeringar i immateriella fillgangar 142 227 414 223 191
anléggningstillgangar och immateriella tillgangar Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 3663 3345 3590 3415 4000
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Alternativa nyckeltal

Definition Berdkning 2023 2022 2021 2020 2019
Justerade likvida medel Likvida medel 32 14 12 14 20
Likvida medel minus kunddepositioner Depositioner fréin kunder -26 -12 -12 -13 -13
Justerade likvida medel 6 2 (0] 1 7
Extern nettoskuld Obligationslén 32068 32348 32329 32309 32757
Externa réntebarande skulder exklusive transaktionskostnader relaterade till Skulder till kreditinstitut 8677 6613 7150 6829 5922
finansieringsakfiviteter minus likviditetsreserv och justerade likvida medel Transaktionskostnader relaterade fill finansieringsaktiviteter 112 140 175 205 220
Likviditetsresery -254 - - - -
Justerade likvida medel -6 -2 -0 -1 -7
Extern nettoskuld 40597 39100 39654 39342 38892
Extern nettoskuld, klass A Extern nettoskuld 40 597 39100 39654 39342 38892
Extern nettoskuld minus klass B skuld Klass B skuld -4 005 -4010 -4014 -4018 -2985
Extern nettoskuld, klass A 36592 35090 35640 35324 35907
R&ntet&ckningsgrqd Jémfarbart EBITDA 4677 3958 3728 3659 3908
Jémfarbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat Betald inkomstskatt -62 -15 -44 -13 -69
med externa finansiella poster Total 4616 3943 3683 3646 3839
Externa finansiella poster 1168 1136 1132 1118 1118
Réntetdckningsgrad (ggr) 4,0 3,5 33 33 3,4
Réntetdckningsgrad, klass A Jamfsrbart EBITDA 4677 3958 3728 3659 3908
Jamfarbart EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med Betald inkomstskatt -62 -15 -44 -13 -69
externa finansiella poster, klass A Total 4616 3943 3683 3 646 3839
Externa finansiella poster, klass A 1057 1025 1021 1019 1029
Réntetéckningsgrad, klass A (ggr) 4,4 3,8 3,6 3,6 3,7
Skulds&ﬂningsgrud Extern nettoskuld 40 597 39100 39654 39342 38892
Extern nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA Jamfsrbart EBITDA 4677 3958 3728 3659 3908
Skuldséttningsgrad (ggr) 8,7 9,9 10,6 10,8 10,0
Sku|dsaﬁningsgr°d, klass A Extern nettoskuld, klass A 36592 35090 35640 35324 35907
Extern nettoskuld, klass A dividerat med jamférbart EBITDA Jamfsrbart EBITDA 4677 3958 3728 3659 3908
Skuldséttningsgrad, klass A (ggr) 7,8 8,9 9,6 9,7 9,2
Justerat eget kapikﬂ Totalt eget kapital 10304 10080 9086 8069 7 605
Totalt eget kapital plus egetkapitalandel av obeskattade reserver Egetkapitalandel av obeskattade reserver 376 485 749 1032 1024
Justerat eget kapital 10 681 10564 9835 9101 8629
Soliditet Justerat eget kapital 10681 10564 9835 9101 8629
Justerat eget kapital dividerat med summa tillg&ngar multiplicerat med 100 Summa tillgangar 08977 95659 92972 89253 86459
Soliditet (%) 10,8 11,0 10,6 10,2 10,0
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Vd:s och styrelsens godké&nnande

Ars- och héllbarhetsredovisningen har godkants fér utférdande Stockholm, 24 april 2024
av styrelsen och verkstéllande direktéren den 24 april 2024

och resultat- och balansrakning faststélldes pa &rsstdmman

samma dag. Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar

att &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis- Fredrik Persson
ningslagen (1995:1554) samt RFR 2 Redovisning fér juridiska Styrelsens ordférande
personer, utgiven av R&det fér finansiell rapportering respek-

tive god redovisningssed och den ger en réttvisande bild av

faretagets stallning och resultat. Férvaltningsberdttelsen ger en Anna Belfrage Lars Clausen Géran Hagglund
rattvisande Sversikt &ver utvecklingen av féretagets verksam-

het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som féretaget stér infér. Vidare férsékras att

den lagstadgade Hallbarhetsrapporten uppréttats i enlighet Karin Jarl Méansson Michael McNicholas Sten Olsson
med Arsredovisningslagen 6 kap 11 § och att hallbarhetsredo-

visningen s& som definierats i GRIl index pé& sidorna 114-116,

har uppréttats i enlighet med GRI:s Universal Standards 2021.

Tomas Bergquist Eyob Yehdego

Johan Lindehag
Verkstallande direktor

Vér revisionsberéttelse har lémnats 24 april 2024

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Ellevio AB (publ), org nr 556037-7326

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Ellevio AB (publ)
for rakenskapséret 2023-01-01-2023-12-31. Bolagets &rsredo-
visning ingdr pa sidorna 45-73 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattivisande bild av Ellevio AB (publ):s finansiella stélining per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for éret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberdattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi fillstyrker d&rfér att bolagsstémman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen é&r féren-
liga med innehéllet i den kompletterande rapport som har &verlém-
nats till bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och
hari &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
farbjudna fiénster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omr&den fér revisionen &r de omréden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omréaden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vért stall-
ningstagande fill, arsredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomférdes inom dessa omréden ska lésas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om érsredovisningen ocksé inom dessa omra-
den. Dérmed genomférdes revisionsatgarder som utformats fér att
beakta var beddmning av risk fér vésentliga fel i arsredovisningen.
Utfallet av vér granskning och de granskningsétgérder som genom-
forts for att behandla de omréden som framgér nedan utgdr grun-
den fér vér revisionsberdttelse.

Vérdering avimmateriella anlédggningstillgangar
Beskrivning av omrédet

Redovisat véirde fér immateriella anléggningstillgangar uppgick

till 43 420 Mkr per den 31 december 2023, vilket motsvarade
45% av bolagets totala tillgéingar. Av det redovisade vérdet avsag
3 374 Mkr goodwill och 38 710 Mkr koncessioner. Som framgar
av not 2 sker prévning av nedskrivningsbehov arligen samt dé indi-
kationer finns pa att nedskrivningsbehov féreligger. Fér att kunna
faststalla vérdet av eventuell nedskrivning beréknas fillgéngens éter-
vinningsvérde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas fill-
géngar utifran de lagsta nivéerna f&r vilka det finns identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). Atervinningsvérdet fast-
stélls baserat pa berékningar av nyttjandevérde och av not 17
framgar de mest vésentliga antaganden som gérs vid berékningen
av nyttiandevéardet. Inmateriella anléggningstillgéingar utgér en
stor andel av balansomslutningen och vérderingen av dessa &r
beroende av féretagsledningens antaganden och bed&mningar.

Vi har dérfér bedémt vérderingen av immateriella anléggningstill-
géngar som ett sérskilt betydelsefullt omréde i var revision.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

| vér revision har vi utvéirderat bolagets process fér att upprétta ned-
skrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identi-
fieras mot faststallda kriterier och jamfért med hur bolaget internt f&l-
jer upp verksamheten. Vi har utvérderat bolagets vérderingsmeto-
der och berékningsmodeller, beddmt rimligheten i gjorda antagan-
den och kénslighetsanalyser f&ér féréndrade antaganden med hijélp
av vara interna vérderingsspecialister och gjort j@mférelser mot his-
toriska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten
i anvénd diskonteringsréinta och l&ngsiktig tillvéxt har utvérderats
genom bland annat jémférelser med andra bolag i samma bransch
och aktuella marknadsdata. Vi har dven beddmt huruvida lémnade
upplysningar &r &ndamalsenliga.
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Revisionsberdttelse

Annan information &n érsredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n érsredovisningen
och é&terfinns pé sidorna 1-44 och 74-126. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret f&r denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen &r det vart ansvar
attl&sa den information som identifieras ovan och évervéiga om infor-
mationen i vésentlig utstréickning &r oférenlig med &rsredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhém-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget aft rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
a&rsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar
&ven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig fér aft
upprétta en arsredovisning som inte innehdller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av érsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om férhallanden
som kan péverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser aft likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ fill att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i &vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av séikerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att Iémna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hég grad av sdkerhet, men &ringen garanti fér att en revision som
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utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

téicka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan upp-

sté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas p&verka de eko-

nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av érsredo-
visningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Ellevio AB
(publ) for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vifillstyrker att bolagsst&mman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaliningsberdéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i férhallande fill bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och
dndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det é&r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag fill utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stéiller p& storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation &r utformad sé& att bokféringen, medelsfér-valtningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kont-rolleras péa ett
betryggande sétt. Verkstdllande direktdren ska skéta den 18pande
fsrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets bokféring
ska fullgéras i verensstémmelse med lag och f&ér att medelsférvalt-
ningen ska skétas pd eft betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhémta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkst&llande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit négon &tgérd eller gjort sig skyldig till négon fdrsummelse
som kan féranleda erséttingsskyldighet mot bolaget, eller

* pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ér férenligt med akfie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av fér-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberdttelsen.

Ernst & Young AB, utsags fill Ellevio AB (publ):s revisor av bolags-
sttmman den 25 april 2023 och har varit bolagets revisor sedan

26 april 2018.

Stockholm den 24 april 2024
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Ellevio AB (publ), “Ellevio”, &r ett publikt svenskt aktiebolag
med séte i Stockholm.

| Ellevio férdelas behérighet, ledning och styrning mellan
aktiedgare, styrelse, vd och ledningsgrupp. Ellevios bolagsstyr-
ning ska sékerstélla god risk- och internkontroll, tydlig ansvars-
férdelning, sund féretagskultur, effektivt beslutsfattande och
goda relationer med féretagets intressenter och pé sé vis bidra
till ett l&ngsiktigt vardeskapande fér bolagets dgare.

Styrelsen avger har bolagsstyrningsrapport fér 2023.
En lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten har
utfdrts av bolagets revisorer vars yttrande finns pé& sidan 80.

Principer fér bolagsstyrning

Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, aktied-
garavial, interna policyer och instruktioner utgér grunden fér
Ellevios bolagsstyrning.

De externa styrdokumenten utgdrs frémst av svensk aktie-
bolagslag, érsredovisningslagen samt andra relevanta lagar.
Som ett naturligt monopol &r Ellevios verksamhet reglerad i
enlighet med ellagen och &vervakas av Energimarknadsin-
spektionen (Ei). Vidare fsljer Ellevio de regler som géller for
bolag som har réinteb&rande instrument registrerade pé den
irléndska bérsen (Irish Stock Exchange). Ellevio omfattas inte
av Svensk kod f&r bolagsstyrning (“Koden”) eftersom bolaget
inte har aktier upptagna till handel p& en reglerad marknad i
Sverige.

Ellevios viktigaste interna styrdokument &r det aktiedgarav-
tal som har tecknats mellan de fyra aktiedgarna i Ellevio Hol-
ding 1 AB. Aktiedgaravtalet reglerar hur moderbolaget samt
koncernens dotterbolag ska styras. Andra viktiga styrdokument
ar bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens
instruktion f&r vd och rapportering till styrelsen. Dértill kommer
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Ellevios uppférandekod, interna policyer och instruktioner som
faststalls av styrelsen eller av Ellevio och revideras arligen.

Agare och dgarfsrhallanden

Ellevio AB (publ) &r ett helagt dotterbolag till Ellevio Holding 4
AB. Koncernmoderbolag i Elleviokoncernen ér Ellevio Holding
1 AB vars &garstruktur ser ut som féljer:

e OMERS Infrastructure, 50 procent

e Tredje AP-fonden, 20 procent

e Folksam, 17,5 procent

e AMF, 12,5 procent

Koncernstrukturen framgér av not 32 Koncernens sammansétt-
ning.

Arsstémma

Arsstamman &r Ellevios hégsta beslutande organ, varigenom
Ellevios aktieéigare &ger rétt att besluta i Ellevios angelégen-
heter. Arsstamman utser styrelse och revisorer samt beslutar
om erséttning till dem, faststéller resultatréikning och balans-
rékning, beslutar om disposition av bolagets resultat, beviljar
ansvarsfrihet f&r styrelse och vd samt beslutar i andra érenden
enligt lag, bolagsordning samt aktieégaravtal.

Bolagets arsstémma 2023 hélls den 25 april pé Ellevios
huvudkontor i Stockholm samt via video och telefon. Samtliga
aktier var representerade och revisorerna var nérvarande.
Det var inga beslut utdver de ordinarie besluten pa &rsstéim-
man. Med hénsyn till den begréinsade Ggarkretsen publiceras
varken kallelse till eller protokoll frén &rssttmma pé bolagets
webbplats.

Arsstamman 2024 halls den 24 april 2024 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens dvergripande uppgift &r att ansvara fér organisa-
tion och férvaltning av verksamheten samt den finansiella rap-
porteringen och héllbarhetsredovisningen. Styrelsen ska ocks&
se till att Ellevios organisation &r utformad s& att redovisningen,
medelsférvaltningen och de ekonomiska férhéllandena i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Styrelsen ansvarar &ven fér att inrdtta effektiva och dnda-
mélsenliga system fér styrning, intern kontroll och riskhantering
samt att faststdlla riktlinjer i syfte att séikerstélla ett langsiktigt
vardeskapande. Vidare ska styrelsen verka fér att Ellevio ska
agera som ett fsredéme inom héllbart féretagande avseende
omréden som miljs, etik, arbetsvillkor, méanskliga réttigheter,
jamstélldhet och mangfald.

Styrelsen ska faststdlla en skriftlig arbetsordning for sitt eget
arbete och denna ska revideras och faststéllas arligen. Den
innehéller bland annat instruktioner om styrelsens ansvarsomrd-
den och avgrénsningen mot styrelsens kommittéer och verkstdl-
lande direktér. | styrelsens arbetsordning framgér att en styrel-
seledamot ska informera styrelsen om intressekonflikt uppstér.
Sadan information lédmnas inte ut till andra intressenter.

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérderingen av styrel-
searbetet och rapportering till dgarna. Detta sker arligen och
syftar till att ge en bild av ledaméternas &sikt om hur arbetet
fungerar samt vilka féréndringar som skulle kunna vidtas fér
att effektivisera arbetet. Utvérderingen 2023 féranledde inga
strukturella eller principiella féréndringar, utan enbart mindre
andringar i det praktiska styrelsearbetet.

Styrelsens sammansdtining
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av l&gst tre och
hégst tio ledaméter, och hdgst tio suppleanter. | aktiedgar-
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avtalet anges att aktieigarna nominerar styrelseledaméter
baserat pa &gandets storlek och att styrelsen ska besta av sju
ledaméter, varav en oberoende ordférande, och att arsstéim-
man beslutar. Nedan anges vilken dgare som har nominerat
respektive styrelseledamot. Alla valda styrelsemedlemmar &r
oberoende fran bolaget och bolagets ledning.

Styrelsen har under 2023 bestatt av sju ledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter. Under 2023 ingick féljande leda-
méter i styrelsen: Fredrik Persson, styrelseordférande (obero-
ende), Anna Belfrage (nominerad av Tredje AP-fonden), Lars
Clausen (nominerad av OMERS Infrastructure), Géran Hégg-
lund (nominerad av AMF), Karin Jarl M&nsson (nominerad av
OMERS Infrastructure), Michael McNicholas (nominerad av
OMERS Infrastructure), Sten Olsson (nominerad av Folksam),
Tomas Bergquist (arbetstagarrepresentant) och Eyob Yehdego
(arbetstagarrepresentant). Suppleanter i styrelsen vid arets
slut var Henrik Nordlander (nominerad av Tredje AP-fonden),
Fredrik Lundeborg (nominerad av AMF), Adam Friedrichsen
(nominerad av OMERS Infrastructure), Marcus Blomberg
(nominerad av Folksam), Morgan Holm (arbetstagarrepresen-
tant) och Fredrik Ullman (arbetstagarrepresentant).

Styrelsen presenteras p& sidan 81.

Styrelseméten

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra ordinarie méten

héallas varije ar. Utéver de ordinarie métena sammankallas

styrelsen vid behov. Under 2023 hélls totalt 12 styrelseméten i

Ellevio, inklusive det konstituerande métet. Vasentliga &renden

som avhandlats é&r:

e Ellevios strategiska inrikining, afférsplan och mél (inklusive
hallbarhetsmal)

¢ Uppdateringar om utvecklingen pé regleringsomréadet

e Sakerhetsfragor, framfér allt rérande sakerhetsléaget samt
arbetsmiljé och informationssdkerhet

¢ Investeringsbeslut avseende NordSyd, Ockelbo,
Gaddtiarn, Markbygden Net AB, Ljungaverk Hydrogen,
Kolvallen, Kil-Munkfors och Mariestad batterifabrik

e Styrelseutvardering

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Under aret har féljande @mnen av sérskilt angeléigen natur
rapporterats till styrelsen: regleringsfrégor, det sékerhetspoli-
tiska laget samt hallbarhet.

Styrelsens kommittéer

F&r att 6ka effektiviteten och méjligheterna till férdjupning i
styrelsens arbete har fyra kommittéer inrdttats: Revisionskom-
mittén, Erséttningskommittén, Finanskommittén samt Hallbar-
hetskommittén. Kommittéerna &r rddgivande och deras arbete
handlar frémst om att frbereda érenden fér beslut i styrelsen.
Métena protokollférs och kommittéordférandena informerar
om arbetet inom respektive kommitté vid varje styrelseméte.
Representanter frén Ellevios féretagsledning deltar i kommitté-
ernas méten.

Revisionskommittén ansvarar f&r uppféljning av den finan-
siella rapporteringen och revisionen. Revisionskommittén féljer
upp efterlevnaden av relevanta lagar och tilldmpningen och
efterlevnaden av bolagsstyrningen inklusive intern kontroll och
riskhantering. Revisionskommittén har under 2023 bestatt av
Anna Belfrage, som ordférande, och Michael McNicholas.

Ers&ttningskommittén ansvarar fér att faststélla principer
fer tillséttining och uppsdgning av ledande befattningshavare,
upprétta principer fér erséttning och anstéliningsvillkor for
ledande befattningshavare samt att granska ledande befatt-
ningshavares prestationer i férhallande till uppsatta mal.
Kommittén har under 2023 bestatt av Fredrik Persson, som
ordférande, samt Sten Olsson och Michael McNicholas.

Finanskommittén ansvarar f&r uppfélining av Ellevios finan-
siella strategi samt I6pande &vervakning av finansiell risk-
exponering. Finanskommittén har under 2023 bestatt av Adam
Friedrichsen (ordférande), Sten Olsson, Henrik Nordlander,
Fredrik Lundeborg och Eyob Yehdego (arbetstagarrepresen-
tant).

Hallbarhetskommittén ansvarar fér utvérdering av hallbar-
hetsstrategin och uppfélining av méluppfyllelse samt f&ér att
identifiera férbattringsomr&den och bidra till 6kad medveten-
hetinom omradena hélsa, personsdkerhet, milj och klimat.
Hallbarhetskommittén har under 2023 bestatt av Karin Jarl

Ménsson (ordférande), Lars Clausen, och Tomas Bergquist
(arbetstagarrepresentant). Karin Jarl Mé&nsson har méngarig
efterfarenhet som bade styrelseproffs och verkstéllande chef
inom energi- och infrastrukturbranschen med ett starkt fokus
pa hallbarhet och sarskilt sakra arbetsplatser. Aven Lars
Clausen har léing erfarenhet av ledarskap inom energi- och
infrastruktursektorerna med inrikining pé bland annat strategi,
styrning, hallbarhet och investeringsréd till energi- och infra-
strukturfonder.

Ers&tining till styrelsen

Aktiegigarna lagger fram férslag fér beslut pa rsstémman
betraffande styrelsearvoden. Arsstémman 2023 beslutade i
enlighet med aktiedigarnas férslag om arvode.

Stémmovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna
arvoderas fér tjéinster inom deras respektive kompetensom-
réde, som inte utgér styrelsearbete. Fér dessa tjcnster ska utgé
ett marknadsméssigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.
Information om styrelsearvode fér 2023 framgér av not 10.

Revisor

Revisorernas uppdrag &r att oberoende granska styrelsens
och den verkstéllande direktérens férvaltning samt féretagets
&rsredovisning och bokf&ring. Ansvaret fér val av extern revi-
sor ligger hos arsstémman. Revisor véljs fér en mandatperiod
om ett &ri enlighet med aktiebolagslagens huvudregel. Enligt
bolagsordningen ska Ellevio ha en eller tva revisorer. En revi-
sionsbyrd kan utses till Ellevios revisor.

P& Ellevios arsstdmma den 25 april 2023 utségs Ernst &
Young AB till revisor fér perioden fram till och med arsstémman
2024. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Henrik
Jonzén. Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning fér
2023 till revisionskommittén vid m&te den 13 februari 2024
samtfill styrelsen vid styrelsemétet den 24 april 2024.

Vd och ledningsgrupp
Styrelsen utser vd som ansvarar fér den 16pande férvaltningen
av Ellevio i enlighet med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdel-
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ningen mellan styrelsen och vd specificerasii tillagg till aktie-
bolagens regler i instruktion som faststélls av styrelsen varje ér.

Vd:s ansvar omfattar, men é&r inte begransat till, drift av
verksamheten, personal, ekonomi och redovisning, samt regel-
bunden kontakt med Ellevios intressenter, som till exempel myn-
digheter. Vd ansvarar fér att styrelsen far den information som
krévs for beslutsfattande samt férser styrelsen med manadsrap-
porter om de ekonomiska férhéllandena, stérre héindelser och
annan viktig information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga
verksamheten. Ledningsgruppen har regelbundna méten fér
att fatta beslut om och félja upp verksamheten, diskutera orga-
nisations- och personalfr&gor samt aktuella projekt och andra
fragor. Ledningsgrupp, inklusive vd, presenteras pé sidan 82.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ellevios principer fér erséttning till ledande befattningshavare
&r att Ellevio ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér att
Ellevio kan rekrytera, utveckla och behélla ledande befattnings-
havare. Med ledande befattningshavare menas i detta sam-
manhang vd och 8vriga medlemmar av Ellevios ledningsgrupp.
Det totala ersattningspaketet bestér av en kombination av fast
mé&nadslén, rérlig ersdtining, pension och dvriga férmaner.
Styrelsens ersé&ttningskommitté bereder erséttningsfragor
avseende de ledande befattningshavarna. Ersattningskommit-
tén utarbetar och bereder férslag till beslut avseende ersétt-
ning och anstallningsvillkor f&r vd, vilka beslutas i styrelsen.
Styrelsen utvarderar arligen vd:s arbete. Betraffande 6vriga
ledande befattningshavare utarbetas férslag till beslut avse-
ende erséttning och anstéliningsvillkor av vd baserat pé ramar
och direktiv beslutade av Erséttningskommittén. Férslaget
farelaggs Erséttiningskommittén fér godkénnande.
Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska i normal-
fallet besta av en fast och en rérlig del. Den fasta [&nen till
ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig och
baseras p& kompetens, ansvar, erfarenhet och prestation. Den
rérliga delen &r uppdelad i tvé program, ett bonusprogram
som omfattar alla anstéllda och ett langsiktigt incitamentspro-
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gram som omfattar vd och medlemmar av ledningsgruppen.
For all rérlig ersattning ska det maximala utfallet vara faststallt
till ett visst tak. Ersattningskommittén féljer upp och utvérderar
programmen f&r rérlig erséttning i Ellevio.

Pension och pensionsférméner ska vara premiebestémda,
vilket innebér att en faststalld procentsats av individens &rliga
grund|én betalas in i pensionspremie. Vid faststéllande av
premiens storlek ska den totala erséttningen beaktas. Pensions-
alder f&r vd och andra ledande befattningshavare &r 65 éar.

Uppségningstiden f&r vd &r sex ménader bade vid egen
uppsdgning och vid uppsdgning frén féretagets sida. Vid
uppsdgning frén Ellevios sida utgér fdrutom [6n under upp-
séigningstiden ocks& en kompensation motsvarande upp fill
12 manadsléner. Eventuell 16n eller erséttning frén annan part
som intjanas under tiden dé& vd erhéller avgéngsvederlag ska
avréknas fran kompensationen. Inga andra ersattningar ska
utgd vid egen uppsdgning.

Fér 6vriga ledande befattningshavare géller marknads-
méssiga anstéllningsvillkor och inga uppségningsléner éver-
stigande sex manader eller avtal om avgangsvederlag finns.

F&r mer information om erséttning till vd och ledande befatt-
ningshavare under 2023, se not 10.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll

Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en arscykel innehal-
lande en strukturerad process fér strategisk afférsplanering
och verksamhetsuppféljning. Alla Ellevios aktiviteter utgér fran
Ellevios varderingar, som bygger pé nyckelorden pélitlighet,
engagemang och utveckling. Verksamheten bedrivs i enlighet
med Ellevios uppférandekod.

Inom Ellevio finns policyer, instruktioner och rutiner som ska
faststélla regler och ansvar f&r specifika omrédden samt ange
mandat och befogenheter.

Utéver de policyer som faststélls av styrelsen finns olika
styrdokument som faststélls av vd samt instruktioner och rutiner
som faststalls av respektive verksamhetsansvarig. Féretagsled-
ningen har enligt strukturen fér verksamhetsstyrning tagit fram

policyer inom omradena héallbarhet, finansiering, sékerhet,
antikorruption, visselblasning (whistleblowing) med mera.

Dokumenten &r tillgéngliga fér alla anstéllda. De revideras
arligen eller vid behov f&r att sékerstélla att gallande lagar,
fsrordningar etc. efterlevs. Organisationen informeras och
utbildas kontinuerligt i policyer, instruktioner och rutiner. Sam-
mantaget técker detta interna regelverk pa ett andamalsenligt
satt alla relevanta verksamhetsomraden.

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrning
och uppfslining av verksamheten. Afférsrisker utvérderas
genom styrelsens och ledningens strategi- och planerings-
arbete och utg&ngspunkten &r att risker hanteras [6pande i
verksamheten dér de uppstar. Fér ytterligare information om
risker och riskhantering se Risker och osékerhetsfaktorer sidan
48, Hallbarhetsrisker sidan 110 och Risker relaterade till klimat
sidan 119.

Ellevio bedriver ett internt kontrollarbete, vilket syftar till att
saikerstdlla att verksamheten bedrivs pé ett séikert, andamals-
enligt och effektivt satt. Den interna kontrollen f&r finansiell
rapportering syftar till att Ellevio ska upprétta en tillf&rlitlig
finansiell redovisning och rapportering samt efterleva tillémp-
liga lagar och regler.

Ellevio har informations- och kommunikationsvégar som
syftat till att fréimja fullstéindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. | &rsredovisningen och halvérsrapporten
framgar vilka delar som &r formella finansiella rapporter, pé
vilka regelverk de grundas och vilka delar som é&r reviderade
av bolagets revisorer. Ellevio publicerar halvarsrapport, bok-
slutskommuniké och &rsredovisning pé féretagets webbplats

Ellevios verksamhet lyder under Ei:s tillsyn, vilket innebér att
finansiell och operationell rapportering ska ske arligen. Denna
rapportering finns tillgénglig pa Ei:s hemsida.

Hallbarhet

Ellevios hallbarhetsagenda tar sitt avstamp i féretagets afférs-
strategi och hanteras inom ramen fér bolagets dagliga verk-
samhet. Hallbarhetsagendan bygger pé& Ellevios mest vésent-
liga hallbarhetsfragor, vilka &r centrala fér bade Ellevio och
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véra viktigaste intressenter, och dar Ellevio har stor paverkan
p& omvérlden ur ett ekonomiskt, socialt och miljpméssigt per-

spektiv. Vi mater prestation och driver kontinuerligt férbéattrings-

arbete inom de vésentliga hallbarhetsfragorna och resultatet
rapporteras arligen i hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen involveras I8pande i Ellevios h&llbarhetsarbete
och erhéller ménatligen rapportering om hur arbetet fort-
skrider. Via hallbarhetskommittén bevakas processer och
due diligence inom véasentliga héllbarhetsfrégor och -risker.

Styrelsens hallbarhetskomptens ér god och utvecklas
|6pande genom styrelsearbetet d& dessa fragor ér integrerade
i foretagets affarsstrategi. M&nga av de nyckeltal som f&ljs upp
p& manatlig basis &r relaterade till hallbarhet, exempelvis Lost
Time Injury Frequency, Sustainability index och genomsnittligt
antal avbrottsminuter per kund och &r (SAIDI). Hallbarhets-
kommitténs ordférande tar vid varje styrelseméte upp relevanta
hallbarhetsfragor frén kommitténs méten. Styrelsen faststéller
vidare Ellevios uppférandekod och héllbarhetspolicy arligen.

Ellevio &r sedan 2017 anslutet till FN:s Global Compact,
som omfattar omrédena manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. FN:s globala mél fér hallbar utveck-
ling &r en integrerad del av Ellevios afférsstrategi. Var kérn-
verksamhet har stérst paverkan pé féljande fyra mal:

e Ml 7, Hallbar energi fér alla

e Mal 9, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e Mal 11, Héllbara stader och samhadillen

e Mal 13, Bekdmpa klimatféréndringarna

Anpassning till det nya EU-direktivet CSRD

Fr&n och med rapporterings&r 2024 omfattas Ellevio AB av de
utskade kraven pé héllbarhetsrapportering som det nya EU-
direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
innebdr. Under 2023 har en méingd aktiviteter genomférts fér
att séikerstélla att kraven kommer att kunna métas. Bland annat
har en dubbel vasentlighetsanalys och en GAP-analys tagit
fram och informationstillféllen fér styrelse och ledning anord-
nats. L&s mer pé sidan 88.
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Revisors yitrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Ellevio AB (publ), org nr 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten fér rdkenskapséret 2023-01-01- 2023-12-31
pé sidorna 76—80 och f&r att den ér upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inrikining och en
véasentligt mindre omfattning j@mfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss fillrécklig
grund f&r véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar
i enlighet med é kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ér férenliga med drsredovisningen samt &r

i dverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 24 april 2024
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

STAENDE (frén vénster)

Tomas Bergquist

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1967, i styrelsen sedan 2021

Michael McNicholas
Fodd 1961, i styrelsen sedan 2019

Goran Hagglund
Fodd 1959, i styrelsen sedan 2019

SITTANDE (fréin vanster)

Karin Jarl M&nsson
Fodd 1964, i styrelsen sedan 2018

Sten Olsson

Foédd 1953, i styrelsen sedan 2019 som ordinarie

ledamot och som suppleant sedan 2015

Fredrik Persson
Ordférande
F&dd 1968, i styrelsen sedan 2020

Anna Belfrage
Fodd 1962, i styrelsen sedan 2019

Lars Clausen
Fodd 1959, i styrelsen sedan 2018

FRANVARANDE

Eyob Yehdego
Arbetstagarrepresentant
Fodd 1962, i styrelsen sedan 2021

81



Bolagsstyrning

Foretagsledning

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

STAENDE (frén vénster)

SITTANDE (frén vanster)

Jérgen Hasselstrém
SVP, Asset Management &
Operations

Fodd 1972

| verksamheten sedan 2019

Emma Thorsén
SVP, Customer & Market
Fodd 1973

| verksamheten sedan 2019

David Bjurhall
SVP, Regulation
Fodd 1975

| verksamheten sedan 2010

Elisabeth Stjernstoft

SVP, Business Solutions
Fodd 1969

| verksamheten sedan 2021

Erika Abrahamsson
SVP, Legal & Security
Fodd 1965

| verksamheten sedan 2011

Anna Lidberg

SVP, Brand & Communications
Fodd 1968

| verksamheten sedan 2008

Kristofer Fréjd
SVP Strategy & Business Development
Fodd 1980

| verksamheten sedan 2016

Susanne Bragée

SVP, People, Culture & Sustainability
Fodd 1963

| verksamheten sedan 2019

Johan Lindehag

Chief Executive Officer
Fodd 1972

| verksamheten sedan 2000

Anna-Karin Kack

SVP, Finance

Fodd 1976

| verksamheten sedan 1999

82



Fordjupad hallbarhetsinformation

84

Vart héllbarhetsarbete

Vér héllbarhetsagenda

Agenda 2030

Vasentliga héllbarhetsfragor och intressenter
Skapat och férdelat ekonomiskt véarde

EU:s taxonomi

Ramverk fér grén finansiering

100

Operationell excellens

Affarsetik och anti-korruption
Ansvarsfulla leverantérskedjor
Lokal dialog och miljghénsyn
Biologisk mangfald

110

Hallbarhetsrisker

111

Styrning

112

Hallbarhetsnoter

inklusive EU:s taxonomi och TCFD-rapportering

21 105

Morgondagens energisystem och Framtidens medarbetare

klimatsmarta energllosnlngur Halsosam och séker arbetsplats

Leveranssdkerhet i eldistributionen Attraktiv arbetsgivare
Prisvard elleverans
Minskad klimatpéverkan

121

GRIl-index

124

Revisorns yttrande




Férdjupad héllbarhetsinformation

Vart
hallbarhets-

arbete

Att skerstalla palitlig elférsérining &r
en av samhdllets viktigaste uppgifter.
Moderna, utbyggda elndt behévs
dessutom fér energiomstaliningen och
fér att Parisavtalet samt Sveriges och
EU:s klimatmal ska kunna uppnas.

Som ett av Sveriges stérsta elnéts-
féretag med nastan 1 miljon kunder
har Ellevio en central roll i m&nniskors
vardag, i samhdllet, i ndringslivet och
fér att skapa framtidens héllbara sam-
hélle. Hallbarhet &r dérfér ocksa en
integrerad del av Ellevios verksamhet,
afférsmodell och strategi.

| vart hallbarhetsarbete utgar vi
frén var vasentliga paverkan, risker
och méjligheter. Darifran méter vi och
satter mal, skapar och driver igenom
handlingsplaner samt féljer upp vara
resultat. Var héllbarhetspolicy, upp-
fsrandekod och riskpolicy styr det
évergripande arbetet med héllbarhet.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Var héllbarhetsagenda

Ellevios hallbarhetsagenda tar sitt avstamp i féretagets afférs-
strategi och hanteras inom bolagets dagliga verksamhet.
Hallbarhetsagendan bestar av de vasentliga hallbarhets-
frégorna, det vill séiga aspekter, risker och méjligheter som &r
centrala fér bade Ellevio och véra viktigaste intressenter, och
dér Ellevio har stor paverkan p& omvérlden ur ett ekonomiskt,
socialt och miligméssigt perspektiv. Vi méter prestation och
driver kontinuerligt férbéttringsarbete inom vara vésentliga
héllbarhetsfrégor och resultatet rapporteras arligen i héllbar-
hetsredovisningen. En vasentlighetsanalys enligt CSRD:s krav
genomfdrdes hésten 2023 och kommer att ha péverkan pé hur
vi beskriver var héllbarhetsagenda och hallbarhetsstrategi frén
och med 2024. Vé&ra vésentliga héllbarhetsfragor kommer &ven
fortsattningsvis att vara en integrerad del av vér affdrsstrategi.

Strategiska fokusomréaden

Morgondagens energisystem

Klimatsmarta energilsningar

Riktning

Vasentliga hallbarhetsfragor

Leveranssdkerhet

Hallbarhetsagendan och vér strategiska riktning
Leveranssdkerheten i vara elnét ska méta kundernas och sam-
hallets skande efterfrégan pé el. Genom 8kad digitalisering,
automatisering och fjérrstyrning av naten driver vi utvecklingen
mot smarta eln&t som kommer att revolutionera séttet att styra,
méta och drifta elsystemet i framtiden. Vi gér stora investe-
ringar fér att stérka flexibiliteten och &ka kapaciteten. Vart
proaktiva arbete skapar férutséttningar fér robust elleverans,
vilket stérker var férmaga att motsta stérningar och snabbt
aterstdlla verksamheten efter ovéintade héndelser. Ellevio ska
vara en féregangare som driver omstéllningen mot ett hallbart
energisystem. Tillsammans med kunder och samarbetspartners
tar vi en aktiv roll i arbetet mot ett utsléppsneutralt och mer
klimatsmart samhélle.

Bidrag till FN:s globala mal

7,9,11,13

Prisvard elleverans

Minskad klimatpaverkan

Operationell excellens

)
'
o
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He)
o)

2

0

=

Affarsetik och antikorruption

58,1516

Ansvarsfulla leverantérskedjor

Lokal dialog och miljéh&nsyn

Biologisk mangfald

Framtidens medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Halsa och sékerhet

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Viverkar fér att 8ka andelen ansluten férnybar elproduktion i
véra né&t och arbetar aktivt f&r att minska klimatavirycket i vér
egen vardekedia. Vi erbjuder ocksa véra kunder [8sningar fér
energieffektiviseringar, laddl&sningar och egen elproduktion.
De nya smarta elmdtare som nu installerats hos kunderna
méjliggér detta.

Hallbarhetsagendan och véra strategiska méjliggérare
De s& kallade strategiska méjliggérarna — operationell excellens
och framtidens medarbetare — skapar de férutsétiningar som
krévs for att Ellevio ska kunna né verksamhetsmalen. Négra
héllbarhetsaspekter ar sérskilt viktiga fér detta:

Férst och fréimst ska Ellevio erbjuda sékra och hélsosamma
arbetsplatser utan olyckor. Den som arbetar fér Ellevio ska
komma hem frisk och oskadd - varje dag.

Att skapa framtidens elsystem kréver fler engagerade med-
arbetare. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare — ett férsta-
handsval fér erfarna ingenijérer, hégkvalificerade medarbetare,
chefer och nyutexaminerade — sékerstéller vi att vi kan driva
féretaget mot vara mal.

Vér verksamhet préiglas av hég afférsetik med nolltolerans
mot korruption och vi stéller samma héga krav pé leverantérer
och partners som pa oss sjélva.

Genom dialog med lokalsamhéllen 8kar vi acceptansen
och fértroendet fér Ellevios verksamhet och de investeringar
som krdvs. P& lokal nivé arbetar vi dven fér biologisk mé&ngfald
och varnandet av naturmiljger.

Att séikerstélla en finansiellt stabil verksamhet &r en grund-
farutsattning och fér detta krévs en reglering som méjliggér
tillgang till kapital fér investeringar och skélig avkastning till
vara dgare.

—> Las mer om hur véra vésentliga hallbarhetsfrégor ar kopplade
till afférsstrategin pa sidorna 22-23.
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Agenda 2030

Ellevios verksamhet bidrar till flera av FN:s globala hallbarhetsmal inom Agenda 2030,
och vi har identifierat fyra mal som vi framfér allt har en direkt p&verkan pé:

Mal 7: Hallbar energi fér alla Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Genom att utveckla och underhélla elnétet sakerstéller vi dess Ett leveranssdkert elngt &r en férutséttning fér att industri och féretag
palitighet och méjlighet att méta framtidens behov. Samtidigt gér ska kunna blomstra och f&r att ménniskor ska kunna bo och verka

vi mer férnybar el tillgénglig och hjglper véra kunder att genomféra i hela Sverige, i stad savél som pé& landsbygd. Elnétet ér ocksd en
energieffektiviseringar. méjliggdrare fér omstéliningen mot ett fossilfritt samhélle dér industri-

processer och transporter drivs av el. N&r vi bygger ut kapaciteten och

digitaliserar véra né&t skapar vi samtidigt arbetstillfallen och frémiar tillvéxt.
7.1 Tillgéng till modern energi for alla

Ellevio bidrar genom att skapa morgondagens hallbara energisystem — var kérnverksamhet.
9.1 Skapa hallbar, motstandskraftig och inkluderande infrastruktur

7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden Ellevio bidrar med elnétsinfrastruktur i samhéllet, véirnar om en hég nivé pé& hallbarhets-
Ellevio bidrar genom anslutningar av férnybar elproduktion och relaterade tjénster. arbetet i egen verksamhet samt 8kar systemets motsté&ndskraft genom bland annat ned-

grévning av elledningar.
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

Ellevio bidrar genom fjénster och stéd till kunder inom energieffektivisering. 9.2 Framja inkluderande och hallbar industrialisering

Ellevio bidrar till att industrikunder kan &vergaé till mer hallbar energianvéndning (el).
7.ATillgangliggéra forskning och teknik samt investera i ren energi Dessutom paverkar Ellevio néringsliv i b&de Sverige och andra lénder genom omfattande
Ellevio bidrar bland annat genom att delta i forskningsprojekt via Elforsk samt anordna inkdp av material och utrustning, som ska tillverkas i enlighet med Ellevios hallbarhetskrav.

tavlingen Startup 4 Climate tillsammans med GodEl.
9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad héallbarhet
Ellevio bidrar till elekrifiering av industrier och transporter genom bland annat nya
anslutningar, férstérkningar av elnétet och utbyggd laddinfrastruktur.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Mal 11: Hallbara stdder och samhdllen

Med ett palitligt och smart elnét kan samhéllet fortsétta att elektri-

fieras och fler kan géra grénare val. Ellevios elnét spelar en viktig

roll b&de fér hallbar urbanisering och utvecklingen av en levande

landsbygd. Genom kapacitetsférstérkande projekt sakerstélls Iang-

siktig energiférsérining och méjlighet till hallbar fillvéxt. Nedgrévda ledningar skapar
plats fér bland annat fler grénomréden och bostéder, samtidigt som vi sékrar nétet
frén vaderpéverkan och andra klimatrelaterade risker. Vi tillhandahéller dven smarta
|&8sningar fér bland annat laddning av elfordon.

11.2 Tillgéngliggér hallbara transportsystem for alla

Ellevio méijliggér elektrifierade transporter genom eft modernt, utbyggt elsystem och sats-
ningar pé& laddinfrastruktur. Vi driver Gven pé utvecklingen genom vért interna mal om att
fordon och arbetsmaskiner som anvénds &t oss ska vara eldrivna 2030.

11.5 Mildra de negativa effekterna av naturkatastrofer

Genom bland annat god kris- och stérningsberedskap, nedgrévning av ledningar, fjérr-
styrning och -6vervakning samt placering och underhéll av infrastruktur med hénsyn tagen il
risk f&r dversvéimning, skred och andra véiderfenomen stérker vi elsystemets motstéindskraft.

11.6 Minska stéders miljspaverkan
Ellevio bidrar fill elekirifierade transporter och industrier, vilket férutom att minska utslépp
av véxthusgaser, &ven férbattrar luftkvaliteten.

11.A Frémja nationell och regional utvecklingsplanering

Ellevio har eft néra samarbete med regioner och lokalsamhéllen angé&ende kapacitet i
elndten. Som Sveriges nést stérsta elndtségare har Ellevio stor paverkan pa regional och
nationell utveckling.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Mal 13: Bekédmpa klimatférandringarna T
13 Fhvencasma

Elektrifiering ar avgérande fér omstéallningen till ett fossilfritt samhélle.
Vi 8kar flexibiliteten och kapaciteten i elnaten och méjliggér anslutning @
av férnybara energikéllor. Vi fokuserar &ven pé att minska milj- och
klimatpaverkan fran var egen verksamhet.

13.1 Stérk motstéindskraften mot och anpassningsférmagan till
klimatrelaterade katastrofer

Genom bland annat god kris- och stérningsberedskap, nedgrévning av ledningar, fiérr-
styrning och -6vervakning samt placering och underhall av infrastruktur med hénsyn tagen
till risk fér dversvémning, skred och andra véderfenomen stérker vi elsystemets motstéinds-

kraft.

13.2 Integrera atgérder mot klimatféréndringar i politik och planering
Ellevio bidrar till Sveriges klimatpolitiska mal, arbetar fér minskad klimatpéverkan i egen
verksamhet och bedriver att aktivt paverkansarbete fér att sékerstélla en férutséigbar och
l&ngsiktigt hallbar intéktsreglering fér elnétsféretag.

Ellevio bidrar éven ill:

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
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Véasentliga hallbarhetsfragor och intressenter

Ellevio genomférde en omfattande vésentlighetsanalys ér
2020 som baserades pa intressentdialoger med &ver 1 200
personer, varav 200 medarbetare. Genom analysen iden-
tifierades Ellevios mest vésentliga hallbarhetsfragor inom
ekonomiskt, socialt och miljemassigt ansvar — samt hur dessa
relaterar till Ellevios strategi.

Véra viktigaste intressentgrupper ar kunder, medarbetare,
entreprendrer och leverantérer, myndigheter, beslutsfattare,
dgare, investerare samt lokala aktérer sésom lokala myndig-

heter, markégare och narboende som berérs av eller paverkar
var verksamhet. Vi samverkar ocks& med partners, bransch-
organisationer och initiativ fér att verka fér [&ngsiktig och héllbar
bransch- och samhéllsutveckling pé savél lokal, nationell som
internationell nivé. Vi har ett ansvar nér det géller att balan-
sera och agera pa deras beslut och prioriteringar. Analysen
har I8pande kompletterats genom dialoger med intressenter.
Gruppering och bendmning av de vasentliga héllbarhetsfra-

gorna fér att tydligare visa hur de hénger ihop med Ellevios
strategiska fokusomréden har ocksé justerats.

Under h&sten 2023 genomférdes en dubbel vésentlighets-
analys i enlighet med kraven i det nya héallbarhetsredovisnings-
direktivet CSRD och standarderna ESRS fér att identifiera vésent-
liga hallbarhetsfragor fér Ellevio. Resultatet av vasentlighets-
analysen kommer attimplementeras under 2024 och redovisas
i hallbarhetsredovisningen fér verksamhets &r 2024. Se mer
information nedan.

Vart arbete fér att méta kraven i det nya EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

och tillhérande standarder (ESRS)

Ellevio AB férbereder sig fér att méte de utékade krav pé hallbarhetsrapportering frén och med rapporterings ar 2024.

Under 2023 har en méangd &tgérder vidtagits fér att

saikerstdlla att vi kan méta kraven fran och med &r 2024.

Vihar bland annat:

e Genomfért dubbel vésentlighetsanalys i enlighet
med kraven i CSRD/ESRS.

¢ Ordnat informationstillfallen fér styrelse och ledning.

e Anstéllt en hallbarhetscontroller.

o Gjort en GAP-analys fér att identifiera tillampliga
upplysningskrav enligt ESRS.

e Startat ett branschinitiativ f&r samverkan inom ramen
for EBR (Eln&tsbranschens Rikilinjer).

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD

Under hésten 2023 har Ellevio sammanstéllt en dubbel

vésentlighetsanalys enligt CSRD och tillhérande ESRS-

standarder. Den nya vésentlighetsanalysen omfattar hela

Ellevios vardekedja och hanterar, i linje med direktivet, de

tva perspektiven:

o Ellevios positiva och negativa péverkan p& omvérlden
(milj, m&nniskor och samhéllen).

o Den péaverkan som héllbarhetsfragor kan ha pé Ellevios
finansiella stéllning.

Det senare perspektivet var inte en del av Ellevios vésentlig-

hetsanalys frén 2020. Déremot har klimatanpassningsfra-

gor till viss del hanterats inom Ellevios arbete med TCFD.
Vésentlighetsanalysen har genomférts tillsammans med

konsultbolaget Position Green och kommer att ligga till

grund fér den héllbarhetsdata som rapporteras frén och
med verksamhetsar 2024.

En bra bas for utveckling av héallbarhetsarbetet

Vi anvander ocksé den dubbla vésentlighetsanalysen som
en plattform fér att utveckla vart hallbarhetsarbete med
mél, strategier och fokusomréden och fér attintegrera det
annu mer i den dagliga verksamheten.

Under 2024 kommer processer och rutiner f6r métning,
datainsamling, &tgarder och mal att utvecklas med den nya
vésentlighetsanalysen som bas.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att den dubbla vésent-
lighetsanalysen pé& ett bra sétt breddar och kompletterar
Ellevios tidigare vasentlighetsanalys frén 2020. Den dubbla
vésentlighetsanalysen har inte medfért att Ellevio blivit upp-
mérksam pa vésentliga aspekter, risker och méjligheter som
vi inte redan haft kinnedom om. Med CSRD tas ett bredare
och mer heltéickande grepp vilket ger stora méjligheter att han-
tera och vérdera direkt och potentiell paverkan samt finan-
siella risker och m&jligheter &nnu mer systematiskt framéver.
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Skapat och férdelat ekonomiskt varde

Som elnétsféretag har Ellevios verksamhet stor betydelse f&r
mé&nniskors vardag och samhéllets funktion. Dessutom férdelas
de ekonomiska vérden som verksamheten skapattill ett antal
intressenter. Férdelningen framgér av tabellen.

Ellevio far intakter fran kunder, framst fér eldistributionen
och dartill relaterade tjcnster. Ellevios skapade ekonomiska
vérde 2023 uppgick totalt till 8 338 miljoner kronor (7 655).

Ellevio férdelar ekonomiskt vérde till ett stort antal intres-
senter — till leverantérer genom inkép av varor och tjénster, till
medarbetare i form av |6ner och andra férméner, till l&ngivare
genom rdantor, till &gare genom réntor p& aktiedgarlan och
till samhéllet genom skatter. 2023 uppgick Ellevios férdelade
véarde till 10 676 miljoner kronor (9 733).

Investeringar f&r att modernisera elndten fér framtidens
behov samt 8ka kapacitet och flexibilitet &r av hégsta prioritet
fér Ellevio och en férutsétining fér den nédvéndiga energiom-
stéliningen. Eftersom investeringar utgér en vésentlig del av
verksamheten och har stor paverkan pa samhaéllet inkluderar
Ellevio investeringar i uppféliningen av ekonomiskt vérde-

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

skapande. Drygt en tredjedel av Ellevios férdelade vérde utgér
investeringar i elndtet, och 2023 uppgick dessa till 3 594
miljoner kronor (3 345).

Under 2023 understeg det totala skapade vérdet inklusive
investeringar det totala férdelade vérdet med =2 338 miljoner
kronor (2 078). Det innebér att motsvarande extra kapital
behé&vs fér att genomféra Ellevios investeringsprogram. Utan
genomférda investeringar hade déremot Ellevios totala ska-
pade varde éverstigit det totala férdelade vérdet med 1 256
miljoner kronor (1 267).

Under 2023 betalades 1 000 miljoner kronor (<) ill &garna
i form av rénta p& aktiedgarlén. Den totala réntekostnaden
for aktieagarlanen uppgick fér 2023 till 1 462 miljoner kronor
(1 394) och resterande 462 miljoner kronor adderades ill
skuldbeloppet som dérmed uppgick till 25 078 miljoner kronor
per den 31 december 2023. Féreslagen utdelning uppgér
till 500 miljoner kronor. Fér perioden 2019-2022 betalades
ingen rdnta eller utdelning till agarna.

Skapat ekonomiskt vérde

Mkr 2023 2022 2021
Intéikter fran kunder
(och andra intressenter)
varay eldistribution 8001 7267 6916
varay 8vrigt 337 388 325
Summa skapat ekonomiskt vérde 8338 7 655 7241
Férdelat ekonomiskt vérde
Mkr 2023 2022 2021
Leverantérer 6683 6540 6619
varav operationella kostnader 3089 3195 3045
varay investeringar 3594 3345 3574
Medarbetare 566 484 441
Externa léngivare 1213 1174 1169
Aktiedigare och koncernmoderbolag 1962 1394 1314
Skatter”) 252 141 182
Summa férdelat
ekonomiskt vérde 10676 9733 9726

N inkomstskatt 87 Mkr (0), sociala avgifter 150 Mkr (128) samt sérskild lsneskatt 15 Mkr (14)

Netto ekonomiskt vérde

Mkr 2023 2022 2021
Summa skapat ekonomiskt vérde 8338 7 655 7241
Summa férdelat ekonomiskt vérde 10676 9733 9726
Netto ekonomiskt vérde

inklusive investeringar -2338 -2078 -2485
Investeringar 3594 3345 3574
Netto ekonomiskt vérde

exklusive investeringar 1256 1267 1089
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EU:s taxonomi

Elngten har en mycket viktig roll f6r att begrénsa
klimatféréndringarna

EU:s taxonomi fér héllbara investeringar ér ett regelverk for
att klassificera miljismassigt héllbara ekonomiska verksam-
heter. Taxonomin é&r ett viktigt verktyg fér att n& EU:s klimat-
mal och malséttningarna inom EU:s gréna tillvéxtstrategi.

Elnét klassificeras som en méjliggérande verksamhet
for att begransa klimatfsrandringarna (mél 1) och Ellevios
verksamhet sorteras under taxonomiregelverkets kapitel 4.9
Overféring och distribution av el.

Ellevio genomférde en omfattande genomgéng och ana-
lys under ér 2022, vilket &ven inkluderade dialog med andra
elnatsféretag kring tolkningar och bedémningar. Resultatet
visade att verksamheten till mycket stor del béde omfattas av
och &r férenlig med taxonomin. Detta resultat kvarstér &ven fér
ar 2023. | praktiken innebdr detta att Ellevios verksamhet och
investeringar kan anses mycket centrala fér att EU:s méal om
att begrénsning av klimatféréndringarna ska kunna uppnés.

Taxonomin ger oss darmed méjlighet att sétta konkreta
siffror pa det vi lénge havdat: att Ellevios verksamhet och
investeringar ar en mdjliggérare fér klimatomstéllningen.

Se vidare om Ellevios taxonomiarbete
i hallbarhetsnot 4 EU:s taxonomi.

Taxonomin

. Andel Andel Andelsomé&r Andel som ér forenlig
Overféring som sominte férenligmed med taxonomin, av
och distribution  omfattas"  omfattas?  taxonomin® del som omfattas®
avel % % % %
Omséttning 100 - 100 100
Kapitalutgifter 99 1 99 100
Driftsutgifter 94 6 94 100

"Eligible 2) Non-eligible 3) Aligned 4) Aligned of eligible
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Nytt ramverk fér grén finansiering

Ellevio lanserade under 2023 ett nytt ramverk fér grén
finansiering f&r att fréimja investeringar som bidrar till
Parisavtalet och FN:s globala héllbarhetsmal. Det nya
ramverket &r férenligt med EU-taxonomin och har gran-

skats av det oberoende kreditvarderingsinstitutet ISS ESG.

 juni emitterades 3 miljarder kronor i form av gréna
obligationer. Likvidbeloppet har ronmérkts fér finansie-
ring av investeringar och underhéll av elnétet i enlighet
med EU-taxonomin och kriterierna fér héllbara investe-

ringar — i linje med det gréna ramverket. Ellevios férsta
ramverk fér grén finansiering lanserades 2019 och fick
dé& det hdgsta betyget, “Dark Green”. av det oberoende
klimat- och miljéforskningsinstitutet Cicero. Inom detta
ramverk har totalt 2 000 miljoner kronor emitterats

och éronmérkts fér investeringar inom kategorierna
fsrnybar energi (Renewable Energy) respektive energi-
effektivisering (Energy Efficiency), och samiliga medel
har allokerats.
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Morgondagens energisystem
och klimatsmarta energilésningar

For Ellevio, som é&r ett av Sveriges stérsta elnatsféretag, &r
det hégsta prioritet att séikerstdlla pélitlig elférsdrining som
méter samhdllets och kundernas behov. Kraven ar héga, och
s& maste det vara. Fér utan en pélitlig elférsérining fungerar
inte vart moderna samhélle.

Samstdmmiga prognoser visar att elbehovet i Sverige
kommer att mer &n férdubblas de nédrmaste 20 éren. En
omstéllning frén fossila branslen till el pagar, som ett satt
att né klimatmalen och minska beroendet av importerade
branslen. Det géller inte minst inom industrin och transport-
sektorn. Denna stora samhdllstéréndring férutsétter en el-
infrastruktur med stor kapacitet.

Samtidigt stéller den 6kande andelen férnybar el fran
stor- och smé&skalig sol- och vindkraft nya och hégre krav
pa Sveriges elnét. Det svenska systemet har byggts for att
hantera férutségbar elproduktion fran ett begrénsat antal
stora anléggningar baserat p& vattenkraft, kérnkraft och
kraftvarme. Elsystemet mé&ste nu bli mer flexibelt och han-
tera ett ojamnt fldde med snabba och kraftiga variationer
i elproduktionen fran energikallor som sol och vind.

Den snabba expansionen av véiderberoende kraft ér en
stark drivkraft fér etableringen av batterilager (s& kallade
elnatsbatterier).

Alltfler elkonsumenter producerar och séljer ocksé el i
egen regi. Dessa s& kallade prosumenter ansluter fill exempel
solpaneler eller mindre vindkraftverk till elnétet, dar de kan
mata ut verskottet av elen de producerar. Den féréndrade
produktionen stéller nya krav p& elnétet, som méste bli mer
flexibelt och fungera i bada riktningarna. Vissa dagar och
vid vissa tidpunkter behéver elnatet ta emot lokalt produce-
rad &verskottsel och andra dagar behéver det distribuera
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el fran kraftverk l&ngt bort. Det 6kande antalet elfordon
innebdar utmaningar fér elndten, med behov av mer kapacitet
och styrning, samtidigt som de med sina batterier erbjuder en
potentiell lagringsmailighet som skulle kunna f& en allt vikti-
gare roll fér att balansera elanvéndningen.

Elsystemens utformning behdver hela tiden utvecklas och
anpassas fér att méta féréndringar i samhéllet och omvéirl-
den. Fér att energiomstéliningen i hela samhéllet ska lyckas
kravs betydande investeringar. Ellevio har verksamhet bade
i omréden med befolkningstillvéixt, som i Stockholm, ochi
omréden utanfér stéderna dar utbyggnad av elnétet méjlig-
gér utveckling av féretagande, industrier och turism, liksom
anslutning av ny vindkraft. Vi spelar dérfér en viktig roll i den
pagéende omstdllningen.

Att elleveransen ska vara prisvérd &r en central fraga for
hallbar samhallsutveckling. Ellevio verkar darfér for att det
ska finnas férutsattningar och regelverk som gér det méjligt
att méta efterfragan pa el pé ett kostnadseffektivt och hall-
bart sétt och med hég acceptans i samhéllet fér att skapa
morgondagens klimatsmarta energisystem.

For att skapa morgondagens klimatsmarta energisystem
prioriterar Ellevio féljande tre héllbarhetsaspekter:

e Leveranssdkerheti eldistributionen
e Prisvard elleverans
¢ Minskad klimatpaverkan

.\(\\eg r erO/
.

A [ 4

\\ bQ/-A@
V¢

o

KO

(/./6940)\9

VART ARBETE MOT MORGONDAGENS KLIMATSMARTA
ENERGISYSTEM STYRS AV DESSA POLICYDOKUMENT:
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Leveranssdkerhet i eldistributionen

Malomrade Matt Resultat 2023
Leveranssdkerhet Leveranssdkerhet i eldistributionen 99,99%
Avbrott, minuter SAIDI (genomsnittligt antal avbrotts- 58 minuter

minuter per kund fér oaviserade
avbrott l&ngre &n tre minuter)
Mal 2023: 72 minuter

Att sékerstalla palitlig elférssrining ér en samhallskritisk uppgift.
Trygg elleverans blir dessutom allt viktigare nér fler sektorer
och delar av samhéllet elektrifieras. Ellevio, som ett av Sveriges
stérsta elnétsféretag, ska ha en mycket hég leveranssékerhet
som méter kundernas och samhéillets behov.

Tillfsrlitligheten i Ellevios elnét uppgick fér 2023 ill 99,99
procent (99,98). Detta &r bra bade i nationell och internationell
jamférelse, men varje avbrott kan f& stora konsekvenser fér den
som drabbas och Ellevio tar allvarligt pé varje incident.

F&r att méta leveranssékerheten anvénder Ellevio ocksé
ett internationellt kvalitetsindex, SAIDI (System Average Inter-
ruption Duration Index), som beréknar som summan av alla
avbrottsminuter (exklusive planerat arbete och korta avbrott)
for kunder, dividerat med totalt antal kunder.

Indexet maijliggér jamférelse med andra elnétsféretag.

Det méts varje manad och analyseras kontinuerligt.

Leveranssdkerhet (SAIDI)

Avbrottsminuter
QOO
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SAIDI kan variera mellan &r, bland annat beroende p& om det
fsrekommit kraftiga stormar. Under 2023 hade vi en hégre
frekvens av stormar én 2022. Trots detta uppgick Ellevios
SAIDI till 58 minuter (69), vilket &r en betydande férbéttring.

Bakgrunden till nedgangen i SAIDI &r dels férre avbrott i
dverliggande nét, dels att Ellevio genomfér stora investeringar
far att védersakra elnétet. Genom att minska antalet luftled-
ningar, som &r utsatta och kénsliga fér kraftiga vindar och
fallande tréd, minskar avbrotten. Vi arbetar dven proaktivt
med férebyggande och riktat underhall fér att minska risk fér
avbrott. Genom utbyggnad av automatisk fel-lokalisering och
sektionering kan vi &ven minska avbrottens langd. Vi ser aven
en positiv utveckling p& averkansskador, till exempel till fsljd
av grévarbeten.

Samtliga avbrott (planerade och oplanerade) férdelar sig
enligt féljande; 50 procent av avbrotten orsakades under &ret

av skador pa kablar eller annan utrustning (50). 30 procent
av avbrotten relaterade till vaderférhéllanden (18). Planerade
avbrott vid underhéll och utbyggnad stod fér 18 procent av
avbrotten (19).

Standigt pagaende arbete for att sékra elleveransen
Ellevio har ett sténdigt p&géende arbete fér att férebygga
avbrott och bibehélla elleverans utan avbrott. Vi arbetar
aktivt med vér kontinuitetsplanering fér att kunna upprétthalla
adekvat elleverans oavsett handelse. Planeringen skapar
farutsattningar fér en robust och séker infrastruktur, och stérker
véar fsrméga att motstd stérningar och é&terstélla verksamheten
efter avbrott.

Ellevio har en driftcentral som &r bemannad dygnet runt fér
att dvervaka elndtet. Beredskap fér véderrelaterade stérningar

Att sgkerstélla palitlig elférsérining och -distribution, &r en samhéllskritisk uppgift. Ellevio har en driftcentral som &r bemannad dygnet runt.
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eller andra avbrotti elnétet &r sedan lénge en integrerad del i
verksamheten och i véra kontinuitetsplaner.

Vi har en vél etablerad krisledningsorganisation, och under
2023 pabériades en anpassning av denna fér aktivering bade
vid kriser och vid héjd beredskap. Under &ret genomférdes ett
flertal 8vningar — bland annat kopplat till cybersakerhet - f&r
att séikerstélla att processer, rutiner och beslutsformer fungerar
i handelse av kris. Flera kris- och kontinuitetstréningar tillsam-
mans med entreprendrer och andra nyckelaktérer genomfér-
des ocksa under éret.

Ellevio genomfér regelméssigt besiktningar av lednings-
gator fér att kontrollera elnétet. Besikining har traditionellt
genomfdrs till fots och med helikopter, men gérs numera éven
i 5kande grad med hjélp av drénare, vilket férutom klimat- och
miljéférdelar &ven innebér battre méjlighet att upptécka av-
vikelser d& bilder som drénare tas kan granskas i efterhand.

Sakerhetsarbetet allt viktigare

Sdkerhetsarbetet inom Ellevio &r hégt prioriterat och omfattar
stikerhetsskydd, civil beredskap, informationssékerhet, it-séiker-
het samt fysiskt skydd och personsékerhet. Det oroliga vérlds-
politiska laget har 8kat satsningarna p& omradet.

| takt med att vi arbetar med att ta till vara digitaliseringens
méijligheter forstérker och utvecklar vi sékerhetsarbetetinom
omradena informations- och it-sdkerhet fér att minimera riskerna
for angrepp. Sékerhetsskydd och beredskap var sérskilt hogt
prioriterat under 2023, och Ellevio fick &ven et beredskaps-
beslut frén Svenska kraftnét som innebdér att vi ska géra en total-
férsvarsplanering fér att 6ka beredskapen i handelse av krig.

Smarta eln&t minskar risken fér avbrott

Framtidens elnét &r digitaliserade och innehdller teknologi
som gor det méjligt att p& eft sékert sétt samlain, styra, fér-
medla, lagra, analysera och agera pé& information, bade
fran natet i sig och fran alla som &r anslutna — elproducenter,
elkonsumenter och sédana som &r bade och. Inom Ellevios
digitaliseringsprogram Vision 2030 finns bland annat ett
automatiserat systemstéd fér detta. Programmet syftar till att
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Ellevio genomfér regelméssiga besikiningar av ledningsgator. Det kan ske till fots, via helikopter eller med drénare.

dka tillgéngligheten och effektiviteten i energisystemet for att
saikerstdlla stabil elférsérining. Inom ramen fér Vision 2030
implementeras bland annat datadrivna processer, automati-
serad styrning och sa kallat prediktivt underhall. Vid prediktivt
underhall anvénder vi analys av en stor méngd data fér att
skapa nya insikter om vilka &tgérder som kan vidtas fér att
undvika fel i néten och dess komponenter. Detta bidrar fill
farre och kortare strémavbrott, tack vare bland annat effektiva
felavhjélpningsprocesser och automatiska omkopplingar som
elngten i férléngningen kan komma att géra sjélva. Det minskar
ocksé behovet av tidskravande resor ut i félt for att avhjalpa fel
och bedriva underhall.

De smarta elmdtarna hos vara kunder &r ocksé en del av
det framtida, digitaliserade och smarta elnétet. Det omfattande
arbetet att installera andra generationens smarta elmatare hos
alla Ellevios kunder slutférdes under 2023.

Starkt fokus pa cybersékerhet

Smartare eln&t gér det mojligt att leverera el pé ett sékrare
s&tt, men innebdr ocksé nya risker. En av de viktigaste aspek-
terna for framtidens elnét &r cybersékerhet. Smarta komponen-
ter och digitaliserade driftsystem kan angripas av individer,
organisationer eller frammande makter som vill skada elnéten.
Ellevio arbetar fér att maximera méjligheterna med digitalise-
ringen och samtidigt minimera riskerna fér elnétet, véra kunder
och samhdllet. Vi férstérker och utvecklar kontinuerligt séiker-
hetsarbetet inom informations- och it-séikerhet. Ellevio arbetar
&ven fortldpande med att stdrka den fysiska sékerheten.
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Klimatféréandringarna skapar nya risker

Malomrade Matt Resultat 2023

Andel nedgrévda 85%
ledningar i lokaln&t
(kablifieringsgrad)

Minska risken och s&rbarheten fér
paverkan fran klimatféréndringar
pa elnétet

Vi arbetar proaktivt med att férebygga och hantera de risker
som klimatféréndringarna medfér. Risken fér extremvéder med
vérmebéljor som medfér skogsbrénder, stormar, omfattande
blixtnedslag, dversvémningar, ras och skred ékar, vilket kan
leda till avbrott och skador pé elnétet. Detta sker samtidigt som
samhéllet blir alltmer elberoende.

Under aret har vi fortsatt att védersékra lokalnéten pé
landsbygden genom att ersétta luftledningar med nedgrévda
jordkablar, sé kallad kablifiering. Hela eln&tsbranschen har
sedan stormen Gudrun 2005 systematiskt arbetat med att
vadersdkra p& detta sétt. Processen att gréva ner elledningar
kan bli lang i omraden som har stora natur- och kulturvérden
dar det krdvs tillstéind frén, och/eller dialog med, myndigheter
och kommuner. Ellevio fér dialog och férhandlar ocksé alltid
med fastighetsdgare fér att fa tillst&nd att utnyttia mark. Under
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2023 har Ellevio vadersdkrat ytterligare 794 kilometer, till
totalt 62 875 kilometer ledningar (62 081), vilket innebér att
85 procent (84) av Ellevios lokaln&t nu &r nergravt.

Att bredda ledningsgator, genom att trdd som skulle kunna
blésa ner pa ledningarna avverkas regelbundet, ér ett annat
s&tt att minska véiderrelaterade stérningar. Det har vi gjort
léinge och konsekvenserna av stormar blir darfér inte lika for-
ddande idag som tidigare.

Mer om klimatpaverkan pé Ellevios verksamhet finns i var
TCFD-rapportering, not 5, p& sidan 118.

Kablifieringsgrad - andel nedgrévt lokalnét
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Okad kapacitet fr att méta efterfragan

Malomrade Matt Resultat 2023

Arlig 8kning av 1,1%
installerad trans-
formatorkapacitet

Kontinuerlig 8kning av nétkapaciteten
fér att majliggéra energiomstéllningen
och méta den 6kade efterfragan pé
eléverféring

Prognoser frén samstémmiga kéllor pekar mot en mer én
fsrdubblad elanvandning i Sverige ar 2045. Okningen drivs
framst av industrins och transportsektorns omstéllning till el och
nya typer av elkrévande produktionsanldggningar, men &ven
befolkningsékning och 6kad digitalisering bidrar till ett skat
elbehov. Detta sker samtidigt som det pagér en stor omstall-
ning av energisystemet mot mer férnybar el.

Energibranschen stér darfér infér enorma investeringar.
Enbart elnétsinfrastrukturen beréknas behéva 945 miljarder
i investeringar till 2045 f&r att kunna leverera en trygg elfor-
sérining, enligt Elnétsrapporten 2023. Prognosen inkluderar
investeringar f&r att 8ka kapaciteten fér att méta samhéllets
dkande elbehov, géra reinvesteringar pé grund av éldrande
né&t och sakra flexibilitet och nya funktioner i elnéten i syfte att
kunna 8ka andelen f&rnybar el.

Som ett av Sveriges stérsta elnatsféretag har Ellevio en
central roll i detta arbete. Ellevio gér stora langsiktiga inves-
teringar och genomfér flera betydande projekt fér att stérka
och 8ka kapaciteten i elnétet. Vi har under 2023 arbetat med
kapacitetshdjande atgarder, frémst i region Stockholm dér det
i dag rader kapacitetsbrist samtidigt som kranskommunerna
runt staden fortsétter att véixa snabbt. De mest betydande
projekten &r den nya 400 kV-ledningen mellan Beckomberga
och Bredéng, som invigdes under dret, samt ombyggnationen
av stéllverken Vartan och Skanstull.

Foér att ge elndtsbolagen méjligheter att tillgodose infra-
strukturbehoven fér svensk el, maste regleringsmodellen fér
investeringar i eln&tet vara |l&ngsiktig, stabil och férutséigbar
samt premiera effektivitet och leveranskvalitet. Ellevio fér en
konstruktiv dialog med beslutsfattare och branschaktérer
fér att hitta en gemensam vég framét dér elnétsbolagen far
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rimliga ekonomiska férutsattningar fér dessa investeringar.
Ellevio verkar fér att fa till st&nd en langsiktig och férutségbar
reglering som frémjar I8sningar p& energisystemets utmaningar
och insatser som bidrar till att Parisavtalet samt Sveriges och
EU:s klimatmél kan nés.

Ett annat viktigt omréde &r att korta tillsténdsprocesserna,
s& att dessa inte ska utgéra ett hinder fér utbyggnad av infra-
strukturen. Tillst&ndsprocesserna fér att bygga nya ledningar
ari dag komplexa och tar lang tid. Aven frégan om lokal
acceptans maste ligga hégt pa dagordningen.
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Prisvérd elleverans

Malomrade Matt Resultat 2023

Prisharmonisering Mal: Samprisséttning

fullfslid 2023

Samprissattning
fullfslid 2023

Ellevios mél &r att ha stabila och rimliga priser, och var instéll-
ning &r att kostnadsutveckling fér bade hushéll och féretag
méste vara rimlig och férutsebar. Fér att sakerstélla prisstabili-
tet &ver tid bedriver vi ett aktivt p&verkansarbete fér en langsik-
tig och férutsebar intéktsreglering.

Ellevio tillampar samprissattning. Det innebar att alla ska
betala samma pris fér samma tjéinst, oavsett geografisk hem-
vist. Frén om med 1 januari 2023 &r samprisséttning infort for
alla Ellevios kunder, med nagra f& undantag.

Enligt den sa kallade Nils Holgersson-rapporten 2023 &r
Ellevios priser strax under genomsnittet i Sverige.

Ndjda kunder
F&r att kunna méta kundernas uppfattning om oss och sdker-
stéilla att vi prioriterar rétt saker genomf&r vi en rad initiativ

varje &r, bland annat mé&nadsvisa undersdkningar med ett
stort antal kunder. Mé&tningarna omfattar ungefar 24 000
respondenter totalt och riktar sig till bade konsumenter och
faretagskunder. Féretagskunderna delas upp i sma-, mellan-
och storkunder fér att vi ska kunna analysera resultaten pa
ett &Gndamalsenligt s&tt.

Métningarna fér 2023 visade att bade privat- och fére-
tagskunder blivit alltmer njda. Fokus pd kommunikation,
digitala tjénster samt satsningar pé att 8ka kdnnedomen om
Ellevio var viktiga faktorer fér 6kad kundnéjdhet.

Tack vare kontinuerliga métningar har vi fortlépande kun-
nat agera pa ratt saker. Kundnsjdhetsindex uppgick till 62,6
for privatkunder och 63,7 fér féretagskunder.

Kundnéjdhet 2023 2022 2021
Kundnsjdhet egen métning — Privatkunder! 62,6 60,9 57,4
Kundnéjdhet egen métning — Fsretag? 63,7 60,3 55,4

"'Kundn&jdhet egen métning —~Konsumenter &r ett medelvérde av tolv ménadsmétningar.
2Kundnsjdhet egen métning — Foretag ar ett viktat varde av tvé kvartalsméatningar fér sméa- och medelstora
foretagskunder (kvartal 1 och kvartal 3) och en métning fér de stérsta féretagskunderna (kvartal 3).
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Minskad klimatpaverkan
Méalomrade Matt Resultat 2023

Bidra till
klimatomstéliningen

Andel av Ellevios omséthing, 100%
kapitalutgifter och driftsutgiffer ~ 100%
som &r férenligmed EU:staxo-  100%
nomi (utifréin de aktiviteter som

omfattas av denna)

Andel inmatad el fran 96%
férnybara energikéllor

Oka andelen inmatad
el i Ellevios elndt som
bedéms komma fran
férnybara energikallor

Totalt antal anslutna publika 616t

laddgator

Bidra till omstéliningen
mot fossilfria transporter

Minskning av CO,e tack vare
mdjliggérande av laddnings-
stationer for elfordon (definition
enligt Naturvardsverket)

24 371 ton CO,e

Mal: Installera andra genera- ~ 96%*
tionens smarta elmétare hos
alla kunder senast 2023

Verka fér att hjglpa
kunder och samarbets-
partner i deras klimat-
omstélining

*Ovriga 4% ér komplexa anlaggningar som hanteras 2024.

Ellevio har en viktig roll f&r att morgondagens elsystem ska
kunna méjliggéra energiomstéllningen och bidra till Sveriges
mal om nettonollutslépp 2045. Vi jobbar éven med att hjglpa
kunder och samarbetspartners i klimatomstéllningen
Ellevio fokuserar sérskilt p& tre omraden dér vi har stor
paverkan:
o Oka andelen ansluten férybar energi.
e Satsa pé utbyggd laddinfrastruktur.
e Hjalpa kunder och samarbetspartners i deras klimat-
omstéllning.

Dessutom arbetar vi med att minska klimatpéverkan frén egen
verksamhet och véardekedja.
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Oka andelen ansluten férnybar energi

Ellevio arbetar med att 8ka andelen ansluten férnybar elpro-
duktion i véra nét. Genom ett ndra samarbete med exploatérer
av sol- och vindkraft verkar vi f&r en effektiv anslutning av dessa
energikallor. Ellevio har ocksé specifika processer fér att hjglpa
mikroproducenter som vill producera el med hjélp av solceller.
Ellevio verkar &ven fér att tillsténdsprocesserna fér ny férnybar
energi ska kunna kortas.

En 8kande andel férnybar el stéller helt nya krav pa elnétet
far att géra det majligt att balansera utbud och efterfrégan pé
el dven dé stora delar av elproduktionen kommer att variera
med véder och vind. De investeringar i mer flexibla och smar-
tare eln&t som Ellevio gor parallellt &r darfér avgérande fér att
méjliggéra mer férnybar el i elnétet.

Av inmatad el fran anslutna produktionskéllor i vara elnéts-
omréden beréknas 96 procent (92) komma fran férnybar
kéllor, varav vatten 61, vind 34 och sol 1 procent.
Uppgifterna fér 2023 avseende antal vindkraftverk och
effekt avser de anslutningar som Ellevio har byggt och spén-
ningssatt fram till aktuella vindparker. Vissa av de nya vind-
kraftverken var dock inte inkopplade till nétet vid arets slut,
eftersom véra kunder &nnu inte hade kunnat fardigstélla dem.

Inmatad el per produktionsslag

MWh 2023 2022 2021
Vattenkraft 9817627 7349259 10249423
Vindkraft 5432 433 4665125 3980212
Solkraft 199744 116702 67 237
Vérmekraft 646 660 1061496 1023340
Gasturbin/dieselkraft 2912 3 223
Vindenergi 2023 2022 2021
Antal vindkraftverk 805 773 672
Total ansluten effekt, MW 3108 2914 2 300
Solenergi smé anléggningar

(lagspénning) 2023 2022 2021
Antal mikroproducerande kunder 31536 18811 11608
Total ansluten effekt, MW 427 266 169
Solenergi stora anléggningar

(hégspédnning) 2023 2022 2021
Antal stora solenergianléggningar 66 57 41
Total ansluten effekt, MW 15 13 9.4

Satsning pa utbyggd laddinfrastruktur

Inrikes transporter sté&r f&r néra en tredjedel av utsléppen av
véixthusgaser i Sverige idag, enligt Naturvardsverket. En elek-
trifierad fordonsflotta kommer dérfér att spela stor roll fér de
nationella klimatmélen och f&r detta krévs en omfattande och
accelererad utbyggnad av laddinfrastruktur fér bade person-
bilar och tung trafik.
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Under 2023 har var satsning fér att bidra till utbyggnad av
laddinfrastruktur fortsatt. Hittills har 627 projekt fér laddinfra-
struktur genomférts och 616 publika laddgator har anslutits i
vart elnét.

Antal Ackumulerat
Antal anslutningar per ar antal
2023 2022 2023
Anslutna publika laddgator i vért elnét 174 90 616
Genomfsrda laddinfrastrukturprojekt'! 136 113 627

''Med laddinfrastruktur avses allt som behéver komma fill fér att f& laddning pé plats, fill exempel kabel-
skép, laddgatsdel och anslutingsel.

Hjélpa kunder och samarbetspartners

i deras klimatomstallning

Ellevio vill vara en partner i energiomstéllningen och stétta och
samverka med kunder och partners. Smarta elmétare &r en viktig
del av morgondagens klimatsmarta energisystem och Ellevio
har installerat andra generationens smarta elmétare hos alla
kunder. Projektet att byta ut alla elmé&tare inleddes 2020 och
avslutades under 2023. D& hade majoriteten av Ellevios kunder,
96 procent, fatt en ny smart métare installerad. De kvarvarande,
4 procent, rér mer komplexa kundanléggningar och kommer
attinstalleras under 2024.

De nya métarna har férdelar som béttre information vid
avbrott, méjlighet till snabb anslutning av solceller samt real-
tidsinformation om elanvéndningen som kan anvéndas fér
smart styrning av exempelvis elbilsladdning och uppvérmning.
Via en app kan kunden bland annat félja sin elanvéndning per
timme, se detaljer om avtal och fakturor, l&sa av sin elférbruk-
nings klimatpéverkan samt aktivera tjéinster inom energieffek-
tivisering och -styrning. Appen lanserades 2022. | december
2023 hade 182 000 kunder ett appkonto och 70 000 kunder
anvénde appen aktivt.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Minska verksamhetens egen klimatpéverkan

Malomrade Matt Resultat 2023

Minska utslépp Mal: Eldrivna fordon och arbetsmaskiner 4 pilotprojekt

av véxthusgaser  senast 2030 genomférda
iscope 1,2 0ch 3
Ackumulerad minskning av nétférluster 1273 MWh
baserat pé antal nya installerade transfor-
matorer, MWh/ar
Mal: Koldioxidavtryck i scope 1 och 2"ska 1231 ton
uppgé till max 913% ton CO,e ér 2027 CO,e
Maél: Lackage av SFé-gas ska uppgé 33,2 kg

till max 25 kg/ar 2027

""En marknadsbaserad metod anvéinds fér att berédkna CO,e-utsléapp frén el.
2 Malet ér uppdaterat. | mélet for 2023 ingar Gven reservelverk, vilket ér en féréndring jamfért med
2022 dé detta ej ingick.

Ellevio 8kar ambitionerna i arbetet med att minska verksam-
hetens klimatp&verkan. Vi fokuserar framfér allt p& de omréden
dar vér klimatpaverkan ér stérst:

¢ Minskade utslépp genom eldrivna fordon och arbetsmaskiner
¢ Minskad klimatp&verkan frén material till vara projekt

¢ Minskade utslépp av véxhusgasen SFé

¢ Minskade utslépp fran reservelverk

Vi arbetar &ven med att minska véra natférluster bland annat
genom att installera mer energieffektiva komponenter och
genom béttre styrning och évervakning av nétet.

Eldrivna fordon och arbetsmaskiner senast 2030

Under 2022 antog Ellevio, som ett led i att minska klimatpa-

verkan fr&n den egna verksamheten och vardekedijan, ett mél

om att gé éver till eldrivna fordon och arbetsmaskiner senast

2030. Malet omfattar bland annat:

e Arbetsfordon, servicebilar och tjanstebilar som anvénds av
entreprendrer.

e Fordon som transporterar material eller utrustning
till Ellevio och till vara entreprenérer (inom Sverige).

e Arbetsmaskiner, s& som gréivmaskiner och kranar.

¢ Egna nya arbetsfordon med undantag av vissa
beredskapsbilar (redan genomf&rt).

¢ Nya férménsbilar (redan genomfért).

Flera hundra servicebilar kér dagligen runt fér att utféra under-

hall, service och felavhjalpning i Ellevios nét. Vart mal &r att

alla ska drivas av el senast 2030, men om laddinfrastruktur,
beredskapsaspekter eller tekniska utmaningar hindrar det,

s& kan HVO - férnybar diesel som tillverkas av vegetabiliska

och animaliska fetter - eller andra fossilfria branslen anvéindas

i undantagsfall.

F&r att vi ska na malet till 2030 pagér ett flertal aktiviteter,
bland annat:

e Pilotprojekt: Under 2023 genomférdes fyra pilotprojekt dér
eldrivna maskiner anvéndes, bland annat ett kabelprojekt i
Orsa och nér en laddgata byggdes i Stockholm. Planering
pagéar fér flera eldrivna projekt 2024 och dialogen med
entreprendrerna fortléper.

e Skérpta krav i upphandlingar. Ellevio premierar sedan tidi-
gare entreprendrer med ett ambitidst klimatarbete genom
s& kallade mervérden i upphandlingar. Detta arbete har
utvecklats under 2023.

¢ Rapportering av fordon och brénsle: Entreprenérerna rap-
porterar vilka fordon och arbetsmaskiner som anvénds samt
vilken méngd bransle som férbrukas.

¢ Lépande dialoger med leverantérer, entreprendrer och
branschkollegor.

Klimatpaverkan fran material

Ellevios investeringar i nya stationer och ledningar innebér

att vi behdver anvéinda stora méngder material och utrust-
ning. Materialet kommer via langa led av leverantérer och
underleverantérer, dér vissa tillverkningsmoment kréver stora
méngder energi, vilket ger upphov till utslapp av koldioxid.
Produktion av kablar stér fér en sarskilt stor del av Ellevios kol-
dioxidutslapp i leverantérskedjan, framfér allt till f8ljd av héga
utslépp vid produktion av aluminium.

Under 2023 anvandes i pilotprojektet i Hallbarhet Orsa
en for véirldsmarknaden helt ny kabel frén NKT med avsevért
lagre klimatp&verkan i produktionen av aluminium och poly-
eten &n traditionella kablar. Den tillverkas med koldioxidsnalt
aluminium fré&n ett norskt féretag och kabelisoleringen och

97



Férdjupad héllbarhetsinformation

manteln &r tillverkade med férnybara révaror. Kablarna
levereras p& kabeltrummor gjorda av tré som ingéri ett vl
fungerande retursystem frén NKT:s egen fabrik i Falun, som
dessutom drivs med 100 procent férnybar el.

Under 2023 har Ellevio fattat beslut om att alla projekt i
Stockholm som anvénder 1 kV-kabel ska anvéanda den nya
klimatvénligare kabeln frén NKT. Denna kabel beréknas ha
73 procent lagre koldioxidaviryck j@mfért konventionella
kablar och beslutet véintas dérmed leda till en total utslépps-
minskning om cirka 1 000-2 000 ton koldioxid per ar.

Aven kabeltillverkaren Prysmian presenterade under 2023
en kabel med légre miljsbelastning. Denna kabel har under
aret provats i ett pilotprojekt p& Véstkusten.

Hallbara projekt 6kar takten

Under 2023 har Ellevio 8kat takten inom konceptet
Hallbara projekt f&r att minimera avirycken frén
elndts- och anléggningsarbeten.

Pilotprojektet Hallbarhet Orsa var férst ut och
minskade utsléppen med drygt 70 procent. Lérdo-
mar fréin Orsa tas vidare in i andra arbeten, och
under &ret har projekt med sarskilt fokus pé héllbar-
het drivits i bland annat Mora och Alvdalen samt p&
Strandvdgen och Frédingsvégen i Stockholm.

I vara héllbara projekt ingar bland annat:

e Minskning av utslapp och buller genom eldrivna
fordon och arbetsmaskiner.

* Anvdndning av klimatvanligare kabel.

e Insatser fér att frémja artrikedom och skydda
omré&den med héga naturvérden.

e Initiativ fér cirkuléra materialfléden och &terbruk.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Minskade utslépp av SF6-gas

Minska néatforluster

| stallverk och strémbrytare anvénds véxthusgasen SF6 (svavel-
hexafluorid) som isolergas. SF6 har mer &n 23 000 génger
stérre klimatpaverkan én koldioxid. Léckage av SFé-gas utgér
den stérsta delen av Ellevios direkta klimatpaverkan och det &r
viktigt fér Ellevio att minimera dessa utslépp och helst undvika
all anvéndning av SFé-gas.

Ellevios policy &r att inte anvéinda gaser med stor klimatpa-
verkan om det inte &r absolut nédvéndigt av tekniska skal eller
utrymmesskal. Stéllverk som &r gasisolerade med SF6-gas
byggs i undantagsfall, féretrédesvis i Stockholm. Det géller
dé stallverk p& hégre spénningsnivaer som behéver etableras
i tatbebyggda omréden med héard konkurrens om markytan.
Det medfér fa elleringa méjligheter till andra teknikval. SF6-
gasfria stéllverk &r under utveckling, men finns &nnu inte kom-
mersiellttillgéngliga fér de hégsta spénningsnivaerna. Ellevio
kdper idag SF6-fri teknik till stéllverksutrustning pé upp till 72kV.
Under aret initierades pilotprojekt f&r att testa SF6-gastri teknik
dven pa 145kV-brytare.

Genom att koppla upp véra stationer kan vi numera samla
in stora méngder data i realtid och upptécka avvikelser snabbt.
Med digitala &sningar och smarta nét kan vi férebygga, upp-
técka underhallsbehov och snabbt hantera lackage. Ett pilot-
projekt f&r att upptécka lackor av SF6-gas genomférdes under
2022 tillsammans med teknikleverantéren Gomero. Under
2023 har métningar och tolkning av data fortsatt. Bland annat
har de nya sensorerna kunnat lokalisera avvikelser tidigt p&
tva brytare, vilket har bidragit till att minska méngden SF6 som
l&ckt ut.

Lackaget av SF6-gas uppgick under 2023 till 33,2 kg
(39,7). SF6-gasutslappen varierar fran arftill ar; det handlar
om ett fatal utslépp i férhallande till det relativt stora antalet
brytare och andra komponenter som innehéller SFé.

SFé, kg 2023 2022 2021
Totalt lédckage 33,2 39,7 18,3

Nar el transporteras via elnétet uppstar energiférluster, sé&
kallade natfarluster, eller dverfaringsfarluster.

Ellevio &r som elnétsféretag ansvarig for att [8pande képa
in den méngd el som férloras via n&tfériuster i vart ngt. Genom
avtal med elhandlare och ink&p av ursprungsgarantier séker-
stéller vi en fossilfri produktionsmix f&r natférlusterna. Under
aret uppgick de totala n&tférlusterna till 871 GWh (832).

| takt med att Ellevio f&rnyar elnétet kan natférlusterna
minskas genom att mer energieffektiva komponenter installe-
ras. Ellevio f&ljer sedan 2019 minskningen av n&tférluster som
uppstar nér gamla transformatorer byts mot nya, mer effektiva.
Under 2023 uppgick den beréknade energibesparingen frén
utbyte av transformatorer till 1,3 GWh (1,2).

Ellevios program Vision 2030, som syftar fill digitalisering
av nétet, kommer ocksé att innebdra béttre majligheter att
styra nétet och med det &ven péverka nétfériusterna.

Rapportering enligt GHG-protokollet

Ellevios rapportering av véxthusgasutslépp enligt Greenhouse
Gas Protocol (GHG) omfattar direkta utslépp (scope 1) och
indirekta utslépp frén produktion av képt el, dnga, vérme och
kyla (scope 2).

Scope 1 och 2

Ellevio arbetar kontinuerligt med att minska klimatavirycket
fran var verksamhet. Vart mal &r att utsléppen ska uppga till
max 913 ton CO,e i scope 1 och 2" &r 2027. Utslappen upp-
gick 2023 ill 1 231 ton CO,e.

Véra direkta utslépp, scope 1, bestér till stérsta del av
lckage av SF6-gas fran egna anléggningar, utslépp frén
reservelverk, som hittills framst gatt p& diesel, samt il viss del
ocksé utslépp fran egenégda och leasade fordon. De direkta
utsléppen i scope 1 uppgick 2023 till 1 204 ton CO,e.

Ellevio har under @ret gjort en éversyn av utsléppsdata da
det bland annat uppmérksammats att koldioxidutslépp frén
reservelverk tidigare inte rapporterats korrekt. Reservelverken

' En marknadsbaserad metod anvénds fér aft berskna CO,e-utslapp frén el
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anvénds nér Ellevio fillfalligt behdver tillféra el till ett omrade
under reparationsarbete eller annat oplanerat avbrott. De &gs
av Ellevio, men hanteras helt och héllet av de entreprenérer
som ansvarar fér felavhjélpning och underhall. At utsléppen
fran reservelverken inte tagits upp i scope 1 beror pé att de
tidigare beddmts vara i samma kategori som entreprenérernas
arbetsmaskiner, det vill séiga relaterade till scope 3. Frén och
med i &r redovisas utslépp frén reservelverk i scope 1. Ellevio
har under aret initierat tester f&ér att driva reservelverken med
HVO i stéllet for fossil diesel. Under 2024 kommer HVO att
utvérderas som mojligt alternativ till diesel f&r att driva reserv-
elverken.

De indirekta utsléppen, scope 2, kommer frén inkép av
fiarrvérme, fiarrkyla och el fér eget bruk samt energiférluster
(natforluster) i ledningsnatet. All fastighetsel i vara kontorsfast-
igheter i Stockholm, Karlstad och Kungsbacka &r férnybar. Den
el Ellevio képer f&r att kompensera f&r nétférluster i lednings-
natet &r fossilfri. P& sé vis kompenserar vi f6r majoriteten av de
indirekta utsléppen i scope 2. Utsléppen i scope 2 berédknade
utifrén en marknadsbaserad' metod uppgick 2023 till 27,3 ton
COLe (15,2).

Klimatutslapp i scope 2 berdknade utifrén en platsbaserad?
metod uppgick ill 16 549 ton CO,e. | berékningarna anvéndes
emissionsfaktor! fér utsléipp fréin producerad el inom Sverige.

Scope 3

Under 2021 gjorde Ellevio en omfattande berdkning av véxt-
husgasutsléppen i scope 3. Scope 3 inkluderar enligt GHG-
protokollet dvriga indirekta utslépp som uppkommer i fretagets
vérdekedja. Dessa utslapp &gs eller kontrolleras av andra
faretag eller aktdrer, s& som leverantérer, entreprenérer, ater-
farséljare och kunder. Utslépp inom scope 3 sker antingen
uppstroms eller nedstréms i vérdekedjan.

!l En marknadsbaserad metod speglar utslappen fréin el som eft féretag har valt. Utslappen beraknas pa det
specifika energislaget i avtalet. Vid kop av ursprungsgaranterad fomybar eller fossilfri el raknas utslappen
som 0 CO,e/kWh

2 Med en platsbeserad metod beréknas utslappen baserat pé& det genomsnitfliga utslappet fréin el som for-
brukas frén nétet.

3 Emissionsfakior 19 g CO,e/kWh, kélla Nowtricity.com Sverige (2023)

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ellevios stérsta utslépp i scope 3 uppstér uppstréms — i leve-
rantérskedjorna. Drift, underhall och framfér allt utbyggnad
av elndten kréver mycket material, utrustning, arbeten med
maskiner och transporter. Inkdpt material och kapitalvaror il
elndten &ri manga fall mycket energikrévande att framstélla
och innebér stora véixthusgasutslépp hos leverantérer, deras
underleverantérer eller i energiproduktionen som férser leve-
rantérernas tillverkning med energi.

| Ellevios fall st&r anvéndningen av aluminium i kablar
och faslinor till luftledningar fér den mest vésentliga delen av
utslappen i scope 3. Aven anvéndning av koppar och stal i
verksamheten ger upphov till betydande véxthusgasutslapp
i scope 3. Utslappen fill féljd av framstéllning av kabel och
faslina av aluminium &r dessutom dominerande om man ser il
Ellevios totala utslépp.

Ellevios utslapp i scope 3 beror till mycket stor del pé& vilka
investeringar som gérs. De é&rliga variationerna i scope 3 ater-
speglar dérmed frémst investeringsvolymer och vad investe-
ringarna primart har bestétti. Méngden nyinstallerad kabel
och faslina ill luftledning samt méngder av andra material och
transporter varierar fran ar till &r beroende pd investeringstakt
och typ av projekt som bedrivs.

Ellevios totala véxthusgasutslapp i scope 3 uppgick till cirka
52 900 ton CO,e 2020, 52 200 ton 2021, 47 800 ton 2022
och 56 400 2023.

Skillnaden i utslapp beror frémst pa att investeringsvolymen
fsr den typ av investeringar som driver scope 3-utsléppen var
négot hdgre under 2023 &n under tidigare ér, varpa scope
3-utslappen blev stérre i motsvarande grad.

Ellevios data fér scope 3 &r uppdelat i kategorierna Kapital-
varor; Transport och distribution (vilka i hég grad paverkas
av investeringarna); Inképta varor och tjénster; Brénsle och
energirelaterade produkter samt Tjénsteresor (vilka &r relativt
oberoende av investeringarna).

Ellevios klimatpaverkan

ton CO,e 2023 2022 2021
Direkta utslé&pp (scope 1) 1204 968 462
varav Egna och leasade bilar 28,7 34,9 31,5
varav Isolergas SF6 (léckage) 781 933 430
varav Reservelverk 394 - -
Indirekta utsldpp (Scope 2) Marknadsbaserad 27,3 15,2 34,5
varav El = kompensation fér nétférluster 0 0 0
varay El - anléggningar och fastigheter 0,8 0,8 14,1
varav figrrvéirme och kyla 26,5 14,4 20,4

Hanteringar av klimatrelaterade risker och majligheter

2021 formaliserade Ellevio arbetet med att identifiera och
hantera klimatrelaterade risker och méjligheter utifrén perspek-
tiven styrning, strategi, riskhantering samt métvarden och mal.

| arbetet utgick vi frén TCFD:s rekommendationer (Taskforce on
Climate-related Financial Disclosures) och sag dver alla klimat-
relaterade méjligheter och risker som finns i verksamheten samt
identifierade nédvandiga atgérder. Under 2023 fortsatte Ellevio
med de férebyggande &tgérder som identifierats som viktiga
fér att omhénderta dessa risker. Fér en sammanfattande éver-
sikt av analysen se index i not 5, p& sid 118.
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Operationell excellens QP

Ellevios verksamhet &r ett naturligt monopol. Det innebér POLICYDOKUMENT SOM STYR VART HALLBARHETSARBETE INOM OPERATIONELL EXCELLENS

ett stort ansvar gentemot omvérlden, och det ér viktigt fér
Ellevio att leva upp till kundernas och andra intressenters
krav och férvantningar.

Véra vérderingar — palitlighet, engagemang och utveck-
ling - fungerar som ledord fér alla medarbetare och genom-
syrar allt vi gér. Fér Ellevio ér sambandet mellan en hég
affarsetik och ett gott ekonomiskt resultat tydligt.

| Ellevios uppférandekod beskrivs véra grundléggande
etiska rikilinjer och kérnvérden, hur vi upptréder mot andra
och varandra, hur vi gér afférer och hur vi skyddar fére-
tagets tillgéngar. Koden &r en kompass fér hur féretagets
varderingar ska omséattas i praktiken och sékerstéller att
medarbetarna lever upp till féretagets hégt stéllda krav.
Alla medarbetare pé Ellevio samt styrelsemedlemmar och
andra som representerar féretaget omfattas av koden och
&tar sig att agera i enlighet med den. Uppférandekoden
beslutas arligen av styrelsen.

Ellevios f&rvéntningar pé leverantérer och afférspartners
tydliggérs genom en specifik uppférandekod fér leveran-
térer och partners. Den ingar som en del i Ellevios leveran-
térsavtal och @ven i andra viktiga samarbetsavtal. Ellevios
uppférandekod f&r leverantérer och partners hanterar
medarbetarnas rattigheter och skyldigheter och baseras pé&
de internationella arbetsréttsliga reglerna, miljé och antikor-
ruptionspraxis, FN:s allménna deklaration om de ménskliga
réttigheterna, Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner, OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella féretag och FN:s Global Compacts tio principer.

—> Ladda ner Ellevios uppférandekod och

uppférandekod f&r leverantsrer och
partners fran var webbplats.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod

Uppférandekod fér leverantérer
och partners

Policy fér regelefterlevnad
Riskpolicy
Antikorruptionspolicy
Konkurrensrattspolicy

Integritetspolicy

Visselblasarpolicy

Policy fér biologisk mangfald
SF6-policy
Sakerhetspolicy

Informationssakerhet for medarbetare
(instruktion)

Inkdpspolicy
Sponsringspolicy

En systematisk styrning av héllbarhets-
arbetet, med tydliga roller och ansvar
och [6pande férbéttringsarbete och
uppfolining bidrar ocksa till Ellevios
operationella excellens.
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Affdrsetik och antikorruption

Maélomrade Matt Resultat 2023
Ellevio tolererar Mal: Inga fall av korruption O fall av
inte ndgon form av korruption
korruption eller mutor
Mal: Alla medarbetare 99,8%

har genomgaitt utbildning
i Ellevios uppférandekod

God affarsetik och motverkande av korruption &r grundlég-
gande i var verksamhet. Ellevio och alla véra medarbetare ska
alltid félja lagar och bestammelser i verksamheten. Ellevio tolere-
rar inte nagon form av korruption eller mutor och har en antikor-
ruptionspolicy som faststéller regler for att férhindra korruption.

Fér att sékerstélla att medarbetarna har en tydlig uppfatt-
ning av uppférandekodens innehall och atar sig att fslja den
ska samtliga anstéllda genomf&ra en webbutbildning om
uppférandekoden varje &r. Fréin och med 2020 ingér antikor-
ruption som en del i utbildningen. Andelen medarbetare som
hade genomgétt utbildningen 2023 uppgick till 99,8 procent
(98). Ellevio har etablerade riskhanterings-, gransknings- och
uppféliningsprocesser f&r att sékerstélla efterlevnad av aktu-
ella policydokument.
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Ansvarsfulla leverantdrskedjor

Malomrade Matt Resultat 2023

Alla entreprenérer uppfyller
grundléggande krav inom
sdkerhet och miljs

Mal: Sustainability Index ~ 93%
vid féltbessk minst 90%

uppfyllelse

Annonserade och Mal: 325 for 2023

oannonserade faltbesok (

Totalt 369, varav 302
inom nétverksamheten

Flying Audits samt och 67 inom elmétar-
Sékerhetsbesok) bytesprojektet
Uppférandekod fér Maél: Uppférandekod 97%

leverantdrer och fsr leverantsrer signerad

partners signerad vid alla upphandlingar"

Respekt fér ménskliga Maél: Inga fall av 6ver- 0 fall av

réttigheter tradelser dvertradelser

'som &verstiger grans for direktupphandling om 1,2 miljoner kronor per &r

Ellevio arbetar aktivt fér att sdkerstélla att géllande lagstift-
ning, tillstdnd, kontraktskrav och andra krav efterlevs inom
arbetsmiljs, milj6, elscikerhet, afférsetik, arbetsrétt och ménsk-
liga rattigheter. Vi stéller samma krav pé véara leverantérer
som pé oss sjdlva. Ellevios férvantningar pé leverantérer och
afférspartners tydliggérs genom en specifik uppférandekod
for leverantdrer och partners. Den ingéri alla leverantérsavtal
som 6verstiger direktupphandlingsgrénsen pa 1,2 miljoner
kronor per ar samt &ven i de flesta mindre upphandlingar.

Ellevios verksamhet &r beroende av ett stort antal leverants-
rer och entreprenérer, och alla inkép ska géras pé ett ansvars-
fullt s&tt. De risker som &r férknippade med véra leverantérs-
och entreprendrskontrakt utvérderas utifrén sannolikhet och
konsekvens. Vi gér kontinuerligt éversyn av risker och due
diligence-processer kring upphandling, inklusive fragor som
rér manskliga rattigheter, arbetsrétt och miljs. Utifrén dessa
riskbeddmningar har vi utformat kontraktskrav och uppfélj-
ningsmetoder fér olika typer av avtal.

Ellevio lyder under lagen om upphandling inom f&rséri-
ningssektorerna (LUF). Huvuddelen av ink&pen sker som avrop
frén upphandlade ramavtal dér omfattande sociala och miljs-
méssiga krav &r stéllda i upphandlingen, samt genom specifika

projektupphandlingar dér motsvarande krav stélls fér det
specifika projektet.

Ellevio upphandlar varor och tjénster uppdelade i fem
kategorier; entreprenader, it, konsulter, strategiskt material
och indirekt material/tj@nster. Leverantérer som vill kvalifi-
cera sig fér att delta i Ellevios upphandlingar gér omfattande
redovisningar av sitt hallbarhetsarbete, vilka granskas av
Ellevio. Redovisningarnas innehall beror pa aktuella risker och
hallbarhetsaspekter och varierar darfér mellan kategorierna.
Vanligtvis omfattas arbetsmiljs, elsékerhet, miljs, kvalitet,
afférsetik och leverantérskedja. Atagande att f5lja Ellevios
uppférandekod fér leverantérer och partners géller alltid. Fér
nya entreprendrer genomférs ocksa i ménga fall en férdjupad
dialog eller revision av hallbarhetsarbetet.

Innan uppdrag &t Ellevio startar ska entreprenérer presen-
tera avtalsspecifika planer avseende arbetsmiljé och miljs for
bestdllaren. Planerna innehéller bland annat beskrivningar av
vilka risker som finns i uppdraget och hur dessa ska hanteras,
liksom styrningen av arbetsmiljs- och miljsfragor.

Uppfdlining och revisioner

For att sakerstélla att véra kontrakiskrav efterlevs samt fére-
bygga olyckor och tillbud genomférs oannonserade och
annonserade faltbesok, sa kallade flying audits.

Sedan 2017 fsljs dessa upp med ett hallbarhetsindex,
Sustainability Index, som omfattar nio omr&den och ett 30-tal
kontrollpunkter inom arbetsmilj®, elsékerhet, séikerhet och
milj5. Mélet &r att minst 90 procent av kontrollpunkterna, i
genomsnitt, ska vara utan avvikelser. Fér 2023 uppgick Sustai-
nability Index till 93 procent (91).

Ellevio gér éven férdjupade revisioner av béde nya och
befintliga entreprendrer och leverantérer, inklusive fabriksbe-
s6k, enligt en separat plan fér varje ér.

Ett begransat antal leverant&rer och entreprenérer stér fér
en mycket hég andel av Ellevios inkdpsvolymer. 82 (79)
leverantérer star for hela 95 procent av Ellevios totala ink&ps-
volym. Dessa stérre leverantérer kontrolleras kontinuerligt.
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Ellevio har dérutéver &ven en méingd mindre leverantérer av
varor och fjéinster, med arsvolymer p& mindre &n 100 000
kronor. Om ramavtal saknas, upphandlas dessa som regel som
direktupphandlingar under tréskelvérdet, och kraven som stélls
i dessa &r i enlighet med proportionalitetsprincipen léigre én
vid fullstéindiga LUF-upphandlingar. Huvuddelen av leveran-
térerna &r svenska och europeiska. Ett fatal leverantérer finns

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

i andra delar av vérlden. Leverantérernas underleverantérer
aterfinns déremot i ménga fall globalt. 2023 képte Ellevio varor
och tjénster (exklusive direkta nattjéinster) for 4,6 miljarder
kronor (4,2) varav majoriteten var entreprenadtiénster och
material till véra elnét, dels for felavhjélpning och underhall,
dels f&rinvesteringar. Totalt har 1 286 olika leverantérer (1 193)
levererat entreprenader, varor och tjanster till Ellevio 2023.

Leverantérsgranskningar 2023 2022 2021
Antal leverantérer som levererat

entreprenader, tjcinster eller varor 1286 1193 1083
Antal nya stérre leverantérer 5 3 3
Antal milisgranskade nya leverantérer 4 3 3
Antal socialt granskade nya leverantérer 4 3 3
Antal férdjupade revisioner 11 10 10

Ellevios uppférandekod och uppférandekod fér leverantérer

och partners tydliggér dtaganden géllande ménskliga

réttigheter. Vi respekterar de ménskliga réttigheterna, med-

arbetarnas réttigheter och de internationella arbetsréttsliga

reglerna och férvéntar oss att vara leverantdrer samt affdrs-

och samarbetspartners gér detsamma. De riktlinjer som styr

hur vi arbetar med ménskliga réttigheter ar:

e FN:s vagledande principer fr féretag och ménskliga
rattigheter

e OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

e |LO:s &tta kérnkonventioner om grundléggande principer
och rattigheter i arbetslivet

e Detinternationella regelverket fér manskliga réttigheter.

Begreppet ménskliga réttigheter omfattar civila och politiska
rattigheter, arbetsrétt, sociala och kulturella réttigheter och
sarskilt sarbara gruppers réttigheter. Genom riskanalys och
due diligence av paverkan p& manskliga réttigheter i var vérde-
kedja ser vi att grupper som kan paverkas av var verksamhet
inkluderar kunder, anstdllda inklusive konsulter, nérboende,
marké&gare och &vriga berérda vid anléggningar och inves-
teringsprojekt, partners och entreprenérer, leverantérer och
underleverantérer. Vi kan efter den genomgéng som gjorts
konstatera att Ellevio i grunden uppfyller de krav som beskrivs,
mycket tack vare att vi sedan lénge haft vara uppférandekoder,
fslit UN Global Compacts tio principer, inkluderat férsiktighets-
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principen i vér styrning och arbetat med fragor géllande social
hallbarhet. Dessutom har svensk lagstiftning redan implemente-
rat léngtg&ende principer fér ménskliga réttigheter.

Ellevio har goda processer och arbetssétt f&r att hantera
och félja upp faktisk och potentiell p&verkan pé ménskliga rét-
tigheter, och fér att dtgérda eventuell skada vi ger upphov ill.

Fér markégare och andra berérda i lokalsamhéllen som
paverkas av var verksamhet finns etablerade legala processer
fér samrad, klagomals- och erséttningsmekanismer som byg-
ger pa Lantméteriets praxis samt avtalsmallar som ér gemen-
samma f&r branschen. Fér kunder finns var kundtjénst och éven
en kundvardsgrupp som hanterar reklamationer och klagomal.

Eln&tsbranschen har pa grund av monopolstéliningen
mycket tydliga regelverk fér likabehandling. Branschorganisa-
tionen Energiféretagen har dven gemensamma riktlinjer och
avtalsmallar fér att séikerstélla likabehandling. Ellevio har &ven
en visselblasarfunktion fér anstéllda och interna konsulter. Sam-
mantaget kan vi konstatera att ménniskor som paverkas av var
verksamhet behandlas med respekt utifran aspekter som kan
innefattas i begreppet ménskliga réttigheter, och vi undviker,
atgardar och mildrar konsekvenserna samt gottgér eventuell
negativ paverkan. Risken fér att vi i var verksamhet kréinker
ménskliga réttigheter beddms generellt som mycket lag.

Det omrade som sticker ut ér véra leverantérskedjor. Den
enskilt stérsta risken rér arbetsmiljé och sékerhet fér de som
arbetar pa véra anléggningar. Eln&t med driftsatta anlégg-

ningar samt byggarbetsplatser innebér risker fér arbetstagare.
Omradet har dérfér hégsta prioritet sedan manga ér tillbaka.
Vi har en nollvision fér olyckor och arbetar férebyggande
internt och tillsammans med vara entreprenérer fér att séker-
stdlla sékra arbetsplatser. Detta kritiska omrade ér dérmed
vél hanterat i riskhanteringsprocesser, bade avseende egna
anstéllda, konsulter, entreprenérer och underentreprenérer.

Trots var kravstéllning och uppfélining finns fortfarande
risker relaterade fill social hallbarhet och ménskliga réttigheter
i leverantérsleden och vi har inte heller kunskap om hela leve-
rantérskedjan. Méanskliga réttigheter har darfér fortsatt mycket
h&g prioritet i leverantérsrelationer och i uppféljning av leve-
rantérskedjorna. Vi har ocksé sett att vi behéver bli tydligare
inom nagra omréden. Darfér har vi fértydligat vért dtagande
inom manskliga réttigheter, till exempel genom bredare due
diligence-processer i hela var vérdekedja, genom att tydlig-
géra att eventuella évertrédelser kan rapporteras (&ven ano-
nymt) samt genom transparent redovisning och rapportering.

| var redovisning inom omrédena ansvarsfulla leverantér-
skedjor, lokal dialog och miljgh&nsyn, hélsosam och séker
arbetsplats och attraktiv arbetsgivare finns nyckeltal som
beskriver hur vi féljer upp vért arbete med social hallbarhet
och manskliga réttigheter.

Vihade inga fall som kan betecknas som &vertrédelser mot
ménskliga réttigheter under &r 2023.
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Lokal dialog och miljgh&nsyn

Malomrade Matt Resultat 2023

Maél: Inga nya kreosot Enligt plan
stolpar i vara nét efter

andra kvartalet 2023

Milihansyn -
vérna natur- och
kulturvérden

Antal nedtagna kreosotstolpar 8 017 stolpar nedtagna

Behovsanpassade kommunikationsinsatser

Aktiv dialog med lokalsamhéllen &r viktig fér att minska nega-
tiva effekter och fér att 6ka acceptansen och fértroendet fér
Ellevios verksamhet och projekt. Dialogen sker bade under
planeringsfasen och genomférandeskedet.

Naér vi ska genomféra ett stérre projekt inventerar vi vilka
som kommer att paverkas och hur. Viinh&mtar kunskap och
synpunkter frén lokala intressenter och myndigheter och prio-
riterar tydlig och proaktiv kommunikation med berérda.

Exempel pa grupper som berérs av véra projekt &r nér-
boende, mark&gare, trafikanter, naringsidkare, kollektivtrafik
och kommunal verksamhet.

Behovet av kommunikation styrs av hur stor paverkan
farvéintas bli och hur lénge projektet ska pagé. Exempel pa
negativa effekter &r begrénsningar i framkomlighet, buller,
paverkan pa naturmiljén, sékerhetsrisker och minskad attrak-
tivitet p& grund av stékiga utomhusmiljser.

Vanliga kommunikationskanaler fér projektkommunikation
&r brev, informationsméten, e-post, skyltar, webbsidor, spons-
rade inlédgg pé Facebook, redaktionella artiklar och torg-
méten. Ellevios kundservice tar ocksé emot samtal om projekt.

Samrad och méten

Ellevio fsljer etablerade riktlinjer och utgér fran regelverket
i miligbalken och annan lagstiftning under planerings- och
tillstéandsprocesser. Samréd enligt miljsbalken genomférs med
berdrda parter infér en koncessionsansékan.

| stérre ledningsprojekt anordnas — utéver det skriftliga sam-
raddet — 8ppet hus med bland andra markégare, nérboende
och évriga berérda. Aven separata samradsmaten med sarskilt
berérda fdrekommer.
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Ellevios vd Johan Lindehag och projektledare Jenny Nilander
invigde ihop med Stockholms finansborgarréd Karin Wanngard
den nya ledningen mellan Beckomberga och Breddng 2023.

Infér &tgérder som inte kréver en koncessionsansékan, men
som kan komma att vésentligt @ndra naturmilién eller paverka
en kulturmiljs, sker samrad med Lansstyrelsen. Dessa sa kall-
lade 12:6-samrad enligt miljsbalken gérs vid mindre atgéarder,
som skogligt underhall eller lokalnatsprojekt. Ellevio véljer ofta
att géra 12:6-samréd med Lénsstyrelsen i stérre omfattning &n
lagen kraver for att séikerstélla att vi har kéinnedom om alla

natur- och kulturvérden och kan implementera lémpliga skydds-

atgarder &ven vid mindre projekt.

Intressentdialoger om Beckomberga—Bredéng

Under aret har bland annat markkabelférléggningen av en
400 kV ledning mellan Beckomberga och Bredéng i Stock-
holm pagatt. Projektet avslutades under 2023. Det har varit ett
stort, komplext projekt inom ett tatbebyggt omréde som berért
manga och som inneburit ménga intressentdialoger.

Méten har kontinuerligt hallits med néringsidkare inom
projektets arbetsomréde, dar synpunkter pa végavsténgningar
framférts. Dértill har ett antal informationsbrev skickats utHill
nérboende.

For stérre projekt, som det mellan Beckomberga och Bred-
&ng, finns sidor pé ellevio.se med information kring projektet.
Dessutom har méjlighet att prenumerera pé veckomail funnits.

Inga nya kreosotstolpar av miljghdnsyn

Ellevio anvander framfér allt tréstolpar i luftledningsnétet. For
att skydda dessa mot réta har de historiskt sett impregnerats
med kreosot, som &r klassat som ett hélso- och miljsfarligt
amne. | slutet av 2021 fattade Ellevio beslut om att sluta
anvénda kreosotstolpar vid ny- och ombyggnation och i stéllet
&vergd till alternativa, mindre hélsovédliga l6sningar.

| tre regionnétsprojekt sattes kreosotstolpar upp fram fill
férsta halvaret 2023, eftersom projektering, tillstand och/eller
upphandling hade genomférts innan beslutet att upphdra med
kreosot togs.

| vart “storstdrningslager” av stolpar finns fortfarande cirka
80-100 kreosotimpregnerade stolpar utplacerade pé olika
platser i landet, f&r att kunna anvéndas fér felavhjalpning vid
strémavbrott.

Under 2023 har cirka 8 017 kreosotstolpar (8 692) tagits
ner. Kreosotstolpar som tas ner &r klassade som farligt avfall
och kérs av vara entreprenérer till sérskilda férbrénningsan-
laggningar fér farligt avfall, oftast med varmedtervinning.
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Biologisk méangfald
Maélomrade Matt Resultat 2023
Mot netto-noll paverkan Mal: 100% av ledningsgatornai 100%

regionnétet ska vara inventerade
senast 2023

pa biologisk méngfald

Bevara biologisk méngfald och naturvéarden

Véra elnét péverkar kringliggande ekosystem och biologisk
mangfald. Det géller bade befintliga ledningar och nér vi
anldgger nya. Att minimera vér paverkan pé flora och fauna
och bidra till att bevara och stérka den biologiska mé&ngfalden
ar darfor en viktig hallbarhetsfraga fér Ellevio.

Skadelindring vid etablering av nya ledningar

Nér vi planerar nya ledningar anvénder vi den sé kallade
skadelindringshierarkin. Det innebér att vi i férsta hand strévar
efter att placera nya ledningar dér hégre naturvérden inte
riskerar att skadas — fér att undvika negativ paverkan pa biolo-
gisk mangfald. | andra hand begrénsar vi paverkan genom att
inféra skadeférebyggande atgérder. Dessa atgérder beskrivs
i miliskonsekvensbeskrivningen som &r en viktig del av konces-
sionsansdkan f&r nya ledningar inom regionnétet.

Innan en koncessionsansdkan skickas in till Energimarknads-
inspektionen (Ei) sker samrad enligt miljsbalken med berérda
intressenter. | samband med detta offentliggdrs ocksa ett sam-
r&dsunderlag. En viktig del i arbetet &r att identifiera berérda
intressenter, och om projektet antas kunna f& betydande
miljdpaverkan s& breddas samr&dskretsen. Nér vi beslutar om
lokalisering sker det mot bakgrund av en rimlighetsbedémning
dar éven inkomna synpunkter, beddmda miljskonsekvenser,
driftséikerhet och ekonomi tas i beaktande.

Faltinventering av regionnétet

Férutom skadelindring vid etalbering av nya ledningar arbetar
vi &ven med att frdmja biologisk mangfald i befintliga lednings-
gator fér regionnét med spénningsnivéer om 30-220 kV.
Genom att anpassa skétseln i de mest artrika grésmarkerna
verkar vi fér att bevara och stérka hotade éngs- och hagmarks-
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arter. Det handlar bland annat om att bredda den sé kallade
patrullstigen som rensas fran ris vid slyréjning.

Né&t med spénningsnivé 50 kV och hégre inventerades
mellan aren 2017 och 2020. Fran 2021 fortsatte féltinvente-
ring av potentiellt artrika omréden inom ledningsnétet med
spénningsnivé 30—-40 kV. De ledningar som enligt plan ska
réjas under kommande ar har varje ar prioriterats fér att anpas-
sade skotselatgérder som gynnar den biologiska mé&ngfalden
ska kunna implementeras direkt.

Under 2023 studerades ledningsgator med en samman-
lagd lédngd om 387 kilometer (510) inom nétet med sp&nnings-
niva 30-40 kV. Av dessa féltinventerades cirka 35 kilometer
(47). N&t med spénningsnivé 30-40 kV har férre vardefulla
omréden &n hégspénningsnat och totalt identifierades 4,3 kilo-
meter (3,5) vardefulla omraden, s& kallade klass 2- och klass
3-omraden, enligt svensk standard fér naturvdrdesinventering
(SS 199000:2014).

Under 2023 gick vi i mal med inventeringen av regionnétens
ledningsgator. Totalt har vi nu 63 kilometer klass 2- och klass 3-
omraden (férdelat pé 157 objekt) med sérskilda skétselanvis-
ningar.

Under 2024 kommer vi uppdatera var handlingsplan med
ytterligare insatser fér att vérna den biologiska mangfalden.

Vi planerar bland annat att titta pa méjligheterna att géra
atgérder i ndgra av vara stationsomraden.

Ellevio samverkar éven med andra aktérer inom omrédet
genom medverkan i “Samverkansgrupp kring infrastrukturens
grésmarker” som drivs av Artdatabanken.

Studerade ledningsgator, km 2023 2022 2021
Ledningsgator som studerats 387 510 430
Féltinventerad, léngd 35 47 43
Identifierat som vardefullt omrade 4,3 3,5 3,1

Héga naturvérden i Garphyttan

| Garphyttan har nya sarskilt fina omraden, naturvérdes-
klass 2, upptackts, med kalkrik mark. Omradet har tidigare
anvénts som betesmark. Har finns flera rédlistade véxter och

rikligt av den hotade arten vaddnétfjcril. Omradet fick under
2023 anpassad skétsel fér att ytterligare framja den unika mil-
idn och de héga naturvérdena, i enlighet med Ellevios under-
héllsplan. Den anpassade skétseln innebdr att den s& kallade
patrullstigen breddas och att befintliga gléntor utvidgas. Lévsly
som har rdjts léggs inte pé dppna grésmarker.

Invasiva véxter ett allt vanligare problem

Ellevio har en utspridd verksamhet med ledningar och kablar
som stréicker sig &ver langa avstand, nastan alltid dver mark
som &gs av andra parter.

Nar vi ska gréva fér underhéll eller ny kabelléggning kom-
mer vi allt oftare i kontakt med invasiva véxter. Dessa har med
ménniskans hjélp flyttats fran sin ursprungliga miljé och bérjar
i sin nya omgivning sprida sig snabbt. De kan orsaka allvarlig
skada fér ekosystem eller infrastruktur, vilket medfér stora
kostnader fér samhdlle och enskilda. De invasiva arterna utgér
ett av de stérsta hoten mot biologisk méngfald, i Sverige saval
som globalt. Antalet frémmande arter som blir invasiva dkar
fran artill ar. De invasiva véxterna innebér darmed en miljérisk
som mdste hanteras.

Det &r markdgarens ansvar att bekédmpa invasiva véxter, men
véra entreprendrer som utfér gréivarbeten méste ocksé hantera
de utmaningar som det innebdr att stéta p& dessa véxter.

| vissa fall &r det majligt att férutse var besténden kan finnas
(via artdatabanken.se) och planera utifrén det. Men ofta upp-
téicks vaxterna under pagaende arbete, vilka d& kan behéva
avbrytas eller planeras om. Vissa lénsstyrelser har ocksa
borjat stélla hégre krav.

Ellevio har tillsammans med branschorganisationen Ener-
giféretagen tagit initiativ till en branschéverskridande arbets-
grupp fér frégan dér bade elnétsféretag och entreprendrer
deltar. Under 2023 pébérjades arbetet med att ta fram en
végledning kring branschens hantering av invasiva arter.
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Framtidens medarbetare

Ellevios medarbetare arbetar varje dag med att forma fram-

tidens energisystem, och kraven p& medarbetarna féréndras,

bland annat pé grund av teknisk utveckling och féréndrade
omvarldskrav. Vi behéver bli fler, och vi beh&ver delvis ny
kompetens. Det &r dérfér viktigt att vara en attraktiv arbets-

givare med medarbetare som trivs, kdnner engagemang

och drivs av viljan att kontinuerligt léra nytt och utvecklas. En

grundférutséttning &r att vara en hélsosam och séker arbets-

plats. Vi har en nollvision mot olyckor som omfattar bade med-
arbetare och alla andra som arbetar pa uppdrag av Ellevio.

RIKTLINJER SOM STYR VART ARBETE FOR FRAMTIDENS MEDARBETARE

¢ Uppférandekod

e Hallbarhetspolicy (inklu-
derar arbetsmilidpolicy)

e Likabehandlingsplan f&r
att motverka diskriminering
och frémja jamstélldhet,
jamlikhet och mangfald

e Visselblasarpolicy
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(o)

Hélsosam och sdker arbetsplats fér alla
som arbetar fér Ellevio

\e\b\\ba%
0’5‘9\[0&\S

Resultat 2023

Maélomrade Matt

Halsosam och séker
arbetsplats fér alla
som arbetar for Ellevio

Sjukfrénvaro, % 1,98%

Nollvision mot Mal: Sustainability index 90%  93% (se
olyckor Ansvarsfulla
leverantdrskedjor)

Mal: TRIF=0 0
Mal 2023: ITIF <2,2 41
Sakerhetskultur Medarbetarpuls avseende 9,0

intern sékerhetskultur med
maxniva 10

pa Ellevio

Sdkerhet och hélsa fér dem som arbetar f&r Ellevio satts alltid
framst. Det framgéar av var vision om en olycksfri arbetsplats
utan arbetsrelaterade sjukdomar.

En hélsosam och séker arbetsplats fér Ellevio rér bade véra
egna anstéllda och de som arbetar p& uppdrag at oss, det vill
stiga vara entreprenérers anstéllda. Var sékerhetskultur ska
vara vél férankrad i féretaget och hos alla som arbetar pa
uppdrag av oss i vér elnétsverksamhet. Det &r sarskilt viktigt
dé arbete med och kring Ellevios elnét kan medféra sékerhets-
och ibland &ven hélsorisker.

Ellevios interna séikerhetskulturmétning som genomférdes
2023 visade att medarbetarna skattar Ellevios sékerhetskultur
hégt — genomsnittsvardet uppgick till 9,0 av 10 (8,9)

Systematiskt arbetsmiljdarbete

P& Ellevio &r det systematiska arbetsmiliarbetet val integrerat
i vara processer och rutiner vilket gér arbetet till en naturlig del
av vér verksamhet. Genom |8pande utvarderingar och dialo-
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ger mojliggdr vi ett proaktivt arbetsmiljdarbete. Anpassning
av arbetssatt, insatser och aktiviteter sker efter behov parallellt
med uppfélining av uppsatta mal. Vart arbetsmiljsarbete
omfattar bade organisatoriska, sociala och fysiska férhéllan-
deni arbetslivet.

Ellevio har en etablerad arbetsmiljsorganisation dér arbets-
miljsperspektivet och arbetsmiljsfragor bland annat hanteras
i s& kallade funktionsrad dar bade arbetsgivarrepresentanter,
fackliga representanter och arbetsmiljsombud ingar. Raden
traffas var ficirde ménad fér att behandla b&de évergripande
och funktionsspecifika frégor sésom medarbetarpulsmétning,
arbetsskador eller tillbud, verksamhetsutvecklande atgarder
och eventuella féréndringar i organisationen eller i Ellevios
lokaler. Utsver funktionsréden finns en motsvarighet p& fére-
tagsévergripande nivd, det s kallade Ellevior&det, som har
samverkan tre ganger per ér. Vd, Head of People & Culture,
huvudskyddsombud samt fackliga féretréidare ingér i radet.
Ellevios arbetsmiljisombud har ocksa en plats i réden och
samverkar med arbetsgivaren géllande arbetsmilidarbetet.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Deras uppgift &r bland annat att stédja bade medarbetare
och arbetsgivare vid behov.

Avtal med Falck

Ellevio har avtal med Falck Féretagshalsovard och Falck
Krisstéd som har en konsultativ roll inom arbetsmiljéfrégor och
arbetslivsinriktad ohélsa. Samarbetet med Falck sker bade

i det fsrebyggande hélsoarbetet och i det rehabiliterande.
Ellevios medarbetare har ocksé en hélsoférsékring i Skandia
(Halsoslussen) som erbjuder férebyggande insatser efter kon-
takt med hélso- och rehabvégledare

Entreprendrer — héga sékerhetskrav och samverkan
Ellevio har héga krav pé sékra arbetsplatser, och vi stéller
darfér héga krav pé vara entreprenérer i upphandlingar och
avtal. Genom upphandlingskrav och uppféliningar sdkerstaller
vi att entreprendrer och leverantérer har ett systematiskt arbets-
miljdarbete. Fér att minska riskerna vid arbete i f&lt arbetar vi
bland annat med arbetsplatskontroller i falt, s& kallade flying
audits, och vi fér kontinuerliga dialoger med vara entreprens-
rer. Arbetsmiljd och elsékerhet finns alltid med p& agendan vid
m&ten mellan oss och véara entreprenérer.

Program f&r sékra férutsattningar

Under 2023 lanserades ett nytt program fér att frémja arbets-
miljé- och elsdkerhetsarbetet; “Program fér sékra férutsétt-
ningar”. Programmet syftar till att vi som anléggningsinneha-
vare, bestdllare och byggherre ska skapa sékra férutsattningar
och minska riskerna fér dem som arbetar &t oss i falt.

Med programmet vill vi 6ka kunskapen och medvetenheten
hos medarbetare och chefer inom Ellevio och samtidigt fér-
battra stédjande dokument, processer, rutiner och métetal samt
tydliggéra roller, ansvar och kompetensbehov. Genom analys
av nya nyckeltal kommer vi att félja och méta hur vi férbéttras.
Inom ramen f&r programmet har vi under 2023 bland annat
uppdaterat instruktioner och genomfért utbildningar f&r utred-
ning och éatgarder till f8ljd av olyckor, tillbud och riskobserva-
tioner, anordnat utbildningar bland annat fér byggherrerollen

och om induktion och influens samt anordnat runda-bords-sam-
tal med véra entreprendrer vid Ellevios entreprenérsdag 2023.

Arbetsmiljéplaner

Ellevios nétutredare och projektledare skapar en arbetsmiljsp-
lan fér varje enskilt projekt fér att tidigt identifiera potentiella
risker och férebygga dessa.

Arbetsmiljé och elsdkerhet ingar dven i véra hallbarhetsa-
nalyser infér nya investeringar och projekt. Att entreprenérer
har en aktiv riskhantering féljs upp p& entreprenérsméten,
flying audits och férdjupade revisioner.

Ellevios uppdaterade webbaserade utbildning i arbetsmiljé
och sékerhet genomférdes ocksa under &ret av de av véra
entreprendrer som omfattades av omcertifieringskrav.

Uppfslining, kommunikation och férbéttringsarbete

Arbetsmilisarbetet innehaller béde reaktiva och proaktiva
nyckeltal som féljs upp p& ménadsbasis och rapporteras il
ledning och styrelse. Kommunikation kring arbetsmiljarbetet
och intr&ffade héndelser sker kontinuerligt ill alla anstéllda
och entreprenérer.
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Ellevio och entreprenérerna rapporterar och féljer upp olyckor,
tillbud och riskobservationer i avvikelsehanteringssystemet
ENIA. Nér en héndelse registrerats skickas informationen
automatiskt till en handelseansvarig som sékerstéller att en
utredning genomférs, atgdrder vidtas och uppféljning sker
innan &rendet kan avslutas.

Utredning, atgérder, uppfélining och sténdigt férbéattrings-
arbete &r centrala delar av det systematiska arbetsmiljsarbetet
fér att férhindra olyckor, allvarliga tillbud och arbetsrelaterade
sjukdomar. Under &ret har darfér Ellevio fértydligat processen
kring hantering av héndelser och éven arrangerat ett antal
interna méten och utbildningar fér héindelseansvariga.

ENIA har vidareutvecklats fér att méjliggéra battre analy-
ser och planering av insatser utifrén inrapporterade avvikelser.
| systemet finns &ven checklistor fér riskhanteringar och uppfélj-
ningar i falt.

Uppdaterade interna utbildningar

Under 2023 lanserades en uppdaterad version av Ellevios
webutbildning Séker arbetsplats och beslut fattades om att
utbildningen ska géras minst vart tredje ar. Utbildningen &r
obligatorisk fér alla Ellevios medarbetare och chefer och éven
for vara entreprenérer. Vid arets slut hade néra nog samtliga
Ellevioanstéllda som omfattades av omcertifieringen genom-
géttférnyad utbildning med godként resultat.

En ny intern webbutbildning fér medarbetare har ocksa
tagits fram: Miljsjuridik fér Ellevio. Utbildningen ger grund-
liggande kunskaper i miljslagstiftningen, vilket &r viktigt fér
medarbetare som arbetar néra vér féltverksamhet och véra
entreprendrer. Vid érets slut hade drygt 200 medarbetare pa
Ellevio genomfért utbildningen.

Olyckor och sjukfranvaro

Antalet arbetsrelaterade olyckor hos véra entreprenérer som
ledde till sjukskrivning under 2023 uppgick till 14 (11), varav
1(3) var relaterad till métarbytesprojektet som avslutades
under &ret. Den vanligaste orsaken till olycka som ledde till
sjukfrénvaro var fall i samma nivé (5 av 14).

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Det omfattande arbetet med att byta ut gamla elmétare inne-
bér arbete pa betydligt fler olika arbetsplatser i miljer som
kan innebdra risk fér skador. Entreprendren One Nordic, som
ansvarar fér métarutbytet, har arbetat ihérdigt och systematiskt
med att séikerstélla god arbetsmili och elsékerhet under hela
elmatarbytesprojektet, vilket har lett ill att den héga olycks-
frekvensen i bérjan av projektet har sjunkit drastiskt. Detta var
en av orsakerna till att One Nordic fick Ellevios sdkerhetspris
Safety Award 2023.

Under aret intréffade totalt 14 elolyckor (13), varav 1 med-
farde sjukfranvaro.

Alla olyckor med sjukfr&nvaro intraffade bland Ellevios
entreprendrer och har utretts, &tgérdats och féljts upp fér att
minska risken fér upprepning.

Ellevios totala LTIF (Lost Time Injury Frequency, antal olyckor
med sjukfr&nvaro per miljon arbetade timmar) fér 2023 &r 4,1
(3,4). Totalt antal olyckor har minskat under aret, men déremot
har det intréffat nagot fler olyckor som lett till sjukfrénvaro.
Vihar under 2023 fokuserat pé att stérka var sékerhetskultur
genom bland annat 6kad dialog med entreprenérer, och pa att
som bestdllare verka f&r sdker arbetsmiljé i félt.

Under aret beslutade Ellevio att bérja félja ytterligare ett
nyckeltal som &r viktigt for det férebyggande arbetsmiljé- och
elsdkerhetsarbetet i falt: SIF, Serious Incident Frequency. Med
SIF avses allvarliga olyckor och tillbud per miljon arbetade
timmar. Som definition pa allvarlig anvénds Arbetsmiljsverkets
definition (anmalarbetsskada.se). Genom att félja dven detta
nyckeltal kan vi fokusera &n mer pé att allvarliga olyckor och
tillbud utreds och atgérdas ordentligt och att vi blir &nnu battre
pd att férebygga dessa och léra av incidenter. Vi har bérjat
fslja detta nyckeltal internt under slutet av 2023. Sammantaget
kan hittills konstateras att de flesta allvarliga olyckor och tillbud
ar relaterade il el.

Sjukfrénvaron fér Ellevios egen personal har minskat till
1,98 procent (2,32), varav korttidsfrénvaro minskat till 1,16
procent (1,25).

Egen personal 2023 2022 2021
Antal dédsolyckor 0 0 0
Antal olyckor som lett fill sjukfrénvaro 0 0 0
Antal olyckor som inte lett ill sjukfrénvaro 4 2 2
Antal olyckor totalt 4 2 2
TRIF 0 0 0
Entreprenérer 2023 2022 2021
Antal dédsolyckor 0 0 0
Antal olyckor som lett fill sjukfrénvaro 14 11 15
Antal olyckor som inte lett ill sjukfrénvaro 49 57 62
Antal olyckor totalt 63 68 77
LTIF 4,1 3,4 4,2
Sjukfranvaro, % 2023 2022 2021
Total 1,98 2,32 1,89
Korttidsfrénvaro 1,16 1,25 0,74

TRIF: “Total Reportable Incidents Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 miljon arbetade timmar
for Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som lett fill sjukfranvaro minst en dag, behov av begrénsat
arbete eller medicinsk behandling.

LTIF: "Lost Time Injury Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 miljon arbetade timmar fér Ellevios
entreprendrer. Inkluderar olyckor som lett till sjukfranvaro minst en dag (inklusive eventuella dédsolyckor).
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Attraktiv arbetsgivare

Malomrade Matt Resultat 2023
Attraktiv Mal 2023: Néjd-medarbetar- 8,3
arbetsgivare index 8,1

Mal 2023: Andel kvinnor 38%

i féretaget ska vara minst 37%

Att skapa goda arbetsvillkor &r vasentligt fér att Ellevio ska
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla de bésta och
mest kompetenta medarbetarna och kunna méta dagens och
morgondagens behov. Ellevio verkar aktivt f6r en inkluderande
arbetsmiljé som gér det méjligt fér medarbetarna att utvecklas

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

bade i sin yrkesroll och som ménniska. Ellevio strévar efter att
erbjuda en arbetsmiljé som &r psykosocialt och fysiskt god
samt fri fran diskriminering oavsett kén, kénsidentitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och élder.

Goda arbetsvillkor och medarbetarutveckling

Ellevio erbjuder stora méjligheter till lérande och utveckling,

vilket hanteras i individuella utvecklingsplaner.
Medarbetarnas utveckling féljs upp i Ellevios Performance

Development-process, som nu genomférs digitalt i systemet

PowerPeople, dér vi strévar efter en kontinuerlig dialog mel-

lan chef och medarbetare som adresserar medarbetarens
prestation, trivsel och utvecklingsplan. Varje ér genomférs en
s& kallad Talent Review-process dér vi gér igenom organisa-
tionen, identifierar kritiska roller och talanger samt genomfér
successionsplanering. Detta &r vésentligt for att sdkerstalla att
Ellevio har den kompetens som behdvs fér att féretaget ska
kunna nd sina strategiska mal. Genom att ersattare utses till
kritiska roller och chefspositioner minimeras risken av férlorad
kompetens om négon slutar.

Chefernainom Ellevio utvecklas genom ett internt ledar-
skapsprogram, ledardagar och ledarforum. Ledarskapspro-
grammet ger stéd och utbildning inom fyra omraden: chefsrol-
len, arbetsmiljs, attraktiv arbetsgivare och utveckling. Fran och
med 2023 ingdr ledarskap i chefernas prestationsbed&mning;
for att betona vikten av att vara en bra ledare.

Samtliga Ellevios medarbetare omfattas av kollektivavtal.

Medarbetarengagemang

Varje ménad genomfér Ellevio sa kallade “medarbetarpul-
sar’= kortfattade, anonyma fragor om bland annat sinnes-
stdmning, engagemang, halsa, arbetsplatsen, samarbete och
arbetsbelastning. Tack vare frekvent aterkoppling fran hela
organisationen kan vi agera snabbt p& den feedback som
kommer in. Har féljer vi ocks& véra styrkor fér att sténdigt
utvecklas och bli en béattre arbetsgivare.

Varije chef far resultaten fér sin grupp och har en I6pande
dialog och utvérdering med sina medarbetare. Undersék-
ningen ger ocksé ett ndjd medarbetar-index som utgar frén
svar pé& frégor om ndjdhet, stolthet och huruvida man rekom-
menderar Ellevio som arbetsgivare.

Resultatet f5r 2023 var 8,3 (8,1) pa en 10-gradig skala,
vilket &r det bésta resultatet hittills och visar pa ett mycket stort
engagemang bland medarbetarna.
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Inkludering, jadmstélldhet och mangfald
Alla medarbetare inom Ellevio har samma méjligheter, rattig-
heter och skyldigheter. Ellevio bedriver ett systematiskt arbete
fér att framja likabehandling, inkludering och jamn kénsférdel-
ning samt arbetar metodiskt och férebyggande fér att mot-
verka diskriminering och trakasserier. Arbetet &r anpassat fér
att félja diskrimineringslagens krav pa ett strukturerat, systema-
tiskt och dokumenterat arbete fér att frémja likabehandling och
motverka diskriminering. Vd och ledning é&r, i samverkan med
fsretradare for de fackliga organisationerna hos Ellevio, ytterst
ansvariga fér Ellevios likabehandlingsplan. Chefer ansvarar
fér attintegrera arbetet fér likabehandling i verksamheten och
alla medarbetare ansvarar fér att fréimja likabehandling och
motverka alla former av diskriminering. Ellevio har sedan 2018
en Jamstalldhets- och inkluderingsgrupp som arbetar med
kunskapsh&jning och frémjande av inkluderande beteenden.
Langsiktiga mél och aktiviteter dokumenteras arligen i likabe-
handlingsplanen. Detta &r en del av det totala arbetet med
Ellevios féretagskultur och 8nskade beteenden.

Ellevio fsljer m&ngfaldsutvecklingen genom att méta kéns-
fardelning i ledningsgruppen, bland chefer och i hela féretaget,
andelen anstéllda i olika éldersgrupper samt andelen anstéllda

2023 2022 2021

X varav varav varav
Aldersfsrdelning, antal Totalt kvinnor Totalt kvi Totalt  kvii

Fast anstéllda 725 274 652 238 564 204
Under 30 é&r 72 28 66 28 53 21
30-50 ar 438 165 400 145 346 124
Over 50 ér 215 81 186 65 165 59
Tillfalligt anstdllda 5 2 7 2 7 1
Under 30 ér 0 0 1 1 1 -
30-50ar 2 2 1 1 1 1
Over 50 ar 3 0 5 0 5 -
Totalt antal anstéllda 730 276 659 240 571 205

Antal anstéllda enligt anstéliningsavtal (uppdelat p& kén och alder). Ellevio har inga deltidstjénster. Med-
arbetare har déremot méjlighet, under vissa férutsattningar, att under perioder arbeta deltid. For att ta
fram data avseende antal anstéllda har méttet Head Count anvéints. Uppgifterna géller vid arets slut och
inkluderar 138 nyanstéllda under 2023.
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med utléndsk bakgrund. Jamstélldheten méts bland annat gen-
om att j@mféra kvinnors och méns [6ner fér lika respektive lik-
vardiga arbeten. Ellevio genomfér arligen en 16nekartléggning
med syfte att visa om det finns osakliga grunder f&r [8nenivéer
som beror pa k&n. | de fall kartlaggningen visar pé osakliga
skillnader, korrigerar vi dessa. Att f& en jamlik [&neséttning &r
en prioriterad jémsté&lldhetsfraga dé Ellevio verkar i en bransch
med en underrepresentation av kvinnor. Vi arbetar darfér konti-
nuerligt fér att férbéttra balansen mellan mén och kvinnor gen-
om en tydlig rekryteringsstrategi och ett varderingsstyrt arbets-
satt. En inkluderande kultur &r en viktig del i arbetet med att bli
ett jamstallt bolag.

Ellevios ledningsgrupp bestar av 60 procent kvinnor. Den
totala andelen kvinnor i féretaget var 38 procent 2023 (36),
vilket innebér att malet till 2026 naddes i fértid. Bland cheferna
uppgick andelen kvinnor till 34 procent (34). Den positiva ut-
vecklingen har astadkommits genom ett stort fokus pé kvinnor i
rekryteringsprocessen. Mélséttningen &r att kunna presentera
kvinnliga kandidater till alla ppna positioner. M&ngfaldsindex
avseende anstéllda med utlandsk bakgrund (personer som é&r
utrikesfédda eller har tvé utrikesfédda féraldrar) var 17,8 pro-
cent (16,9).

Forhall andet mellan den éarliga totala ersétiningen fér orga-
nisationens hégst betalda individ (vd) och medianvérdet fr
arlig total ersattning for alla anstéllda (exklusive den hégst
betalda individen) uppgick till 12 génger (13). Férhéllandet
mellan den érliga procentuella 8kningen av total erséttning fér
organisationens hégst betalda individ (vd) och medianvardet
fér den érliga procentuella kningen av total erséttning fér alla
anstéllda (exklusive den hégst betalda individen) uppgick till
0,8 ganger".

Personalomséttning

Ellevio féljer personalomséttningen fér att fanga upp eventuella
problem i tid. Personalomsétining under aret var 8 procent (8),
totalt 58 personer varav 29 procent kvinnor. Nyanstéllda under
aretvar 19 procent, totalt 138 personer, varav 40 procent (41)
kvinnor. Tabellen nedan visar personalomséttning under aret i
procent férdelat p& aldersgrupper och kvinnor/mén.

Vid utgangen av 2023 fanns cirka 310 personer (cirka
320) som arbetade f&r Ellevio utan att vara anstéllda av féreta-
get, men vars arbete kontrollerades av Ellevio. Dessa utgjordes
i huvudsak av projektanstéllda konsulter som arbetade som
tiinstemé&n — bland annat som projektledare.

2023 2022 2021 Personalomsiittning, % 2023 2022 2021
Kén, % Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén Totalt kvinnor och mén 8 8 7
Styrelse 22 78 22 78 22 78 varav Kvinnor Mén  Kvinnor Mén  Kvinnor Méin
Ledningsgrupp 60 40 60 40 60 40 Under 30 é&r 0 0 0 1 0 1
Ovriga chefer 31 69 31 69 28 72 30-50ar 2 4 3 3 1 4
Medarbetare 38 62 37 63 37 63 Over 50 ar 0 1 1 1 0 0
Totalt 38 62 36 64 36 64 Totalt 2 [ 4 4 5
2023 2022 2021 Personalomsattning berdknas utifrén samtliga avslutade anstéliningar pé egen begéran under éret,
. exklusive pensionsavgéngar och avslutade timanstéliningar. Antal nyanstéllda beréknas utifran
Alder, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 samtliga anstéllda individer per den 31 december, inklusive timanstéillda och anstéllda som ska sluta
Styrelse o 5 100 o o 100 o o 100 1ill flid av uppséigning eller pension, men som fortfarande var anstéllda vid &rsskiftet.

Ledningsgrupp 0 40 60 0 60 40 0 60 40
Ovriga chefer 0 58 42 0 64 36 3 58 39
Medarbetare 11 61 28 12 60 28 11 61 28

Totalt 10 60 30 10 61 29 9 60 31

Procentsatsen for dvriga chefer som &r mén och évriga chefer som &r mellan 30-50 har justerats sedan
frra drets redovisning.

"IBerékningen ér baserad pé antal fast anstéllda och aktuell ménadslén per den sista december. Léner
for deltidsanstallda &r omréknade till heltidsln. Total kompensation inkluderar grundlén, semesterer-
séttning, rérlig ersattning i form av bonus och avséttning fill pension. Medianvérdet fér den érliga pro-
centuella 8kningen av total ersattning for alla anstéllda &r beréknat som skillnaden mellan medianvér-
det for arlig total ersattning &r 2022 och 2023.
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Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen inom Ellevio &r en integrerad del av den operativa planeringen, styrningen och uppféljningen. Riskhanteringen
&r decentraliserad och ansvaret f&r att identifiera, hantera och atgérda risker ligger inom varje organisationsenhet. Detta géller

aven hallbarhetsrisker. Riskhanteringen inom hallbarhet och sékerhet omfattar dels Ellevios eget planerings- och projekterings-

arbete, dels entreprenérers dé dessa vid start av uppdrag ska presentera arbetsmiljs- och miljsplaner med beskrivningar av hur

risker identifieras, bedéms och &tgérdas.
Ellevio har omfattande atgérder fér att hantera och minska de héllbarhetsrelaterade riskerna. Samtliga risker har en néra
koppling till flera av Ellevios vasentliga héllbarhetsfragor.

Riskomrade

Riskbeskrivning

Potentiell inverkan

Hantering

Leveranssakerhet

Halsa och scikerhet

Ansvarsfulla inkép/
Leverantdrsférhallanden

Miljs- och klimat

Omfattande l&ngvariga stérningar i elférsériningen
Krisberedskap vid avbrott av elleverans

Osdkra arbetsférhallanden eller avsaknad av riskférstéelse bland medarbetare
som arbetar inom Ellevio eller f&r Ellevios rékning

Risk fér korruption innan och under upphandlingar samt i utférandefasen

Samhallskonsekvenser

Personskador

Legala konsekvenser

Se kapitel Leveranssékerhet i eldistributionen

Se kapitel Halsosam och séker arbetsplats fér alla som arbetar fér Ellevio

Se kapitel Affgrsetik och antikorruption och Ansvarsfulla leverantérskedjor

Leverantdrer inklusive entreprendrer som inte lever upp till Ellevios uppférandekod
for leverantérer och partners och andra héllbarhets- och sékerhetskrav i kontrakt

Lackage av SFé

Personskador

Skada pé milid

Negativ p&verkan p& ménskliga réttigheter
Legala konsekvenser

Negativ klimatpéverkan

Se kapitel Ansvarsfulla leverantérskedjor

Se kapitel Minska l&ckage av SFé6-gas

Lackage av &mnen till naturen, till exempel transformatorolja och brénsle frén
fordon och arbetsmaskiner

Skada pé& milié

Se kapitel Lokal dialog och miljsh&nsyn

Paverkan pé biologisk mangfald, inklusive spridning av invasiva arter

Skada pé& milis, natur- och djurliv

Se kapitel Biologisk mangfald

Extrema véderhandelser, klimatféréndringar och klimatrisker

Se specifik risktabell pé sidan 119

Se kapitel Klimatrelaterade risker och méjligheter

Produkter eller anléggningar innehéller milisfarliga eller hélsovadliga &mnen

Skada/ohélsa hos personal vid hantering
Skada pé milié

Se kapitel Lokal dialog och miljsh&nsyn

Vi lever inte upp till tillémpliga lagar, fdrordningar och lokala villkor

Miligskador
Legala konsekvenser
Okade kostnader

Se kapitel Styrning

Vi kan inte uppfylla samhallets och kundernas férvéntningar pé klimatomstéllning
med till exempel kapacitetshjande investeringar, anslutning férnybar energi
(vind och sol) och laddinfrastruktur
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Samhaéllskonsekvenser
Negativ klimatpéverkan

Se kapitel Minskad klimatpéverkan samt “péverkansarbete” (framvagn)
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Styrning

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Ellevios héllbarhetsarbete. Alla
dvergripande hallbarhetsfragor sdsom gemensamma férbétt-
ringsmdl, aktiviteter och uppf&lining bereds i en av styrelsen
utsedd héllbarhetskommitté som har en r&dgivande funktion.
Kommittén bestar av deltagare frén bade styrelse och ledning.
Ellevios hallbarhetschef ansvarar fér hallbarhetskommitténs
moten.

Hallbarhetschefen driver och utvecklar Ellevios héllbarhets-
arbete och rapporterar [6pande till chefen fér People, Culture
& Sustainability som har ansvaret fér héllbarhet i ledningsgrup-
pen. Till stéd for diskussioner och strategiska beslut har hall-
barhetschefen en styrgrupp bestéende av fyra representanter
ur ledningsgruppen, inklusive vd. Hallbarhetschefen informerar
vidare hela ledningsgruppen om arbetet vid dterkommande
ledningsgruppsméten. Hallbarhetschefen ansvarar fér att
stikerstélla efterlevnad av héllbarhetspolicyn samt att driva
och samordna arbetet med att realisera hallbarhetsstrategin i
enlighet med afférsplanen. Eftersom hallbarhetsfragorna och
hallbarhetsmalen spénner brett dver hela Ellevios verksamhet
ligger ansvaret fér enskilda hallbarhetsfragor i vissa fall hos
respektive sakansvarig chef.

Ellevios hallbarhetspolicy och uppférandekod — som speg-
lar FN:s Global Compacts tio principer —genomsyrar hela
verksamheten och utgér basen fér styrningen av héllbarhets-
arbetet. Innehéllet i uppférandekoden och hallbarhetspolicyn
aterspeglas i afférsplan, miljsledningssystem, arbetsmiljdar-
bete, samverkan med intressenter och i det dagliga arbetet i
6vrigt. Bade uppférandekod och héllbarhetspolicy ér antagna
av Ellevios styrelse. Utéver dessa policyer finns ytterligare
policyer och riktlinjer som styr héllbarhetsarbetet.

Under éret har Ellevio pabérjat en anpassning av hur
vasentliga hallbarhetsfragor, -risker och -méjligheter identi-
fieras, struktureras, mats och féljs upp i enlighet med EU:s nya
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hallbarhetsdirektiv CSRD. Aven Ellevios ledning och styrelse
har varit involverade i detta férarbete, som bland annat kom-
mer leda till nya nyckeltal och delvis nya fokusomréden under
kommande ér.

Integrerat i ordinarie processer
Ellevios hallbarhetsarbete &r integrerat i ordinarie processer
och styrning, till exempel i véra processer f&r att bygga och
underhélla nétet, hantera ink&p och leverantérsrelationer och
i véra ledningsprocesser.

Attidentifiera och hantera héllbarhetsaspekter, risker och
majligheter, &r en viktig del av bolagets styrning av héllbar-
hetsarbetet.

Miljsledningssystem sékerstdller systematik
Specifikt fér miljgstyrning har Ellevio ett miljéledningssystem
som &r certifierat enligt ISO 14001:2015. Detta sékerstéller
att milidaspekter och miljérisker hanteras pé ett systematiskt
s&tt med mal och atgarder, att lagar och krav hanteras samt
att milisarbetet féljs upp och sténdigt férbéttras.

Hallbarhetsanalys vid stérre projekt och i Inkép

Stora infrastrukturprojekt och investeringar i eln&t medfér
manga hallbarhetsaspekter att ta hdnsyn till, sasom teknikval,
hur projektet ska utféras och hur den ténkta placeringen péver-
kar m&nniskor och miljs. Alla projekt éver 5 miljoner kronor i
lokal- respektive regionnét ska dérfér genomgé en hallbarhets-
analys innan investeringsbeslutet fattas.

Hallbarhetsanalysen speglar de aspekter vi behéver ta hén-

syn till och utgér fran de specifika héllbarhetsrelaterade risker
och méjligheter som bedéms finnas i respektive projekt. Syftet
&r att se till att alla relevanta risker och méjligheter beaktas i
investeringsbeslutsunderlaget. Genom att integrera och kart-

lagga hallbarhetsaspekter tidigt i investeringsprocessen dkar
vér méjlighet att hantera relevanta halbarhetsaspekter i varje
enskilt projekt. Analysen sakerstéller ocksa att investerings-
forslagen arilinje med Ellevios hallbarhetsrelaterade policys
och mal.

Vid inkp stéller Ellevio krav pé att leverantérer arbetar
systematiskt med milj- och arbetsmiljéfragor, sakerstéller att
ménskliga rattigheter respekteras och uppratthéller bra arbets-
villkor fér de anstéllda. Ellevio férvéntar sig ocksa att andra
afférs- och samarbetspartners uppfyller samma miniminivé
avseende héllbarhetsfragor. Kraven faststélls i en sarskild upp-
fsrandekod fér leverantérer och partners. Fér entreprenader
finns ytterligare kontrakiskrav géllande héllbarhet och séker
arbetsmiljs.

Kontinuerlig utbildning av medarbetare
Hallbarhetsarbetet bygger pa engagerade och kunniga med-
arbetare, och utbildning i héllbarhetsfragor sker kontinuerligt.
Samtliga medarbetare genomgar regelbundet obligatoriska
utbildningar inom hélsa och sékerhet och uppférandekod.
Kunskapen hos medarbetarna sékerstélls éven genom bland
annat interna férelésningar, veckobrev frén vd, artiklar pa
intrandtet och en érlig kulturvecka.

Bade styrelse och ledningsgrupp har en hég niva av
kompetens inom héllbarhet och klimat, vilket delvis &r en féljd
av verksamhetens karnverksamhet som en méjliggérare i
energi- och klimatomstallningen.
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Hallbarhetsnoter

Not 1

Om hallbarhetsredovisningen

| hallbarhetsredovisningen beskrivs Ellevio AB:s hallbarhets-
arbete under rékenskapsaret 2023, motsvarande verksamhet
som omfattas av den finansiella rapporteringen. Hallbarhets-
redovisningen fér 2023 publicerades den 25 april 2024.

Hallbarhetsredovisningen publiceras en géng per &r och &r
uppréttad enligt GRI Universal Standards 2021. Hallbarhets-
redovisningen utgdr Ellevios lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen och inkluderar beskrivningen
av héllbarhetsarbetet pa sidorna 22-24, 26-27, 29-31
och avsnittet “Férdjupad héllbarhetsinformation” pé sidorna
83-120 samt de &vriga avsnitt i &rsredovisningen som GRI-
indexet pé& sidorna 121-123 hanvisar till.

Inga férandringar avseende hur denna hallbarhetsredovis-
ning har tagits fram har skett under 2023. Denna héllbarhets-
redovisning bygger fréimst pa vasentlighetsanalysen fran 2020
kompletterat med kontinuerliga intressentdialoger och analyser
utifrén band annat TCFD-standarden och taxonomiregelverket.
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P& sidorna 113-117 é&terfinns Ellevios rapportering enligt EU:s
taxonomi f&r gréna investeringar (“EU:s taxonomi”). Sidhé&nvis-
ningar till Ellevios rapportering enligt Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD) finns pé sidorna 118-120.

Hallbarhetsredovisningen utgér dessutom en del av Ellevios
Communication on Progress (CoP) rapport mot FN:s Global
Compact (UNGC) och de tio principerna inom omrédena
ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljs och antikorruption.

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av Ellevios
revisorer men i enlighet med krav i érsredovisningslagen
bekraftar de i yttrande pé sidan 124 att en lagstadgad hall-
barhetsrapport har uppréttats.

For fragor om Ellevios hallbarhetsarbete och héllbarhets-
redovisning kontakta gérna Karolina Viksten, hallbarhetschef
(karolina.viksten@ellevio.se), Pernilla Nilsson, hallbarhets-
controller (pernilla.nilsson@ellevio.se) eller Sarah Ostberg,
Head of Financial and Sustainability Communications
(sarah.ostberg@ellevio.se).

Not 2

Metod fér vasentlighetsanalys

Den vésentlighetsanalys som genomférdes under 2020
omfattar Ellevios paverkan p& mili, sociala frégor samt ekono-
miska/styrningsfrégor och genomférdes fér att sékerstélla att
hallbarhetsarbetet fokuserar pa de frégor dar var paverkan &r
vasentlig. Analysen har uppdaterats och kompletteras I6pande
sedan 2020 genom att vi inkluderat upplysningar som vi fér
genom |6pande kontakter med vara intressenter. Analysen
inkluderade en intressentdialog dar &ver 1 200 personer,
varav 200 medarbetare, deltog. Den bestod av f&ljande steg:

1. Konkurrentutblick fér att identifiera en bruttolista av rele-
vanta héllbarhetsfragor.

2. Intervjuer med nyckelpersoner hos Ellevio fér att identifiera
paverkan.

3. Intressentdialoger genom enkater och intervjuer med kunder,
entreprendrer, samarbetspartners, beslutsfattare, opinions-
bildare och experter.

4. Arbetsméte med ledningsgrupp och andra interna nyckel-
personer med héllbarhetskompetens.

5. Analys och sammanstallning av resultatet inklusive identifie-
ring och prioritering av de vésentliga héllbarhetsfragorna.

Ny vésentlighetsanalys 2023

Under hésten 2023 genomférdes en dubbel vésentlighets-
analys i enlighet med kraven i det nya héallbarhetsredovisnings-
direktivet CSRD fé&r att identifiera vilka vésentliga hallbarhets-
fragor Ellevio paverkar och paverkas av. Resultatet av denna
vasentlighetsanalys kommer attimplementeras under 2024
och redovisas i hallbarhetsredovisningen fér 2024.
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Not 3

Policyer och riktlinjer som styr

Ellevios hallbarhetsarbete:

e Hallbarhetspolicy

¢ Uppférandekod

e Ellevios hallbarhetskrav vid entreprenader

¢ Uppférandekod fér leverantérer och partners

e Policy f&r att begrénsa anvéndning och utslépp av
véixthusgasen SFé

e Riskpolicy

* Natpolicy (planering och utveckling, inklusive redundans)

e Policy for regelefterlevnad

¢ Antikorruptionspolicy

e Konkurrensréttspolicy

¢ Integritetspolicy

e Visselblasarpolicy

e Policy fér biologisk mangfald

e Inkspspolicy

¢ Sponsringspolicy

Not 4

EU:s taxonomi

Elnéten viktiga fér omstéllningen

till ett fossilfritt samhalle

EU:s taxonomi f&r hallbara investeringar &r ett regelverk fér att
klassificera milismassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Taxonomin kommer att bli ett viktigt verktyg for att né EU:s klimat-
mél och mélséttningarna inom EU:s gréna tillvéxtstrategi, den
gréna given.

F&r att en verksamhet ska klassificeras som milidmassigt
hallbar enligt taxonomin ska den bidra vésentligt till minst ett av
sex faststéllda miljsmal, inte orsaka betydande skada fér nagot
av de 8vriga mélen och uppfylla vissa minimikrav inom social
hallbarhet. Dérutéver krévs det att verksamheten dverensstém-
mer med mer detaljerade villkor, s& kallade tekniska gransk-
ningskriterier, fér att vara férenligt med taxonomiregelverket.
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Ekonomisk verksamhet som omfattas av

och &r férenlig med EU:s taxonomi

Ellevio omfattas av taxonomiregelverket och har analyserat
och beré&knat i vilken grad verksamheten ér férenlig med
taxonomin. Analysen bygger &ven p& den aktiva samverkan i
branschorganisationen Energiféretagen Sveriges nétverk kring
taxonomin som skedde under 2022 fér att sékerstélla gemen-
sam tolkning av regelverket inom elnatsbranschen.

EU:s taxonomi

Overféring Andel Andel som &r Andel som &r forenlig
och distribution ~ Andel som sominte férenligmed med taxonomin, av
avel omfattas', % omfattas?, % taxonomin®, % del som omfattas®, %
Omséattning 100 0 100 100
Kapitalutgifter 99 1 99 100
Driftsutgifter 94 6 94 100
" Eligible” 2 Non-eligible % Aligned 4 Aligned of eligible

Elnét klassificeras som en méjliggérande verksamhet f&r att
minska klimatféréndringarna (mél 1) och Ellevios verksamhet
sorteras under taxonomiregelverkets kapitel 4.9 Overféring
och distribution av el, frémst som “Uppférande och drift av
distributionssystem som transporterar el i system med hégspén-
nings-, mellanspénnings- och lagspanningsnat”.

Efter granskning av Ellevios ekonomiska aktiviteter under
2023, har vi éterigen kommit fram till att stora delar av verk-
samheten &r férenlig med taxonomiférordningens klimatmal.
For rékenskapsaret 2023 faststéllde vi att 100 procent (100)
av Ellevios omséttning, 99 procent (98) av kapitalutgifterna
och 94 procent (95) av driftsutgifterna omfattas av och &r
fsrenliga med taxonomiregelverkets kapitel 4.9.

Flera milismal och rapporteringspunkter inom taxonomin

Under 2023 har EU publicerat regelverk fér ytterligare miljsmal
och kriterier f&r miljdmassigt hallbara verksamheter. Enskilda
mindre aktiviteter inom Ellevios verksamhet skulle kunna omfat-
tas av de nya mélen, men detta i mycket begrdnsad omfattning
i forhallande till den totala verksamheten.

Ellevio har heller inga aktiviteter inom karnenergi eller
fossilrelaterad verksamhet.

Bedémning av hur Ellevios ekonomiska aktiviteter
arforenliga med taxonomin

Taxonomiregelverkets kapitel 4.9 Overféring och distri-
bution av el sdger att en verksamhet kan vésentligt bidra
till begrénsningen av klimatféréndringar (mal 1) som en
méijliggérande verksamhet om infrastrukturen eller utrust-
ningen fér dverféring och distribution finns i ett elsystem
som &r det sammanlénkade europeiska systemet, det vill
séiga de sammanldnkade kontrollomr&dena i medlems-
staterna, Norge, Schweiz och Storbritannien, och dess
underordnade system (kriterium 1a).

Undantag 1: om verksamheten inkluderar infrastruk-
tur fér att upprétta en direkt anslutning eller utvidga en
befintlig direkt anslutning mellan en understation eller ett
n&t och en produktionsanléggning som &r mer véxthus-
gasintensiv &n 100 g CO,e/kWh beréknat utifran livs-
cykeln, sa &r den delen inte férenlig med taxonomin.

Undantag 2: om verksamheten inkluderar installation
av méatinfrastruktur som inte uppfyller kraven fér smart
matning i artikel 20 i direktiv (EU) 2019/944, sa &r den

delen inte i férenlig med taxonomin.

Ellevios n&t bestér av region- och lokaln&t som kan betraktas
som underordnade system fill Svenska kraftnéts stamnét och
andra féretags regionnét. Ellevios regionnét &r direkt och via
Svenska kraftnét sammanlénkat med det europeiska elsystemet.
Det uppfyller dérmed kriterium 1a).

Ellevio har under éret anslutit ny vind- och solkraft till nétet.
Dessa kraftslag har en véxthusgasintensitet som langt under-
stiger 100 gram CO,e/kWh berdknat utifrén livscykeln.

Ellevio installerar normalt elmé&tare som uppfyller kraven f&r
smart métning enligt EU-direktivet. Vissa kunder kan i enstaka
fall av séikerhetsskal kréva métning som inte uppfyller alla krav.
Under 2023 installerade Ellevio enbart métare som uppfyller
kraven f&r smart métning, utan undantag.

Ellevio bedémer ddrmed att verksamheten under 2023
uppfyller de tekniska villkoren enligt 4.9 kriterium 1a.
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Do No Significant Harm

| regelverket finns et antal kriterier som ska uppfyllas fér att
siikerstdlla att verksamhet inom mal 1, kapitel 4.9 inte gér
betydande skada p& andra miljémal. Vid bedémning av féren-
lighet har Ellevio sakerstallt att kraven avseende att inte orsaka
betydande skada uppfylls. En kort sammanfattning av dessa
bedémningar redovisas nedan.

Verksamheten berérs av flera fysiska klimatrisker, sésom
stormar, versvamningar och 8kad brandrisk. En férdjupad
klimatrisk- och sarbarhetsanalys genomférdes 2021 och 2022
fér att komplettera de redan befintliga riskanalyser och atgar-
der som genomférs for att sékerstélla robusta och stérningsfria
anléggningar. Klimatrisker analyseras dessutom |8pande vid
planering av nya anldggningar.

Ellevios verksamhet ger upphov till avfall, b&de i projekt-
och underhéllsverksamheten och i var kontorsférlagda verk-
samhet. Ellevio har sdkerstallt att processer, rutiner, avtal och
planer f&r avfallshantering finns p& plats fér att néd maximal
ateranvéndning eller atervinning i slutet av livscykeln. Fér att
beskriva dessa processer, rutiner, avtal och planer fér avfalls-
hantering har en separat &vergripande plan fér Ellevios avfalls-
hantering sammanstillts.

Ellevio har ett certifierat miljsledningssystem (ISO14001),
vilket innebér att miljdaspekter och -risker samt miljslagstift-
ning hanteras och féljs upp pé ett systematiskt s&tt. | enlighet
med Ellevios milisplan utvérderas milisaspekter och -risker for
projekt redan i utredningsfasen och initiala atgérder utformas.
Dessutom inkluderas eventuella platsspecifika &tgérder i miljo-
planen. Luftledningsprojekten utférs av upphandlade entre-
prendrer. Fér att sékerstdlla att entreprendrerna féljer lagar
och andra krav samt har en god miljgstyrning krévs att de har
miljdledningssystem dér alla relevanta delar ingar. Detta kont-
rolleras vid kvalificeringen av entreprenérer infér upphandling.
Genom denna 8vergripande samt projektspecifika styrning
hanteras Ellevios miljgfragor och miljérisker pa ett strukturerat
sétt och i linje med IFC EHS Guidelines.
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Avseende tillampliga normer och féreskrifter fér att begrénsa
effekterna av elekiromagnetisk strélning p& manniskors hélsa,
s& har raédets rekommendation implementerats i svensk lag-
stiftning genom SSM:s allménna réd (SSMFS 2008:18) vilket
Ellevio uppfyller, b&dde avseende nybyggnation och befintliga
ledningar.

All nyanvéndning av PCB &r férbjuden sedan 1978 och
Ellevio anvénder inte PCB i verksamheten idag. Det finns dock
en liten risk att PCB finns kvar i &ldre anléggningar och att PCB
dessutom kan ha tillférts smé méngder i transformatorer som
installerats &ven efter 1978 genom kontaminering frén annan
transformatorolja eller oljekérl vid pafyllning. Ellevio betraktar
dennarisk inom den egna verksamheten som liten. Sedan
léinge har Ellevio PCB som en identifierad miljéaspekt. Fér den
risk att PCB anda férekommer finns goda rutiner fér att provta,
hantera, rasera och skrothantera p& ett korrekt sétt.

Ellevio féljer ellagen och milisbalken och gér de miljskon-
sekvensbeskrivningar som krévs, till exempel fér regionnéts-
projekt for ledning. Vi gér dven s& kallade 12:6-samr&d fér
dvriga projekt med risk fér vésentlig féréndring av naturmiljén.

Aven fér biologisk méngfald finns en policy som styr vért
arbete.

Se &ven var beskrivning av vésentliga miljgfragor under
kapitlet Operationell excellens p& sidorna 100-104.

Ellevio har under 2023 gjort en éversyn av tidigare utvérde-
ringar och bedémningar av samtliga krav och har konstaterat
att dverensstdmmelse kvarstér.

Minimum Safeguards

Ellevio har under 2023 gjort en &versyn av tidigare utvarde-
ringar och bedémningar av éverensstémmelse med samtliga
krav. Dessutom har fértydliganden fran EU-kommissionen
beaktats. Bedémningen &r att kraven avseende Minimum
Safeguards uppfylls. Sammanfattning finns i kapitel Mé&nsk-
liga réttigheter och Ansvarsfulla leverantérskedjor pé sidorna

101-102.
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KOMMENTAR TILL TAXONOMITABELLERNA

Omsdttning

Ellevio AB:s nettoomséttning uppgick fér 2023 ill 8 231 miljo-
ner kronor (7 535) och bade omfattades av och var férenliga
med EU:s taxonomi till 100 procent (100). Nettoomséttningen
i Ellevio AB &r per definition enbart hanférlig till den reglerade
elnétsverksamheten och bestod 2023 av intékter fran distri-
bution av el till kunder (néttjcinster) om 8 001 miljoner kronor
(7 267), anslutningar av nya kunder om 128 miljoner kronor
(103) och andra nétrelaterade tjénster (frémst relaterat fill
erséttning for fysisk flytt av elnétsanléggningar) om 102 miljo-
ner kronor (165).

Definition omséttning

Taxonomin anvéinder samma definition av omséttning
som anges i redovisningsdirektivet (2013/34/EU) om
arsbokslut, koncernredovisning och rapporter (artikel
2(5)), det vill séiga utgér ifran féretagets redovisade
nettoomséitining (se vidare not 6 sidan 61)

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter avser investeringar i materiella och immateriella
tillgéngar. Dessa uppgick 2023 3 663 miljoner kronor {till
3345, varav 99 procent (98) omfattades av och var férenliga
med taxonomin. Investeringarna som omfattas av taxonomin
inkluderade direkta investeringar i elnétet om 3 293 miljoner
kronor (2 787), investeringar i elmétare om 137 miljoner
kronor (412), investeringar i it-system och datakommunikation
relaterade till drift, underhall och mé&tvérdesinsamling om 145
miljoner kronor (68). Investeringarna 2023 innehdll ocksa
farvary av nattillgéngar om 69 miljoner kronor. De 1 procent
(2) av investeringarna som inte omfattas av taxonomin avser
framfér allt investeringar kopplade fill generell it-infrastruktur
och administrativa system som till exempel kundservice och
fakturering.
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Definition kapitalutgifter

Kapitalutgifter enligt taxonomin baseras p& IFRS defini-
tion av investeringar, det vill séga under &ret nedlagda
kostnader avseende investeringar i materiella anlégg-
ningstillg&ngar och immateriella tillgangar (se vidare not
17 och 18 sidorna 66-67).

Driftsutgifter

Ellevios driftsutgifter enligt definitionen i taxonomin uppgick
2023 1ill 669 miljoner kronor (630), varav 94 procent (95)
omfattades av och var férenliga med taxonomin. Driftsutgif-
terna som omfattas av taxonomin bestod av hyreskostnader fér
elnatstillgéingar och utnyttiande av mark, tunnlar och lokaler
farinplacering av elnétsanléggningar om 114 miljoner kronor
(115), direkta kostnader f&r felavhjélpning och underhall av
elndtet, matare och datakommunikationsutrustning om 494
miljoner kronor (455) samt personalkostnader kopplade il
planering och projektledning av underhall om 26 miljoner kro-
nor (27). Dessa kostnader &r direkt hénférliga till att séikerstélla
elnétets fortldpande och &ndamélsenliga funktion, det vill séiga
att upprétthélla verféringskapacitet och leveranssékerhet i
elndtet. Driftsutgifter som inte omfattas av taxonomin uppgick
till 40 miljoner kronor (33) och bestod av kontorshyror om 36
miljoner kronor (32) samt drift och underhéll av tillgangar som
inte ingar i den reglerade elndtsverksamheten {(till exempel
uthyrning av extra kapacitet i optofibrer och plats i master fér
inplacering av datakommunikationsutrustning).

Definition driftsutgifter

Taxonomin anvénder en egen definition av rérelse-

kostnader, kallade driftsutgifter. Med driftsutgifter avses

enligt taxonomin direkta kostnader som inte bokf&érs som

tillg&ngar och som avser:

a) forskning och utveckling,

b) byggnadsrenovering,

c) kortfristiga leasingavtal,

d) underhall och reparation och

e) alla andra direkta utgifter som rér det dagliga under-
héllet av materiella anléggningstillgéngar (som utfars
av féretaget eller en f&r detta &ndamaél anlitad tredje
part) och som krévs fér sakerstéllandet av dessa ill-
gangars fortldpande och &ndamalsenliga funktion.

Ytterligare végledning fran EU kring tolkningen av

definitionen &r begrénsad. Ellevio har lagt stor vikt vid

skrivningarna under punkt d) och e) och férutom hyres-

kostnader enbart inkluderat direkta kostnader relaterade

till underhall och felavhjélpning av elnétstillgangar,

métare och datakommunikationsutrustning. | Ellevio AB

redovisas b&de operationella och finansiella leasingavtal

som operationella, d& IFRS16 Leasing enbart tillampas

i koncernredovisningen och inte i juridisk person. Ellevio

AB har dérav ocksa inkluderat l&ngfristiga hyresavtal

i definitionen for driftskostnader d& dessa &ren del av

fsretagets redovisade direkta driftskostnader.

Férenlighet med taxonomin (taxonomy alignment)

Omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter definieras enligt

beskrivning och berdknas pa samma satt reducerat med arets

intkter, kapitalutgifter och driftsutgifter hanférliga fill:

e anslutning av produktionsanléggning som &r mer véxthusgas-
intensiv dn 100g CO,e/kWh.

¢ intékter kopplade till installation av métinfrastruktur som inte
uppfyller kraven fér smart métning.
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Andel av taxonomiférenlig verksamhet som definieras som miljdméssigt hallbar

Kriterier for viisentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Biologisk Begransning Biologisk Taxonomifér- Kategori Kategori
Andel av Begrénsning Anpassning  Vatten och méngfald  avklimat- Anpassning mangfald Minimi-  enlig andel av (majlig- (omstall-
Absolut Omsatt-  avklimat- till klimat- marina Cirkular och eko- forand- till klimat- Vatten och Cirkular och eko- skydds- Omsttningen, gérande  ningsverk-
Ekonomiska verksamheter, Omsditning Kod/koder| Omsétining ningen férandringar forandringar resurser ekonomi Féroreningar system ringar) férandringar  marina resurser ekonomi Féroreningar system atgarder ar2022  verksamhet) samhet
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL /N /N /N /N /N /N /N % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Milismassigt hallbara (faxonomiférenliga) verksamheter
Overfsring och distribution av el 4.9 8231 100% 100% - J - J J J J 100% M -
De milismassigt hallbara [taxonomiferenliga) verksamheternas
Omsdatning (A.1) 8231 100% 100% 100% M -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som infe &r
milismassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL  ELN/EL  ELN/EL  ELN/EL  ELN/EL  ELN/EL
Overfsring och distribution av el 4.9 0 0%
Omsdatiningen hos de verksamheter som omfatias av taxonomin men
som infe ar milismassigt hallbara (ef taxonomiférenligal (A.2) 0 0%
Totalt (A1 +A.2) 8231 100% 100%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 0 0%
Totalt (A +B) 8231 100%
Kriterier for viisentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Biologisk Anpassning Biologisk Taxonomifér Kategori Kategori
Absoluta  Andel av Begransning Anpassning  Vatten och méngfald Begransning fill klimat- mangfald Minimi-  enlig andel av (majlig- (omstaill-
Kapital- Kapital- avklimat-fill klimat- marina Cirkular ocheko-  avklimat- férand- Vatten och Cirkular och eko- skydds-  Kapitalutgif- ~ gérande  ningsverk-
Ekonomiska verksamheter, Kapitalutgifter Kod/koder utgifter utgifter forandringar férandringar resurser ekonomi Féroreningar system forandringar ringar  marina resurser ekonomi Féroreningar system atgarder terna, &r 2022 verksamhet samhet
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL /N /N /N /N /N /N /N % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Milismassigt hallbara (faxonomiférenliga) verksamheter
Overfsring och distribution av el 49 3644 99% 100% - J - J J J J 98% M -
De milismassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
Kapitalutgifter (A.T) 3644 99% 100% Q8% M -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
milismassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL  ELN/EL  ELN/EL  ELN/EL  ELN/EL  ELNJEL
Overfsring och distribution av el 49 0 0%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som infe &r milismassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0%
Totalt (A.1 +A.2) 3644 99% 98%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 19 1%
Totalt (A +B) 3663 100%

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Andel av taxonomiférenlig verksamhet som definieras som miljdméssigt hallbar

Kriterier for viisentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Biologisk Begransning Biologisk Taxonomiféren- Kategori Kategori
Andel av Begrénsning Anpassning  Vatten och méngfald  avklimat- Anpassning méngfald Minimi- lig andel av (majlig- (omstall-
Absoluta Driftss  av klimat- till klimat- marina Cirkular och eko- forand- till klimat- Vatten och Cirkular och eko- skydds-  Driftsutgifterna, goérande  ningsverk-
Ekonomiska verksamheter, Driftsutgifter Kod/koder Driftsutgifter  utgifterna féréndringar férandringar resurser ekonomi Féroreningar system ringar férandringar marina resurser ekonomi Féroreningar system atgarder ar2022  verksamhet) samhet)
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL /N /N /N /N /N /N /N % M o
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Milismassigt hallbara (iaxonomiférenliga) verksamheter
Overforing och distribution av el 49 629 Q4% 100% - J - J J J J Q5% M -
De milismassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
Driftsutgifter (A1) 629 Q4% 100% Q5% M -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
milismassigt hallbara (e] taxonomiférenliga)
ELN/EL  ELN/EL ELN/ZEL  ELN/EL  ELNZEL  EL NJEL
Overforing och distribution av el 49 0 0%
Driftsutgifterna hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r milisméssigt hallbara (ef taxonomiférenligal (A.2) 0 0%
Totalt (A.1 +A.2) 629 94% 95%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 40 6%
Totalt (A +B) 669 100%
Andel av omsiittning/total omsiittning Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgif Andel av driftsutgifter/totala drifi if Kommentar ﬁ" dessq fdbe"el‘
Under 2023 har EU publicerat regelverk for
Toxonomjfc‘:renhghet Mél som omfattas av Toxonom.uférenhghet Mal som omfattas av Toxonom.ufbrenhghet Mal som omfattas av yﬂer“ga re m|||omc°|| och kriterier for mi|i6mas.
per mél (aligned) taxonomin (eligible) per mél (aligned) taxonomin [eligible) per mél (aligned) taxonomin [eligible) . . . A
=y To0% oon oo e o com o o sigthdllbara verksamheter. Enskilda mindre
Con 0% 0% con 0% 0% con 0% ox  akfiviteter inom Ellevios verksamhet skulle
WIR 0% 0% WR 0% 0% WK 0% 0% kunna omfattas av de nya mélen, men detta
CE 0% 0% CE 0% 0% ct 0% 0%  imycket begrénsad omfattning i férhéllande
PPC 0% 0% mC 0% 0% mC 0% o% fillden totala verksamheten och dessutom i s&
BIO 0% 0% BIO 0% 0% B8O 0% 0% fall 6verlappande med verksamhet som redan

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

omfattas av och &r i linje med CCM 4.9 Over-
féring och distribution av el.
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Not 5

Rapportering enligt TCFD

For Ellevio ar metodiken inom TCFD (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures) en viktig del fér att skapa syste-
matik kring klimatanpassning och ta fram relevanta klimatmail

for var verksamhet. Ellevio rapporterar enligt TCFD sedan 2021.

| tabellen beskriver vi omfattningen av rapporteringen och
anger sidh&nvisningar fill respektive omrade. Att sé stor del av
Ars- och hallbarhetsrapporten hanterar klimatrelaterade risker
och méjligheter speglar den stora roll som klimatomstéllningen
har for Ellevios strategi och verksamhet.

|dentifiering och bedémning av risker skedde under 2021
genom ett flertal interna workshops och analyser dér medar-
betare frén bland annat drift och underhall, anléggning, né&t-
planering, teknisk utveckling och hallbarhet deltog. Rapporten
Klimatféréndringarnas inverkan pé& elngtet (2021) frén Energi-

Rekommenderade upplysningar

Styrning Strategi

A. Styrelsens &vervakning av klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Sidorna: 48-49, 77-80, 110 och 119

har identifierat.

A. Klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen

Sidorna: 3-5, 8-14, 16-18, 20, 22-24, 33-36,

forsk bidrog med viktig kunskap till arbetet. | Energiforsks pro-

jekt ingick ett 15-tal ledande forskare fréin Chalmers Tekniska

Haégskola, IVL Svenska Milisinstitutet, Profu och SMHI.

| arbetet har vi utgatt frén Energiforsks scenario om en
temperaturdkning om 1,5 grader. | detta scenario férvéntas

Sveriges klimat under de nérmaste 10-30 &ren paverkas

genom bland annat:

e Fler véderrelaterade extremer sdsom intensiva skyfall,
dkad nederbérd i samband med lagtryck och &kad risk for
vérmebéljor.

o Okad medeltemperatur framst vintertid, men @ven under
sommaren.

e Kortare vintersésong med mer nederbérd.

¢ Langre sommars&song.

Riskhantering

klimatrelaterade risker.

38-41, 84-99, 110 och 118-120

B. Ledningens roll avseende bedémning och hantering B. Paverkan fran risker och majligheter p& organisationens
verksamhet, strategi och finansiella planering.

Sidorna: 3-5, 8-9, 16-18, 20, 22-24, 33-36,

av klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidorna: 48-49, 77-80, 110 och 119

klimatrelaterade risker.

38-39, 48-49, 84-99, 110 och 118-120

C. Motst&indskraft fér organisationens strategi med hénsyn
till olika klimatrelaterade scenarier.

Sidorna: 110 och 118-120

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Sidorna: 48-49, 79 och 99

A. Organisationens processer fér att identifiera

Sidorna: 48-49, 110 och 118-120

B. Organisationens processer fér hantering av

Sidorna: 40-41, 48-49, 86-87, 94, 110 och 118-120

C. Integration av ovanstdende processer
i organisationens generella riskhantering.

Utifran klimatférandringarnas potentiella konsekvenser fér
elngten gor vi beddmningar av hur teknisk infrastruktur i vara
anléggningar kan komma att paverkas och vilka étgérder som
kommer att krévas.

| Energiforsks rapport har &éven en rad andra uppvérmnings-
nivaer studerats, bland annat +2,0 och +2,50 grader. Utifrén
eln&tens perspektiv beddms risker och &tgérder vara relativt
lika oavsett dessa scenarion, férutom att sannolikhet och kon-
sekvens kan dndras. Var viktigaste uppgift ér alltid att leverera
storningsfri el till véra kunder. Dérfér har véderrelaterade
risker alltid hanterats i Ellevios verksamhet. Vara elnét inklusive
ing&ende komponenter planeras och dimensioneras alltid fér
attvara stérningstaliga och med en léng livsléngd.

Indikatorer och mal

A. Organisationens indikatorer fér att utvérdera
klimatrelaterade risker och majligheter.

Sidorna: 8687 och 96-99

B. Utslapp av Scope 1, 2 och om sa lampligt 3
enligt Greenhouse Gas Protocol.

Sidan: 99

C. Mal fér att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidorna: 86-87, 92-94 och 96-99
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Klimatrelaterade risker och méjligheter
Klimatomstéllningen och elekirifieringen av flera sektorer i
samhdllet innebér stora méjligheter for Ellevios verksamhet
samtidigt som verksamheten kontinuerligt och i 6kande grad
méste anpassas fér att kunna hantera de risker som ett féréind-
rat klimat innebér. Ellevio analyserar dérfér regelbundet kli-
matrelaterade risker, saval fysiska som omstéllningsrisker, och
identifierar atgarder som behdver vidtas fér att minimera risker
fér negativ paverkan pé verksamheten.

Ellevios verksamhet péverkas bade av omstéllningsrisker
relaterade till samhdllets energiomstélining och fysiska risker
kopplade till fsréindringar pé grund av global uppvérmning.

Risker relaterade till klimat

Riskomrade

Det finns klimatrelaterade risker fér verksamheten, men dessa ér
generellt sett sma eller redan vél hanterade i Ellevios verksamhet.

Omstéllningsrisker och fysiska klimatrisker

De omstdllningsrisker vi har identifierat &r fréamst kopplade il
Ellevios langsiktiga férutséttningar att kunna méta framtidens
krav pa elnétet d& samhéllets skande elanvéndning skapar
nya behov och féréindrade marknadsférutséattningar.

Nar det géller fysiska risker &r kraftiga vindar, dversvém-
ningar, varmebéljor som leder till skogsbrander, extrema tem-
peraturer samt omfattande blixtnedslag de klimatrelaterade
fenomen som bedéms ha stérst betydelse fér Ellevios elnét. Var
riskhantering p& detta omré&de &r véletablerad och sker genom

kontinuerliga investeringar och underhdll fér att sékerstalla till-
farlitlighet och kapacitet i natet. At ta héjd fér extremvéder vid
nybyggnation &r en integrerad del av processen. Vi har dértill
ett beredskapsperspektiv med effektiva felavhjélpningsproces-
ser och en storstérningsorganisation, vilka alltid varit naturliga
delar i Ellevios arbete f&ér att uppfylla vért kérnuppdrag; att
scikerstélla palitlig elleverans till vara kunder.

Ellevios infrastruktur ér byggd fér att hélla idag, imorgon
och om 50 ar, och maste darmed kunna st& emot extrema
vaéderhéndelser. Vid projektering av stérre projekt gérs darfor
en platsspecifik riksinventering och hé&llbarhetsanalys som
&ven hanterar klimatrelaterade risker relaterade till dversvém-
ning, ras, skred och storm.

Riskbeskrivning och potentiell inverkan

Omstéllningsrisker
for vér verksamhet, till exempel:

* L&nga fillsténdsprocesser som leder fill att utbyggnad av elnétet inte kan ske i 8nskad takt.

* Nya skatter och pris p& utslappsrétter.
* Nya krav p& anvéndning och utslépp av SFé.

Regulatoriska och tekniska risker i form av lagkrav och styrmedel som &ndrar férutsétiningarna

Riskhantering

Ellevio arbetar aktivt med omvéarldsbevakning och -analys samt p&verkansarbete och félier noga den regulatoriska och tekniska

utvecklingen. Rétt prioritering av nétinvesteringar och underhall sékerstélls genom aktiv férvaltning. Genom kontinuerlig processut-

krav och ny lagstifting.

* Ytterligare 8kad efterfrégan pé ny elproduktion, eventuellt Gven fossilbaserad.
* Risk aft klimatpolitiken féréindras till f8ljd av det nya laget fér Europa.
* Féréndringar i elndtsregleringen som inte ger langsiktiga och férutséigbara férutsatningar.

Marknads- och varumérkesrisker kopplade fill att inte kunna uppfylla samhaéllets och kundernas

férvéintningar pé eldverféring fill exempel:

veckling minskar vi interna ledtider och stérker fsrmagan till féréindringsledning fér att kunna anpassa verksamheten fill féréndrade

Genom aktivt paverkansarbete verkar Ellevio fér l&ngsikfigt héllbara regleringar och effektiva processer samt bidrar till samhails-

acceptans fér energiomstallningens och dess kostnader.

* Langa tillsténdsprocesser som leder ill att utbyggnad av elnétet inte kan ske i 8nskad takt.

* Brist p& personal med rétt kompetens.

* Bristande forstéelse i samhéillet for elektrifieringens kostnader.

Fysiska klimatrisker
* Stormar - tr&d kan falla ner pa ledningar.
* Aska - &verslag och brénder.

Véderrelaterade héndelser som kan orsaka avbrott eller skada p& anléggningar och utrustning:

Fértroendeskapande kommunikationsinsatser, varumérkesbyggande och branschsamarbeten stérker féretagets position.

Interna utbildningsinsatser, branschsamarbeten, insatser fér att attrahera studenter fill utbildningar inom energi och elkraft samt

Ellevios interna rekryteringskompetens bidrar till att séikra kompetensférsariningen.

Genom aktiv férvaltning sakerstéller Ellevio rétt prioritering av nétinvesteringar och underhéll samt minskar risker kopplade till

véderrelaterade handelser. Védersakring kopplat fill starka vindar och nedhéng pé& grund av is och sné sker sedan léinge genom
att ledningar grdvs ner. Risken att trid faller p& ledningar minskas genom aterkommande réjning av ledningsgator och kanttréd.

* Brainder (relaterade till torka eller &ska) = stolpar och stationer kan anténdas.

Nar det géller brandrisk kartléggs ledningar utifrén risk att slas ut av skogsbrénder. Fér att undvika att redundanta ledningar

* Oversvamningar — risk fér strdmavbrott om nét och férdelningsstationer hamnar under vatten.

samt risk fér lackage av férorenat vatten frén skyddsgropar.
* Is och snd — kan skapa nedhéng av ledningar och i vérsta fall kndcka stolpar.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

drabbas av samma brand planeras nybyggnad och férnyelse med detta i dtanke.

Fér att undvika dversvémningar drivs et aktivt arbete f5r att méjliggéra att stationer byggs pé sékra platser, sasom pé hsgre hjd.
Genom att installera automatiska pumpar med sensorer, nivémétare och larmfunktion minskas risken fér versvémningar i trans-
formatorgropar som kan leda till lackage av férorenat vatten eller skada pa utrustning.

God kris- och stérningsberedskap med etablerad krisledningsorganisation och aterkommande krisévningar.
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Klimatrelaterade méjligheter

Klimatféréndringarna och den energiomstélining som dérmed
behdvs medfsr majligheter fér féretag som kan erbjuda [8s-
ningar, s&som Ellevio. Elnétsverksamheten i sig ér en férutsétt-
ning och en méjliggérare fér klimatomstélliningen, vilket Gven
tydligt visas i EU:s taxonomi, dér eln&ten pekas ut som en viktig
méiliggérare. Elektrifieringen lyfts ocksa allt oftare som en
méjlighet i sig. Det innebéir flera tillvéixtmaijligheter for Ellevio,
bland annat till f8ljd av det stora investeringsbehovet dé el-
nétet ska kapacitetsférstarkas, moderniseras, digitaliseras och
byggas ut fér att omvandlas till morgondagens energisystem.
Onmstéliningen ppnar dessutom upp fér atti samverkan med
partners utveckla nya tjdnster som stéttar kunderna i energi-
omstdllningen och stérker kundupplevelsen. Ellevio har i sin
ambition att medverka till energiomstéllningen identifierat ytter-
ligare méjligheter. Anslutningar av fossilfri elproduktion och
flexibilitetstjainster ar en del av Ellevios kérnuppdrag och skar
ocksd. Kundernas 6kande intresse fér energifragor till félid av
klimatkrisen skapar ocksé méjligheter till starkt kundupplevelse
genom ndrmare kontakt med kunderna fér att stétta dem i
energiomstdliningen.
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Not 6

Branschsamverkan

Ellevio samverkar i ett antal olika branschorganisationer och

initiativ for att verka fér langsiktig hallbar branschutveckling pé

saval lokal, nationell som internationell niva. Ellevio ar bland

annat en aktiv medlem i branschorganisationen Energiféreta-

gen Sverige, vilket bland annat innebéar kontinuerlig tillgéng

till uppdaterad branschrelaterad information. Som en del i

Ellevios aktiva paverkansarbete avseende framtidens elsystem

deltar ledningen i branschforum och -konferenser som bland

annat tar upp klimatrelaterade risker och méjligheter.
Exempel pa olika branschorganisationer och initiativ som

Ellevio deltari:

e Elektrifieringspakten

e Energiféretagen Sverige

e Energiforsk

e Energiféretagens arbetsgivareférening AB (EFA)

e European distribution system operators Entity (DSO-Entity)

¢ Handelskammaren Varmland

e Hall Nollan

e International Chamber of Commerce (ICC)

¢ Mellansvenska Handelskammaren

e Power Circle

e Startup 4 Climate

e Stockholms Handelskammare

e Studieférbundet Néringsliv och Samhéille (SNS)

e 2030-sekretariatet

¢ UN Global Compact
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Férdjupad hallbarhetsinformation

GRI-index

GRI Standard

Upplysning nr

Upplysning namn

Sidhé&nvisning Avvikelse

Férklaring

Generella upplysningar 2021
GRI 2: Generella upplysningar

2-1 Information om organisationen 46,49

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 46,112

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 112

24 Forandringar i fidigare rapporterad information 12

25 Externt bestyrkande 124

26 Aktiviteter, vardekedja och andra offarsforbindelser 4-510-11,18,33-36,38-41, 120

27 Medarbetare 109

2-8 Medarbetare som infe &r anstallda 109

29 Sammanséttning och struktur fér styrning 78-80, 111

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 77-78

2-11 Ordférande fér hogsta styrande organ 77

212 Hagsta styrande organets roll géllande éversyn av 77-80, 111 Awvikelse Delar av informationen saknas
hantering av péverkan

2-13 Delegering av ansvar fér aft hantera péverkan 11

2-14 Hagsta styrande organets roll géllande hallbarhets- 11
rapportering

2-15 Infressekonflikter 77

2-16 Kommunikation av krifiska fréigestaliningar 80

2-17 Samlad kunskap hos det hégsta styrande organet 78,80

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets arbete 77

2-19 Ersattningspolicy 62-64,78

220 Process for att faststalla ersatningar 78

221 Arlig total ersattningsgrad 109

222 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 8-9

223 Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande 101-102,112

2-24 Forankring av dtagandena i verksamhet och 11
afférsrelationer

2-25 Processer for aft &tgarda negativ péverkan 102

226 Mekanismer fér rédgivning och rapportering av farh&dgor 102

2:27 Efterlevnad av lagar och férordningar 77,100-102

228 Medlemskap i organisationer 120

2-29 Metoder for intressentengagemang 112

2-30 Kollekfivavtal 108
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Férdjupad hallbarhetsinformation

GRI Standard Upplysning nr Upplysning namn Sidhé&nvisning Avvikelse Férklaring

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

31 Process for att faststlla vasentliga fragor 112
32 Lista med vésentliga frégor 12
Specifika upplysningar
GRI201: Ekonomiskt resultat 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 33 Styrning av vasentlig fréga 89
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 89
GRI203: Indirekt ekonomiskt
paverkan 2106
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 33 Styrning av vasentlig fréga 89
203-1 Infrastruktursatsningar och tianster som stéds 89
GRI 205: Antikorruption 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 33 Styrning av vasentlig fréga 101
2052 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer 101
och arbefssatt avseende motverkan av korruption
2053 Bekraftade korruptionsincidenter och vidiagna aigérder 101
Egna upplysningar
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 Eget métt SAIDI 93
33 Styrning av vasentlig fraga 93
Eget matt Kablifieringsgrad 94
33 Styrning av vasentlig fréga 94
Eget matt Installation andra generationens Q7
smarfa elméatare
33 Styrning av vasentlig fréga 97
GRI302: Energi 2016
33 Styrning av vasentlig fraga 98-99
302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen 98-99 (omraknat fill CO,e-utslépp)
3022 Energianvéndning utanfér den egna organisationen 98-99 (omraknat fill CO,e-utslépp)
GRI305: Utslapp 2016
33 Styrning av vasentlig fréga 97,98-99
3051 Direkia utsléipp av véxthusgaser (scope 1) Q7,98-99
3052 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) Q7,98-99
3053 Ovriga indirekta utslapp av véxtusgaser (scope 3) 97,98-99
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Férdjupad hallbarhetsinformation

GRI Standard Upplysning nr

Upplysning namn

Sidhé&nvisning Avvikelse

Férklaring

GRI308: Beddmning av leveran-
térer utifrén milikriterier 2016

33 Styrning av vasentlig fréga 100-102
308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miliokriterier 100-102
Egna upplysningar
Egef matt SF6 Q7-99
33 Styrning av vasentlig fréga Q7-99
Eget métt Biologisk mangfald 104
33 Styrning av vasentlig fréga 24,104
Eget mait Energiforluster i ledningsnatet (natférluster) 97-98
33 Styrning av vasentlig fréga 97-98
GRI 401: Anstéllning 2016
33 Styrning av vasentlig fraga 109
401-1 Nyanstéliningar och personalomséttning 109
GRI 403: Hélsa och sékerhet 2018
33 Styrning av vasentlig fraga 24,28,105-106
403-1-403-7 Samiliga obligatoriska upplysningar 105-106
4039 Arbetsrelaterade skador 105-106
GRI 405: Mangfald och lika
majligheter 2016
33 Styrning av vasentlig fréga 108-109
405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare 108-109
Egna upplysningar
Eget mait Dialog med lokalsamhaillet 103
33 Styrning av vésentlig fréga 103
Eget matt Annonserade och oannonserade faltbesok 101-102
33 Styrning av vasentlig fréga 101-102
Eget mait Kundnsjdhet 36,95
33 Styrning av vasentlig fréga 95
Eget matt Medarbetarengagemang 108
33 Styrning av vasentlig fréga 108
Eget mait Hallbarhetsindex 101
33 Styrning av vasentlig fréga 101
Eget mait Kapacitetshsjande &tgérder 94-95
33 Styrning av vasentlig fréga Q4-95
Eget mait Sakerhetskultur 105
33 Styrning av vasentlig fréga 105-106
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Férdjupad héllbarhetsinformation

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Ellevio AB (publ), org.nr 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér réikenskapséret

2023-01-01-2023-12-31 pé& sidorna 22-24, 26-27, 29-31 och 83-120 och

for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre
omfattning jémfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 24 april 2024

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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