Marknad och drivkrafter

Elnatsmarknaden - sa fungerar den

Elnaten utgér grundlédggande infrastruktur i varje modernt samhélle; via dem férs elen fran
producenten till konsumenten. De méste vara robusta, heltdckande, moderna och tillréckligt
utbyggda fér att samhallet ska fungera och utvecklas. Elnéten ér ocksé en férutsattning fér
mer férnybar energi och elektrifieringen av transporter och industrier. Dérmed spelar de

en nyckelroll f&r klimatomstallningen.

i
=g

——

—> Las mer om elmarknadens aktérer pé var webbplats:
https://www.ellevio.se/om-ellevio/det-har-gor-vi/elenframtiden/sa-funkar-elmarknaden/

Ellevio &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

De svenska elndten bestar av stamnét, regionnét och lokalnét.
Stamnétet, som éven kallas transmissionsnét, &gs av statliga
Svenska kraftnét, medan region- och lokalnét dgs av cirka 160
elnétsféretag. Ellevio, Vattenfall och E.ON &r Sveriges stérsta
eln&tsagare.

Eftersom det inte &r samhéllsekonomiskt |8nsamt att bygga
parallella eln&t &r elnétsféretagen sa kallade naturliga mono-
pol som lyder under en statlig intéktsreglering.

Elanvéndarna och elproducenterna ér anslutna till elnétet dér
de bor eller verkar, och blir dérmed kunder hos elnétsféretaget.
Inget annat europeiskt land har s& mé&nga elnétsféretag
som Sverige. Mé&nga &r smé&, kommunaldgda och begrénsade

till enstaka kommuner eller tétorter. Ellevio har en férvérvs-
strategi som innebdr att vi vill véixa genom att képa elnét som
ligger i anslutning till véra befintliga n&t. Det skapar samdrifts-
fsrdelar och ger kunderna tillgéng till vart omfattande inves-
teringsprogram som moderniserar, digitaliserar och bygger ut
elndten. Under 2022 integrerades Edsbyns Elnati Ovandkers
kommun i Hélsingland i Ellevio efter ett férvérv som genom-
fordes aret fore.

Reglerad marknad
Eln&tsverksamhet &r en reglerad verksamhet. Det betyder att
Ellevio évervakas och granskas av en myndighet, Energimark-
nadsinspektionen (Ei), som ocks& bestdmmer hur mycket vi fér
ta utiintdkter frén vara kunder. Elnétsregleringen baseras pa
ellagen och ska dven sdkerstélla att elndten har hég kvalitet
och leveranssékerhet.

Intéktsramarna i regleringen ska ge elnétsféretagen ersétt-
ning fér skéliga kostnader f&r att driva verksamheten samt
en rimlig avkastning pa de investeringar som gérs. Enligt den
svenska ellagen ska de priser som kunderna betalar till elnéts-
féretagen vara skéliga, objektiva och icke-diskriminerande.

Innehall

Om Ellevio

@

Marknad och drivkrafter

> Elnatsmarknaden

Marknadsférutséttningar

Drivkrafter och Ellevios respons

Strategi

Medarbetare

Kunder

Investeringar och finansiering

Agare

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Férdjupad hallbarhets-
information

CAICMCRICARCRICRIORC)


https://www.ellevio.se/om-ellevio/det-har-gor-vi/elen-framtiden/sa-funkar-elmarknaden/

Marknad och drivkrafter

Elnatsféretagens tillatna intékter beslutas i férvég for perioder
om fyra &ritaget. Nuvarande intéktsreglering géller perioden
2020-2023. Senast i oktober 2023 ska villkoren fér perioden
2024-2027 presenteras.

Myndighetsbeslut skapar osékerhet
Nuvarande intéktsreglering innebar sénkta intéktsramar j&m-
fort med féregéende period och har éverklagats av cirka 120
elnatsforetag eftersom den leder till ofillréickliga investeringar fér
att séikerstdlla leveranssékerhet, tillvéxt och klimatomstélining.
Det &r framfér allt den halverade kapitalkostnadserséatt-
ningen (Weighted Average Capital Cost, WACC) som har
dverklagats, eftersom den ar langt ifrén tillrécklig fér att méj-
liggéra de investeringar som krdvs. | juni 2022 slog en domi

ENERGIMARKNADSINSPEKTIONEN STYR ELLEVIOS INTAKTER

Kammarratten fast att den férordning som styrt Ei:s beslut infér
nuvarande regleringsperiod strider mot EU-rétten. Domen
slog dven fast att Ei inte behdver ta hénsyn till tidigare domars
praxis vid beslut om till&tna intékter. Ellevio och de andra
elnétsbolagen éverklagade den senare delen av domenfill

Hégsta férvaltiningsdomstolen, men fick inte prévningstillsténd.

Ei:s oberoende har ifr&gasatts av EU-kommissionen och
regeringen har tillsatt en utredning om vilka lagéndringar som
behévs.

Entreprendrer har en viktig roll

Entreprendrer &r en viktig del av den svenska elnatsmarknaden.

De ansvarar f&r att underhalla och bygga elnétet. Ellevio hari
dagslagetinga egna anstéllda som arbetar ute i félt, utan allt

Enligt ellagen ska kunderna betala skéliga,

mera (s& kallade paverkbara kostnader);

objektiva och icke-diskriminerande avgifter.
Den statliga myndigheten Energimarknads-
inspektionen (Ei) vervakar elnétsféretagen
och bestammer nivan pé deras tillatna
intdkter; i forvag, for fyra aret i taget.

Den tillétna intékten byggs upp av fyra
delar: dels ersattning som ska técka elnéts-
foretagets réintor pé &n fér att kunna géra
investeringar samt avkastning till &gare (s&
kallad kapitalkostnadserséttning); dels ersétt-
ning fér bland annat éverliggande nét, nét-
férluster och myndighetsavgifter (s kallade
opaverkbara kostnader); dels erséttning for
felavhjalpning vid strdmavbrott, kundservice,
driftévervakning, personalkostnader med

Ellevio &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

och slutligen en kvalitetsparameter som
innebdr att elndtsféretagen kan fé avdrag
eller paslag pétillatna intékter beroende p&
kvaliteten i elnatsverksamheten.

Overliggande nét ar de elnét som
levererar el till vara elnét; hit hor bland
andra Svenska kraftnéts stamnét men ocksa
regionndten.

Kostnad fér nétférluster avser de kost-
nader vi har fér att képa in el som kompen-
sation for sé kallade natforluster, alltsé den
effekt som férloras vid éverféring. Som
elndtsbolag ér vi ocksé skyldiga att ta ut
skatter och avgifter fran kunderna och féra
dessa oavkortat vidare till staten.

fysiskt arbete med vara elnét sker genom entreprendrer. Néra
dialog och samarbete med entreprenérer ér darfér av yttersta
vikt. Inte minst i fradgor som rér miljé och personsékerhet pé
arbetsplatsen samt samverkan fér att minska klimatpéverkan.
Ellevio har I8pande och t&t dialog med sina entreprendrer och
stéller hallbarhetskrav i upphandlingar.

—> Las mer om elmarknadens évriga aktérer pé ellevio.se.

Om elnatsregleringen
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Marknad och drivkrafter.

Marknadsférutsdttningar
och utveckling 2022

Framtidens fossilfria, elektrifierade samhélle behdver ett smart elsystem med stérre

kapacitet och flexibilitet &n idag. Elnatsféretagen spelar en avgérande roll och inves-

teringsbehoven &r omfattande. 2022 fick marknaden nya utmaningar nér kriget i

Ukraina utl8ste en energikris i Europa.

Energikris 2022

2022 blev ett dramatiskt &r pa elmarknaden. Rysslands
invasion av Ukraina ledde till brist p& gas i Europa.
Samtidigt var flera kérnkraftsreaktorer i bland annat
Frankrike och Sverige tagna ur drift vid tillfallen dé till-
géngen till vind- och vattenkraft inte var tillrécklig. Detta
i kombination med nedlagda produktionsanléggningar i
sddra Sverige och Tyskland ledde till att elpriset i Sverige
var ovanligt volatilt och att skillnaderna mellan elpris-
omré&de 1 inorra Sverige och omrade 4 i sédra Sverige
blev stort.

Priset n&dde nya rekordnivéer flera géinger under
aret och dven norra Sverige drabbades i slutet av aret av
ovanligt héga elpriser. Enligt Energimarknadsbyran var
snittpriset i prisomrade 4 (sédra Sverige) 162 ére 2022,
jamfért med 82 &re 2021. | prisomréde 1 (norra Sverige)
var snittpriset 63 6re 2022 och 43 &re 2021.

De héga elpriserna drabbade &ven Ellevio vars kost-
nader férinkép av el f&r att kompensera fér nétférluster
dkade med 27 procent till 555 miljoner kronor 2022.
Detta ledde till att vi behdvde tidigareldgga en prisdk-
ning fér lokalnatskunderna med i genomsnitt 10-25
kronor i ménaden fér en léigenhet och 50150 kronor i
ménaden fér en villa. Fér att minska effekten av prisvaria-
tioner har Ellevio prissékrat 80 procent av sina elinkdp.

Tvé statliga elprisstéd till svenska elkunder lanserades
under aret. Det f&rsta under varen 2022 gick till hushall
och betalades ut av elnatsféretagen, daribland Ellevio,

under andra kvartalet. Det andra beslutades under hds-

ten, riktade sig till bade hushéll och féretag och betalas
ut av Férsakringskassan.

Medel fér det andra elprisstédet togs fran de sé kal-
lade flaskhalsint&kter Svenska kraftnét fattin pé grund
av de stora skillnaderna i elpris mellan elprisomréden.
Flaskhalsintékter uppstér om priset pé el &r lagre dér
elen produceras &n i det elomréde dar den anvénds.
Det héinder ofta i Sverige eftersom vi har mycket elpro-
duktion i norr, stor befolkning i séder och pé vissa hall
bristande &verféringskapacitet. Kunden far i dessa fall
allts& betala ett hégre pris for elen én vad producenten
far betalt fér den. Skillnaden mellan dessa béda priser
kallas flaskhalsintékt och tillfaller Svenska kraftnét om
det &r de som dverfort elen.

For att minska behovet av ytterligare prishéjningar

beslutade Svenska kraftnat under hésten att fér augusti—

december 2022 ta bort den fasta tariff som elndts-

fsretagen betalar — som ett sétt att kompensera fér héga

elpriser.
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Marknad och drivkrafter

Risk fér manuell frankoppling
Under hésten 2022 kom varningar om att vintern skulle kunna
innebéra s& kallad manuell férbrukningsfrankoppling av elen
om det uppstod tillfallen d& effektbehovet &versteg tillgangen.
Ellevio och de andra elnétsféretagen far i ett sédant scenario
order fran Svenska kraftnét om vilka elledningar som tillfalligt
ska stdngas av, och det kan som kortast ske med 15 minuters
varsel. Om behov av manuell frénkoppling uppstér sker prio-
riteringen enligt Energimyndighetens prioriteringsmodell Styrel.
Vid utgéngen av mars hade atgdrden inte behévt vidtas.
Svenskarna minskade sin elanvéndning radikalt ill f5ljd
av de héga priserna och breda informationskampanier fran
bade branschen och medier. Ellevios hushéllskunder minskade
exempelvis sin elanvéndning med ungefér 15 procent under
september—december, justerat fér temperaturskillnader. Bland
industrikunder var féréndringen i elanvéndning begrénsad.

Ellevio tycker:

Stora investeringsbehov och 6kad efterfragan pa el
Samtidigt som det senaste aret inneburit héga elpriser och
behov av att minska elanvéindningen i det korta perspektivet
kvarstar det faktum att klimatomstéliningen kréver en 8kad
elektrifiering av samhéllet. Sveriges elanvéndning har varit

i stort sett densamma sedan 1980-talet, men inom 20 éar
bedéms elbehovet vara mer &n dubbelt s& stort som idag.

Framtiden kréver ocksd |8sningar som kan stétta hushall och
féretag i energiomstéliningen. Darfér ér det viktigt fér Ellevio
att samverka med kunder och partners fér att tillsammans
elektrifiera Sverige.

Ndringslivet sitter i férarsétet i denna utveckling. Det sker
stora teknikskiften inom bland annat basindustrin, stélindustrin
i norra Sverige och transportsektorn. Riktningen é&r tydlig.
Energiomstallningen fortsétter — och elsystemet behdver byggas
ut och moderniseras.

Grattis till nya jobbet, Ebba Busch - hér &r dina viktigaste prioriteringar:

Q | oktober 2022 blev Ebba Busch Sveriges nya energi-
minister och dérmed ansvarig fér ett omrade som &r i
centrum av samhdllsutvecklingen. Klimatomstéllning, nyindu-
strialisering, stads- och landsbygdsutveckling — allt &r bero-
ende av pdlitlig elférsérining. Det hér ér fragor som inte kan
véljas bort. D& stannar Sverige. Bokstavligen.

Elsystemet &r komplext och behéver manga parallella sats-
ningar, men nagra saker &r mer akuta én andra.

Givet férandringarna i de klimatpolitiska prioriteringarna
i transportsektorn, som avskaffande av klimatbonus, skatte-
reduktion fér bensin och diesel och minimering av reduktions-
plikten, &r det mycket viktigt att regeringen klargér hur arbetet
med att elektrifiera transportsektorn och industrin ska snabbas
p&. Har &r var prioriteringslista ill Ebba Busch — och en del av
vér respons pa budgetférslaget frén hésten 2022.

Ellevio &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

e Korta ledtiderna fér tillsténdsprocesser. Idag kan dessa ta
10-12 é&r fér elnétssatsningar som beh&vs redan imorgon.
Genomfér férslagen fran de utredningar som finns och se
&ver hur markatkomst kan snabbas pé. Tillskottet ill Energi-
marknadsinspektionen f&r att korta tillsténdsprocesserna fér
elndt som var med i budgetférslaget ér valbehsvligt.

e Bygg bred férstaelse for att det behdvs fler elledningar och
att dessa behéver samexistera med naturvarden, frsvars-
intressen och mark&gares intressen.

e Utred hur energisystemet ska finansieras. Det géller inte
minst utformningen av elskatten. Kostnaderna fér kunderna
maéste vara rimliga och férutségbara.

e Skapa en l&ngsiktig, stabil och férutségbar reglerings-
modell fér investeringar i elnéten. Elnatsféretagen maste

For att lyckas med &vergangen till ett elektrifierat, fossilfritt sam-
hélle kravs alltsé betydande investeringar. Sverige har idag ett
gammalt elnét. Stora delar har nétt sin tekniska livslangd och
behdver bytas ut. Omstéllningen kréver dessutom ett smart och
mer flexibelt elsystem. Darfér behdver elnétsféretagen géra
den stérsta satsningen pé elnéten sedan 1960- och 1970-
talen.

I mars 2022 presenterade Ellevio undersskningen “Vad kostar
framtiden2” som kartlégger investeringsbehoven fér ny elnéts-
infrastruktur f&r dubblerad elanvéindning de kommande 20
aren. Den tidigare prognosen om 500 miljarder i elnétsinveste-
ringar justerades upp till 670 miljarder kronor fram till 2045.

Darfér verkar Ellevio fér att Sveriges elnétsféretag ska fé en
stabil intéktsreglering som skapar férutséttningar fér att géra
de stora investeringar som &r nédvéndiga samt frémja incita-
ment f&r flexibilitetsl&sningar.

ges férutsattningar att férverkliga samhéllsmalen och infra-
strukturbehoven.

e Ge stéd till kunder som vill minska sin elférbrukning. Vi vél-
komnar budgetférslagets bidrag fér energieffektivisering
av sméhus som vérms med direktverkande el eller gas samt
|&ttad skattebérda fér kraftvérme.

e | budgetfsrslaget finns riktade satsningar pé laddinfra-
struktur, bland annat genom Klimatklivet och Industriklivet.
P& detta omréde &r satsning pé laddinfrastruktur fér tunga
fordon, férbattrad tillgénglighet ill laddplatser och &kad
laddkapacitet i hela landet av sérskild vikt.

Véagen framét stavas helhetstéinkande och langsiktighet.
Lycka tilll
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Marknad och drivkrafter

Ellevio har et balanserat investeringsprogram som fokuserar
pé hallbarhet, pélitlighet och digitalisering. Mellan 2018 och
2022 har vi investerat cirka 16,6 miljarder kronor.

Lang investeringshorisont

Eln&tsverksamhet kréver mycket lang planeringshorisont
eftersom vi ansvarar fér infrastruktur som ska leverera i manga
decennier. Samtidigt kréiver elnétsverksamhet betydande till-
gang till kapital och langsiktigt ansvarstagande. Det stéller héga
krav pé langsiktighet béde frén oss, véra dgare — och inte
minst den eln&tsreglering som sétter ramarna fér marknaden.

Langa tillstandsprocesser fortsatt ett hinder
Tidskrévande tillsténdsprocesser bromsar in de nédvéndiga
investeringarna i elnéten. Ledtiderna frén beslut till genomf&rt
projekt kan vara uppemot tio &r.

Redan i augusti 2021 trédde en ny lag i kraft med syftet att
korta ledtiderna f&r elnétsutbyggnaden. Flera viktiga étgérder
kvarstér dock och budgeten fran den nytillirédda regeringen
2022 féreslog ytterligare satsningar fér att korta ledtiderna.

Politiska initiativ och paverkansarbete
Ellevio driver tillsammans med branschen ett arbete fr att
farklara vikten av en langsiktig och férutsdgbar intdktsreg-
lering och &ndamalsenliga villkor p& eln&tsmarknaden. Det
pagér ocksd ett flertal politiska initiativ och samverkan inom
branschen, bade inom EU och péa nationell niva, fér att sétta
ramarna fér framtidens elmarknad.

| bérjan av 2022 presenterade den davarande regeringen
en nationell elekirifieringsstrategi som ska bidra till en snabb,
smart och samhéllsekonomiskt effektiv elektrifiering. Strategin
togs fram i samverkan med néringsliv, myndigheter och andra
samhéllsaktérer och omfattar 67 étgérder fér 2022-2024.
| bérjan av 2023 var det oklart hur den regering som tilltrddde
i september 2022 fsrhaller sig till dessa atgarder. Den nya
regeringen presenterade under hésten ett antal nya insatser
for att stétta elmarknaden, bland annat insatser fér att korta
tillsténdsprocesserna, elprisstéd till hushall och féretag,

Ellevio &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

skattelattnader fér kraftvéirme och investeringsstéd fér energi-
effektivisering av hus som varms med el eller gas.

Ren energi-paket fran EU ska minska fossilberoendet
EU:s Ren energi-paket (Clean Energy Package eller Ren energi
fér alla), behandlades i Sverige under 2022 och syftar fill att
géra EU ledande i varldens omstéllning till ren energi. Paketet
innehéller reformer inom bland annat energisékerhet, EU:s
interna energimarknad, effektivisering, ekonomiskt beroende
av fossila branslen samt bidrag till forskning och innovation.

For elnatsféretagen innebér Ren energi-paketet en delvis ny
roll = frén att vara nétférvaltare till att bli systemoperatérer.
Detinnebér bland annat att det ska finnas tydliga utvecklings-
planer fér elnéten i olika omr&den och att det blir vésentligt
tuffare anslutningskrav f&r dgare av elnét pa alla spénnings-
nivaer — stamndt, regionnét och lokalnat.

| Sverige har lagstiftningen anpassats fér att félja EU-
direktivet. Andringarna tradde i kraft den 1 juli 2022 med en
dvergangsperiod till 31 december 2023 och Ellevio anpassar
verksamheten efter detta.

Ellevio arbetar aktivt med att bevaka och férséka péverka

hur de lagférslag som ska inféras i Sverige utformas. P& ellevio.

se/nyhetsrum publicerar vi |[8pande nyheter om detta.

H&jd beredskap och samarbete i branschen
Sdkerhetsskydd och beredskap har varit sérskilt hgt priorite-
rat p& elmarknaden under 2022. Omvérldslaget har férsam-
rats pé& grund av kriget i Ukraina som dessutom har inneburit
attacker riktade mot energiinfrastruktur. Ellevio har arbetat
med att férstérka sin férméga att motstd antagonistisk paverkan
i samverkan med energibranschen och myndigheter. Under
2022 har cyberattacker kunnat avvérjas med hjélp av sdker-
hetssystem och en 6kad sékerhetskompetens hos var personal.

_

Ellevio tycker:

@ For elnatsforetagen innebér EU:s Ren

energi-paket (Clean Energy Package) en
delvis ny roll = fr&n att vara nétférvaltare till att bli
systemoperatérer. Ellevio anser att det &r av stor

vikt att den nationella intdktsregleringen anpassas
till den féréindrade rollen.
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Har kommer Sveriges tyngsta och léngsta végtransport

Under véren och sommaren transporterades Ellevios
hittills stérsta transformator genom Sverige. Transporten
var rekordstor och léngs véigarna blev det tré&ngt nér
méanga askadare ville se det spektakuléra ekipaget.

Den stora transformatorn har en kapacitet pa 850
MVA och kommer att spela en nyckelroll i det som ska
bli Sveriges stérsta kluster av vindkraftparker séder om
Ange. Fullt utbyggt ska klustret kunna generera upp fill
1 500 MW el - ungefér lika mycket som Stockholms
arsférbrukning, eller 1-2 kérnreaktorer — och transfor-
matorn ska omvandla energi fran vindkraftverken till
spdnning som kan skickas ut p& elnéten.

Pa sé& vis spelar den hér transformatorn, som ensam
véger ungefdr som 80 elefanter, en avgérande roll fér
att férverkliga den elproduktion som behévs nér Sverige
stéller om och elektrifierar bland annat industrin och
transportsektorn.

Farden genom landet innehéll flera utmaningar.
Svenska végar &r inte anpassade fér vikter, langder och
storlekar av den h&r magnituden, och léings rutten behév-
des darfér bland annat férstérkningar, breddningar och
séinkningar av végar. Dessutom ingick fem bropassager
dér varje dverfart innebar att extra axlar maste monteras
pé slapet, och avigen, efter att bron passerats.

Fakta om transporten

e Vikt transformator (under transporten): 390 ton

e Vikt transformator (installerad): cirka 420 ton

e Langd transportekipage: cirka 110 meter,
beroende pa hjélpfordon

e Transportvikt totalt: 750 ton

e Antal hjul: 256

e Transportens hastighet: mellan 5 och 15 kilo-
meter i timmen
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Marknad och drivkrafter

Drivkrafter — Sveriges elsystem férandras i grunden

De senaste aren har helt nya férutsattningar fér Sveriges elsystem véaxt fram. Nya kraftslag,

ny teknik, storskalig elekirifiering, kapacitetsbrist och klimatkris &r bara nagra exempel p&

drivkrafter som leder till att Sveriges elsystem férdndras i grunden.

Elektrifiering av industrier och transporter

Klimatkrisen har startat en industriell revolution i Sverige, och
|6sningen &r elektrifiering. Till &r 2045 véntas elanvéndningen
&ka frén dagens 145 TWhiill en bra bit sver 300 TWh.

Industrier och transporter behdver elektrifieras fér att Sveri-
ges klimatmél ska nas — men ocksa fér konkurrenskraftens skull.
Det innebér att elbehovet kommer att 8ka kraftigt, och det i sin
tur medfér att elsystemet m&ste moderniseras och byggas ut.

Onmstéliningen till eldriven transportsektor gar fort och
manga stora fordonstillverkare har ambitisa mal. Utvecklingen
behévs; de klimat- och miligmassiga effekterna av en eldriven
fordonsflotta kommer att bli mycket stora.

Férutom att utsléppen av koldioxid minskar paverkas ocksé
n&rmilidn med battre luftkvalitet och minskat trafikbuller. Men
for att omstéllningen ska fungera krévs snabb och omfattande
utbyggnad av laddplatser, b&de fér personbilar och tung, kom-
mersiell trafik. Utvecklingen inom transportsektorn gér oerhért
snabbt och en efterslépning i utbyggnaden av laddplatser
riskerar att légga hinder i vagen.

Aven inom industrin sker snabb utveckling mot elekirifierade
processer. Tack vare tekniska genombrott star svensk industri
infér en genomgripande omstéllning som kan ha stora positiva
effekter pé utslappen av véxthusgaser. Ett sédant genombrott
vdntas inom stélindustrin, dér mélet ar en helt fossilfri fillverk-
ning 2045. Llyckas de, kommer utslappen att minska samtidigt
som elanvéndningen &kar kraftigt. Liknande genombrott &r pé

Ellevio &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

géng i andra branscher. Parallellt blir industrin alltmer effektiv,
vilket kan bidra till att ddmpa 6kningen av elanvéndning.

Ny energimix

Det svenska energisystemet &r byggt fér att hantera en férut-
séigbar elproduktion fran ett begrénsat antal stora anléigg-
ningar baserat p& vattenkraft, kérnkraft och kraftvéirme.
Men riktigt s& ser inte verkligheten ut léngre.

Fyra av tio svenska kérnkraftsreaktorer har tagits ur drift
sedan 2017. Karnkraft st&r fér nérvarande for cirka 30 procent
av den svenska energiproduktionen, och de sex reaktorer som
nu &r i drift fdrvéntas kunna drivas cirka 20 éar till. Inget enskilt
kraftslag kommer att kunna byggas ut tillréickligt mycket fér att
ensamt klara att méta den 6kande elanvéndningen. Den reger-
ing som tilltrédde 2022 har en mer positiv syn pa kérnkraft
&n den féreg&ende, men det tar tid att f& nya reaktorer i drift
och &nnu &r karnkraftens framtid i Sverige oséker. Sméskaliga
moduléra reaktorer ses alltmer som ett komplement till mer
traditionella, stérre karnkraftverk.

Samtidigt tillférs alltmer el frén férnybara kraftslag, framfér
allt vind- men &ven solkraft. Vindkraften har under de senaste
&ren byggts ut i snabb takt. Tillvéixten har frémst skett pé land
men stora investeringar sker &ven i havsbaserad vind. Till-
géngen pa dessa kraftslag varierar stort med arstid och vader-
lek, vilket begréinsar méjligheten att styra produktionen.

Allt fler hushall producerar och séljer el genom solpaneler.

Numera behéver elsystemet alltsa kunna hantera ett ojémnt
infléde med snabba och kraftiga variationer i elproduktionen.

Fler “prosumenter”

Allt fler elkonsumenter producerar och séljer idag egen el
genom att ansluta solpaneler till elndtet och mata ut sitt eléver-
skott. De brukar kallas “prosumenter”. | slutet av 2022 hade
Ellevio 19 000 kunder som var mikroproducenter av solel =

en 8kning med 61 procent j@mfért med dret fére. Vissa dagar
och vid vissa tidpunkter behéver elnétet dérfér ta emot lokalt
producerad &verskottsel, andra dagar behéver det distribuera
el fran kraftverk langt bort. Flexibiliteten i elsystemet méste dka.

Ta tillvara éverskott
Att hantera 6verskott &r en nyckelfaktor fér framtidens elsys-
tem. Nér det produceras mer el én vad som anvdnds beh&vs
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|6sningar fér att ta tillvara éverskottet. Det kan vara att dver-
fsra elen till andra delar av landet, att exportera eller att lagra.
Teknikutvecklingen &r snabb men 18sningarna &r &nnu unga
och ofta oprévade.

Utbyggd kapacitet och flexibel konsumtion

Vid andra tillféllen kommer behovet av el att vara stérre &n

vad naten klarar av att leverera. Fér att hantera detta behévs
mer lokal produktion, investeringar i stam-, region- och lokalnét
samt innovativa, digitala I8sningar fér hur elsystemet kan styras
smartare. Flexibel anvéindning beh&ver ocksa éka genom att
konsumenterna far incitament och verktyg att vara flexibla i sin
konsumtion av el, s& att maxbelastningen pa nétet blir lagre.

Behov av 6kad elnatskapacitet

Att allt fler bor i stdder &r ocksé en utmaning fér elsystemet.
Det &r kapacitetsbrist i bade Stockholm och andra stéder, vilket
frémst beror pd bristande &verféringskapacitet i stamnétet
(som dgs av statliga Svenska kraftnét). Problemen kommer
dock att 8ka &ven i region- och lokalnét om inte nédvéndiga
investeringar genomférs inom kort. Samhéllsplaneringen har
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l&inge tagit elférsériningen fér given, utan hénsyn till behoven
av eln&tsutbyggnad. Det riskerar att hota bade fillvéixt och
klimatomstélining.

Industrietableringar kréver ocksa omfattade investeringar
i elnatskapacitet. Ett exempel &r AB Volvos satsning pé en
fabrik f&r battericeller i Mariestad som presenterades under
2022. Batteriproduktion i den storleksordningen kréver enormt
mycket elnétskapacitet, och Ellevio, som ansvarar fér elférséri-
ningen, star d&rfér infér stora investeringar.

Cybersdkerhetsrisker — héjd beredskap

En av de viktigaste aspekterna fér framtidens elnét ér cyber-
stéikerhet. Smartare elnat gér det majligt att leverera el pé ett
séikrare sétt, men detinnebér ocksa nya risker att hantera.
Smarta komponenter kan angripas av individer, organisationer
eller frimmande makt som vill skada elnéten. Precis som ban-
ker, teleoperatérer och leverantérer som tillhandahéller sam-
héllskritiska funktioner arbetar vi p& Ellevio fér att maximera
méjligheterna med digitaliseringen och minimera riskerna fér
samhallet, elndatet och kunderna.

Fér att m&ta morgondagens behov krévs alltsé omfattande
insatser. Ellevio arbetar p& bred front fér att skapa morgon-
dagens klimatsmarta elsystem genom bland annat:

¢ Omfattande investeringsprojekt fér att modernisera,
digitalisera, vadersdkra och bygga ut elndten samt
skapa férutséttningar fér anslutning av ny fossilfri
produktion. Se sidorna 34-37.

¢ Installation av andra generationens smarta elmétare hos
alla kunder, se sidorna 31 och 90.

e Digitalisering genom bland annat projektet Vision 2030,
se sidorna 20 och 86.

¢ P&verkansarbete fér att skapa l&ngsiktiga och férutsag-
bara marknadsférutsattningar, se sidorna 16, 22, 82
och 88.

e Satsning pé |6sningar fér att ta tillvara el och méta
obalans mellan tillgang och behov av el. 2022 startades
afférsomradet Ellevio Energy Solutions AB (ett dotter-
bolag till Ellevio Holding 1 AB) fér att ta vidare dessa
typer av tj@nster vid sidan av den reglerade elnétsverk-
samheten. Se sidan 33.

¢ Omfattande investeringar fér att stéirka och 8ka kapa-
citeten i det regionala elnétet i Stockholm, bland annat
den nya 400 kV-ledningen mellan Beckomberga och
Bredéng samt ombyggnation av stéllverken i Vértan/
Hjorthagen och Skanstull, se sidorna 35 och 37.

e Branschinitiativ fér 8kad flexibilitet via bland annat
marknadsplatsen sthimflex, se sidan 31.

e Utveckling av digitala tjénster fér energieffektivisering
och styrning, se sidorna 30-31.

e Samarbeten fér utbyggd laddinfrastruktur, exempelvis
genom Elektrifieringspakten, se sidorna 31, 39 och 113.

e Frémjande av nya innovationer genom tévlingen Startup
4 Climate, se sidan 88.

e Investeringar i cybersdkerhet och samverkan med myn-
digheter och andra aktérer, se sidan 86.
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