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Vd-ord: Vi behéver en gemensam
vision for Sveriges elsystem.

El har varit pa allas lappar under 2021 - bade i offentligheten och privatlivet. Héga
elpriser har satt fokus pa energisystemets volatilitet, forstaelsen for elektrifieringens roll
i klimatomstallningen har 6kat, och det sékerhetspolitiska laget skarper tongangarna.

P& Ellevio valkomnar vi debatten samtidigt
som vi med stor beslutsamhet rustar vart nét
for framtiden, utvecklar relationerna med
vé&ra kunder och fortsatter framféra krav

pé en langsikligt hallbar intekisreglering.

Mitt i en elektrifieringsvag
Berakningar fréin 2021 visar pé att Sverige
2045 kommer ha eft elbehov p& sver 300
TWh per é&r. Det &r mer &n en férdubbling

iamfort med idag, och omstéliningen férvéntas

krava investeringar i elsystemet p& 670 mil-
jarder kronor fill 2045, enligt en rapport frén
Sweco som publicerades i mars 2022.

Den 6kande efterfrégan pé& el drivs p& av
klimatmal, teknisk utveckling, véxande befolk-
ning, fler elfordon, industriell elektrifiering och
fortsatt digitalisering. Samfidigt fasas kam-
kraften uf, de vaderberoende energikalloma

skar, mikroproducenterna blir fler, extremvéader

intrésffar oftare — och elnatsbolagens intékis-
reglering far infe h&jd for de langsiktiga inves-
teringar som krévs fér att méta férandringarna.

"Elsystemet Gr
samhdéllskritiskt och
behdver prioriteras
darefter.”

Det ar en komplex situation. Om Sverige ska
vara eft konkurrenskraftigt vélst&ndsland som
nar klimatméalen behdvs en kraftsamling och

en gemensam vision fér framtidens elsystem.

Och vi méste inse att det kommer att kosta.

Kraftfulla investeringar och
innovativa l6sningar
Ellevio investerar kraftfullt fér att hantera
elektrifieringsmal, klimatmél och de kapaci-
tefsbegrénsningar som finns i bland annat
Stockholm.

Under 2021 har vi bland annat avslutat
Skaraborgspaketet, som har gett hushélli
Skévde, Mariestad och Karlsborg sakrare

elleveranser, samt borjat bygga stallverket
Vartan, et vikligt nav fér Stockholms energi-
forssrining. Vi har ocksé lanserat eft program
for att digitalisera och uppgradera hela
Stockholmsnatet till 2030. Totalt investerade
Ellevio 3,6 miljarder kronor under dret.

Vi ssker ocksé standigt nya [6sningar for
att kapacitetsbristen inte ska bli et hinder for
fillvéixt. En sédan l&sning &r sthimflex som nu
variti gang under v& vintersdsonger.

Fér att bidra till klimatinnovationer anord-
nade vi fér andra &ret i rad tavlingen Startup
4 Climate tillsammans med GodEl. Vinnare
blev Krafthem, som utvecklat ett virtuellt
kraftverk, och Ligna Energy, som gér batterier
av tra.

Uppdaterad strategi

Under @ref har vi uppdaterat Ellevios stra-
tegiska rikining for att sakerstalla fortsatt
framgéng. Var kamverksamhet ar elnét, med
fokus pé& att skapa morgondagens héllbara
elsystem. Vi vill vara tydliga med aft vért upp-

drag &r att méta samhéllets behov av smart
energiinfrastruktur. D&rutéver arbetar vi allimer
med aff utveckla och erbjuda nya klimat-
smarta energilésningar. Malet &r atf stétta
véra kunder genom nya |8sningar samfidigt
som vi sférker kundupplevelsen och skapar
filvéixtmailigheter fér Ellevio.

For att majliggéra detta fokuserar vi pé att
skapa en effektiv verksamhet med digitala
afférsstéd av hégsta klass, och att rekrytera
och utveckla de basta medarbetarna.

Starkta kundrelationer

Att stérka relationen med véra kunder &r hogt
prioriterat och det arbetet har verkligen tagit
stora kliv 2021. 1 slutet av &ret hade dver
400 000 kunder f&tt en ny, smart elmatare.
Vihar &ven lanserat en ny app med bra m&j-
ligheter aft f&lja sin elanvandning och klimat-
péverkan samt jgmféra elanvéndningen med
andra. Appen dppnar ocksé upp fér tjénster
inom exempelvis energieffekfivisering och
styrning. Vi har &ven fortsatt att utveckla véra

ELLEVIO 2021

Vd-ord


https://www.ellevio.se/globalassets/content/finansiell-information/ellevio_ar21_sve_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION 2
B VD-ORD 8
MARKNAD 10
INVESTERINGAR 18
VARDESKAPANDE 20
FINANSIERING 38
FINANSIELLA RAPPORTER .........coovoc..n. 40
BOLAGSSTYRNING ......ccoornrrvennrrernneens 69
HALLBARHET 74

7\
clleViCO

Ladda ner utskriftsoptimerad PDF (L)

fianster inom laddgator, laddl&sningar och
installation av solceller. Dessutom hanterar vi
numera all fakturering sjglva, anlitat en ny pro-
fessionell kundserviceleverantor och forbattrat
informationen infér och under strdmavbrott.

Tillvéxt genom foérvérv

Ellevio har en fillvaxistrategi med flera delar.
Vivéixer organiskt via inflyttning fill véra nét-
omréden, vilanserar nya tiénster och vi véixer
genom férvéry av ndtomréden i anslutning fill
befintliga nat. Under 2021 gjorde vi ett sédant
forvary nar vi kopte Edsbyns Elverk i Ovanékers
kommun. Né&fomréadet ligger mitt i “Ellevioland”
och néstan 99 procent av akfieéigarna hade
tackat ja till vért bud i februari 2022.

Flexibelt arbetsliv fortsatter

efter pandemin

2021 blev tyvarr ytterligare eft pandemiér.

Det har varif tufft fér ménga och det har jag
stor respekt for. Fér Ellevios del har omstall-
ningen gé&ft valdigt bra. Tack vare fidigt
agerande och kontinuerlig uppfélining har
vilyckats vél med att sékra en opéverkad
verksamhet. M&nga medarbetare har kunnat
fortsatta arbeta hemma och aft déma av véra
medarbetarundersékningar har det fungerat
vél for de flesta. Vi har l&rt oss mycket om det
flexibla arbetslivet under pandemin och vi fort-
séitter nu aft nyttia det bé&sta av tvé vérldar. Vért
engagemangsindex var rekordhogt 2021 — 8
av 10 majliga. Det &r oerhért glédjande och eft
av flera bevis pa att Ellevio lyckas som arbetsgi-
vare. Under 2021 har vi utsefs fill Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare av Nyckeltalsinsfitutet,
vunnit H&ll Nollans sakerhefspris fér seker
arbetsplats, utsetts fill "karriarféretag” och slagit
nya rekord i vartinkluderingsarbete med 36
procent kvinnor i slutet av 2021. V&rt systema-

“Behovet av investeringar
i elngtet har aldrig varit
storre.”

tiska kultur-, inkluderings- och rekryteringsarbete
gér verkligen skillnad.

Hallbarhetsarbete med fokus pé
sékerhet, miljé och klimat

Sakerhet for alla som arbetar for Ellevio,
anstallda s& vél som entreprenérer, ar centralf,
och vi har nollvision mot olyckor. Tyvérr skade
olyckorna med sjukfrénvaro frots det i ar, frén
8 till 15. Okningen ar framst lindriga snubbel-
och halkincidenter i vart stora matarbytespro-
iekt, som ju medfer l&ngt fler majliga olyckstill-
fallen &n normalt d& vara entreprensrer bess-
ker flera kunder varje dag fér att byta métare.
Vitar alla olyckor pé& stort allvar och samtliga
fslis upp. Olyckorna minskade mot slutet av
&ret n&r vara montérer var mer erfama.

Aven sakerhetsskydd har varit pa agendan
under 2021, drivet av digitaliseringen och
den uppdaterade stkerhetsskyddslagen som
bsriade gélla den 1 december. Som samhdlls-
barande funktion tar vi sékerhetsskyddsfragor
p& stérsta allvar.

Under inledningen av 2022 intensifierades
arbetef inom sakerhetsskydd ytterligare fill fslid
av den geopolitiska oro som uppstéft efter
Rysslands oprovocerade invasion av Ukraina.

Kriget i Ukraina ar en humanitér tragedi
och mina tankar gér fill dem som drabbats.

Viutvarderar noga vilka effekter kriget
skulle kunna f& pé var verksamhet pé langre
sikt och anpassar oss darefter.

Klimat och mili® &r en central del i vart
hallbarhetsarbete, och det ér en sjalvklarhet

for oss att vara en férebild &ven nar det galler
hur vi bedriver vér egen verksamhet. Inom
detta omréde har vi kraftsamlat i &r och bland
annat bérjat formulera nya mélsatiningar. Vi
har ocksé& satt fokus p& hantering av klimat-
relaterade risker och majligheter, som &r en
integrerad del av vart generella riskarbete. L&s
gérna mer om detta i avsnitten om héllbarhet

i denna rapport. Den hér ars- och hallbarhets-
redovisningen &r vér Communication on

Progress-rapport enligt FN:s Global Compact.

Jag bekraftar vart fortsatta stod fill initiatived.

Utblick mot en ljus och héllbar
framtid

S& har en bitin pa 2022 fortsatter Ellevio att
skapa férutsatingar fér energiomstéliningen
genom aft férnya natet, kapacitetsforstarka,
halla hég investeringstakt, satsa pé laddinfra-
struktur och hjtlpa b&de néaringsidkare och
privatkunder aft klara omstéliningen.

Behovet av investeringar i elnatet har som
sagt aldrig varit stérre. Darfer ér det olyckligt
attvi fortfarande saknar langsiktighet och
tydlighet kring vilka intékter som galler och hur
regleringen ska styra mot framtidens behov.
Dagens situation med utdragna domstols-
processer ar oh&llbar, men jag &ri grunden
hoppfull = det finns en skad férstéelse om
vad som krévs.

| &r ska férutséttningarna fér kommande
reglerperiod definieras. Vivill verka fér god
dialog och langsiktiga, stabila férutsétiningar
som méter upp mot den investeringspuckel vi
star infér. Till defta kommer ocksé ett behov
av att férkorta fillsténdsprocesserna.

Att bygga upp ny infrastruktur kostar, men
att l&ta bli &ringet alternativ. Den insikten
hoppas jag ska breda ut sig under 2022. Vi
stér infér en mycket spannande framtid med

stora majligheter, och jamfért med de flesta
andra lander har Sverige goda férutsatiningar.
Slutligen vill jag framféra eft varmt tack fill
allo som bidragit fill Ellevios verksamhet under
aret. Tack vare starka insatser frén ménga har
vilevererat enligt var afférsplan, kommit nar-
mare vara kunder och dessutom nétt var basta
leveranssckerhet hitills = 9999 procent!

Johan lindehag
Vd Ellevio AB (publ)
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