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Védrdeskapande fran det lilla till det stora.

Att sdkerstdlla palitlig elférsérjning d@r en av samhadllets viktigaste uppgifter.
Elndten ar dessutom avgérande for att klimatmalen ska kunna uppnas.

Ellevio ansvarar fér att elen kommer fram till
nara en milion hushéll, féretag, kommunala
och statliga verksamheter, myndigheter och
organisationer i Sverige. Vi ser p& detta stora
ansvar med ddmijukhet och har en stark vilio
att fortsatta bidra till energiomstaliningen och
fill att Sverige ska n& sina klimatmal.

Bidrag till globala malen

Att bidra till FN:s globala mél for hallbar
utveckling &r en sjalvklarhet och en integrerad
del av Ellevios affarsstrategi. Var karnverksam-
het har stérst paverkan pé& fsljande fyra mal:

Mal 7, Hallbar energi fér alla. Det

har &r vért samhéllsuppdrag och

det som Ellevios l&ngsikfiga investe-
ringar syftar ill. Genom aft utveckla elsystemet
tillgangliggor vi mer forybar el. Mal 7 inne-
fattar &ven att uppnd energieffektiviseringar,
vilket bland annat vér safsning p& nésta
generations smarta elmétare bidrar fill.

thi . Mal 9, Hallbar industri, innovationer

& och infrastruktur. Ellevios elnat utgor
samhallskritisk infrastruktur. Elsyste-

met &r ocks& en mojliggérare av omstélliningen
fill ett fossilfritt samhaélle dér industri och trans-
porter drivs av el. Ett leveranssékert elndt ar
en forutsétining fér att industri och féretagande
ska kunna blomstra och ménniskor bo och
verka i hela Sverige.

Mal 11, Hallbara stader och sam-

hallen. Ellevio &r med och skapar

framtidens elsystem och bidrar
darmed till ett hallbart samhalle. Med et
palitligt och modernt elsystem kan samhéllet
fortsatta att elektrifieras och fler vara delakfiga
och géra héllbara val. Vi utvecklar klimat-
smarta energitjéinster s& som [dsningar for
installation av solceller och laddning av elfor-
don. Genom aft gréva ner ledningar skapar
vi plats fér bland annat fler grénomréden och
bostader, samtidigt som vi sékrar natet frén
vaderpaverkan. Som elnétségare i Stockholm
och Mélardalen spelar vi en viktig roll fér
hallbar urbanisering och stadsutveckling.

1 BEKAMPAKLIMAT-

L Yiterligare eft centralt mél for Ellevios

verksamhet &r Mal 13, Bekampa

klimatfsréndringarna. Elektrifiering
ar en avgdrande del i omstaliningen mot eft
fossilfritt samhalle. Vi moderniserar elnaten fér
att elektrifieringen av industri och transporter
ska kunna ske och fér att géra det majligt att
uteka férnybara energikéllor som sol- och
vindkraft. Nér vi gor det skapar vi samtidigt
arbetstillfallen som framjar tillvéxt. Vi arbetar
aven for aft minska den egna verksamhetens
klimataviryck.

Ellevio bidrar éven till: Mal 5, Jamstalldhet,
Mal 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk fillvaxt, Mal 15, Ekosystem och biologisk
mangfald, Mal 16, Fredliga och inkluderande
samhdallen, samt Mé&l 17, Genomférande och
globalt partnerskap.
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Las mer i avsnittet Hallbarhetsupplysningar pé
sidorna 74-90.
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Ellevios modell for hallbart vardeskapande.

Tillgéngar och resurser

Kd&rnverksamhet

Skapar vérde

Finansiellt kapital

Leverantors-
relationer

Anlaggnings-
tillgéngar

Medarbetare

Eget och frammande kapital
Investerar p& 40-50 é&rs sikt

Agare och langivare som vill
investera ansvarsfullt och bidra
till grén omstéllning

Anléggning

Drift och underhall
Komponenter
IT-tjanster

Tignsteutvecklare

Kablar, ledningar och stolpar
Stallverk och nétstationer

[T-infrastruktur

Kunniga och engagerade
medarbetare

Stark vardegrund: Palitlighet,
Engagemang och Utveckling

Driva elnét & leverera
el till vara kunder

Distribution av el.
Overvakning, underhéll och
reparationer vid behov

Ge kundservice

Elméatare, flytt/inkoppling,
r&dgivning och support

Utveckla

Innovation, automatisering,
dataanalys, smarta nét,
nya eltjanster

Investera

Fortsétta investera i befintliga nét,

tillvéixt genom férvary vilket
resulterar i skalférdelar

Bygga morgon-
agens energi-

system, och

tillsammans med

kunder och
partners utveckla
nya l&sningar.

Ellevios kdrnverksamhet

Fér samhélle bidrar framst till:

Saker leverans av el i bade tatort och landsbygd
Stabil elfdrsérining till kritiska samhéallsfunktioner
Saker leverans av el i ett elberoende samhdlle
Bidrar fill att klimatmé&l kan nés

Arbetstillfallen

Mal 7
For kunder Hallbar energi f&r alla.
Trygg och avbrottsfri elférsérining
Hég service till kunder q Hussmos
Nya tjénster i ett smartare nét
Maijlighet att producera egen el &
Réttvis prissattning stad/landsbygd
Mal 9

Hallbar industri, innovationer

" och infrastruktur.
Fér medarbetare

Utvecklande arbetsuppgifter

Saker arbetsplats 1 tussusion
Kunniga och engagerade medarbetare

Jamstalld arbetsplats nEéE

Mal 11
Hallbara stader och samhaillen.

For agare

Méilighet att placera héallbart med
en langsiktig horisont

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

Trygg och langsiktig vérdetillvaxt

Mal 13
Bek&mpa klimatféréndringarna.
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Hallbarhetsupplysningar.

Vart hallbarhetsarbete

Ellevio arbetar fér att méjliggsra dvergangen fill ett mer hallbart
samhdalle. Vart hallbarhetsarbete omfattar ekonomiskt, socialt
och milismassigt ansvar, och det grundlaggande ér aft se fill

att vi efterlever mycket hagt stéllda krav och férvantningar inom
dessa omréden. Héllbarhet en av de viktigaste aspekterna i vér
verksamhet och integrerat i hela verksamheten.

Ellevios ekonomiska ansvar innebér att vi dver fid ska séker-
stalla en finansiellt stabil verksamhet for vara kunder, investerare
och medarbetare. P& s& sétt kan vi genomfsra de investeringar
som krévs fér att vi dven i framfiden ska ha ett hallbart elnét fér
vara kunder, samfidigt som vi ger en skélig och hallbar avkast-
ning fill véra investerare och &r en bra arbetsplats fér vara med-
arbetare. Vi arbetar [épande med aft effektivisera verksamheten
och att genomféra investeringar i elnatet.

Vart sociala ansvar innebér att vi ska vara en god samhélls-
akisr som driver utvecklingen av ett héllbart energisystem framét
i linje med férvantningar frén partners, kunder, myndigheter och
andra infressenter. Vi ska vara en séker och attrakiiv arbetsgivare
och uppdragsgivare.

Ellevios miliomassiga ansvar har tvé dimensioner. Dels vart
bidrag i omstaliningen fill ett héllbart energisystem, dels vért
inferna arbete med att minska vér klimat och milispaverkan
och anvénda sé lite naturresurser som majligt. Utsver detta vill
vi fillsammans med kunder och samarbetspartners ta en akfiv
roll i arbetet med ait bidra fill eff utsléppsneutralt och klimatsmart
samhdlle.

Hallbarhetsstrategi och vésentliga fragor

Ellevios h&llbarhetsarbete ar inte bara en fréga om att fslja
lagar och regler utan &ven om aft ta vért samhdallsansvar genom
att identifiera véra vasentliga hallbarhetsfragor och jobba med
standiga férbattringar. Det innebar att vi ska sétta tydliga mal
och handlingsplaner, méta vért resultat samt analysera och
vidia atgérder nar det behdvs.

Var h&llbarhetssirategi bestér av tre fokusomréden som
utgér frén de vasentliga hallbarhetsfrégor som faststélldes
i vésentlighetsanalysen frain 2020:
* En akfiv roll i omstaliningen fill eft fossilfritt samhélle

(se sidan 79)
* Energisystem for en ljus och hallbar framtid (se sidan 81)
e Etthallbart foretag (se sidan 84)

Ataganden

Hallbarhet &r en integrerad del av Ellevios verksamhet och vi vill
vara en féregangare som bidrar fill héllbar samhéllsutveckling.
Hallbarhetsarbetet utgar frén sex strategiska &taganden:

Minskad klimat- och milijsp&verkan: Vi ska driva energiomstél-
ningen och — tillsammans med kunder och partners — bidra fill aff
motverka klimatférandringarna. Kénnedomen om vér milie- och
klimatpaverkan ska vara hég, och vi arbetar akiivt fér att minska
vart eget klimat och milisaviryck.

Kundupplevelse som &vertraffar férvantan: Vara kunder ska
uppfatia oss som pélilliga, engagerade och proakiiva. Utsver
en pdlitlig elleverans ska vi erbjuda véra kunder en digital
platiform som m&jliggsr energieffektiviseringar samt nya ficinster
inom e-mobilitet och egen elprodukiion. Vi ska évertréffa
kundernas férvéntningar och driva utvecklingen mot ett fossil-
fritt samhalle pé& ett satt som hicélper dem aft sjglva bidra fill
omsté&lliningen.

Langsiktiga regleringsférutsatiningar: Vi verkar akfivt fér en
langsiktig elnatsreglering. Den ska beléna effekiivitet och hog
leveranskvalitet och fungera som incitament fér elndten s& att
de kan bidra till att 1&sa energisystemets utmaningar samtidigt
som de nationella och globala klimatmé&len uppfylls.

Metod fér vésentlighetsanalys 2020
Over 1200 personer, varav 200 medarbetare, del-

fog i den senaste vasentlighefsanalysen som bestod
av féliande steg:

1. Konkurrentutblick for att identifiera en bruttolista
av relevanta hallbarhetsfrégor

2. Intervjuer med nyckelpersoner hos Ellevio

3. Intressentdialoger genom enkater och interviver
med beslutsfattare, opinionsbildare och experter

4. Arbetsméte med ledningsgrupp och andra nyckel-
personer med héllbarhetskompetens

5. Analys och sammanstéllning av resultatet inklusive
identifiering och prioritering av de vésentliga
hallbarhetsfrégorna

Langsiktiga investeringar: Ellevio ska ha en leveranssakerhet
som moter kundernas och samhéllets behov. Genom langsikiiga
investeringar ska vi arbeta fér aft minska risken fér langa strém-
avbrott. Okande automatisering och firrstyrning av nétet bidrar
bland annat fill mer effektiva felavhjélpningsprocesser. Vi verkar
ocksé fér att ska andelen ansluten férmybar elprodukfion i varo
nat. Vi ska férebygga och hantera risker kopplade fill klimatfér-
andringama, bland annat genom l&ngsikliga investeringar.

Saker arbetsplats: Vér sakerhetskultur ska vara vél férankrad

i foretaget och hos dem som arbetar p& uppdrag av oss i vér
elnétsverksamhet. Det leder fill hogre sckerhet och bidrar fill var
vision om en olycksfri arbetsplafs. Vé&rt proaktiva arbete skapar
forutsattningar fér en saker verksamhet och infrastruktur, och
starker v&r férméga aft motsté stérningar och éterstélla verksam-
hefen efter ovantade héndelser.
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Hégt medarbetarengagemang: Ellevio ska vara ett affrakfivt
foretag — ett férstahandsval som arbetsgivare fér erfarna ingen-
iorer, hogkvalificerade medarbetare, chefer och nyutexamine-
rade. Vi ska ha en inkluderande féretagskultur dér méngfald
bidrar fill framgéng. Vi ska leva vara varderingar — palitlighet,
engagemang och utveckling — och respektera varandra och
vara dvriga intressenter.

Agenda 2030

Ellevio star bakom FN:s globala héllbarhetsmél (Agenda
2030 samt Parisavtalet och har en viktig roll i omstéliningen

fill ett klimatmeutralt samhalle 2045. | somband med vér senaste
vasentlighetsanalys utvéirderades éven hur Ellevios afférsverk-
samhet bidrar till Agenda 2030 och FNI:s globala hallbarhets-
mal. Analysen visade aft vi har en direkt péverkan pé framfor
allt fyra mal:

Mal 7: Hallbar energi fér alla. Hallbar energi ér grundeni
vart uppdrag och ér syftet med Ellevios investeringar. Genom
aft utveckla elsystemet tillgéingliggsr vi mer fémybar el frén sol
och vind i samhallet. Det innefattar dven att uppné energieffekii-
viseringar, vilket bland annat vér satsning pé nésta generations
smarta elmétare bidrar fill.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur. Ett leve-
ransstikert elnét &r en férutsatining fér att industri och féretag ska
kunna blomstra och fér att ménniskor ska kunna bo och verka

i hela Sverige, i stad s&val som i landsbygd. Elnétet ér ocksé

en mojliggérare av omstaliningen mot eft fossilfritt samhalle dér
industri och tfransporter drivs av el.

Mal 11: Hallbara stdder och samhéllen. Med ett palitligt

och modernt elnat kan samhéllet fortsétta att elekfrifieras och
fler vara delaktiga och géra grénare val. Vért elnét spelar en
vikfig roll fér héllbar urbanisering och utveckling av en véxande
huvudstadsregion. Genom att gréva ner ledningar skapar vi
ocksé plats fér bland annat fler grénomréden och bostader,
samtidigt som vi séikrar natet frén véderpéverkan och klimat-
relaterade risker. Vi filhandahéller &ven smarta l&sningar fér
bland annat laddning av elfordon och installation av solceller.

Ellevios hallbarhetsstrategi

En aktiv roll i omstéllningen
till ett fossilfritt samhdlle

Ataganden:
*  Minskad klimat- och milispaverkan
* Kundupplevelse som évertréffar forvantningar

Vasentliga héllbarhetsfragor:

* Elekirifiering av transportsektor och industri
* Smarta elnat

Oka andelen férmybar energi

Maélséttningar:

*  Okad andel férmybar energi

* Smarta elmétare hos alla kunder vid
utgangen av 2023

Energisystem for en ljus
och héllbar framtid

Ataganden:
*  Verka for l&ngsikiiga regleringsférutsatiningar
*  Llangsiktiga investeringar

Vasentliga héllbarhetsfragor:

*  Ansvarsfulla langsiktiga investeringar och
stabil infrastruktur

Paverkan frén klimatférandringar
Leveranssdkerhet

Tillhandahélla prisvard energi

Biologisk mangfald i véra ledningsgator

Malséttningar:

*  Minst 99,98 procents fillgénglighet
i Ellevios nat

¢ langsiktigt hallbar och férutsagbar reglering
och kortare fillstandsprocesser

¢ finansmarknaden ser véra investeringar
som gréna och tillhandahéller kapital

¢ Framja biologisk mangfald i ledningsgator

Ett hallbart foretag

Ataganden:

Séker arbetsplats
Hosgt medarbetarengagemang

Vasentliga hallbarhetsfragor:

.
.
.
.
.
.
.

Krishantering och beredskap
Diclog med lokalsamhallet
Affarsetik och antikorruption
Minskad klimatpéverkan
Ansvarsfullainksp

Halsa och sakerhet

Attrakiiv arbetsgivare

Malséttningar:

.

.

Nollvision mot olyckor

Nsjd medarbetarindex

Fossilfria och eldrivna entreprenader
och inhemska transporter

Minskade utsléipp av véixthusgaser inom
scope 1,2 och 3

Mal 13: Bekémpa klimatférandringarna. Elekirifiering &r

en helt avgsrande del i omstéliningen fill ett fossilfritt samhélle.
Vi moderniserar elndten fér att elekirifieringen av industri och
fransporter ska kunna ske och fér aft géra det majligt aft utdka
fornybara energikéllor som sol- och vindkraft. Néar vi gor def
skapar vi samtidigt arbetstillfallen, vilket framiar fillvaxt. Vi sékrar
ocksé véra elndt s& att de stér emot den vaderpaverkan som
klimatfsrandringen fér med sig. Vi arbetar dessutom med aft
minska klimatutslapp fréin var egen verksamhet.

Ellevio bidrar aven till féljiande av FN:s globala mal: Mal 5:
Jamstalldhet; Mal 8: Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk
fillvéxt; Mal 15: Ekosystem och biologisk méangfald; Mal 16:
Fredliga och inkluderande samhdllen samt Mél 17: Genom-
férande och globalt parinerskap.

Intressenter
Ellevio ansvarar fér en samhallskritisk verksamhet med néra
en miljon kunder i Stockholm och Mellansverige. Genom vér
verksamhet och de hundrafals elndtsprojekt vi genomfér varie
&r har vi en I6pande konfakt med et stort anfal infressenter. Det
medfér eft ansvar nér det géller att balansera och reagera pé
infressenters beslut och prioriteringar. Det &r vésentligt fér Ellevio
aft férsté vad som férvéintas av oss, hitta lémpliga 16sningar och
fatta basta majliga beslut. Vi har klassificerat vara viktigaste
infressentgrupper som kunder, medarbetare, entreprendrer och
leverantsrer, myndigheter, beslutsfattare, dgare, investerare och
lokala aktérer som bersrs av var verksamhet.

P& sidorna 5-6 och 20-21 beskriver vi vér afférsmodell och
hur Ellevio skapar vérde for samhéllet.

ELLEVIO 2021

75

Hallbarhetsupplysningar


https://www.ellevio.se/globalassets/content/finansiell-information/ellevio_ar21_sve_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION 2
VD-ORD 8
MARKNAD 10
INVESTERINGAR 18
VARDESKAPANDE 20
FINANSIERING 38
FINANSIELLA RAPPORTER ..........coovvveee. 40
BOLAGSSTYRNING ........coomrrrreerenrrrrennee 69
= HALLBARHET 74

N\
clleViCO

Ladda ner utskriftsoptimerad PDF (L)

Branschsamverkan och kompetensutveckling
Ellevio samverkar i eft anfal olika branschorganisationer

och initiativ fér att verka for langsiktig hallbar branschutveckling
och reglering pé sévél lokal, nationell som internationell nivé.
Exempel p& dessa dr:

* Bolanskommissionen

* Energiféretagens arbetsgivareférening AB (EFA)

* Energiforsk

* Energiféretagen Sverige

* Furopean disfribution system operators Entity (DSO-Entity)
* Hall Nollan

* Insynsr&det for elberedskap

* PowerCircle

e Stockholms Handelskammare

¢ Studieférbundet Néringsliv och Samhalle (SNS)

* 2030-sekrefariatet

For ett elnatsféretag som Ellevio ér energiomstéliningen och
klimatfrégorna de framsta drivkrafterna fér hela verksamheten.
Det gdller Gven energisekiorn i stort och Ellevio &r en aktiv
medlem i branschorganisationen Energiféretagen, vilket bland
annat innebar kontinuerlig tillgéng fill uppdaterad branschrela-
terad information. Bade styrelsen och ledningsgruppen i Ellevio
har en hég nivé av klimatkompetens och éven [8pande samar-
befen med andra ledare och energi- och klimatexperter inom
branschen. Som en del i Ellevios aktiva paverkansarbete avse-
ende framtidens elsystem deltar ledningen i branschforum och
-konferenser som bland annat tar upp klimatrelaterade risker och
majligheter. Kunskapen om klimat och miljs hos medarbetarna
sakerstélls bland annat genom interna férelésningar, veckobrev
fréin vd, arfiklar p& infranatet och Ellevios kulturvecka.

Styrning av héllbarhetsarbetet
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Ellevios hallbarhetsarbete. Alla
svergripande héllbarhetsfragor sésom gemensamma férbétt-
ringsmél, akfiviteter och matningar bereds i en av styrelsen
utsedd hallbarhetskommitté, som bestér av deltagare fréin bade
styrelse och ledning. Ellevios h&llbarhetschef ansvarar fér hall-
barhefskommitténs méten.

Hallbarhetschefen driver och utvecklar Ellevios h&llbar-
hetsarbete, inklusive bolagets klimatarbete, och rapporterar

Policyer och riktlinjer som styr Ellevios
héllbarhetsarbete:

o Hallbarhetspolicy

* Uppfsrandekod

* Ellevios h&llbarhetskrav vid entreprenader

* Uppfsrandekod fér leverantsrer

* SF6policy

* Riskpolicy

* Nétpolicy (planering och utveckling, inklusive
redundans)

* Policy fér regelefterlevnad

* Antikorruptionspolicy

* Konkurrensrattspolicy

* Integritetspolicy

* Visselblasarpolicy

* Policy fér biologisk mangfald

o Sakerhetspolicy

lopande fill chefen fér People, Culture & Sustainability som har
ansvaret for héllbarhet i ledningsgruppen. Héllbarhetschefen
informerar vidare hela ledningsgruppen om arbetet vid flertalet
av ledningsgruppens méten. Héllbarhetschefen ansvarar fér att
stikerstalla efterlevnad av héllbarhetspolicyn, driva arbetet med
att realisera hallbarhetsstrategin och n& hallbarhetsmalen, samt
for att stikerstalla att det proakfiva arbetet med klimatrelaterade
risker och méjligheter fortgér.

Ellevios Uppférandekod — som speglar FN:s Global Com-
pacts tio principer — samt Ellevios hé&llbarhetspolicy genomsyrar
hela verksamheten och utgér basen fér stymingen av hallbar-
hefsarbetet. Innehéllet &terspeglas i afférsstrategi, milislednings-
system, arbetsmiljisarbete, samverkan med intressenter och i det
dagliga arbetet i évrigt. Bade Uppférandekod och hallbarhets-
policy ar anfagna av Ellevios styrelse. Utdver dessa policyer
finns ytterligare policyer och rikilinjer som styr h&llbarhetsarbetet.
Ellevio har eff milisledningssystem som ér cerfifierat enligt ISO
14001:2015. Detta sakerstéller att miligaspekter och miljérisker
hanteras p& eft systematiskt satt. Vid inksp stélls krav pé aft
leverantérer arbetar systematiskt fér att minska sin milispéverkan,

stikerstaller aft manskliga ratiigheter respekteras och aff bra
arbetsvillkor fér de anstéllda tillgodoses. Kraven faststalls i en
sarskild uppférandekod fér leverantérer. Fér entreprenader
finns ytterligare kontrakiskrav gallande hé&llbarhet.

Hallbarhetsarbetet bygger p& engagerade och kunniga
medarbetare och utbildning i hallbarhetsfrégor sker kontinu-
erligt. Samiliga medarbetare genomgér arligen obligatoriska
webbaserade utbildningar inom sékerhet och uppférandekod.

Varje &r ses bolagets hallbarhetsrisker dver, inklusive klimat
relaterade risker. Detta &@r en del av bolagets ordinarie risk-
dversyn och rapporteras fill styrelsen.

Hallbarhetsanalys infér investeringsbeslut

Stora infrastrukturprojekt och nétinvesteringar medfér ménga
hallbarhetsaspekter att ta hansyn till, sésom materialval, hur pro-
jektet ska utféras och om den ténkta platsen innebér péverkan
pd& méanniskor och/eller milis. Alla projekt dver 5 respekiive
10 mailioner kronor (lokal- respektive regionnét) ska dérfer
genomgd en hallbarhetsanalys innan investeringsbeslut faftas.
Syftet med analysen &r att se fill att alla relevanta héllbarhets-
aspekter och -isker beaktas i investeringsférslaget. Genom
aft integrera och kartlagga héllbarhetsaspekter i investerings-
processen kar var kunskap kring hallbarhet. Analysen séiker-
staller aft investeringsférslagen ar i linje med Ellevios milje-,
klimat och h&llbarhetsmal.
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Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen inom Ellevio &r en infegrerad del av den opera-
tiva planeringen, styrningen och uppféliningen. Riskhanteringen
ar decentraliserad och ansvaret for aft identifiera, hantera och
&tgérda risker ligger inom varje organisationsenhet. Riskhante-
ringen omfattar éven entreprendrer som vid start av uppdrag ska
presentera arbetsmiljé- och milisplaner som innehéaller beskriv-
ningar av hur risker identifieras, bedéms och atgérdas.

Ekonomifunktionen &r ansvarig fér att koordinera Ellevios
riskhantering och fér att arligen rapportera véasentliga risker och
handlingsplaner ill styrelsen. Ellevios revisionskommitté har det
svergripande ansvaret fér uppféliningen av bolagets riskhante-
ring. Forsiktighetsprincipen féljs och refererar fill utvérdering och
styrning av héllbarhetsrisker kopplat till Ellevios verksamhet.

Den héga aktivitetsnivan inom Ellevios elnét medfér bade
stikerhets- och milisrisker. Fér att minska riskerna arbetar vi bland
annat med initiativ inom séiker arbetsplafs och beteendebase-
rad sékerhet. Def innebar bland annat platsbessk, kontroll av aft

Hallbarhetsrisker

Riskomréden Riskbeskrivning

var uppférandekod for leverantérer efferlevs samt hallbarhets-
bedsmningar infér nya investeringar.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Klimatférandringarna ér en stark drivkraft fill energiomstall-
ningen. Det innebar stora majligheter for Ellevios verksamhet
samfidigt som verksamheten kontinuerligt och i skande grad
maste anpassas fér att kunna hantera de risker som eft fréndrat
klimat innebar. Ellevio analyserar dérfér regelbundet klimatrelo-
terade risker, saval fysiska som omstéllningsrisker, och identifierar
atgarder som behéver vidtas f6r att minimera risker fér negativ
péverkan pé verksamheten.

Formaliserat klimatarbete

Ellevio har under 2021 pabériat arbetet med aft formalisera
och tydliggéra arbetet med att identifiera och hantera klimat-
relaterade risker och méjligheter ufifréin perspektiven styming,
strateg, riskhantering samt matvarden och mal. | arbetet utgér

Potentiell inverkan

Ansvarsfulla inkép/

Risk for korruption innan och under upphandlingar samt i utférandefasen

Legala konsekvenser

Leverantorsforhallanden

Leverantérer inklusive enfreprendrer som inte lever upp fill Ellevios uppférandekod for leverantérer

Personskador
Skada pa milis

Legala konsekvenser

Milig- och Produkter innehaller férbjudna @mnen
klimatpaverkan

Skada/ohélsa hos personal vid hantering
Skada pa milis

Legala konsekvenser

Lackage av oljai oliefyllda elledningar och frén transformatorer

Skada pa milis

Okade saneringskostnader

Lackage av SFe

Negativ klimatpaverkan

Vi lever inte upp till tillampliga lagar och férordningar

Legala konsekvenser

Okade kostnader, férsémrat resultat

Kreosotstolpar anvéinds pa eft séiit som ef ér férenligt med Ellevios rikilinjer

Skada pé milis eller person

Extrema vaiderhandelser och klimatférandringar

Se specifik riskiabell pa sidan 78

Halsa och sakerhet
Ellevio eller fér Ellevios rékning

Osakra arbetsforhéllanden eller avsaknad av riskforstaelse bland medarbetare som arbetar inom

Olyckor eller dadsfall
Férsaimrad produktivitet

Legala konsekvenser

Leveranssakerhet Omfattande langvariga stérningar i elférsériningen

Krisberedskap vid avbrott av elleverans

Samhdallskonsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

It- och informations-
stikerhet

Onmfattande itstérningar och/eller férlust av kunddata eller annan data

Samhéllskonsekvenser

Legala konsekvenser

vi fr&ain TCFD:s rekommendationer (Taskforce on Climate-related
Financial Disclosure) och ser éver de klimatrelaterade méjlighe-
ter och risker som finns i verksamheten samt identifierar nédvan-
diga &tgarder. 2021 rapporterar Ellevio fér férsta gangen enligt
TCFD, se index pé& sidan Q0.

Identifiering och bedémning av risker har skett under éret
genom et flertal interna workshops och analyser dér med-
arbetare frén bland annat drift och underhall, anléggning,
natplanering, teknisk utveckling och h&llbarhet har deltagit.
Rapporten Klimatférandringarnas inverkan pé elnétet (2021)
fréin Energiforsk har ocksé bidragit med vikiig kunskap fill arbe-
tet. | Energiforsks projekt ingdr eft 15-al ledande forskare frén
Chalmers Tekniska Hogskola, IVL Svenska Miljginstitutet, Profu
och SMHI.

1,5-gradersscenario

| det initiala arbetet har vi utgétt fréin Energiforsks scenario om
en temperaturskning om 1,5 grader. | defta scenario férvéintas
Sveriges klimat under de nérmaste 10-30 aren paverkas
genom bland annat:

* Fler vaderrelaterade extremer s& som intensiva skyfall,
skad nederbsrd i samband med l&giryck och skad risk fér
varmebsljor

¢ Okad medeltemperatur framst vintertid, men éven under
sommaren

* Kortare vintersésong med mer nederbérd

* langre sommarsdsong

Utifréin klimatferéndringarnas potentiella konsekvenser fér
elnaten gor vi bedémningar av hur teknisk infrastruktur i véra
anléggningar kan komma att péverkas och vilka atgarder
som kommer att krévas.
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Klimatrelaterade risker

Ellevios verksamhet p&verkas bade av omstaliningsrisker
relaterade fill samhaéllets energiomstallning, och fysiska risker
kopplade till féréndringar p& grund av global uppvéarmning.
Generellt ser Ellevio relativt sma klimatrelaterade risker fér
verksamheten.

Omistaéllningsrisker och fysiska klimatrisker

De omstéliningsrisker vi har identifierat &r framst kopplade till
Ellevios l&angsiktiga férutséttningar att kunna méta framtidens
krav pé elndtet — samhdllets kande elbehov skapar nya behov
och férandrade marknadsférutsatiningar.

Nér det galler fysiska risker &r de klimatrelaterade parame-
trar som bedéms ha stérst betydelse for Ellevios elnét sé som
sversvéimningar, brander, temperatur, &ska samt kraftiga vindar.
Det &r omréden som Ellevio har arbetat kontinuerligt med i
ménga ar. Vér riskhantering pé detta omréde ér véletablerad
och sker genom konfinuerliga investeringar och underhall fér
att sakerstalla tillfsrlilighet och kapacitet i nétet. Att ta hejd

Klimatrelaterade risker

Riskomréde Riskbeskrivning och potentiell inverkan

for extremvéider vid nybyggnation ar en integrerad del av
processen. Vi har dartill eft beredskapsperspekiiv med effekiiva
felavhjalpningsprocesser och en sforstémingsorganisation, vilka
alltid varit naturliga delar i Ellevios arbete fér att uppfylla vart
kérnuppdrag, att sékerstélla pélitlig elleverans fill vara kunder.

Inventering infér nya projekt

Ellevios infrastruktur &r byggd for aft halla idag, imorgon och om
50 é&r, och maste darmed kunna st@ emot extrema vaderhandel
ser. Vid projektering av stérre projekt gors dérfér en platsspecifik
riskinventering som &ven beror klimatrelaterade risker relaterade
fill temperatur, ras, skred, storm och &versvémning.

Klimatrelaterade méjligheter

Klimatférandringarna och den energiomstalining som dérmed
behsvs medfsr majligheter fér féretag som kan erbjuda 16s-
ningar, s& som Ellevio. Elnétsverksamheten i sig ar en férutsatt-
ning och en majliggérare fér klimatomstaliningen. Det innebér
flera ilvaxtmailigheter for Ellevio, bland annat ill fslid av det

Riskhantering

stora investeringsbehovet dé elnatet ska kapacitetsférstarkas,
modemiseras, digitaliseras och byggas ut fér aft omvandlas fill
morgondagens energisystem. Omstaliningen &ppnar dessutom
upp for att i samverkan med pariners utveckla nya tiénster som
stéttar kunderna i energiomstéliningen och starker kundupple-
velsen.

Ellevio har i sin ambition att medverka fill energiomstéliningen
identifierat ytterligare méjligheter till merférsalining och stark
kundupplevelse inom ett flertal omréden, bland andra:

* Nya fiéinster inom laddinfrastruktur

* Installation och andra fiénster kopplade fill solceller
* Anslutning av vindkraftsanléggningar

¢ Utveckling av flexibilitetstiénster

Omstéllningsrisker

L&nga fillstandsprocesser som leder fill aft utbyggnad av elnétet inte kan ske i énskad fakt

Nya skatter och pris pa utsléppsratter
Nya krav p& anvéndning och utsléipp av SFe

Regulatoriska och tekniska risker i form av lagkrav och styrmedel som éndrar férutsatiningara fer var verksamhet, till exempel:

Ellevio arbetar aktivt med omvarldsbevakning och -analys samt paverkansarbete och félier noga den regulatoriska
och tekniska utvecklingen. Rétt prioritering av néfinvesteringar och underhall sakerstélls genom akfiv férvalining. Genom
kontinuerlig processutveckling minskar vi interna ledtider och starker formagan till féréndringsledning fér att kunna

anpassa verksamheten till férandrade krav och ny lagstifning.

Marknads- och varumérkesrisker kopplade fill att infe kunna uppfylla samhéillets och kundemas férvéintningar pé eléverféring,

fill exempel:

L&nga fillstandsprocesser som leder fill aft utbyggnad av elnétet inte kan ske i &nskad takt

Brist p& personal med réft kompetens

Bristande forstéelse i samhallet for elekirifieringens kostnader

Genom aktivt paverkansarbete verkar Ellevio fér langsiktigt héllbara regleringar och effektiva processer samt bidrar

till samhallsacceptans for energiomstaliningens och dess kostnader. Fértroendeskapande kommunikationsinsatser,

varumarkesbyggande, branschsamarbeten stérker férefagets position.

Inferna utbildningsinsatser, branschsamarbeten, insatser fér att attrahera studenter fill utbildningar inom energi och elkraft
och Ellevios interna rekryteringskompetens bidrar fill att sétkra kompetensférsarningen.

Fysiska klimatrisker
Stormar — trad kan falla ner pé ledningar

Aska - éverslag och brénder

Bréinder (relaterade fill torka eller aska) — stolpar och stationer kan anténdas

Oversvamningar — risk fér strdmavbrott om nét- och férdelningsstationer hamnar under vatten samt risk fér

lackage av férorenat vatten fran skyddsgropar

Is och sné — kan skapa nedhéng av ledningar

Vaderrelaterade handelser som kan orsaka avbrott eller skada pé anléiggningar och utrusining:

Genom aktiv férvaltning sakerstéller Ellevio ratt prioritering av nétinvesteringar och underhéll samt minskar risker

kopplade fill véiderrelaterade handelser. Véadersakring kopplat fill starka vindar och nedhéng av is och sné sker sedan
lange genom att gréva ner ledningar. Risken att tréd faller pé ledningar minskas ocksa genom kontinuerlig réjning av

ledningsgator.

Nar det géller brandrisk kartléggs ledningar utifran risk att slas ut av bréinder. Fér att undvika att redundanta ledningar
drabbas av samma brand planeras nybyggnad och férnyelse med defta i &tanke.

For att undvika dversvémningar drivs eft aklivt arbete fér att méjliggéra att stationer byggs pé stikra platser, s& som
p& hagre hajd. Genom aft installera automatiska pumpar med sensorer, nivaméatare och larmfunkfion minskas risken fér
dversvamningar i transformatorgropar som kan leda fill I&ckage av fororenat vatten eller skada pé utrustning.
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Hallbarhetsresultat.

Fokusomrade: En aktiv roll i omstéllningen till ett fossilfritt samhalle.

Ellevio tar en aktiv roll fér att mojliggora ett fossilfritt
samhadlle och verkar Gven for att hjglpa kunder och
samarbetspartners i klimatomstéllningen. Det &r
ocksé ett av vara fokusomréden i hallbarhets-
arbetet.

Elektrifiering av transportsektorn och industrin

En skande andel fémybar el fréin stor- och sméskalig sol- och
vindkraft, fortsatt digitalisering av samhallet samt — inte minst —
den p&gdende elekirifieringen av transportsektorn och industrin
stéller hoga krav p& Sveriges elnat. Néten méste vara pélifiga
och flexibla. Som ett av Sveriges stérsta elnétsbolag har Ellevio
en viktig roll i denna omstélining.

Transportsektorn stér fér nara en tredjedel av utsléppen av
vaxthusgaser i Sverige idag och en elektrifierad fordonsflotta
kommer att spela stor roll fér att de nationella klimatmélen ska
kunna nés. Sverige har bland annat som mél att utsléppen frén
inrikestransporter, férutom inrikesflyg, ska minska med minst 70
procent &r 2030 jamfért med 2010. For att omstaliningen ska
fungera kréivs en omfattande och accelererad utbyggnad av
laddinfrastruktur fér bade personbilar och tung trafik. Denna

utbyggnad kommer aff kréva stora investeringar i Sveriges elndt.

Elfordon ar bade en méjlighet och en utmaning fér elnaten
- de ledertill 6kad belastming och behov av mer kapacitet och
laststyrning, men ger samfidigt med sina batterier en potentiell
lagringsmailighet som i framtiden skulle kunna spela en vikfig
roll i att balansera elanvéndningen.

Onmstéllningen av Sveriges industri frén fossila brénslen
ar en annan férutsattning for att Sverige ska nd sina klimatmél.
Industrins férdplaner inom Fossilfritt Sverige visar att el &r
l&sningen.

2021 kom nya berakningar som esfimerar aft Sveriges
elanvéndning kommer att 8ka med upp fill 120 procent, frén
dagens 140 TWh till 310 TWh per ar 2045. Okningen drivs
framst av industrins och fransportsektorns omstalining ill el,

men &ven befolkningsskning och 6kad digitalisering férvéntas
bidra till 6kat elbehov. Behovet av investeringar i elsystemets
alla elnatsnivaer uppskattas fill totalt cirka 670 miljarder kronor
fram till 2045, enligt en rapport som Sweco publicerade i
borjan av 2022.

Smarta elnét

Ellevio installerar just nu n&sta generations smarta elmétare

som &r en viklig del av framfidens smarta eln&t. Smarta elnat ger
elanvéindare och producenter nya méjligheter aft bidra fill eft
héllbart energisystem som anvénder energin pé eft mer effektivt
satt. | framfidens smarta elnét bygger Ellevio in informationstek-
nologi som samlar, férmedlar, lagrar och analyserar information
fréin tusentals matpunkter. Det gor def bade majligt att styra
elnatet effektivare och att erbjuda nya tignster som kan férenkla
kundernas vardag.

Ett smart elnét kan dven leda fill férre och kortare strom-
avbrott. Ellevio far majlighet att verka férebyggande genom
aff utrusiningen kan ge indikation pé& problem innan det leder
fill avbrott. Elnéten kommer ocksé att sjcilva kunna l&sa problem
genom automatiska omkopplingar samt information om aft eff
avbrott skeft och var det infréffat.

De nya smarta elmatarna majliggsr dven andra férbatiringar,
s& som féfare matning och en battre bild av elférbrukningen.
Det gor aff el kan anvéindas mer klimatsmart och kosinadsef-
fekfiv. Exempel p& andra nya fiéinster som méjliggérs ar smart
elbilsladdning, smart uppvérmning och méjligheten att enklare
producera egen el.

Under 2021 har métarbytet fortskridit. Sammantaget har
drygt 400 000 nya generationens smarta elmétare installerats
under 2020-2021, varav merparten inom ramen f&r matar-
bytesprojektet. Las mer om vart arbete med smarta elmétare
pd sidan 29.

I slutet av 2021 fattades ocksé investeringsbeslut om digita-
liseringsprojektet Vision 2030 — Stockholm. Projekfet, som kom-

mer aft pagé fill 2026, syftar fill att &verbrygga klyftan mellan
dagens energisystem och framtidens. Genom nétautomatisering
ska leveranssakerheten férbatiras och med skad digitalisering
skapas méjligheter fér nya datadrivna processer.

Oka andelen férnybar energi

Ellevio investerar i elnéten fér att géra det majligh att stéilla om
energisystemet il férnybara energikallor som sol- och vindkraft.
Detinnebér att arbeta aklivi med anslutning av férnybara kéllor
genom et néra samarbefe med exploatérer av sol- och vind-
kraft. Ellevio har ocksé specifika processer fér att hiclpa mikro-
producenter som vill producera el med hijalp av solceller. Totalr
uppgick inmatningen av vindkraft fill vért elnat under 2021 Hill
4,0 TWh (4,1), vilket motsvarar 26 procent (28] av total direkt
inmatad el frén produktionskallor. Ansluten effekt vindkraft ill
Ellevios nat skar fréin arfill &r. Elproduktionen kan dock variera
beroende pé vindférhallanden.

Av den inmatade elen i véra elnat bedéms 93 procent (96)
komma frén de férnybara kéllorna vatten, vind och sol. Av
aterst@ende 7 procent inmatad el &r en majoritet kraftvérme,
producerad med fémybara révaror.

El fran férnybara kéllor, MWh 2021 2020 2019
Vattenkraft 10249423 9785582 Q449844
Vindkraft 3980212 4146330 2386282
Solkraft 67 237 50991 26820
Vindenergi 2021 2020 2019
Antal vindkraftverk 672 574 541
Total ansluten effekt, MW 2 300 1724 1587
Solenergi 2021 2020 2019
Antal mikroproducerande kunder!! 11608 8146 5553
Total ansluten effekt, MW 169 1162 77

1 Avser solenergi ansluten till lagspanningsnatet
2l Uppgift justerad sedan forra rets redovisning
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EU:s taxonomi: Elnaten har en viktig roll fér
omstdllningen till ett fossilfritt samhadlle

EU:s taxonomi fér hallbara investeringar ér ett regelverk for att
klassificera miljisméssigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Taxonomin kommer att bli eft viktigt verktyg fér att né EU:s klimat-
mal och mélsatingarna inom EU:s gréna tillvaxtsirategi, den
gréna given.

For att en verksamhet ska klassificeras som miljigmassigt
hallbar enligt taxonomin ska den bidra vésentligt fill minst ett av
sex faststallda milismal, inte orsaka betydande skada fér nagot
av de &vriga mélen och uppfylla vissa minimikrav inom social
hallbarhet. Darutéver krévs det att verksamheten dverensstém-
mer med mer defalierade villkor, s& kallade tekniska gransk-
ningskriterier.

Ellevios verksamhet omfattas i hég grad av taxonomin

ljuni 2021 antogs granskningskriterier fér nér en ekonomisk
verksamhet ska anses bidra vésentligt fill begransningen av eller
anpassningen fill klimatféréndringarna (mél 1 respektive 2 av
EU:s sex milismal). Ellevios karmverksamhet beskrivs i faxono-
miregelverkets Bilaga 1 kapitel 4.9 Overféring och distribution
av el som "Uppférande och drift av distributionssystem som
fransporterar el i system med hégspénnings-, mellanspénnings
och lagspanningsnat”.

Ellevios verksamhet klassificeras som en méjliggérande
verksamhet fér att minska klimatférandringarna baserat pé aft
den &tminstone uppfyller det tekniska granskningskriteriet att
infrastrukturen for dverféring och distribution finns i det samman-
l&énkade europeiska elsystemet.

Tabellen intill visar hur stor del av Ellevios verksamhet 2021
som omfattades av taxonomin.

Under 2022 kommer Ellevio att géra en fullstandig utvér-
dering av hur stor del av verksamheten som &r férenlig med
taxonomin, det vill saga klassificeras som hallbar. Preliminara
bedémningar indikerar att elndt i mycket stor utstréickning &r
milisméssigt hallbara verksamheter férenliga med taxonomin.

Andel av verk heten som omf avt
Andel som Andel som
omfattas inte omfattas
Totalt, Mkr av taxonomin av taxonomin
Omsdttning 7153 100% -
Kapitalutgifter 3590 98% 2%
Driftsutgifter 593 Q5% 5%

Kommentarer till nyckeltal

Omsattning

Ellevios nettoomséttning uppgick for 2021 il 7 153 milioner
kronor och omfattades fill 100 procent av faxonomin. Neffo-
omsdattningen i Ellevio &r per definition enbart hanférlig till den
reglerade elndtsverksamheten och bestod 2021 av intakter
fr&n distribution av el fill kunder (nattianster) om 6 916 miljoner
kronor, anslutningar av nya kunder om 63 miljoner kronor och
andra nétrelaterade ficnster (framst relaterat fill ersattning fér
fysisk flytt av elndtsanlaggningar) om 174 miljoner kronor.

Kapitalutgifter
Kapitalutgifter avser investeringar i materiella och immateriella

fillg&ngar. Dessa uppgick 2021 fill 3 590 miljoner kronor,
varav 98 procent omfattades av taxonomin. Investeringarna
som omfattas av taxonomin inkluderade direkta investeringar

i elngtet om 3 037 milioner kronor, investeringar i elmatare om
370 milioner kronor, investeringar i [T-system och datakommuni-
kation relaterade fill drift, underh&ll och métvérdesinsamling om
101 milioner kronor samt férvérv av néttillgangar frén Svenska
kroftnat om 16 milioner kronor. De 2 procent av investeringarna
som inte omfattas av taxonomin avser framfér allt investeringar
kopplade fill generell IT-infrastruktur och administrativa system
som fill exempel kundservice och fakturering.

Driftsutgifter

Ellevios driftsutgifter enligt definitionen i taxonomin uppgick
2021 till 593 milioner kronor, varav 95 procent omfattades

av taxonomin. Driftskostnaderna som omfattas av faxonomin
bestod av hyreskostnader fér elnatstillg&ngar och utnyttiande av
mark, funnlar och lokaler fér inplacering av elnétsanléggningar
om 111 milioner kronor, direkia kostnader fér felavhitilpning
och underhall av elndtet, matare och datakommunikationsutrust-
ning om 432 milioner kronor samt personalkostnader kopplade
fill planering och projekiledning av underhé&ll om 19 milioner
kronor. Dessa kostnader &r direkt hanférliga till aft sakerstalla
elnatets forflépande och andamélsenliga funktion, det vill séiga
att uppratthalla dverféringskapacitet och leveransstikerhet i
elnatet. Driftskostnader som inte omfattas av taxonomin uppgick
fill 31 milioner kronor och bestod av kontorshyror om 30 miljo-
ner kronor samt driff och underhall av tillg&ngar som infe ingdr

i den reglerade elnatsverksamheten (iill exempel uthyming av
exfra kapacitet i optofibrer och plats i master fér inplacering

av datakommunikationsutrustning).

Definitioner

Omséttning: Taxonomin anvénder samma definifion av omsétining som
anges i redovisningsdirekfivet (2013,/34/EU) om &rsbokslut, koncernredovis-
ning och rapporter (artikel 2(5)), det vill séga utgar ifran féretagets redovisade
nettoomsétining (se vidare not 6 sid 56).

Kapitalutgifter: Kapitalutgifter enligt taxonomin baseras pé IFRS definition
av investeringar, det vill séga under éret nedlagda kosinader avseende
investeringar i materiella anléggningstillgéngar och immateriella tillgangar

(se vidare not 17 och 18 sid 60—61).

Driftsutgifter: Taxonomin anvénder en egen definition av rérelsekostnader,
kallade driHsngiﬁer, Med driﬁsuigiﬂer avses en\igl taxonomin direkta kostna-
der som inte bokférs som tillg&ngar och som avser a) forskning och utveckling,
b) byggnadsrenovering, c) korffristiga leasingavtal, d) underhéll och repara-
tion och e) alla andra direkta utgifter som rér det dagliga underhallet av
materiella anlaggningstillgangar (som utférs av féretaget eller en fér detta
andamél anlitad tredje part) och som krévs fér sckerstallandet av dessa
tillgéngars fortldpande och éndamalsenliga funktion.

Ytterligare vagledning frén EU kring tolkningen av definitionen &r begrénsad.
Ellevio har lagt stor vikt vid skrivningama under punkt d) och e) och férutom
hyreskostnader enbart inkluderat direkta kostnader relaterade fill underhéll och
felavhjalpning av elnatstillgangar, métare och datakommunikationsutrustning.

| Ellevio AB redovisas bade operationella och finansiella leasingavial som
operationella, d& IFRS16 Leasing enbart fillampas i koncernredovisningen och
inte i juridisk person. Ellevio har dérav ocksé inkluderat langfristiga hyresavtal

i definitionen for driftskostnader d& dessa ar en del av féretagets redovisade
direkta driftskostnader.
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Fokusomrade:

Energisystem for en ljus och hallbar framtid.

Att omvandla véra elnét for en ljus och hallbar
framtid &r centralt i Ellevios strategi och ett
fokusomrade inom hallbarhetsarbetet. For att lyckas
behdver vi en langsiktigt hallbar reglering som
mdjliggor omfattande investeringar och dérmed
skapar forutsattningar for hog leveranssédkerhet

och 6kande flexibilitet.

Ansvarsfulla langsiktiga investeringar skapar
vérde for samhallet
Ellevio agerar b&de i omréden med stor tillvéixt i befolkning,
fraimst Stockholm, men éven i glesbygdsomraden dér utbygg-
nad av elnatet majliggsr utveckling av féretagande, turism och
anslutning av ny vindkraft. Ellevios elnét ska ha hag tillganglighet
och vara pélitligt fér kunder, samhélle och medarbetare. For aft
kunna méta samhéllets behov av att véxa och méjliggéra en
skad andel formybar el &r det viktigt att ka kapaciteten
och sétkra nya funktioner i elnatet.

Under é&ret har vi fortsatt fokuserat p& aff véiderstikra véra
landsbygdsnét och arbetat med kapacitetshdjande atgérder
i staderna. Overlag finns ett stadigt ckande intresse fran ener-

Genom vér verksamhet bidrar Ellevio fill ekonomiskt véirde-
skapande fér ett stort antal infressenter. Ellevios verksamhet har
stor betydelse bade fér manniskors vardag och fér hela sam-
hallets funktion. Utan el fungerar inte samhéllet, féretag férlorar
intakter och i férléngningen éven konkurrensférmaga och
innovationskraft som dérmed péverkar antalet arbetstillfallen.

Det ekonomiska varde som Ellevio skapar férdelas ill leve-
rantérer genom inkdp av varor och fiénster, medarbetare i form
av léner och andra férméner, l&ngivare genom réntor, dgare
genom rantor p& aktiedgarlén och samhdllet i stort genom
betalning av skatter.

Under 2021 uppgick skillnaden mellan skapat och férdelat
ekonomiskt varde exklusive investeringar fill 1 147 milioner
kronor (1 1806). Eftersom investeringar utgér en vésentlig del
av verksamheten och har stor paverkan pé& samhéllet inkluderar
Ellevio investeringar i uppféliningen av ekonomiskt vardeska-
pande. Investeringarna i verksamheten fér aff anpassa elnétet
for framtidens behov uppgick under éret fill 3 574 miljoner
kronor (3 415). Netto inklusive investeringar uppgick ekono-
miskt véirde fill =2 427 miljoner kronor (-2 228), vilket innebératt

. . N . Skapat och férdelat ekonomiskt viirde, Mkr 2021 2020 2019
giinfensiva verksamheter med mé&nga sfora férfrégningar om
utskad kapacitet. Samtidigt har ocksé var satsning fér att bidra Skapat ekonomiskt véirde 7241 6745 6779
till utbyggnad av laddinfrastruktur fortsatt. Intskter fréin kunder 7z 0745 6779
Eldistribution 6916 6431 6527
Ovrigt 325 314 252
Investeringar, Mkr 2021 2020 2019 Fordelat ekonomiskt vérde 9668 8973 9086
Kunddrivna investeringar 1849 1454 1100 leverantérer 6619 6109 58068
Basinvesteringar 1188 1632 2066 Operationella kostnader 3045 2694 2476
Ovriga investeringar 537 329 226 Investeringar 3574 3415 3392
Investeringar exkl. forvérv 3574 3415 3392 Medarbetare 441 391 387
Farvary av nattilgangar 16 _ 608 Externa langivare 1169 1155 1152
Investeringar i materiella och 3590 3415 4000 Akliegare 1257 1194 1492
immateriella tillgangar Skatter!) 182 124 187
Forvary av aktier!) = - 44 Netto ekonomiskt vérde exkl. investeringar 1147 1186 1085
Totala investeringar 3590 3415 4044 Netto ekonomiskt véirde inkl. investeringar -2427  -2228 -2307

Tlnkomstskatt 52 mkr (8), sociala avgifter 117 mkr (103) samt sérskild l6neskatt 14 mkr (13)

Skapat och férdelat ekonomiskt vérde 2021, Mkr

Skapat ekonomiskt vérde

Intakter fran eldistribution

Owriga intéikter

Totalt

325

Fordelat ekonomiskt vérde

Operationella kostnader 3045

Investeringar

Totalt leverantérer

Medarbetare

Externa l&ngivare

Akfieaigare

Skatter 1)

Totalt

3574
41
1169
1257

182

'9668—

Netto ekonomiskt véirde
exklusive investeringar 1147 a

Netto ekonomiskt varde

inklusive investeringar.

v -2427

Netto inklusive investeringar uppgick ekonomiskt vérde
fill =2 427 milioner kronor (=2 228, vilket innebar att
motsvarande exira kapital behovs fér att genomféra
Ellevios investeringsprogram.
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motsvarande extra kapital behdvs fér att genomféra Ellevios
investeringsprogram.

Under 2019-2021 har ingen rénta eller utdelning betalafs
fill agarna, utan alla tillgéngliga kassafléden har aterinvesterats
i verksamheten. Rantekosinader pé& l&n till aktiedgarna har fill eff
neffo om 1 257 miljoner kronor (1 194 redovisats under &ret.
Da denna rénta inte har betalats har den vid arsskiftet i stallet
kapitaliserats som réntebérande lan.

Leveranssékerhet

En av de mest vasentliga hallbarhetsfrégorna fér Ellevio &r att se
fill att vé&ra kunder fér elen levererad med hég fillferliighet. Detta
ar helt nsdvandigt fér att samhéllet ska fungera och tillgang-
lighefen kommer att bli allt vikiigare i takt med att nya sekiorer
elekirifieras. For att stikerstélla hog leveranssakerhet finns en
sarskild avdelning inom Ellevio som standigt vervakar elnétet.

For att mata leveranssakerheten anvénds den internationella
standarden SAIDI (System Average Interruption Duration Index),
som berdknas som summan av alla avbrottsminuter (exklusive
planerat arbete) fér kunder dividerat med totalt antal kunder.
Indexet majliggsr j@mfsrelse med andra bolag. SAIDI &r ett
vikfigt nyckeltal fér Ellevio. Det méts varie ménad och analyseras
kontinuerligt.

SAIDI kan variera mellan ér, bland annat beroende p&
om def férekommit kraftiga stormar. Trots stora investeringar
ivédersakring av elnatet &terstér fortfarande lufledningar som
ar utsatta vid kraftiga vindar dé trad kan falla dver dem.

For 2021 uppgick SAIDI il 63 minuter {76). Férbétiingen
iamfert med 2020 kan framfer allt harledas fill att antalet stormar
som pé&verkat elnatet varit farre under 2021.

Ellevios natomré&den har infe paverkats av nagra stérre
ovader som gjort att vi behdvt g& upp i beredskap under éret.
Déaremot har det regionala nétet i Stockholm berérts av fem
stérre storningar och av arets SAIDIutfall kan cirka 14 minuters
avbrott harledas fill dessa.

Leveranssakerheten uppgick fér 2021 till rekordhéga
99,99 procent (99,98 )

Paverkan fréan klimatféréndringar
Den globala uppvarmningens effekter p& klimatet syns redan
och vantas forstarkas dver tid. Risken okar for extremvader med

stormar, torka, dversvémningar och brénder som kan leda ill
skador p& elnatet. Samtidigt blir samhallet allimer elberoende,
vilket gér att vikten av en avbrottsfri leverans kar.

Vaderstikring av luftledningar kan géras pé olika satt; de
kan ersattas med nya, isolerade luftledningar eller ersattas med
nedgravd jordkabel. Att bredda ledningsgator ér eft annat séit
aft minska vaderrelaterade stémingar, det vill séiga att trésd som
kan blésa ner pd ledningarna avverkas regelbundet.

Hela eln&tsbranschen har sedan stormen Gudrun 2005, sys-
tematiskt arbetat med att vadersékra elnéten p& landsbygden.
Konsekvenserna av stormar blir inte lika férédande idag som
tidigare. Den stérsta férklaringen fill det &@r aff tusentals mil med
elledningar har grévis ner i marken, s& kallad kablifiering, och
p& s& satt sékrats mot véidrets makter. Processen fér att grava
ner elledningar kan bli léng i omréden som har stora natur- och

kulturvéirden. Det krévs fillstéind frén myndigheter och kommuner.

Ellevio fr dialog och férhandlar alliid med markagare fér att
fé tillstand att utnyttia deras mark.

| Stockholm &r stérre delen av nétet redan nergrévt. Under
2021 har Ellevio védersakrat yiterligare 1 322 kilometer
ledningar (965), vilket innebér aft 84 procent (83) av Ellevios
lokaln&t nu &r nergravt.

Tillhandahaélla prisvérd energi

En palillig elleverans ar grunden i vért kunderbjudande och
en férutsatining fér att Ellevio ska kunna ha nsjda kunder. Till
gangligheten i vért elnat uppgick 2021 fill rekordhéga 99,99
procent. | en internationell jamférelse ar det mycket bra, men
vi far varje avbrott pé allvar d& det kan f& stora konsekvenser
for den som drabbas.

For att kunna méta kundemas uppfatining om oss och saker-
stélla att vi prioriterar rétt saker genomfér vi en rad initiativ varje
&r; bland annat kvartalsvisa undersskningar med ett stort antal
kunder. Matningarna riktar sig fill konsumenter och féretags-
kunder nedbrutet i mini-, smé&-, mellan- och storkunder vilket gér
aff resultatet kan brytas ned och analyseras pé et batire satt.
Det har gor vi for att stikerstalla att vi arbetar med det kundema
tycker ar viktigast. Svensk Kvalitetsindex (SKI) innefattar 280
respondenter &rligen och Ellevios egen maming innefattar
5 206 respondenter, fardelat pé fyra génger per ér.

Leveranssédkerhet (SAIDI)

Minuter
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Ellevio skar kablifieringsgraden inom véra lokalnét fér att géra vara
elnét mer vadertaliga.
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I slutet av 2021 hade viinstallerat andra generationens smarta
elmatare hos cirka 400 000 kunder och lanserat en ny app
som skapar bra férutsétiningar fér kunder som vill félja, j@mfsra
och paverka sin elférbrukning. Vi har ocksd under aret tagit
sver fakturering i egen regi och handlat upp en ny leverantér av
kundtjénst.

Att alla véra kunder ska betala samma pris fér samma
ficinst ar en siéivklarhet. Sedan 2017 arbetar vi fér att steg for
steg j&amna ut priserna mellan tétorter och mer glest befolkade
omr&den.

| tabellen nedan framgér resultaten avseende kundnaid-
het for 2021. Férandringen i nojdhet hérleds dels till ett antal
forandringar som kortsiktigt paverkat kunderna rent prakiskt, fill
exempel i samband med ait vi flytiade faktureringen fill Ellevio
och bytte leverantér av kundservice, dels fill debatten om hoga
elpriser, vilken paverkar Ellevio frots att viinte har elhandel.

Kundngjdhet 2021 2020 2019
Kundnsjdhet: Konsument 58,4 60,6 N/A
SKI: Konsument 519 53,1 59,9
Kundnsjdhet: Féretag 557 57,8 N/A
SKI: Foretag 55,6 57,3 58,8

Biologisk méngfald i vara ledningsgator

Att kunna bidra fill att bevara och stérka den biologiska méang-
falden och bevara naturmiliser &r en viktig milisfréga for Ellevios
verksamhet.

En forbattrad laddinfrastruktur i Ellevios nét

Antal anslutningar laddinfrastruktur ~ Antal anslutningar  Ackumulerat antal
2021 2020 2021

Publika laddgator och laddstationer 48 24 360

Ovriga laddanslutningar* 14 4 18

*Anslutingar som inte &r del av ett stérre publikt natverk av laddplatser.

Vid planering av nya ledningar fillémpas déarfér skadelind-
ringshierarkin. Det innebar att vi i férsta hand undviker negativ
péverkan pé biologisk méngfald genom att ta hénsyn till hegre
naturvérden vid val av lokalisering fér nya projekt, och aft vii
andra hand begransar paverkan genom skadeférebyggande
&tgarder. | arbetet med nya ledningar identifieras framkomliga
stréickningar med hénsyn fill kanda naturvarden, och planerade
skadefsrebyggande atgérder beskrivs i miliskonsekvensbe-
skrivningen som &r en viktig del av koncessionsansskan fér nya
ledningar inom regionnatet.

Innan en koncessionsansékan skickas in fill Energimarknads-
inspekfionen (Ei) sker samré&d enligt Milisbalken med berérda
parter dé ett samrédsunderlag offentliggérs. Identifieringen av
berérda intressenter &@r en viktig del i arbetet och samradskret
sen anpassas utifréin om projektet antas innebara betydande
milisp&verkan. Valet av lokalisering och utférande sker ufifrén
en rimlighetsavvégning med beakiande av inkomna synpunk-
ter, bedémda miliskonsekvenser, driftséikerhet och ekonomi.

Forutom aft vi tar hansyn till naturvérden vid planering av
nya ledningar, arbefar vi dven med den biologiska méngfalden
i véra befintliga ledningsgator. Genom anpassade skétseldr-
garder i v&ra mest artrika grasmarker verkar vi fér aft bevara
och stérka mé&nga hotade &ngs- och hagmarksarter. Det hand-
lar framfér allt om breddning av den sé kallade patrullstigen.

Under 2021 pabériades faltinventering av potentiellt art-
rika omréden inom Ellevios ledningsnat med spanningsnivén
30-40kV, efter att vi under aren 2017-2020 inventerat vart
nat p& spanningsnivén 250kV. De ledningar som ska réjas
under 2022 har inventerats i férsta hand s& att vi s& snabbt

3,6 mdr

investeringar i eln&dt under 2021 f&r att
bidra till energiomstallningen (miljarder
kronor)

som majligt kan implementera anpassade skotselatgarder
for att gynna den biologiska méngfalden.

Under 2021 studerades ledningsgator med en samman-
lagd langd om cirka 430 kilometer (410) inom Ellevios nat
med spanningsnivé 3040 kV, varav cirka 43 kilometer (180)
av ledningsstréckan faltinventerades. Antalet féltinventeringar
minskade 2021 eftersom nat med spanningsnivé 30—-40 kV
har farre vardefulla omraden. 3,1 kilometer (11,4 vardefulla
omraden (klass 2 och klass 3-omré&den) identifierades under
den faltinventering som genomférdes sommaren 2021.

Sedan 2017 har sammanlagt cirka 55 kilometer vardefulla
omré&den (> klass 3) identifierats inom Ellevios ledningsnét.
Ellevio samverkar aven med andra akiérer inom omrédet
genom medverkan i “Samverkansgrupp kring infrastrukturens
grasmarker” som drivs av Artdatabanken.

Studerade ledningsgator, km 2021 2020 2019
Ledningsgator som studerats 430 410 600
Faltinventerad langd 43 180 195
|dentifierat vardefullt omréde 3,1 11,4 18,3

400000

smarta elmatare installerade vid
utgadngen av 2021
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Fokusomrade: Ett hallbart féretag.

Ellevio ska vara ett hallbart féretag for alla
medarbetare och for alla som berérs av var
verksamhet. Vi har nollvision mot olyckor, arbetar
aktivt med att skapa en attraktiv foretagskultur
och tar stort ansvar som samhéllsakior.

Halsa & Sakerhet

Det &r vasentligt for Ellevio att vara en saker och attraktiv arbets-
och uppdragsgivare. Ellevios medarbetares och samarbetspart-
ners halsa och sakerhet ar darfér centrala frégor i verksamhe-
fen. Sakerheten fér dem som arbetar fér Ellevio satts alltid fréimst
och vi har en nollvision mot olyckor och arbetsrelaterade sjuk-
domar. Ellevio har en manatlig uppfélining av arbetsmilidarbetet

Egen personal 2021 2020 2019

Antal dsdsolyckor = - _

Antal olyckor som
lett fill sjukfrénvaro - - _

Antal olyckor som inte

lett fill sjukfrénvaro 2 - -
TRIF - - -
Entreprendrer 2021 2020 2019

Antal dsdsolyckor - - _

Antal olyckor som

lett fill sjukfréinvaro 15 8 8
Antal olyckor som inte

lett fill sjukfrénvaro 62 46 51
LTIF 4,2 2,4 3,3
Sjukfranvaro, % 2021 2020 2019
Total 1,89 1,74 2,47
Korttidsfrénvaro 0,74 0,89 1,35

TRIF: "Total Reportable Incidents Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 milion arbetade timmar for
Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som lett fill sjukfrénvaro mer &n en dag, behov av begrénsat arbete
eller medicinsk behandling.

LTIF: “Lost Time Injury Frequency”, motsvarar antalet olycksfall per 1 milion arbetade timmar fér Ellevios
enfreprendrer. Inkluderar olyckor som lett ill sjukfrénvaro minst en dag (inklusive eventuella dedsolyckor)

som innehéller bade reaktiva och proaktiva nyckeltal som
rapporteras fill ledning och styrelse. Kommunikation kring arbets-
milisarbetet och intréffade héindelser sker kontinuerligt fill alla
anstéllda och enfreprensrer.

Ellevio har eft awvikelsehanteringssystem (ENIA) fér rapporte-
ring och uppfélining av olyckor, fillbud och riskobservationer.
Nar en héindelse registrerats skickas informationen automatiskt
fill en h&ndelseansvarig som sakerstaller att en utredning genom-
fors, att dtgarder vidias samt aft uppfélining gérs innan drendet
kan avslutas. Utredning, atgérder, uppfélining och standigt
forbatiringsarbete ar centrala delar av det systematiska arbets-
milivarbetet fér att férhindra olyckor, allvarliga fillbud och
arbetsrelaterade sjukdomar. ENIA har vidareutvecklats fér
aft méjliggéra batire analyser och aft insatser planeras utifrén
inrapporterade awvikelser. | systemet finns dven checklistor for
riskhanteringar och uppféliningar i falt.

Olyckor och sjukfranvaro

For att forebygga olyckor och sjukfrénvaro genomfér Ellevio
bland annat revisioner och oannonserade och annonserade
falibessk, s& kallade flying audits. Sedan 2017 fsljs dessa upp
med et h&llbarhetsindex (Sustainability Index) som omfattar
nio omré&den inom halsa, sttkerhet och milis och hur vél dessa
uppfylls. Malet &r att 85 procent av revisonema ska vara utan
anmarkning. Fér 2021 var resultatet 93 procent (90), vilket ar
det basta utfallet sedan matningen startade.

Antalet arbetsrelaterade olyckor som ledde fill sjukskrivning
under éref uppgick fill 15 (8), varav & var relaterade fill def pagé-
ende matarbytesprojektet. Okningen kopplas il det omfatiande
arbefet med aft byta ut gamla elmétare som innebér arbete pé
betydligt fler olika arbetsplatser i miliser som kan innebara risk
for skador. Anfalet olyckor var hégre i bérian av &ret nér ménga
i personalen var oerfama, och de flesta olyckor var av mindre
allvarlig karakfér, som halk-eller snubbelolyckor.

Under aret infrésffade tre elolyckor som medférde sjukfrénvaro
- en liusbagsolycka och tvé olycksfall med sirémgenomgéng.

Alla olyckor med sjukfrénvaro intréffade bland Ellevios
entreprendrer och har utretfts och féljts upp fér att minska risken
fér upprepning.

TIF {Lost Time Injury Frequency) fér 2021 &r 4,2 per milion
arbetade timmar (2,4). Exklusive métarbytesprojekiet, uppgick
(TIF il 2,8.

Siukfrénvaron fér Ellevios egen personal har skatfill 1,89 pro-
cent (1,74), varav korttidsfrénvaro minskat ill 0,74 procent (0,89).

Attraktiv arbetsgivare

Att skapa goda arbetsvillkor &r vasentligt fér att Ellevio ska
kunna atirahera, rekrytera, utveckla och behélla de basta och
mest kompetenta medarbetarna och kunna méta dagens och
morgondagens behov. Ellevio strévar efter aft erbjuda en arbets-
miljé som &r psykosocialt och fysiskt god och fri fréin diskrimi-
nering oavsett kon, kénsidentitet eller uttryck, emisk fillhsrighet,
religion eller annan trosuppfatining, funkiionsnedsatining, sexuell
laggning och &lder. Ellevio verkar aktivt fér en inkluderande
arbetsmilis som gér det méjligt fér medarbetarna att utvecklas
b&de i sin yrkesroll och som ménniska.

Jamstélldhet och mangfald

Samtliga medarbetare inom Ellevio ska ha samma majligheter,
rattigheter och skyldigheter. Ellevio bedriver et systematiskt
arbete for aft frésmia likabehandling, inkludering och j&@mn
kénsférdelning samt arbetar metodiskt och férebyggande fér att
motverka diskriminering och trakasserier. Arbetet r anpassat fér
att félja diskrimineringslagens krav pé& et strukiurerat, systematiskt
och dokumenterat arbete fér aft framja likabehandling och
motverka diskriminering.
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Vd och ledning é&r, i samverkan med férefradare for de fackliga
organisationerna hos Ellevio, yiterst ansvariga fér Ellevios lika-
behandlingsplan. Chefer ansvarar fér aft infegrera arbetet fér
likabehandling i verksamheten och alla medarbetare ansvarar
for att framia likabehandling och motverka alla former av diskri-
minering. Ellevio har sedan 2018 en Jamstalldhets- och inklude-
ringsgrupp som arbetar med kunskapshajning och framjande
av inkluderande beteenden. Langsikliga mal och aktiviteter
dokumenteras &rligen i likabehandlingsplanen. Detta arbete
&r en del av det totala arbetet med Ellevios féretagskultur och
dnskade beteenden.

Ellevio fslier m&ngfoldsutvecklingen genom aft méta kénsfér-
delning i ledningsgruppen, bland chefer och i hela féretaget,
andelen anstallda i olika aldersgrupper samt andelen anstéllda
med utlandsk bakgrund. Jamstalldheten mats bland annat
genom att jamféra kvinnors och mans 16ner for lika respektive lik-
vardiga arbeten. Ellevio genomfor &rligen en lénekartléggning
med syfte att visa om det finns osakliga grunder fér lénenivaer
som beror p& kon. | de fall kartlésggningen visar p& osakliga
skillnader, korrigerar bolaget dessa. Att f& en jamlik [6nesatt-
ning &r en prioriterad jamstalldhetsfréga dé Ellevio verkar i en
bransch med en underrepresentation av kvinnor. Vi arbetar

darfér kontinuerligt for att férbatira balansen mellan mén och
kvinnor genom en tydlig rekryteringsstrategi och eft varderings-
styrt arbetssait. En inkluderande kultur ar en viklig del fér ait bli
ettjamstallt bolag.

Ellevios ledningsgrupp bestar av 60 procent kvinnor. Den
totala andelen kvinnor i féretaget har skat fill 36 procent (32)
och 33 procent av véra chefer &r kvinnor. Detta har skett genom
ett sfort fokus p& kvinnor i rekryteringsprocessen. Mé&lsatiningen
ar att kunna presentera kvinnliga kandidater fill olla 8ppno
positioner. Av nyfillsétiningar under 2021 var 54 procent kvinnor
(45). Ellevios mé&ngfaldsindex avseende anstallda med utléndsk
bakgrund (personer som ar utrikesfédda eller har tvé utrikes-

fodda feraldrar) var 16,1 procent (16,5).

2021 2020 2019
Aldersfsrdelning, antal Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor Goda arbetsvillkor och medcrbetarutveckling
Fast anstéllda efst A 518 167 503 156 Alla anstallda pa Ellevio genomgér en utbildning inom kollekfiv
U”deﬂuo‘a’ >3 21 o8 1 0| 29 intelligens for att framja samarbete genom en gemensam meto-
(3)(\):200; ?22 ]Eg ?l; 122 ?gé jz dik. Under 2021 on(?rdn.gdes fem utbi|.c.iningsﬂ||.fd||en o?h"85
. ) personer delfog. Utbildningen genomférs med interna férand-
TunlnI;:IrI?(:Z?srullda ]7 1 ? f ? f ringsledare som ocksé bidrar fill teamutveckling, samarbete och
2050 & : : B B ) ,  beteendebaserad skerhet i organisationen.
ver 50 81 5 B g 5 5 : Medarbetarnas utveckling félis upp i Ellevios Performance
Totalt antal anstallda 571 205 526 169 512 159 Developmentprocess dar vi strévar efter en kontinuerlig dialog
« Avtol anstaldo enligt ansalningsovial [uppdelat p& kon och élder. mellan chef och medarbetare som adresserar medarbetarens
e Ellevio har inga deltidsfinster. Medarbetare har déremot méjlighet, under vissa férutsatiningar att under perioder arbeta deltid presioﬁon, trivsel och uiveck|ingsp|on. \/orie ar genomfc‘jrs en
Talent Review-process dar vi gér igenom organisationen, identi-
2021 2020 2019 fierar kritiska roller och talanger samt genomfér successionspla-
Kén, % Kvinnor Méin Kvinnor Méin Kvinnor man  nering. Detta &r vasentligt fér att séikerstélla att vi har rétt person
Styrelse 22 78 33 67 33 67 pa raft plats somt fér aft minimera risk genom att ha erséttare pé
Ledningsgrupp 60 40 60 40 60 40 kritiska roller och chefspositioner redo.
Oviga chefer 28 72 27 73 22 78 Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor och engagemang
Medarbetare ¥ 63 32 68 32 %8 fslis upp genom de medarbetarpulsar som skickas fill alla med-
Totalt 36 64 32 68 31 69 arbetare varje mé&nad.
2021 2020 2019 Cheferna inom Ellevio utvecklas genom eft internt ledarskaps-
Alder, % <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50  program, ledardagar och ledarforum. Ledarskapsprogrammet
Styrelse - - 100 - 22 78 - 22 78 ger stéd och utbildning inom fyra omréden: chefsrollen, arbets-
Ledningsgrupp - 60 40 - 60 40 - 0 40 milis, attraktiv arbetsgivare och utveckling.
Ovriga chefer 3 58 39 - o7 33 - 66 34
Medarbetare 11 61 28 13 59 28 12 58 30
Totalt 9 60 31 11 59 30 10 59 31
* Procentsatsen fér 6vriga chefer som &r man och vriga chefer som ér mellan 30-50 har justerats sedan forra @rets redovisning.
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Personalomséttning

Ellevio felier personalomséttningen fér att féinga upp eventuella
problem i fid. Under 2021 var personalomsdatiningen 7 procent
(6). Under aret nyanstalldes 100 personer (64) varav 54 kvin-
nor (29 ). Sammanlagt 37 medarbetare avslutade sin anstéll-
ning pé Ellevio.

2021 2020 2019
Personalomsiittning, % Kvinnor Mén Kvinnor Mén  Kvinnor Mén
Under 30 ar 0 1 0 - 0 1
30-50 ar 1 4 2 3 2 4
Over 50 é&r - 0 0 1 0 1
Totalt 1 5! 2 4 3 5
Totalt kvinnor och mén [ 6 8

Medarbetarengagemang

Varie ménad genomfér Ellevio s& kallade “medarbetarpulsar’-
kortfattade enk&tundersskningar som skickas via e-post och
som baseras pé& frégor om bland annat sinnesstamning, engo-
gemang och arbefsbelasting. Tack vare frekvent aterkoppling
fréin hela organisationen kan vi agera snabbt p& den feedback
som kommer in. Har f6lier vi ocks& véra styrkor fér aff standigt
utvecklas och bli en bétire arbefsgivare.

Varie chef fér resultaten fér sin grupp och har en l6pande
dialog och utvardering med sina medarbetare. Understikningen
ger ocksé eff "Employee Engagement Index” som utgdr frén
svar pd fragor om nojdhet, stolthet och huruvida man rekommen-
derar Ellevio som arbetsgivare. Resultatet fér 2021 var 8,0, dar
max &r 10, vilket visar pé ett mycket stort engagemang och hég
nsjdhet bland medarbetarna.

Affarsetik och motverkande av korruption
Ellevios kamverksamhet bedrivs som eft naturligt monopol. Def
innebar eft sfort ansvar gentemot omvarlden. Det &r viktigt fér
Ellevio aff leva upp till kundernas och andra infressenters krav
och férvaniningar — och géra oss férijénta av deras fériroende.
Vara varderingar — pdlilighet, engagemang och utveckling —
fungerar som ledord fér alla medarbetare och genomsyrar allt
vi gor.

| Ellevios Uppférandekod beskrivs véra grundléggande
efiska rikilinjer och kamvérden, hur vi uppiréder mot andra och
varandra, hur vi gér afférer och hur vi skyddar féretagets fill-

gangar. Koden &r en kompass fér hur féretagets varderingar
ska omséittas i prakliken och scikerstéller oft medarbetarna lever
upp fill féretagets hogt stallda krav.

Ellevios Uppférandekod baseras pé internationello arbets-
réttsliga regler, milie- och antikorruptionspraxis enligt FN:s
allménna deklaration om de manskliga rattigheterna, Infernatio-
nella arbefsorganisationens (ILO) grundléggande konventioner
samt FN:s Global Compacts tio principer.

Andra infressenter informeras om Uppférandekoden
genom Ellevios webbplats samt i kontrakt och avtal.

Uppférandekoden beslutas arligen av styrelsen. Alla
medarbetare pd Ellevio samt styrelsemedlemmar och andra
som representerar féretagef omfattas av koden och &far sig
aft agera i enlighet med den.

For aft sékerstélla att Ellevios medarbetare har en tydlig
uppfatining av Uppférandekodens innehéll och étar sig aff
fslia den ska samtliga anstallda genomféra en webbutbildning
om Uppferandekoden varje &r. Arets utbildning genomférdes
i november och december. Andelen medarbetare som hade
genomgéit utbildningen uppgick fill cirka 95 procent i slutet
av 2021.

Ellevios férvantningar pé leverantérer och afférspartners
tydliggsrs genom en specifik Uppférandekod fér leverantérer.
Den ingar som en del i Ellevios leverantérsavtal. Vi ér éver-
tygade om att det finns ett samband mellan en hag affarsetik
och ett gott ekonomiskt resultat.

Lladda ner Ellevios Uppférandekod och Uppférandekod fér
leverantorer frén vé&r webbplats: www.ellevio.se /om-ellevio/
dethargorvi/hallbarhet/hallbarhetsdokument

Antikorruption

Ellevio och alla dess medarbetare ska alltid félja lagar och
bestémmelser i verksamheten. Ellevio tolererar inte négon form
av korruption eller mutor, och arbetet mot korruption &r en del
av Ellevios Uppférandekod. Inga konstaterade fall av korruption
infréiffade under 2021. Ellevio har en antikorruptionspolicy som
faststaller regler for aff férhindra korruption i verksamheten. Frén
och med 2020 ingér antikorruption som en del i den &rliga
webbutbildningen om Uppférandekoden.

Ansvarsfulla inkép

Ellevio arbetar akfivt for att sakerstalla att géllande lagstiftning,
fillstind och andra krav efterlevs inom arbetsmilis, milis, sékerhet
och kvalitet. Vi staller samma krav pé leverantérerna som pé oss
siglva. Ellevios verksamhet ar beroende av et stort antal leve-
rantérer och entreprendrer och vi betraktar def som en vésentlig
fraga att alla inkép gérs pé ett ansvarsfullt sétt. Pa detta satt
sakerstéller Ellevio hallbara leverantérskedior.

Ellevio lyder under lagen om upphandling inom férsérinings-
sektorerna (LUF). Huvuddelen av inképen sker som avrop frén
upphandlade ramavtal dér omfattande sociala och miliemas-
siga krav &r definierade i upphandlingen, samt genom specifika
projektupphandlingar dar motsvarande krav stélls fér det speci-
fika projektet. Ellevio upphandlar varor och fiénster uppdelade
i fem kategorier; entreprenader, IT, konsulter, strategiskt material
och indirekt material /fiéinster. Alla anbudsgivare och leverant®-
rer som vill kvalificera sig fér att delta i Ellevios upphandlingar
gor omfattande deklarationer av sitt héllbarhetsarbete, vilket
granskas och bedéms av Ellevio. Deklarationerna omfattar
bland annat arbetsmili®, elsakerhet, milis, kvalitet, leverantérs-
kedja och Ellevios Uppférandekod fér leverantérer.

Innan uppdrag &t Ellevio startar ska enfreprensrer presentera
avialsspecifika planer avseende arbetsmilie och milje fér bestél-
laren. Planema innehéller bland annat beskrivningar av vilka
risker som finns i uppdraget och hur dessa ska hanteras, liksom
hanteringen av milisfragor.

Uppfdljning och revisioner

Att dessa krav sedan efterlevs under avtalet kontrolleras genom
annonserade och oannonserade faltbessk hos entreprensrer
samt fabriksbessk hos materialleverantérer. Ellevio gor éven
stérre revisioner av bade nya och befintliga leverantsrer enligt
separat plan fér varje &r. Ett begrénsat antal leverantérer och
entreprendrer stér for en mycket hég andel av Ellevios inkdps-
volymer d& 70 leverantérer (105) stér fér hela 95 procent av
Ellevios totala inképsvolym. Dessa stérre leverantérer kontrol-
leras kontinuerligt. Ellevio har darutéver éven en méngd mindre
leverant&rer av varor och fjéinster, med &rsvolymer p& mindre én
100 000 kronor. Om ramavtal saknas, upphandlas dessa som
regel som direktupphandlingar under fréskelvérdet, och kraven
som stdlls i dessa &r i enlighet med proportionalitetsprincipen
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lagre an vid fullsiéindiga LUF-upphandlingar. Huvuddelen av
leverantérermna &r svenska och europeiska. Ett fatal leverantsrer
finns i andra delar av varlden.

2021 képte Ellevio varor och fiénster (exklusive direkta
nattianster) for cirka 4,6 miliarder kronor (4,4) varav 74 procent
(71) var entreprenadtitinster och material fill véara elnat, dels for
felavhjalpning och underhall, dels fr investeringar. Det &r fotalt
1083 (1 190) olika leverantsrer som har levererat entreprena-
der, varor och tjanster fill Ellevio.

Leverantdrsgranskningar 2021 2020 2019
Antal leverantérer som levererat entreprenader,

ticinster eller varor 1083 1190 1261
Antal nya stérre leverantérer 3 4 5
Antal milisgranskade nya leverantérer 3 4 5
Antal socialt granskade nya leverantérer 3 4 5
Antal férdjupade revisioner 10 8 10

Annonserade och oannonserade

faltbessk

Antal inom nétverksamheten 286 253 301
Antal inom elméatarbytesprojekiet 425 683 -
Totalt 711 936 301

Beroende pa covid-19-pandemin har n&got férre faltbessk
genomfsrts inom nétverksamheten &n tidigare ér, och en
generell anpassning av processer och handlingsplaner har
skeft for att minska smittspridning av covid-19. Som ett exempel
har revisioner genomférts utomhus eller digitalt. Totalt har 711
faltbessk (936) genomférts under éret, varav 286 (253) inom
natverksamheten och 425 (683) inom elmétarbytesprojektet.

Krishantering och beredskap

For att forebygga och sakerstalla beredskap fér ovéntade
handelser eller kriser arbetar Ellevio proaktivt med riskanalys,
riskhantering och &tgarder som minskar p&verkan och lindrar
effekter. Ellevio har en vél etablerad krisledningsorganisation.
Sarskilt fokus ar pa att uppratthalla en tillfsrlitlig eldistribution,
dé detta &r en samhallskritisk uppgift. Beredskap fér véide-
rrelaterade stérningar eller andra avbrott i elnétet ér en sedan
lénge integrerad del i verksamheten och i de kontinuitetsplaner
som etableras. | detta ing&r ocks& atgérder fill fslid av klimat-
relaterade risker. Se vidare sidan 78.

Ellevios proakiiva stikerhetsarbete och centrala beredskap fér
ett antal olika scenarier med laigre sannolikhet &r vikliga fér aft

minska risken férincidenter samt dess eventuella negativa péver-

kan. Ellevio férstérker och utvecklar kontinuerligt sakerhetsarbe-
tef inom omré&dena fysisk, informations- och itsékerhet.

Som ett viktigt led i aft minska risker och éka sékerhetsskyddet
har Ellevio i fillsmpningen av den nya sakerhetsskyddslagen
utdkat sakerhetsprévning av bade personal och partners. Séker-
hetsskydd vid upphandling och offérsavtal (SUA| dér dessa
krav ska tillampas har ocksé genomféris i stor omfatining.

Under pandemidret 2021 har Ellevio hallit nere antalet
arrangerade krisévningar. Pandemin har gjort aft flera krissce-
narier fréinats i vardagen. Den nationella informationsstikerhets-
ovningen NISO2021 skulle ha gatt av stapeln i september, men
blev framflytiad p& grund av pandemin. Under éret har kristré-
ning genomférts tillsammans med Ellevios partners i métarbytes-
programmet, One Nordic och Sagemcom, fér aft sékerstalla aft
processer, rutiner och beslutsformer fungerar i héindelse av kris.

Under 2021 har Ellevios ngtomraden infe péverkats av
négra stérre ovéder liknande de som intréffade under 2020,
vilket gjort att vi inte behévt gé& upp i beredskap. Driftcentralen
har déremot prévats i en praktisk beredskapssituation dé
centralen fick relokaliseras efter aft en medarbetare som vistats
i de ordinarie lokalerna hade testat positivt fér covid-19.

Hantering och paverkan av covid-19

Pandemin har medfért akfiv krisledning under en léngre tid da
situationen krévt sarskilda atgarder och beslut fér att minska
riskerna fér medarbetare, samarbetspartners och kunder samt
for att séikerstélla aft verksamheten fortldpt med sé liten paver-
kan som majlig.

Vihar arbetat enligt véra rufiner fér pandemi och Ellevios
ledningsgrupp har, tillsammans med ansvariga funkfioner inom
foretaget, bedrivit aktiv krisledning sedan pandemins risker blev
patagliga i februari 2020.

Flera atgérder har vidtagits, bland annat beséksférbud pé
drificentralen {med undantag fér okiober och november da
smittspridningen gick ner och rekommendationerna fréin myndig-
heter tillfalligt lattades) och veckokontroll av reservdrificentralen
i handelse av att denna skulle behava aktiveras for att sékra
samhéllskritiska funktioner.

Det véisentliga i aff ha ett fungerade somarbete med andra
samhallsfunkiioner och andra elnatsagare blev tydligt under
pandemin. Ellevio har arbetat fillsammans med Svenska kraftnét
och Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) for
aft riskminimera och efablera kontinuitetsplaner med syfte att
sakra samhdllskritiska funktioner.

Krisledningen och det akfiva riskarbetet har bidragit fill aft
Ellevio kunnat uppfylla sitt samhéllsansvar under pandemin. Trofs
vissa utmaningar med leverans av material och genomférande i
falt har Ellevios verksamhet fortgétt utan stérre péverkan.

Dialog med lokalsamhallet
[ véra projekt ar det vasentligt fér Ellevio att informera vél och
inh&mta kunskap och synpunkier frén lokala intressenter. Detta
fér att minimera potentiella negativa effekter p& milisn och fér
de méanniskor och féretag som péverkas av arbetef nér vi initie-
rar nya projekt. Det géller s&val under planeringsskedet som
under genomférandeskedet.

Ellevio har en kommunikationspolicy fér elngtsprojekten som
i korthet innebér att kommunikationen ska vara tydlig, enkel
och korrekt. | regel beror behovet av kommunikation pé& hur stor
paverkan projektet har fér de boende och samhallet i svrigt. De
arbefen som ufférs kan péaverka det lokala samhéllet negativt,
genom begrénsningar i framkomlighet, buller eller liknande.
At h&lla markagare och narboende vélinformerade infér och
under planerings- och byggskedet ar darfér en viktig aspekt.

Ellevio fslier samhallets rekommendationer och utgér frén
regelverket i milisbalken under planerings- och illsténdsproces-
sen. Samré&d enligt milisbalken genomférs med berérda parter
infér en koncessionsansskan. | stérre ledningsprojekt anordnas
dppet hus med berérda markégare, nérboende och dvriga
berérda utsver det skriffliga samrédet. Under samradet fér
Ellevio en majlighet att informera om vad som ska genomféras
och samla in vardefulla uppgifter och synpunkter infér framto-
gande av miliskonsekvensbeskrivning och koncessionsansskan.
Efter behov halls &ven separata samrédsméten med sarskilt
berérda myndigheter eller féretag, och de argument och syn-
punkfer som inkommer analyseras utifréin kostnad och nytta.

Ekonomisk hallbarhet &r en vikiig foktor eftersom det yiterst
ar kunderna som fér béra en eventuell skad investeringskosinad.
Det maste darfér finnas betydande férdelar fér kundermna om ett
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alternativ med hégre kostnad ska véljas. Infér atgérder som inte
kraver en koncessionsansskan, men som kan komma aft vésent-
ligt &ndra naturmilisn eller paverka en kulturmiljs, som skogligt

underhall eller lokaln&tsprojekt, sker samrad med Lansstyrelsen.

Under éret har bland annat markkabelfériéggningen av en
400 kV ledning mellan Beckomberga och Bredting i Stockholm
pagait. Det &r et sforf, komplext projekt inom ett tatbebyggt
omréde som berér ménga och som innebadr mycket intressent-
dicloger. I november hélls tv& fysiska dppet hus, fér boende
i Bredang respektive Bromma. Méten har ocksé héllits med
naringsidkare inom projekfefs arbetsomrade, dar synpunkter pé
vagavstangningar framférts. Dértill har ett antal informationsbrev
skickats ut fill narboende.

For storre projekt, sésom def mellan Beckomberga och
Bredang, finns sidor pé& ellevio.se med information kring pro-
iektet. Dessutom finns e-postadresser (funkfionsbreviador) dit
kunder, narboende och andra intressenter hanvisas.

Minskad klimat- och miljépaverkan
Ellevio arbetar akfivt med att minska verksamhetens klimat-
aviryck.

Sedan 2018 arbetar vi med aft méta, fslja upp och minska
véxthusgasutslépp fran den egna verksamheten.

Rapportering enligt GHG-protokollet
Fréin och med 2019 rapporterar vi klimatavirycket enligt Green-
house Gas Protocol (GHG-protokollet). Ellevios véxthusgasrap-
portering omfattar det som utgér direkta {scope 1) och indirekta
utsléipp (scope 2) av véxthusgaser. De direkta utsléppen bestér
till storsta delen av utslapp (lackage) av SFs fréin egna anlagg-
ningar samt fill viss del ocksé av utslapp fréin egenagda och
leasade fordon. Indirekta utslapp kommer fréin inkép av vérme,
kyla och el fér eget bruk samt energiférluster i ledningsnétet.
Under 2021 gjorde Ellevio en omfattande berékning av
véxthusgasutsléppen i scope 3. Scope 3 inkluderar enlig

ELLEVIO 2021

GHG-profokollet ¢vriga indirekta utslépp som uppkommer
i foretagets vardekedja. Dessa utslapp @gs eller kontrolleras
primért av andra féretag eller akiérer, exempelvis leverantérer,
enfreprenérer, aterférséljare och kunder. Utslapp inom scope 3
sker antingen uppsiréms eller nedstréms i vérdekedjan.
Uppstréms avser de indirekta utsléipp som sker innan en produkt
eller fiinst tas emot av féretaget, medan nedstréms innefattar
utslapp efter aft produkten eller ficinsten lamnat féretaget.
Ellevios stérsta utslépp i scope 3 uppkommer uppstréms —
i leverantsrskedjorna. Drift, underhéll och framfér allt utbyggnad
av elnaten kréver mycket material, utrusining, arbeten med
maskiner och transporter. Inkdpt material och kapitalvaror till
elnaten &riménga fall mycket energikrévande att framstélla och
innebdr ofta sfora véxthusgasutslapp hos leverantérer, deras
underleverantérer eller i energiproduktionen som férser leveran-
toremas fillverkning med energi. | Ellevios fall stér anvéindningen
av aluminium i kablar och faslinor fill lufledningar fér den
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mest vasentliga delen av de évriga indirekia utslappen. Aven
anvandning av koppar och stél i verksamheten ger upphouv till
betydande vaxthusgasutslépp i scope 3. Utsléppen fill fslid av
framstalining av kabel och faslina av aluminium &r dessutom
dominerande om man ser till Ellevios totala utslépp. Arets inga-
ende kartlaggning av Ellevios utslapp i scope 3 har gett mycket
vardefull information om verksamhetens klimatp&verkan och en
rad akiiviteter har initierats fér att majliggéra férbatiringar.

Eftersom méngden nyinstallerad kabel och faslina fill luftled-
ning varierar mycket frén &r fill &r beroende pé& investeringstakt
och typ av projekt som bedrivs, s& varierar ocks& de indirekia
utslappen mycket. Aven mangder av andra material och trans-
portfer varierar ar frén &r beroende pé vilka investeringar som
gérs. De érliga variationerna i scope 3 aterspeglar dérmed
fraimst investeringsvolymer, vilket &r anledningen fill att Ellevio
inte redovisar scope 3 i héllbarhetsredovisningen.

Kunskapen om kapitalvarornas, och fill viss del &ven trans-
porternas, sfora effekt p& Ellevios egna klimataviryck anvands
daremot i vart interna arbete fér minskad klimatpéaverkan. Dessa
frégor ér ocksa viktiga i vért samarbete med leverantérer.

Under aret har flera initiativ tagits fér att tillsammans med
entreprendrer minska véxthusgasutslappen i scope 3. Gemen-
samt har vi starfat et pilotprojekt fillsammans med en av véra
entreprendrer med syfte att minska koldioxidutsléppen genom
eldrivna maskiner och optimerade materialtransporter. Entre-
prendrer som erbjuder smarta klimatlésningar kan frén och med
2021 filldelas en utvarderingsférdel i upphandlingar.

Nétfsrluster
Nar el fransporteras via elnétet uppstér energiférluster langs

vagen fill kundemna, s& kallade natférluster. Ellevio &r som elnéts-

foretag ansvarigt fér att lépande képa in den mangd el som
forloras inom vért elnat. Under &ret uppgick de fofala nétférlus-
terna fill 900 GWh (835). Ellevio stikerstéller genom elavial
med elhandlare och inkép av ursprungsgarantier en fossilfri
produkfionsmix fér natférlusterna.

l takt med aft Ellevio fomyar elnatet kan natférlusterna
minskas genom att mer energieffektiva komponenter installeras.
Ellevio p&bériade 2019 méiningar for aft fsljo minskningen
av n&tférluster som uppstér nar gamla transformatorer byts mot

nya, mer effekfiva fransformatorer. Under 2021 uppgick energi-
besparingen frén utbyte av fransformatorer fill 1,4 GWh (1,4).

SFe
I stallverk och strémbrytare anvands véxthusgasen SFe (svavel-
hexafluorid) som isolergas. Fér Ellevio &r det kritiskt atft minimera
och helst undvika anvéndning av SFe som har mer &n 23 000
ganger stérre klimatpéaverkan an koldioxid om den lécker.

Ellevios policy &r attinte anvéinda gaser med stor klimatpé-
verkan om det inte &r absolut nédvandigt av tekniska skal eller
utrymmesskal. | prakfiken minimeras anvéndningen av SFs som
isolermedia for hela stéllverk. | Stockholm byggs nya anlagg-
ningar med SFs endast p& hégre spénningsnivéer dar utrymmet
ar begransat och det ér stor konkurrens om markutrymme, vilket
innebar f& elleringa majligheter fill andra teknikval.

Léckage av SFe utgsr den stérsta delen av Ellevios direkia

och indirekia klimatp&verkan och det ar vikiigt for Ellevio att mini-

mera dessa utslapp. Atgdrder dr vidtagna fér aft férebygga och
snabbt hantera léckage och darigenom minska utslépp. Lacka-
gef av SFe har minskat frén 34,5 kg 20201ill 18,3 kg 2021 -
en minskning med 381 ton COz-ekvivalenter. Ellevio har under
senare delen av 2021 férandrat processen fér hantering av ett
lackage, vilket kan ha haft en viss positiv inverkan. Frekvensen
av intréffade utslépp &r dock mycket liten jamfért med det fofala
antalet apparater som innehéller SFe, s& det gér inte att med
sakerhet séiga att arets relativt laga utslapp &r en tydlig trend.
Som framgér av tabellen intill har installerad volym SFe skat
2021 jamfsrt med féregéende ar. Det beror pé att flera nya
hagspanningsstallverk har byggts, bland annat fér anslutning av
vindkraft. P& dessa héga spanningsnivéer finns énnu inte utpro-
vade tekniska [8sningar utan SFe, men utvecklingsarbete pagar.

Transporter

Ellevios egna fransporter medférde under 2021 utslépp om
cirka 31,5 (44,1) ton CO2-ekvivalenter, en minskning med

12,6 ton COz-ekvivalenter sedan féregé&ende ér. Transporterna
bestar frémst av egna arbetsfordon som succesivt stélls om fill
mer klimatvanliga fransporter. | slutet av 2021 fattades beslutet
att alla nya arbetsfordon hos Ellevio ska vara elbilar.

Kreosotstolpar

Ellevio anvénder framfér allt trésstolpar i lufledningsnatet. Fér att
skydda dessa mot réta har de historiskt sett impregnerats med
kreosot, som &r klassat som ett hélso- och milisfarligr émne.

I slutet av 2021 fattade Ellevio eff inrikiningsbeslut om aft sluta
anvénda kreosotstolpar vid ny- och ombyggnation och istéllet
svergd fill alternativa, mindre halsovadliga lésningar. Beslutef
kommer attimplementeras under nastkommande é&r.

Ellevio arbetar med att véderstikra néten pé légre spén-
ningar genom att lagga kabel i mark. Samtidigt minskar vi risken
for attkreosot i enskilda fall kan fé& en lokal p&verkan genom
aff fa bort kreosotimpregnerade stolpar. Under 2021 har cirka
11 500 stolpar (15 700) med kreosot tagits ner.

Ellevios klimatpaverkan,

ton COz-ekvivalenter 2021 2020 2019
Direkia ufslapp (scope 1) 461,6 854,9 1201,2
varav Egna och leasade bilar 31,5 441 Q6,7
varav Isolergas SFe (léckage) 430,1 810,8 1104,5
Indirekta utslapp (scope 2) 34,5 32,8 44
varav El — kompensation fér

natforluster - - -
varav El = anléggningar 0,8 0,8 0,8
varav El - fastigheter 13,3 17,9 25,5
varav Varme — fasfigheter 20,4 14,2 17,7
varav Kyla - Fastigheter = - -
Totalt 496,1 887,6 12452

Scope 1 Direkia utslapp innefattar verksamhetens utslapp fréin kéllor som kontrolleras av Ellevio. For Ellevios del
handlar det framst om léckage av SFs i egna anléggningar samt egna och leasade bilar.

Scope 2 Indirekia utslapp bestar av utslapp fréin inkopt el, anga, vérme och kyla, som sker hos producenterna
som levererar namnda fianster fill Ellevio

Scope 3 Ovriga indirekta utslapp ingér inte i Ellevios externa klimatredovisning, men fsljs daremot upp internt
Scope 3 omfattar de évriga utslipp som verksamheten indirekt ger upphov fill i andra delar av vérde-

kedjan
SFs, kg 2021 2020 2019
Totalt lackage 18,3 34,5 47
Nyinstallerat 715 339 400
Avvecklat = 25,5 80
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Vil

TCFD.

Rapportering enligt Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)
Ellevio har i redovisningen fér 2021 anpassat bolagets rappor-
tering fill rekommendationera i TCFD:s ramverk fér att beskriva
hur vi arbetar med klimatrelaterade risker och majligheter.

| tabellen beskriver vi omfattningen av rapporteringen och
anger sidhanvisningar fill respektive omrade. Att s& stor del av
Ars- och hallbarhetsrapporten hanterar klimatrelaterade risker
och méjligheter speglar den stora roll som klimatomstéliningen
har fér Ellevios strategi och verksamhet.

Ellevio har under 2021 pabériat ett arbete med att formali-

sera klimatarbetet. Detta kommer att fortsatta utvecklas framéver.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikatorer & mal

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

A. Styrelsens évervakning av
klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sidorna 42, 69-71 och 76-77

A. Klimatrelaterade risker och majligheter
som organisationen har \demnherot

22-30, 39,42 och 74~ 78

A. Organisationens processer fér aft
identifiera klimat— relaterade risker.
Sidorna 42 och 77-78

A. Organisationens indikatorer fér aft
utvardera klimatrelaterade risker och
majligheter.

Sidorna 75, 88 och 89

B. Ledningens roll avseende beddmning
och hantering av klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Sidorna 42, 69-71 och 76-77

B. Paverkan frén risker och majligheter p&
organisationens verksamhet, sirategi och
finansiella planering.

Sidorna 3, 5,6, 8,9, 12-16, 18-30,
36-39,41-42 och 74-78

B. Organisationens processer for homermg
av klimatrelaterade risker.
Sidorna @, 12, 22,42, 75-78, 82
och 87

B. Utslaipp av Scope 1, 2 och om sa
lampligt 3 enligt Greenhouse
Gas Profocol.

Sidorna 75, 88 och 89

C. Motstandskraft for organisationens
strategi med héansyn fill olika
klimatrelaterade scenarier.
Sidan77

C. Integration av ovanstéende processer i
organisationens generella riskhantering.

Sidorna 88, 89, 79 och 80

C. Mal fér att hantera klimatrelaterade
risker och mojligheter. Sidorna 3, 5, 12,
14-16, 18,20, 21,74, 76,79, 80,
82,88 och 89
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Om haéllbarhetsredovisningen.

I hallbarhetsredovisningen beskrivs Ellevios hallbarhetsarbete
under rékenskapsaret 202 1. Hallbarhetsredovisningen fér
2020 publicerades i april 2021.

Hallbarhetsredovisningen publiceras en géng per ér och
ar upprattad enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standards,
nivé "core”. Hallbarhetsredovisningen ar Ellevios lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt érsredovisningslagen och utgérs av
beskrivningen av héllbarhetsarbetet pé sidorna 5-9, 20-38,
avsnittet "Hallbarhetsupplysningar” pé sidorna 74-94 samt de
svriga avsnitt i &rsredovisningen som GRI-indexet pé sidorna
Q1-93 hanvisar fill.

GRI-index.

GRI-upplysning

P& sidan 80 &terfinns Ellevios rapportering enligt EU:s taxonomi
fér gréna invsteringar (“EU-taxonomin”). Sidhénvisningar fill
Ellevios rapportering enligt Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) finns pa sidan Q0.

Hallbarhetsredovisningen utgér dessutom Ellevios Commu-
nication on Progress (CoP) rapport mot FN:s Global Compact
(UNGC) och de tio principerna inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, milié och antikorruption.

Sida Kommentarer

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av Ellevios revisorer
men i enlighet med krav i &rsredovisningslagen bekréftar de i
ytirande pé sidan 94 aff en lagstadgad hallbarhetsrapport har
upprdttats.

Forfrégor om Ellevios héllbarhetsarbete och hallbarhets-
redovisning kontakta gérna Karolina Viksten, hallbarhetschef
(karolina.viksten@ellevio se) eller Sarah Ostberg, chef finansiell-
och héllbarhetskommunikation (sarah.ostberg@ellevio.se).

UN Global Compact Viisentlig héllbarhetsfraga

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR
Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 2

1022 Aktiviteter, varumarken, produkter och tianster 3,5-6

102-3 Lokalisering av huvudkonfor 2

1024 Lander dér organisationen &r verksam 4

102-5 Agarstruktur och juridisk form 4,36

102:6 Marknadsnérvaro 4

1027 Organisationens storlek 44-45

1028 Information om anstallda och andra arbetare 85 Ellevio redovisar infe personal uppdelat p& region dé detta ej anses
applicerbart. Skélet &r att ménga av véra medarbetare har sin
arbetsplats pa ett kontor samfidigt som de har arbetsuppgifter som
omfattar hela verksamheten.

1029 Leverantérskedjan 86-87

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantérskedija 86-87 Inga férandringar har skett i organisationens leverantérskedja.

10211 Forsiktighetsprincipens fillimpning 76=77

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ 75,77

10213 Medlemskap i organisationer 76

102-14 Kommentar frén senior beslutsfattare 8-9

Etik och integritet

10216 Varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 76

Bolagsstyrning

102-18 Struktur fér bolagsstyrning 69-71

ELLEVIO 2021
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GRI-upplysning Sida Kommentarer UN Global Compact Visentlig héllbarhetsfraga

102-40 Lista p& intressentgrupper 74-76

102-41 Overenskommelse om kollektiva forhandlingar 58

10242 Identifiering och urval av infressenter 74-76

102-43 Metod fér samarbeten med infressenter 74

102-44 Viktiga frégor och angelagenheter som lyfts fram 74-75

102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella redovisningen 91

102-46 Process fér aft faststélla redovisningens innehall och fragomas omfatining 74-75

102-47 lista p& vasentliga frégor 74-75

10248 Forandringar i tidigare rapporterad information 79,85

102-49 Redovisningsférandringar 91

102-50 Redovisningsperiod 91

10251 Datum fér senaste redovisning Q1

102-52 Redovisningscykel 91

102-53 Kontaktperson for fragor om redovisningen 91

102-54 Uttalande om att redovisningen félier GRI Standards 91

102-55 GRlindex 91-93

102-56 Externt bestyrkande Q1 Ingen extern granskning fillémpas.

103-1 Beskrivning av vésentliga frdgor och dess avgréansningar 22-23,74-75,79,
81-89

1032 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 76-77

1033 Utvérdering av hallbarhetsstymingen 79-89

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde

23,81-82

8-9: Milis

Elektrifiering av transportsektorn &
indusfrin

GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016

203-1 Infrastrukturinvesteringar och tiénster som stéds

22-23,81-82

8-9: Milis

Smarta elnat /Ansvarsfulla langsiktiga
investeringar och stabil infrasfruktur

GRI205: Anti-korruption 2016

205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker relaterade fill korruption 23,86-87 10: Korruption Affarsetik och motverkande
av korruption

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och arbetssétt avseende 86 10: Korruption Affarsetik och motverkande
motverkan mot korruption av korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 86 10: Korruption Affarsetik och motverkande

EGNA UPPLYSNINGAR: Ekonomi

av korruption

Egef matt: SAIDI 27,74,82 Ansvarsfulla langsikiiga investeringar
och stabil infrastrukiur /Leveranssckerhet

Eget métt: Kablifieringsgrad 82 Paverkan frén klimatférandringar

Egef mat: AMM2G 27,83 Smarta elnat
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GRI-upplysning
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljd

Sida

Kommentarer

UN Global Compact

Viisentlig héllbarhetsfraga

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen

88-89

Egen energianvandning redovisas indirekt via utslépp
i scope 1 och 2

7-8: Milis

Oka andelen formybar energi

3022 Energianvéindning utanfér den egna organisationen

7-8: Milis

Oka andelen fornybar energi

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkia utsléipp av véxthusgaser (scope 1) 88-89 7-8: Milis Minskad klimatpaverkan
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 88-89 7-8: Milis Minskad klimatpaverkan
3053 Ovwriga indirekta utsléapp av véxthusgaser (scope 3) 88-89 Ovriga indirekta utslapp (Scope 3) ingér inte i Ellevios externa 7-8: Milis Minskad klimatpéverkan

GRI 308: Bedémning av leverantdrer utifran miljskriterier 2016

3081 Nya leverantérer som granskats enligt miljdkriterier

23,86-87

klimatredovisning, men mats, féljs upp och hanteras internt.

Ansvarsfulla inkép

EGNA UPPLYSNINGAR: Miljd

Egef matt: SF6 89 Minskad klimatpéverkan

Eget méit: Biologisk méngfald 83 Biologisk méangfald i véara ledningsgator
Eget mé&tt: Energiforluster i ledningsnatet 89 Minskad klimatpéverkan

Egef mat: AMM2G 79,83 Elekirifiering av fransportsekiom

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt
GRI401: Anstéllning 2016

&industrin

401-1 Nyanstaliningar och personalomsétining

86

6: Arbetsrétt

Attraktiv arbetsgivare

GRI 403: Hélsa och sékerhet 2018

403-1 Arbetsmiljsledningssystem 84 6: Arbetsrait Halsa & Sakerhet
4032 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersskning 84 6: Arbetsratt Halsa & Sakerhet
403-3 Arbetshalsovardsficnster 84 6: Arbetsrat Halsa & Sakerhet
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande hélsa och sékerhet 84 6: Arbetsrait Halsa & Sakerhet
4035 Tréning och utbildning géllande hélsa och sakerhet 84 6: Arbetsrétt Halsa & Sakerhet
403-6 Framjande av medarbetares halsa 84 6: Arbetsratt Halsa & Sakerhet
4037 Forebyggande och hantering av hélso- och sékerhetspaverkan pé arbetsplatsen 84 6: Arbetsrétt Halsa & Sakerhet
direkt kopplade fill offarsrelationer
4039 Arbetsrelaterade skador 84 6: Arbetsrétt Halsa & Sakerhet

GRI 405: Méangfald och lika méjligheter 2016

405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare

84-85

6: Arbetsratt

Atiraktiv arbetsgivare

GRI 414: Bedémning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016

4141 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier

23,86-87

1-2: Manskliga
réttigheter
3-6: Arbetsratt

10: Korruption

Ansvarsfulla inkép

EGNA UPPLYSNINGAR: Socialt

Eget matt: Dialog med lokalsamhallet 87-88 Dialog med lokalsamhaillet
Eget mé&tt: Annonserade och oannonserade faltbessk 87 Ansvarsfulla inkép

Eget matt: Krishantering och beredskap 87 Krishantering och beredskap
Eget m&tt: Kundnajdhet 83 Tillhandahalla prisvard energi
Eget métt: Medarbetarengagemang 86 Attrakiiv arbetsgivare

Eget métt: Hallbarhetsindex 84 Halsa och sakerhet

Eget matt: Sakerhet 33,84 Krishantering och beredskap
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL), ORG.NR 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning Detta innebér att vér granskning av hallbarhetsrapporten har en
Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten fér annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
rkenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa sidorna 5-9, den inrikining och omfattning som en revision enligt International
20-38 och 74-94 och fér aft den &r upprattad i enlighet med Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
arsredovisningslagen. anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart

) L . uttalande.
Granskningens inrikining och omfattning
Var granskning har skeft enligt FARs rekommendation RevR 12 Uttalande
Revisorns ytirande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En hallbarhetsrapport har upprttats.

Stockholm den 3 maj 2022
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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