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104 51 Stockholm
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Alla vérden uttrycks i svenska kronor. Sifferuppgifter inom parentes avser, om inte annat anges, 2017. Data om marknader
och konkurrenssituation &r Ellevios egna bedémningar om inte specifik kélla anges. Dessa bedémningar baseras pé
béasta och senast fillgéngliga faktaunderlag frén publicerade kéllor.




Om oss.

Ibland &r det varmt, ibland ar det kallt. Ibland ljust,
ibland mérkt. Vi behéver svalka, varme, mérkléagg-
ning och belysning. Och sa behdver vi ladda bilar,
trimma skdgg, driva produktionsband, laga mat,
transportera gods, mjélka kor, surfa pa nétet, laga
ténder och aka hiss. Vilken tur att det finns elektricitet!

Palitlig och stabil eldistribution &r en férutsattning
for att var vardag ska fungera, fér att nya lésningar
och innovationer ska kunna utvecklas och for att vi

i Sverige ska kunna na vara klimatmal.

Vart ansvar &r att sdkerstélla palitliga elleveranser
till vara idag cirka 957 000 kunder samtidigt som vi
dven mojliggér att samhallet och Sverige kan fort-
satta utvecklas. Genom detta arbete tar vi oss steg
for steg ndrmare var vision; att med engagemang
och kunskap bidra till en ljus och hallbar framtid.

Vdalkommen till Ellevio.



Ellevio framtids-
sakrar Sverige.

Vart uppdrag

Ellevio &r ett av Sveriges stérsta elnatsforetag. Vi
ska trygga elfillférseln till hem, arbetsplatser och
samhdalisfunkiioner genom att se fill att elndtet i vara
natomraden &r l&ngsiktigt héllbart, och dérmed
sakerstéilla att eft klimatsmart energisystem kan véixa
fram. En vikiig del av defta ansvar bestéri aft véider-
sakra elnétet p& landsbygden samt att férstarka och
fornya elnatet i staderna.

Att skapa och bibehalla en palitlig elférsérining
ar en av samhallets vikligaste uppgifter. Vi ser pa
defta ansvar med 6dmijukhet och en stark vilia aft
fortsatta bidra till en héllbar samhallsutveckling. Med
rét férutsatiningar och tillsammans med samhallet vill
vi steg for steg forverkliga var vision; att med enga-
gemang och kunskap bidra till en ljus och h&llbar
framfid.

Fakta om oss

Vi ager, driver och utvecklar regionala och lokala
elnat och disfribuerar el med 99,98 procents pélitlig-
het fill 957 000 kunder i Sverige. Vért elnét ar fofalt
76 500 km langt, vilket motsvarar ndstan tvé vary
runt jordklotet. Véra kunder finns i Dalama, Halsing-
land, Géstrikland, Varmland, Narke, Bohuslan,
Halland och Stockholm. Den stérsta delen av véra
natfinns pa landsbygden men kunderna ar flest i

Mission.

Vi férbéttrar livskvaliteten genom att
sékerstalla ett langsiktigt héllbart elnét.

Vision.

Med engagemang och kunskap bidra
till en ljus och hallbar framtid.

Stockholm. Vi har eft tydligt mal; Ellevios kunder ska
ha en avbrottsfri elleverans oavsett om man bor pé&
landsbygden eller i en t&tort.

Elekirifiering, digitalisering, urbanisering och nya
produkfionsslag stéller nya krav pé& véara elnat. Mellan
2016 och 2019 investerar Ellevio narmare tio
miljarder kronor fér att modernisera och framfidssakra
elndten, en skning med 100 procent j@mfért med
foregéende fyradrsperiod. Hittills har vi gjort investe-
ringar pé cirka 7,4 miljarder kronor, helt i enlighet
med vér plan. Behoven av investeringar fér aft fram-
fidssakra Sverige kommer aft kvarstd under dverskédlig
tid. Under raitt fdrutsatiningar och med rimliga villkor
kan vi pd Ellevio fortsétta vért investeringsprogram
under arfionden framat.

Vi ér en reglerad verksamhet som lyder under
ellagen. Den statliga myndigheten Energimarknads-
inspektionen implementerar lagar och regler och
svervakar att vi upplyller vart uppdrag.

Foretaget éigs av pensionssparare genom Tredje
APfonden, Folksam och Férsta APfonden, samt
OMERS Infrastructure som investerar i infrastruktur fér
OMERS, en av Kanadas stérsta pensionsférvaliare.
Agarna kannetecknas av att de ar léngsiktiga och
vill investera i verksamheter som bidrar fill h&llbar
utveckling. Det vérde vi skapar gér tillbaka fill
pensionsspararna.

Strategi.

Var évergripande strategi &r att leverera
vérde fér vara kunder och investerare
genom att sékerstélla ett palitligt, fram-
tidssakrat elndt, en effektiv verksamhet,
engagerade medarbetare och tillvéxt
genom forvérv.



Sju strategiska fokusomraden.

Ellevio ansvarar f&r en kritisk infrastruktur som fyller en grundléggande funktion i samhéllet. Vér verksamhet

innebdr ett mycket brett ansvarstagande. Att med engagemang och kunskap bidra till en ljus och hallbar

framtid Gr var vision.

Ellevios évergripande strategi for att né denna vision, och skapa vérde fér kunder och investerare, ér att

sakerstdlla ett palitligt elndt, en effektiv verksamhet, engagerade medarbetare och fortsatt fillvéxt.

Vi har sju strategiska fokusomraden som sammantaget ska skapa vérde fér véra kunder och investerare.

(1) Hallbarhet

For Ellevio handlar h&llbarhet om aft hitta den rétta
balansen mellan ekonomisk, social och miljsméssig
hallbarhet fér att skapa langsiktigt varde fér véra
intressenter.

@ Kundupplevelse

Karnan i kundupplevelsen &r eft pélitligt elnét och
eft attraktivt fiinsteerbjudande.

@ Engagerade medarbetare

Ellevio ska vara en organisation dér var och en
tar ansvar for sin egen, sitt teams och féretagets
utveckling. Vérderingarna paélitlighet, engage-
mang och utveckling &r ledord f&r hur vi beter oss.

Reglering och

branschutveckling

Elnétsmarknaden &r reglerad och fér Ellevio &r det
viktigt att engagera sig i utvecklingen av regle-
ringen och bidra med kunskaper, erfarenheter och
stéllningstaganden i frégor som &r viktiga fér aft
elmarknaden ska fungera och utvecklas sa bra
som méjligt.

Investeringar 2015-2018

Mkr
BL000

2500

2015

2016 2017 2018

M Basinvesteringar M Kunddrivna investeringar
Ovriga investeringar

@ Okad leveranssédkerhet
genom effektiva investeringar

Investeringar fér att uppratthélla hég leverans-
stkerhet och ytterligare férbattra den i vissa
omraden dr en viktig del av Ellevios verksamhet.

Operationell effektivitet

Strategin fér operationell effektivitet omfattar
bland annat att minska kostnaderna fér fel-
avhijélpning och underhéll genom de omfattande
investeringar som &r planerade i elnétet.

@ Tillvéixt genom foérvérv

Strategin fér tillvéixt genom férvéry innebér att
Ellevio ska identifiera, utvérdera och, dér méjlighet
ges, genomféra férvary av elnétsverksamhet.

Nettoomsattning 2018

6974 Mkr

Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar 2018

2 870 Mkr
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Dalarna-Sédra Norrland
103 000 kunder

1 500 mil eln&t

147 meter elnét per kund

Vastkusten Stockholm
126000 kunder 595 000 kunder
1400 mil elngt 1 540 mil elnat

113 meter elndt per kund 27 meter eln&t per kund
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Aret som gatt.

Kvartal @

Overflyttningen av energiskatten frén
elhandlare till elnétsféretag genomfors.
Ansvaret fér energiskatten, som tidigare fakiurerades
av kundens elhandlare, har nu flytiats 6ver till elnéts-
féretagen. Det totala priset har inte péverkats, utan
skningen av elnatsdelen motsvaras av en exakt lika
stor sénkning pd& elhandelsdelen och vare sig
elhandlare eller elnétsbolag fér féréindrad

infiéining p& grund av reformen.

Ansluter sig till Hall Nollan. Som farsta energi-
foretag ansluter sig Ellevio fill byggnadsbranschens
stikerhetsinitiativ Hall Nollan. Inifiafivet har en tydlig
mélsatining om att f& ner antalet arbetsplatsolyckor
p& byggplatser, ett mél som gér hand i hand med
Ellevios mé&l och vision.

Sdkrar en langsiktig finansiering for framtidens
elndt. Som en deli en langsiktig hallbar finansiering
for framfidens elnat lade Ellevio under februari om
delar av sin laneportfslj genom att notera en 7-&rig
klass B-obligation pa 3 miljarder. Det var den férsta
klass B-ransaktionen i Sverige och innebar att Ellevio
kunde aterbetala sina juniora lan.

Kvartal @

Regeringen beslutar om en férordning om en
ny elnétsreglering. Forordningen som géller regler-
period 2020-2023, innebér att intakisramarna séinks
och incitamenten aft investera férsamras kraftigt, vilket
kommer att péverka samtliga Sveriges elnéisféretag
negativt, sévél statliga, privatttgda, kommunala bolag
och elféreningar samt i férléngningen kunder och
samhdlle.

Skriver avtal med GodEl som blir anvisad
elhandlare for Ellevios flyttkunder. Samarbetet
innebér bland annat aff kunderna erbjuds ett av mark-
nadens basta priser p& milismarkt el. Avialet innebér
ocksé att Ellevio som férsta elnétsforetag har gétt ut
p& den 8ppna marknaden och valt en anvisad
elhandlare.

Tragisk olycka under stormen Knud. En montér
skadas s& allvarligt av et fallande trad i samband
med ett reparationsarbete under stormen Knud aft
han senare avlider.

Kvartal @

Installerar Vallentunas férsta laddstolpar.
Tillsammans med kommunen har Ellevio installerat eft
40+al laddstolpar fér laddning av elfordon pé ett
antal viktiga och vélbesskia platser i kommunen.

Genomfér ett flertal jamstdlldhetsinitiativ.
Energibranschen i sin helhet &r en ojamstalld
bransch och Ellevio som fretag speglar branschen.
Ellevio har darfér lanserat flera initiativ som syftar fill
aftlara fréin andra branscher som kommit léngre och
driva vért eget arbete framat, s&som jamstalldhets-
hack, jamstalldhetsdag i Almedalen och ett
jamstalldhetsrad pé Ellevio fér att némna nagra.

Lanserar en studie om hur Stockholm ska
bli fossilfritt till 2030. Tillsammans med Scanig,
Vattenfall, Volkswagen och WSP har Ellevio tagit
fram en studie som visar aff en helt elekirifierad
transportsekior i Stockholms innerstad &r majlig -
férutsatt att den politiska vilian finns.

Integrationen av Elverket Vallentuna sluiférs.
Under kvartalet flyttades ansvaret for driftévervakning
och kundtjénst éver fill Ellevios regi. Integrationen
av alla system och personal avslutades under
september—oktober m&nad.

Kvartal

Fortsatt viktiga steg i arbetet kring

Saker arbetsplats. En vikiig del i arbetet med
"Saker arbetsplats” ar aft 8ka andelen stkra beteen-
den och farbatira sakerhetskulturen. Tvé vikliga akfivi
teter har varit lanseringen av en Sakerhetshandbok
samt starten av tvé pilofstudier inom beteendebase-
rad sckerhet, en fér véra medarbetare och en fér
véra leverantorer.

Férdubbling av antalet solcellskunder. Ellevio
fordubblade under 2018 antalet kunder som produ-
cerar egen el genom att ha solpaneler pé& sina hus.
Det finns inget som tyder p& att trenden skulle brytas
under kommande é&r och redan 2020 kan vi komma
aftha 15 000 solpanelskunder.

ELLEVIO 2018 + ARETSOM GATT



Vibehéver bygga
framtidens elnat idag.

Sedan energiéverenskommelsen sléts har
vi varit helt instéllda pa att skapa férut-
sattningar for ett leveranssdkert och helt
férnybart energisystem. For att planerade
investeringar i elndten ska kunna realiseras
krdvs ett langsiktigt, férutségbart och

stabilt ramverk.

Ambitionerna i Energi¢verenskommelsen frén 2016
ar hogt stallda; till ar 2040 ska Sverige ha en fullt ut
fornybar energiprodukfion. Nettoutslappen av kol-
dioxid ska vara helt borta il 2045. Samtidigt pagér
och accelererar urbaniseringen och digitaliseringen
i samhallet tillsammans med elekirifieringen inom
vikiiga samhallsfunktioner s&isom inom bland annat
industrin och transportsekiorn. Kraven pé leverans-
sakra, flexibla och smarta elnat ar stora. Men redan
idag balanserar elnaten p& ménga héll p& grénsen
fill kapacitetsbrist. Ellevio har hitiills konfinuerligt plo-
nerat och rustat fér att utveckla véra elngt fér att mota
behoven. Vi har haft en mycket omfatiande investe-
ringsplan fér de kommande 10-15 éren som skulle
innebéra att fomyelsen av vara elndt skulle halla
iémna steg med samhdllsutvecklingen och bidra fill

aft majliggéra fortsatt och mer héllbar fillvéxt. Investe-

ringsplanen grundades pa férordningen om regle-
ringen fér perioden 2016-2019 som regeringen
fattade beslut om 2014. Den medgav en rimlig
avkastning pé investeringar och gav dérigenom inci-
tament fill [&ngsikliga satsningar — en férutsatining for
aft elnétsbolagen ska ha majlighet att géra de rein-
vesteringar som s& vél behévs med en begynnande
kapacitetsbrist och fortsatt snabb samhallsutveckling.
| den férordning som presenterades i augusti fér
perioden 2020-2023 har villkoren drastiskt férand-
rats fill det séimre. Pa kort sikt kan férdelarna med
sankfa intakisramar tyckas dvervaga; elnétspriserna
for kunderna kommer att sjunka. Pa l&ng sikt kan
dock forandringen, och det férsamrade investerings-
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incitamentet fér elnétsféretagen, leda fill att de
omfattande investeringar i Sveriges eln&t som
behsvs fér omstaliningen av energisystemet inte kan
genomfsras. For Ellevios del leder detta fill en minsk-
ning med 40 procent av de planerade basinvesfe-
ringarna under perioden.

Nuvarande investeringsprogram

pagar for fullt

Under perioden 2016-2019 kommer Ellevio ait ha
investerat 10 miljarder kronor i upprustning och
utveckling av véra elnat. Under 2018 investerade vi
2,8 miljarder, vilket &r de stérsta investeringar vi gjort
sedan 60- och 7O-+alet d& grunden till den infrastruk-
tur vi har idag lades. | &r har vi bland annat fullfslt
stora projekt i Varmland dér vi investerar totalt cirka
300 milioner kronor fér att 6ka kapaciteten i det
vérmlandska elnatet. Flera nya vindkraftsprojekt tar
form runt om i de varmléndska skogarna, bland
annat i Sunne och Béckhammar. Vi far harigenom in
mer férnybar elprodukiion i elsystemet. | Kil har
ombyggnaden av sttllverket blivit klar. Har kommer
el som producerats av vattenkraft i norra Varmland
aft férdelas vidare uti elndtet. Modemn teknik ger
storre majligheter fill automatiska omkopplingar om
négot fel infréffar och innebér farre och kortare
strdmavbrott for de véirmléndska kunderna.

Vi har &ven pabériat eft vikligt projekt p& Stora
Essingen i Stockholm. Elngtet héir ér byggt p& 1950-
60- och 70O4alen och under senare ér har flera strém-
avbrott intréffat p& grund av aft kablar och annan



utrustning blivit allt &ldre. Vi kommer aft byta ut totalt
40 kilometer kablar, 120 kabelskép och 9 natstationer
i eft projekt som berciknas p&gé fram fill slutet av 2020.

Ska inte spela nagon roll var du bor

Under aret har vi fortsatt den utlovade prisharmonise-

ringen mellan eln&tspriserna fér véra kunder i stad
och p& landsbygd. Harmoniseringen har ett starkt
stéd hos vara kunder och nér vi &r klara kommer alla
véra kunder att ha en elnétsavgift som ligger pé eft
snitt av landet. Prisharmoniseringsprocessen ska vara
fullt genomford till 2023.

Sékerheten kommer alltid forst

Det &r med sorg vi minns den montér som miste livet
vid en olycka néra Kungsbacka nér han arbetade
fér oss i samband med reparationsarbetet efter stor-
men Knud i september. Vi fortsétter, och utvecklar,
standigt vart séikerhetsarbete fillsammans med véra
enfreprendrer f&r aff det aldrig ska fé héndaigen.
Alla ska komma hem sakert efter arbetsdagens slut.
Ingen ska behéva riskera liv och hélsa i var verksam-
het. Som arbetsgivare kan vi aldrig slé oss fill ro med
aftvifslier de regelverk som finns. Att vart arbete i
manga fall innebar risker méste oupphérligt och
oférirétiligt pareras genom information om, utbild-
ning i och uppfélining av véra sakerhetsrutiner och
regler. Alla vi som arbetar i och fér Ellevio méste ta
ansvar fér den egna och fér kollegors och allménhe-
tens scikerhet. Under aret har vi framfér allt fokuserat
pé& att utveckla och yiterligare férbétira uppfsliningen
av véra enfreprendrers scikerhetsarbete.

Jamstélldhet for nya infallsvinklar

Det ar vér fasta dvertygelse aft vér organisation fung-

erar bast nér vi speglar det samhdlle vi fignar, med
en stor mangfald ifraga om erfarenheter, kunskaper,
aftityder och férmé&gor hos vara medarbetare. En
nyckelfréga ar vart jamstalldhetsarbete. Vi har valt
aff aktivt arbeta enligt FN:s globala hallbarhetsmal
(Sustainable Development Goals), Mal 5, Jamstalld-
het. Viinvesterar fid och pengar i bade interna
aktiviteter som ledardagar och teamutveckling med
iamstalldhet som fema, och i vart rekryteringsarbete
dar vi helt enkelt inte néjer oss med férklaringar som
"det finns inte” eller "det gérinte”. Viinser att det infe
récker att séka nya medarbetare i den egna bran-
schen eller fran vissa givna utbildningar. Vara nya
medarbetare ska kunna komma frén andra yrken
och utbildningar, till en organisation som omfamnar
nya erfarenheter och kunskaper som vérdefulla fill-
skott i verksamheten. De utmaningar vi stér infér
kraver nya infallsvinklar och 1&sningsmodeller fér att
vi ska kunna fortsatta aft framgéngsrikt utveckla
elnéten och bidra fill omstaliningen av energisystemet.

Valkomna till Ellevio

2017 forvarvade vi Elverket Vallentuna AB. Infegra-
tionsprocessen har [&pt smidigt och &r nu helt
genomférd. Var strategi fér fillvéxt genom férvéry
ligger fast och vi utvéirderar kontinuerligt olika for-
varvsobjekt d& vi &r dvertygade om aff en konsolide-
ring av branschen &r def béssta fér saval kundemna
som samhdllet och energiomstélliningen i stort.

Hallbarhetsarbetet skiftar fokus

Véra stkerhetssirévanden har hittills i stor utsfréckning
praglat vért systematiska héllbarhetsarbete. Nu vid-
gar vi perspekiivet fill aff fokusera p& klimat och miljs,
i enlighet med de globala hallbarhetsmalen dér vi
fokuserar p& de omré&den dér viverkligen kan géra
skillnad; Mal 7, Hallbar energi fér alla, och Mé&l 9,
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Vi har
formulerat nya strategiska mal for vart hallbarhetsar-
bete och for hur vivill paverka utvecklingen pa bade
mikro- och makroniva. Aft byta ut samfliga elmétare i
vara nétfill nya smarta métare &r eft vikligt exempel
p& &tgarder som sammantaget ska leda fill en effekti-
vare energianvéndning och dér den enskilda kunden
spelar en viklig roll fér allas vart gemensamma
ansvar fér energiomstéliningen. Den hér ars- och hall
barhefsredovisningen &r ocks& var Communication on
Progress rapport enligt FN:s Global Compact. Hér
bekraftar vi vart fortsatta stod till initiativet och beskri-
ver resultatet av vért arbete med de fio principerna
inom omré&dena manskliga réttigheter, arbetsrét,
milj® och antikorruption.

Jag ér stolt 6ver de fina resultat vi uppnatt under
&ref som gaitt. Att nu hélla tempo i utvecklingsarbetet,
genomféra planerade investeringar och samfidigt
verka for ett regleringsramverk som stédjer Sveriges
utveckling samt saikerstéller att vi kan fortsatia leva
upp fill kundernas férvéniningar p& oss ar utmaningar
vi fortsatter aff ta oss an under det kommande éret.

[ [<—

Johan lindehag
Vd Ellevio AB (publ)
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Marknadsférutsatt-
ningar och drivkrafter.

Digitalisering, urbanisering och omstall-
ningen mot ett férnybart energisystem
skapar ett stort behov av att modernisera
och 6ka kapaciteten i elnaten.

Overgripande mal
Med gemensamma mé&l inom klimat- och energi-
omradet vill EU ange inrikiningen fér det framfida
globala klimatsamarbetet och sakerstélla fullbor-
dandet av den inre marknaden fér energi. Under
&ref har EU ocksa skarpt mélen avsevart. Grunden
for klimatarbetet &r Agenda 2030 med de 17 glo-
bala malen for en hallbar utveckling som antogs av
FN i september 2015 och det globala klimatavialet
som beslutades i Paris i december 2015. EU:s energi-
politik syftar fill séinkia utsléipp av vaxthusgaser, en
stérre andel férnybara energikéllor och en skad
energieffekiivite. Den svenska energipoliiiken bygger
p& samma fre grundpelare som energisamarbetet i
EU; att férena ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft
och férsériningstrygghet. Sverige befinner sig i fram-
kant av utvecklingen i klimatarbetet. Dels fér att natur-
liga férutsatiingar ger oss en hég andel férmybar
elproduktion redan idag, dels for att vi har ett val
fungerande marknadssystem med tidiga politiska
beslut, exempelvis ifrdga om beskattning av
koldioxidutslapp och aven elcertifikatsystemet.
Riksdagen enades 2016 om den s& kallade
energidverenskommelsen som bland annat innehéller
fsliande mal:
e 50 procent effektivare energianvéndning &r
2030 jamfsrt med 2005.
e 100 procent férybar elproduktion &r 2040
[men utan stoppdatum fér kamkraften).
* Inget nettoutsléipp av véxthusgaser &r 2045,
For att méta denna utveckling skulle Ellevio behsva
genomféra den storsta satsningen sedan 60- och
70O+alen. Vivill bygga paliliga, flexibla och smarta
elnat som gor det majligt for véra kunder aft aktivt
styra bade sin konsumtion och sin produktion, ufifran
egna vanor och behov.
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Elngtets reglering

Intéktsreglering

Elnat ar sé kallade naturliga monopol och elnats-
foretagen regleras och dvervakas av den sfatliga
myndigheten Energimarknadsinspekfionen (Ei).
Elnatsféretagen har monopol inom sina geografiska
omré&den eftersom det inte &r samhdllsekonomiskt
motiverat att bygga parallella elnét.

Regleringen ska stikerstélla att elngten haller en
god kvalitet och erbjuder en hég leveranssakerhet
under érets alla dagar och dygnets alla timmar. Den
ger elnatsféretagen ersatining fér skaliga kostnader
fér aft driva verksamheten samt en rimlig avkastning
p& de investeringar som gérs. Enligt den svenska
ellogen ska de priser som kunderna betalar fér elnts-
fiinsten vara skéliga, objektiva och icke-diskrimine-
rande. Nuvarande intékisreglering som galler fér
perioden 2016-2019 ger incitament fér investe-
ringar i elndtet, en bra och nédvandig férandring
jamfort med tidigare.

Regeringens férordning om en ny elnétsreglering
for perioden 2020-2023 som presenterades i
augusti 2018 innebér sénkta intékisramar, vilket
visserligen p& kort sikt innebar sénkia natavgifter for
natbolagens kunder men samtidigt mer langsikfigt
innebar en stor risk fér ofillréickliga investeringar for
aft uppratthélla leveranssakerhet, skapa fillvéxt och
uppné& milis- och klimatmalen. De investeringar som
kréivs &ri sjalva verket mycket stora. Omsiéiliningen av
energisystemef mot stor- och sméskalig férnybar elpro-
dukiion och elekirifiering av exempelvis transportsek-
torn kréver pélitiga, smarta och modema elnét. Plane-
ringshorisonten fér elnatsinvesteringar ligger langt fram
itiden och betydelsen av ettl&ngsiktigt, férutsaigbart
och stabilt styrande ramverk kan inte nog befonas.



Intéikter
Den till&tna intakt som Ei beslutar om bestér av fyra
olika delar: kapitalkostnadsersatining, opaverkbara
kostnader, paverkbara kosinader och slutligen ett
kvalitetsincitament.

Kapitalkostnadsersatiningen ér ersatiningen for

siglva elnatstillgéingarna inklusive system for drift av

elndtet och méining av elanvéndning och de investe-
ringar som goérs i dessa. Erséittningen bertiknas base-
rat p& respektive féretags elndatstillgangar (en regula-
toriskt berakning som &r lika for alla elnatsforetag)
och en kalkylréinta (wacc = weighted average cost
of capital] som ska téicka rantor pé& lan, skatter och
avkastning. Kalkylréntan fér regleringsperioden
2016-2019 &r 5,85 procent. Infér regleringsperio-
den 2020-2023 har regeringen beslutat om en
sankning av kalkylréntan fill cirka 3,0 procent.
Opéverkbara kostnader ar kosinader vi inte
kan péverka sjélva, utan som gér "raktigenom” vér
verksamhet. Det handlar frémst om kostnader fér s&
kallade angrénsande elndt, de nét som transporterar

Kundens elkostnad bestér av tre delar

Elnét - kostnaden for att f& elen transporterad
fran produktionsstallet (fill exempel et vatten-, vind-
eller karnkraftverk) genom elledningar, kablar,
fsrdelningsstationer, nétstationer fill hemmet eller
arbetsplatsen.

El - kostnaden fér sjéilva elen som kunden anvénder,
som elhandlaren képer via elbérsen och séljer till
kunden.

Skatter och avgifter — drygt 40 procent av

elfakturan bestér av skatter till staten och avgifter
till myndigheter.

Skatter och
avgifter

elen fré&n produkiionsstallet fram fill vart elnét som fill
exempel stamnétséigaren Svenska kraftnét, och kost-
nader fér inkép av el som férloras vid dverféring (sa
kallade natférluster). De opaverkbara kostnaderna
innehéller ocksa sarskilda myndighetsavgifter som
elnatsforetagen ar dlagda aft ta ut frén kunderna.

Paverkbara kostnader ér kosinader vi sjglva kan
péverka: personalkosinader, kundservice, driftéver-
vakning med mera. P& dessa kostnader har vi eft
effekiiviseringskrav. Varje ér ska vi bli lite mer effek-
tiva. Om vi &r mindre effekiiva an genomsnittet i
branschen fér vi ett straff i form av lagre fillaten intakt.

Kvalitetsincitamentet baserades tidigare pé
stromavbrott som &r mellan tre minuter och tolv tim-
mar. Numera ing&r &ven avbrott som ér léngre &@n
tolv fimmar. Beroende pé hur tillfarlifiga vara elnat ér
kan vi f& avdrag eller péslag pé vér fillama infekt.
Elnatsféretagen kan f& betala dubbelt fér dessa
avbrott, dels direkt fill kunden och dels genom sénkt
infkisram under nastkommande regleringsperiod,
men det kan &ven ge et positivt utslag.

Eln&tsdelen bestar i sin tur av flera delar

Kostnaden for elndtet bestdms av Ei och férdelas
pa ett ungefar enligt nedan (exklusive skatfter
och avgifter):

1. Erséttning for elndtet och gjorda investe-
ringar, sé kallade kapitalkostnadsersattningar.

2. Kostnader fér stamnétet och nétforluster
m m, s& kallade opaverkbara kostnader.

3. Kostnader for personal och kundservice
m m, s& kallade paverkbara kostnader.
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2016

Energidverenskommelsen sléts den 10 juni
2016 mellan regeringspartierna Social-
demokraterna och Milispartiet de Gréna
samt oppositionspartierna Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. Syftet
med &verenskommelsen var att skapa lang-
siktiga spelregler fér den svenska energi-
férsériningen.

procent
férnybart

2045 e

Sverige ska vara klimatneutralt ér 2045,
det innebér att Sverige ar 2045 ska ha

en héllbar och resurseffektiv energi-
férsorining utan nettoutslépp av véxthus-
gaser i atmosféren.
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Drivkrafter

Drivkrafter pa elnétsmarknaden

Teknisk utveckling paverkar elnatsbranschen p&
manga sait. Digitaliseringen och nya [Tverktyg
skapar majlighefer framéver, bland annat férutsatt-
ningar fér lagring och analys av métdata som kan
anvandas fér produkiutveckling och nya tiéinster for
kunder, men ocksé i styrningen av elndten, fér att
skapa eft leveranssakert, flexibelt och effekiivt elsystem.

Produktion - alltmer lokalt och férnybart
Produkfion av el kan ske genom bland annat vatten-
kraft, karnkraft, vindkraft, biokraft, véigkraft och sol-
kraft. | Sverige star vattenkraft och karnkraft for drygt
80 procent av elproduktionen.

Fér narvarande pagar en stor skning av andelen
forybara energikallor i form av sol- och vindkraft.

El produceras ocksa lokalti allt hagre utstrackning.

I vissa fall &r elkonsumenter prosumenter genom aft
de ansluter exempelvis solpaneler eller mindre vind-
kraftverk till elnatet, dar de kan mata ut sitt eléverskott.
Vissa dagar och vissa fidpunkfer behsver elnétet ta
emot lokalt producerad éverskottsel och andra
dagar behsver det distribuera tillaggsel fran kraft-
verk l&ngt bort. Sol och vind &r exempel p& véider-
beroende energikallor som férsvarar planering av
produkiionen. Elnéten behsver alltsé kunna hantera
ett ojamnt inflade fran dessa energikéllor med
snabba variationer i elprodukfionen.

Vissa fider kommer det att produceras mer el an
vad som anvands och dé& behéver elndtet “veta” hur
mycket el som kan féras &ver fill andra delar av landet
eller exporteras och hur mycket som behéver lagras
fér anvéindning senare under dagen eller veckan.
Vid andra fillfallen kommer behovet av el aft vara

Elbehovet samt andel fornybar el i Sverige
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Kélla: Energin nska kraftng

stérre &én vad de befintliga naten klarar av att leve-
rera. Detta kommer att behéva atgérdas genom
bland annat investeringar i nya stamnat och innova-
tiva grepp fér hur elsystemet kan styras smartare.
Detta kan ske genom lokal produkfion samt flexibilitet
i konsumtionen.

Frén att tidigare ha aviserat omfatiande investe-
ringar i livstidsférlangande atgarder i sina kémkraft
verk, har flera av de stérre kamkraftséigama klargjort
aft flera reakiorer kommer att avvecklas redan under
perioden 2020-2025. Detta innebér att andelen
planerbar elproduktion vid sidan om den véxande
vaderberoende elprodukiionen drastiskt kommer aff
minska. Nér efterfrégan pé& el samtidigt dkar riskerar
vi aft periodvis f& en betydande effektbrist.

Den férandrade produktionen, fillsammans med
det aviserade produktionsbortfallet frén karnkraften,
stéiller krav p& omfattande investeringar i elnéte,
som snabbt méste bli mer flexibelt och fungerai
bada rikiningarna.

Véaxande storstader stéller nya krav
Aven anvéndningen av el forandras. Samhéllet blir
allimer urbaniserat, digitaliserat, elekirifierat och
beroende av konstant, stker elférsérining. Idag
anvands el fill det mesta, i allt frén de dagliga akiivi-
teferna i hemmet, p& arbetet och i frifidsakfiviteter, fill
livriéddande samhallstianster. Det digitaliserade
samhdllet stéiller allthégre krav pé leveranssakerhet,
dveralltilandet, och vi behover darfér sakerstalla aft
vi har moderna, flexibla, smarta elnat som maoter
behoven.

Urbaniseringstrenden fortsatter. Stockholm,
Goteborg, Malmé och Uppsala fortsétter véxa
medan befolkningstrenden pa landsbygden och
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i mindre orfer p& ménga hall &r negativ. Exempelvis
vantas Storstockholm ha cirka 2,6 miljoner invénare
&r 2030, att jamféra med 1,3 milioner invanare i
bérian av sextiotalet. Det stller nya krav p& kapacitet
och effekt i staderna nér stamnét och regionnét ska
mailiggsra den vantade befolkningstillvéxten,
produktion av nya bostader, fillracklig infrastrukiur
och férefagsetableringar fillsammans med elekirifie-
ring av nya samhallssekiorer. Fér att majliggsra de
stora infrastrukturprojekt som behdvs méste elnéten
byggas uf och byggas om.

Elektrifiering av transportsektorn - en
efterlangtad utveckling

Elfordonens betydelse fér milis och hélsa gor elekir-
fiering av transportsekiomn till en angeléigen och prio-
riterad framtidsfréga. | dag svarar végtransporter fér
nastan 30 procent av de svenska koldioxidutslappen.
Lyckligtvis haller transportsektorn pa att elekirifieras i
snabb takt. Ellevio star bakom en svensk vision om
en fossilfri fordonsflotta fill 2030.

Elekirifieringen har hittills frsmst nétt personbilar i
staderna och 2017 fanns drygt 45 000 elbilar i
Sverige. Elbussar testas, framfér allt i kollektivirafiken,
medan elekirifieringen av godstrafik, arbetsmaskiner
och sigfart fortfarande ar i eft fidigt stadium. Elfordon
ar bade en majlighet och en utmaning fér elnaten —
de kommer aff leda fill 8kad belastning och behov
av mer kapacitet och laststyrning, men &r samtidigt
en lagringsmajlighet som i framtiden skulle kunna
vara en del i att balansera elanvéndningen.

De milismassiga effekterna av aft fordonsflottan
infe langre drivs av fossila branslen kommer aft bli

mycket stora. Utéver att utsléppen av koldioxid

minskar kraftigt kommer utsléppen av ménga andra
skadliga kemiska foreningar att minska. Luftkvaliteten
i v&ra sttsder kommer att bli markant mycket bétre,
samfidigt som bullret kommer aft minska rejalt. Dess-
utom kommer mindre méngd olja att behéva trans-
porteras, vilket i sig &r en stor milisvinst. Fér aft dessa
omstaliningar ska fungera kréivs aft en omfattande
och accelererad utbyggnad av laddinfrastrukturen
snarast pabarias. Utvecklingen inom bilsekforn gér
oerhért snabbt och en efterslépning i utbyggnaden
av laddinfrastruktur riskerar att lagga hinder i véigen.
En utbyggnad kommer ait kréiva investeringar.

Smarta eln&t - ett stort kliv in i framtiden
Runfom i vérlden p&gér just nu stora satsningar pé
att modernisera elnaten fill s& kallade smarta elnat,
vilka kommer att vara navet i eft hallbart energisystem.
Den teknologiska utvecklingen har naturligtvis
gt framét sedan elnaten byggdes pé sextio- och
sjuttiotalen. Mycket av den teknologi vi bariar ta for
siglvklartidag hade inte mé&nga kunnat férestélla sig
dé. I dag kan man med hjélp av smarta komponenter,
sofistikerad mjukvara och andra digitaliserade for-
batiringar fé mycket exakia dafa kring elanvénd-
ningen. Eldisfributionen kan styras i realtid vilket ger
skad leveranssakerhet. Med smarta elnét kan
energisystemet och elanvandningen styras p& ett
mer effekiivt sétf, av kunden sjalv eller automatiskt.
Redundans i elnéten kommer ocksé ait bli allt
vikligare, det vill séga att elnatet i hégre grad byggs
med alternativa férbindelser. Om ett fel intraiffar pa
eft stélle i natet, ska elen kunna kopplas om och
ta en annan vag, for att s& f& kunder som majligt
ska drabbas av avbrott.
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Ellevio har deltagit vid skapandet av det smarta
elnatet i Norra Djurgérdsstaden i Stockholm och
kommer snart att inleda eft omfattande arbete med
aft installera nésta generations smarta elmétare hos
vara kunder.

For aft forklara hur ett smart elnat fungerar kan
man jamféra det med hur en vég fungerar. En tradi-
tionell vag &r helt enkelt en asfalisbelagd yta som
binder samman tv& punkter. Férestéll dig att véigen
hela fiden kénner av hur ménga bilar, cyklar och
bussar som kér pé& den, vart fordonen &r pé vag och
i vilken hastighet samt aff varje trafikljus, bensinstation
och utryckningsfordon léngs vagen har tillgang fill
denna data. Fér den enskilde bilisten blir det da latt-
are aff avgdra nér det ér lampligt att ge sig ut och
kéra och vilka vagar som fér tillfallet ar lampligast.

| framtidens smarta elnét bygger vi in informa-
tionsteknologi som samlar, férmedlar, lagrar och
analyserar information frén tusentals matpunkter. Det
gor det majligt att sakra aft rétt méngd el produceras
och levereras dar den behévs @ven i framtiden, och
aft den anvands mer effekfivt. En annan stor férdel
med bétire data ér att framtida beslut kring elnétets
konstruktion, underhall, sakerhet och anvéndning
underléttas av aff ha tillgang fill information av
mycket hégre kvalitet én i dag.

| takt med att elngten blir smartare kommer ocksé
avbrott enklare kunna avhjélpas. Dels kommer néten
siélva att kunna 18sa problem genom att koppla om
hur strdmmen fransporteras, dels kommer det bli m&j-
ligt att omedelbart f& information om ett avbrott och
aven se aff et avbrott &r pé vag att infréffa redan
innan det sker och vidta férebyggande étgarder. Eit
smart elnat kan dock inte ersatta ett robust, driftsakert
nat med fillréicklig kapacitet. Elnatet behsver bade
vara smart och robust.

Cybersédkerhet - nya méjligheter

men ocksé nya hot

Aven om smartare elndét gér det majligt att leverera
el pa et stkrare satt finns ocksa nya hot aft hantera.
Smarta komponenter kan angripas av individer,
organisationer eller frammande makter som énskar
skada elndten. Precis som banker, teleoperatérer
och leverantérer som tillhandahéller samhallskritiska
funkiioner arbetar vi p& Ellevio fér att maximera
majligheterna med digitaliseringen och minimera
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riskerna for samhéllet, elnatet och kunderna. Naturligt
vis méste &ven individers data och integritet skyddas
fran ofillbérlig atkomst. Vi investerar i cybersékerhet,
bygger s& robusta system som méjligt och samverkar
med myndigheter och andra aki¢rer i elnétet. Genom
aft forbereda vér organisation samt anvéinda den
senaste teknologin kan vi hantera cybersakerhets-
frégan — en av de vikligaste aspekterna nar det
galler eft framtidssakrat elnat.

Investeringsbehov péaverkar

branschens aktsrer

Den svenska marknaden fér eldistribution &r frag-
menterad med &ver 160 aktérer som har naturligt
monopol i sina respekiive elndtsomréden. Méangden
foretag ar unikt med europeiska matt matt. Méanga
av féretagen &r smd, kommunalégda och begrén-
sade fill enstaka kommuner eller t&torter. Vi tror aff
stora behov av investeringar for att uppratthalla
leveranssakerhet och utveckla elndten infor framfida
krav samt hardare krav p& effekiivisering kommer aft
bidra fill en férandring. Det ar ofta fordelaktigt aft
samla mindre delar i stérre enheter och vifror aff en
konsolidering av elnatsmarknaden kan vara pé& vég
aftfa fart.

Aven entreprencrsmarknaden behéver utvecklas;
uppdragen fill entreprensrer kommer att bli stérre,
mer projekibaserade och [&pa &ver léngre tidsperio-
der. Samtidigt blir kapacitetsbehovet hos entreprens-
rerna mer osdkert och svérare att planera nér inves-
teringsférutsatiingarna férséimras eller éndras
genom et kortsikligt och oférutséigbart ramverk.
Ellevio fér en [8pande dialog med bade svenska
och infernationella entreprendrer, bland annat
genom entfreprendrstraffar.

Den l&nga investeringshorisonten fér elnatsverk-
samhet kraver aft férutsaitiningarna fér investeringar
ar stabila och férutséigbara éver lang fid. Ellevio och
alla andra elnétsféretag planerar idag fér eft sam-
halle sésom det kommer att se ut fér véra bam och
barnbarn, samtidigt som politiska beslut som fattas
idag grundas pé ett kanske fem eller fio&rigt per-
spekfiv utan konsekvensanalys pé langre sikt. En
sadan kortsiktig politik hotar majligheterna att skapa
det elektrifierade, digitaliserade och hallbara sam-
halle med bade véixande stader och levande lands-
bygd som vi alla vill ha.



Ett mer effektivt elnét kommer att méjlig-
gora ett 8kat inslag av férybar el.

Avbrott upptéicks direkt och viktiga data om
avbrotten gér aft de kan avhjélpas snabbare.

Boende fér stérre kontroll 8ver den
Béttre information om egna elanvéndningen och kan
efterfragan gér att utbu- figrrstyra elapparater i hemmet.
det kan varieras vilket
innebdr eft mer effektivt
resursutnyttjande. Overskottsel kan lagras i nétet och anvandas
for att avhjdlpa tillfélliga kapacitetsbrister.

Existerande kompo-

nenter i energisyste-

met som kraftverk
gérs smarta genom
att kopplas in i det

Genom att elngtets alla komponenter kommunicerar smarta ndtet.

med varandra kan arbetet med sékerhet bedrivas

mer effekfivt.

Bade producenter, elnétsbolag och konsumenter
kan méta produktion och konsumtion av el mer
exakt i realtid.

Framtidens elkunder kan vara b&de konsumenter
och producenter av el vid olika tidpunkter p& aret
eller till och med olika tidpunkter p& dygnet.



Ny knutpunkt i elnGtet Sppnar mojligheter

for mer vindkraft.

Just nu pagér projekt Valhalla, ett av Sveriges
storsta projekt kopplat till vindkraft. Projektet
bestar av vindparkerna Amot-Lingbo och
Tonsen. Ellevio bygger tillsammans med
Svenska kraftnét en helt ny stamstation i
elnétet, som kommer att fungera som en
samlingspunkt fér elkraften fran de bada
vindparkerna. Stationen i Grénviken i
Bollnés och Ockelbo kommuner 6ppnar nya
méjligheter for att yiterligare bygga ut vind-
kraften i Hélsingland och Géstrikland.

Elkraften 6verférs fran vindparkerna till
Gronviken via luftledningar, som héller en
spanning pa 130 kilovolt. Dérefter dverfors
elkraften till Svenska kraftnéts del av stam-
stationen i Gronviken, som i sin tur ansluter
till det svenska stamnatet vars ledningar
haller en spéanning pa 400 kilovolt. Férutom
att utgdra anslutningspunkt mellan vindkraft-
parkerna i omradet och stamnétet kan det
dven finnas méjlighet att ansluta stora elfor-
brukare direkt till anlaggningen for férbattrat
kapacitetsutnyttjande.

Redan 2008 inleddes en dialog kring
etableringen av stora vindparker i Ockelbo-
omréadet, mellan Ellevio, det vill sdga déave-
rande Fortum Distribution, och ett antal
intresserade vindkraftprojektorer. Tio ar
senare, efter att anslutningsavtal tecknats
med OX2, det féretag som projekterar och
bygger vindparkerna i Ténsen och Amot-
Lingbo, var det dags att pabérja bygget av

stamstationen. Vindparkerna kommer efter
fardigstéllandet under 2020 att leverera

ca 1,1 TWh elkraft per ér, vilket motsvarar
arsférbrukningen av hushallsel fér cirka
223 800 hushall. Totalt 85 vindkraftverk
ingar i anlédggningarna, spridda éver 81,5
km, en yta motsvarande 11 500 fotbolls-
planer.

Ett s& pass genomgripande projekt med
paverkan pa bade natur och ménniskors
upplevelse av, och rérlighet i, omradet
kréver fértroendefulla relationer och stort
hénsynstagande. Végen fram till och éven
efter sjclva byggstarten har praglats av en
omfattande dialog med myndigheter, nér-
boende, friluftsorganisationer och andra
regionala och lokala intressenter. Informa-
tion ges kontinuerligt om projektets fort-
skridande och om hur méjligheten att vistas
i omradet kan begrénsas for tillféllet. Stora
anstrédngningar har gjorts av alla inblandade
parter for att hitta [6sningar som &r langsiktigt
héllbara och pé basta méjliga satt tillvaratar
dlla olika intressen.

Valhalla &r ett stort projekt som bade ska-
par arbetstillféllen i omradet och méjliggor
en utdkning av den férnybara elproduktio-
nen i vart elsystem. Den hér typen av projekt
&r en férutsdttning for att vi gemensamt ska
klara av omstéllningen till fullt ut férnybar
elproduktion senast &r 2040, som Sveriges
riksdag har beslutat.
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Vdrdeskapande fran
det stora till det lilla.

Ellevios verksamhet har betydelse for
hela samhadllet. Genom var verksamhet
mdijliggor vi vara kunders vardeskapande.

Utan el fungerar inte ménniskors vardag. Trafik och
andra vitala samhéllsfunktioner avstannar. Industrier
och andra féretag férlorar intékter och i férlang-
ningen @ven konkurrensférmaga och innovations-
kraft. Nyetableringar gér férlorade. Vi ser pa detta

Ellevios modell f6r hallbart vérdeskapande

Tillgéingar och resurser

stora ansvar med &dmijukhet och en stark vilja aff
fortsaitta bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Vaéra kunders fériroende fér vér fsrmaga att fill-
godose deras elbehov nu och i framtiden &r det
vikligaste méattet p& aft vi lyckas.

Kdrnverksamhet

Finansiellt kapital fran
langsiktiga pensionsfonder

Ansvarsfulla relationer
med leverantérer

Fortroende fréan kunder
och samhadille

Kompetens och
véarderingar

Anléggningstillgangar

Eget och lanat kapital

Investerar p& 40-ars sikt

Agare som vill investera ansvarsfullt
och bidra till grén omstéllning

Anl&ggning

Drift och underhall
Komponenter
ITHjGnster
Tiénsteutvecklare

Politiker och myndigheter
Lokalsamhéllen
Elhandlare
Samhallsfunktioner
Féretag och hushall

Kunniga och engagerade medarbetare

Stark vardegrund: Pélitlighet, Engagemang
och Utveckling

Kablar, ledningar och stolpar
Stallverk och nétstationer
IT-infrastruktur

INVESTERA
10 miljarder 2016-2019 i befintliga

nét, tillvéxt genom férvérv vilket
resulterar i skalférdelar

UTVECKLA

Innovation, automatisering, data-
analys, smarta nét, nya eltjéinster

DRIVA

Overvakning, underhéll och
reparationer vid behov

GE KUNDSERVICE

Elmétare, flytt/inkoppling,
rédgivning och support




FN:s globala mal fér hallbar utveckling
Som en del i Ellevios strategiska arbete har lednings-
gruppen analyserat FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling som ska vara uppfyllda innan slutet av
2030. Malen har bekréftats av 150 lander och
Ellevio anser aff néringslivet har en viktig roll i arbetet
med aft uppné& mélen. Genom vér kompetens och
karnverksamhet har vi méjlighet att akfivt bidra ill
Mal 7, Hallbar energi fér alla, Mé&l 9, Hallbar industr,
innovationer och infrastruktur, och Mal 5, Jamstalldhet.
Mal 7, Hallbar energi fér alla, &@r i grunden vért
samhdllsuppdrag och def véra langsiktiga investe-
ringar syftar fill. Mellan 2016 och 2019 investerar

Ellevio cirka 10 miljarder kronor fér att utveckla och

framtidsséikra elntet. | stéderna handlar det fréimst
om att 8ka kapaciteten medan huvudfokus utanfer
staderna ér skad leveranssakerhet genom vader-
sakring. Investeringarna utgér inledningen av den
investeringsvag som krévs fér att tillhandahalla eft
elnat som klarar av de utmaningar och far fillvara de
majlighefer som framfiden fér med sig. Mé&l 7 inne-
fattar &ven att uppnd energieffekiiviseringar, vilket
vart arbete kring nésta generations smarta elméatare
bidrar till. Né&sta generations métare kommer aft
Sppna upp fér bade producenter, elndtsbolag och
konsumenter att [ésa av produkfion och konsumtion

Skapar vérde

av el irealtid. | framtidens smarta elnét bygger viin
informationsteknologi som samlar, férmedlar, lagrar
och analyserar information fréin tusentals matpunkter.
Det gor det mejligt att skra aft rétt méngd el produce-
ras och distribueras dit den behévs.

Aven Mal 9, Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, &r en del av vart samhéllsuppdrag. En
vélfungerande infrastrukiur éridag beroende av eft
véilfungerande elnét. Det gér att ménniskor exempel-
vis kan ferflytia sig till arbetsplatser och skolor pé ett
smidigt och tillferlitligt satt. Det gor @ven att alla har
fillgé&ng fill informations- och kommunikationsteknik,
aft féretagen kan férlita sig pé& aff fransportsystem
och energitiénster fungerar som de ska och aft man
kan etablera nya verksamheter dér de behévs. En
hallbar infrastrukiur &r tillgénglig, fillferlitlig, milie-
vanlig och motsténdskraftig.

Ellevio fokuserar aven aktivt p& Mél 5, Jamstalld-
het, for att utveckla féretaget och branschen och
stotta jamstalldhetsarbete utanfor var sfar via socialt
ansvarstagande och sponsring. Fér Ellevio &r jém-
sttilldhet bade eft mal i sig och en férutséiining féren
hallbar utveckling. Genom att verka fér eft mer jam-
stallt Ellevio vill vi bidra till en mer jamstalld bransch
och i férléngningen eft mer jamstall samhélle.

Arbetstillfallen

Saker leverans av el i elberoende samhélle

Trygg och avbrottsfri elfrsérining
Hég service fill kunder

Nya tiéinster i ett smartare nét
Méjlighet att producera egen el
Rattvis prissttning stad/landsbygd struktur.

Foér samhadille och fér kunder

Saker leverans av el i bade tétort och landsbygd
Stabil elférsarining fill kritiska samhéllsfunktioner

Ellevio bidrar aktivt till:

Mal 7 Hallbar energi
fér alla.

Mal 9 Hallbar industri,

innovationer och infra-

Mal 5 Jamstalldhet.

PALITLIGT, Fér medarbetare

FLEXIBELT ouc H Utvecklande arbetstillféllen

SMART ELNAT Séker arbetsplats

|DAG, IMORGON Kunniga och engagerade medurbetareﬂ
OCH OM 50 AR Kompetenta och ansvarsfulla entreprensrer

Fér miljd

Anpassning av elndtet till framtidens fossilfria
transportsystem

Omstdllning till 100 procent férnybar el
Biologisk méngfald vid kraftledningsgator

For agare

Mailighet att placera hallbart med
en langsiktig horisont

Trygg och langsiktig vérdetillvéxt

)
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Vardeskapande fér samhadlle

och kunder.

Ekonomiskt vérdeskapande
Natinvesteringar och [6pande arbete med verksam-

hetseffektiviseringar skapar trygg och langsikiig vérde-

tillvaxt fér investerare, kunder och medarbetare.

Vi bidrar aven fill samhallet genom de arbetstillféllen

vi skapar hos véra enfreprensrer och indirekt hos véra
kunder. Vi ska garantera en séker leverans av el i eft
elberoende samhélle, i séval iétort som pé landsbygd.

I syfte att bibehalla en rimlig I6nsamhet arbetar
vi lspande med att utveckla mer effektiva processer
och underhéllsinsatser samt ska digitaliseringen.

Vilagger stor vikt vid att anvéinda varje satsad
krona s& effektivi som majligt. Exempelvis arbetar vi
for att samferlagga elnét och annan infrastruktur som
fiberndt, figrrvarmesystem och laddinfrastrukiur fér
vagtrafiken, nér s& ar mojligt.

Framtidens eln&t kommer att stélla krav pé inves-
teringar i kapacitet och automatisering fér att
behalla leveranssikerhet och stétta samhdllsutveck-
lingen. Det &r vikiigt att ramverket for elnét ger incita-
ment att genomféra de investeringar som krévs.

Vérdeskapande i lokalsamhallet

For oss ar inte héllbarhetsarbete bara en frdga om
aft felia lagar och regler utan ocksé en majlighet att
uppfylla vért samhéllsuppdrag pé basta majliga satt
genom ait vara en akiiv och engagerad parineri de
orfer som berérs av vé&r verksamhet, antingen att vi
har elndt som sfréicker sig dver orten eller aft vi leve-
rerar el dit. Vi tar ansvar fér lokalsamhéllet dér vara
kunder bor och har sin verksamhet genom att saker-
stalla eft langsikligt h&llbart och leveranssakert elndt.
Genom att fa bort lufiledningar méjliggsr vi éven for
mer jordbruk och bostéder i de omréden dar det
behovs. Exempelvis driver Ellevio, fillsammans med
Vattenfall och Svenska krafindt, projektet Stockholm
Strém som innebar att luffledningar som distribuerar
el till Stockholm med omnejd, grévs ner eller laggs i
tunnlar och att mark dérigenom frigérs for samhéils-
utveckling.

En viktig del av vart ansvar for lokalsamhallet ar
aftvi prioriterar stad och landsbygd lika. Fér att
underlatta fér véra kunder att bo och férséria sig pé
landsbygden har vi under flera ar argumenterat for
en prisharmonisering som jémnar ut investeringskost-
nader och ger mer rétivisa avgifter mellan tét- och
glesbefolkade omraden. Under hasten 2017 fick vi
klartecken frén Ei att géra en sédan prisharmonisering,
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som ska vara slutférd senast 2023. Det vill séiga
Ellevio ska sénka priserna i de omré&den déar det ar
dyrast, géra mindre hojningar dér detidag ar billigast
och lamna oféréndrade priser fér dvriga omraden.

For oss ar det vikfigt aft bjuda in lokala intressen-
ter n&r vi inifierar nya projekt fér aft sakerstalla aff
projektet férankras lokalt samt fér att minimera poten-
tiella negativa effekter p& milion och for det lokala
naringslivet och ménniskor som bor i narheten av
véra elnét och anldggningar. Vid stérre lokala projekt
informerar vi kundera genom &ppna hus, forgméten,
brev och annan direktkommunikation. Syftet &r aft véra
kunder, infressenter och lokalsamhélle ska kénna sig
vélinformerade om vad vi gér och hur de péverkas.
Vid planerade avbroft och stémingar férsker vii
stérsta mojliga mén fa héansyn fill vilka som paverkas:
k&nslig industri, matbutiker, dldreboende efc. Palitlig-
het, engagemang och utveckling &r ledord i dialogen
med det lokala samhéllet och med véra kunder.

Leveranssékerhet
Inget &r vikfigare fér oss &n aff véra kunder har en
frygg och avbrottsfri elférsérining. En god tillganglig-
het ill el &r helt nodvandig fer att samhéllet ska fung-
era och fillgangligheten kommer ait bli allt vikligare
itakt med att nya sekforer elekirifieras. Aven om vi
erbjuder néra nog avbrottsfria leveranser s& drabbas
fortfarande elndtet av stémingar ibland. De flesta
avbrott beror antingen pé& planerat arbete, Gverkan
pé& kablar eller svéra vaderforhallanden.

Tillgéngligheten i Ellevios elnét ér 99,98 procent.
| en internationell jamfcrelse ar det mycket bra men'i
takt med en skad elekirifiering och digitalisering blir
varje avbrott en utmaning som ocksé har ekono-
miska konsekvenser fér samhéllet. Det finns éven
stora skillnader mellan olika delar av vért elnat.
Medan hundratusentals av véra kunder inte har ett
enda avbrott, finns det tyvérr eft antal som har flera
avbrott per é&r. | syfte aft uppratthélla och férbatira
leveranssékerheten véidersakrar vi elnétet genom aft
gréva ned ledningar, dér deti dag gér luftledningar,
samt férnyar, underhéller och bygger nya stationer
for att utska vér kapacitet. Sedan 2005 har vi totalt
vadersékrat 10 000 km av vart elngt.

Planerade elavbrott &r ibland nsdvandiga. Nar
vi underhéller eller bygger ut véra nét tvingas vi
ibland att sténga av strsmmen. Ungefar 10 procent
av véra avbrott &r planerade och i samband med



dessa ser vi alltid fill att ber&tta for vara kunder nér
de kommer attintraffa.

Yiterligare cirka 10 procent av avbrotten kommer
av skador p& kablar eller annan utrusining, exempelvis
vid grévarbeten som nagon annan an Ellevio utfor.
Fér aft minska dessa avbrott tillhandahaller vi kost-
nadsfri véigledning for alla som utfér arbeten i nar-
hefen av véra kablar.

Resterande avbrott beror pa stormar, snafall och
annat besvarligt vader samt komponenter som gér
sénder. Sverige &r eft glest befolkat land, vilket inne-
bér att vi har ménga meter kabel per kund. Utanfér
storstadsregionerna har vi fortfarande langa lufiled-
ningar. Risken ar dérfer hogre aft avbroft intraffar har.

Ansvarsfulla inkép

Ellevio har en gemensam ink&psfunktion som ansva-
rar fér all upphandling av fiéinster, material och entre-
prenader. Inképen sker i huvudsak i fem kategorier:
entreprenérer, IT, konsulter, strategiskt material samf
indirekt material och tjgnster. Under 2018 k&pte
Ellevio varor och figinster for cirka 2,9 miljarder
kronor varav 75 procent var entreprenadtiéinster

och material fill investeringar i vért elnét.

Ellevio har i sin riskutvéirdering identifierat entre-
prendrsverksamheten och dess arbetsmilis som den
stérsta utmaningen fér féretaget. Vi har darfér lagt ett
stort fokus p& detta omréde, dels inom programmet
Saker arbetsplats som det gér aft [&sa mer om under
Halsa och Sakerhet, dels i inképsprocessen.

For att kvalificera sig som entreprenér och stérre
leverantér av material finns omfattande héllbarhets-
krav som &r specificerade i en speciell uppférande-
kod fér leveranterer, som finns tillganglig pé& Ellevios
hemsida. Koden &r baserad p& Global Compacts
tio principer och innehéller tydliga krav inom ménsk-
liga rattigheter, arbetsratt, milie och antikorruption.
Syftet med uppférandekoden for leverantsrer &r att
minimera risker och véirma om Ellevios intressenter.

Uppfsrandekoden galler samiliga Ellevios verk-
samheter och alla leverantérer av fitinster, material
och entreprenader i alla delar av varlden. Samiliga
leverantérer &r skyldiga aft implementera kraven i
hela sin verksamhet och sakerstalla aft deras under-
leverantérer och underentreprenérer féljer kraven i
Ellevios uppférandekod for leveranterer.

Ellevios leverantérer méste ocksé bekrafta efter-
levnaden av koden och kunna visa dokumentation
aver efterlevnad. For att flja upp aft de krav som
stallts under inkdpsprocessen efterlevs arbetar
Ellevio med tvé typer av kontroller, dels oannonse-
rade platsbesok ute pa projekt, dels mer omfattande
och planerade revisioner med fokus pa miljs, halsa
och sakerhet samt uppférandekod. Under 2018
genomférdes 334 oannonserade platsbessk och
10 planerade revisioner. Ett antal avvikelser har
identifierats och betydande sédana har atgardats.

L&s mer om Ellevios arbete kring ansvarfulla
inkop i avsnittet Hallbarhetsstyring och resuliat,

Hallbarhetsstyrning fran projektstart till genomférande

Slutfort
projekt

\%

N

Ellevio gér hall- Ellevio stéller

barhetsanalys héllbarhetskrav

av investeringen r& och granskar
everantorer

Leverantorer
gor hallbarhets-
planer

Ellevio féljer
upp efterlevnad
i planerade
revisioner

Ellevio genomfér
oannonserade
platsbessk
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Vardeskapande fér medarbetare
och alla som arbetar fér oss.

Hansyn fill medarbetares och andra manniskors
halsa, stkerhet, valbefinnande och lika méjligheter
ar centrala frégor inom ramen fér vér verksamhet.
Ellevio ska vara en inkluderande, scker och attraktiv
arbets- och uppdragsgivare.

Atagande mot omvérlden

Ellevios verksamhet bedrivs i en monopolstélining
vilket innebar att vi har eft stort ansvar gentemot var
omvérld. Det ér vikiigt fér oss att leva upp fill véra
kunders och andra intressenters krav och férvant-
ningar. Vivill géra oss fértjanta av deras fériroende.
Véra varderingar, palilighet, engagemang och
utveckling, ska fungera som ledord fér allo medarbe-
tare och genomsyra allt vi gér. Hur vi ska bete oss
beskrivs i vér uppférandekod (Code of Conduct).
Olika utbildningar, arbetsplatsiraffar och interna
revisioner sakerstaller att uppférandekoden efterlevs.

Employer Branding

For att atirahera nya medarbetare behéver vi arbeta
for att starka vart varumérke som arbetsgivare, bland
annat genom att samarbeta med hégskolor samt
erbjuda sommarjobb och examensarbeten f&r stu-
denter. Genom atf engagera oss i branschinitiativ och
vara akfiva i samhéllsdebatten bidrar vi ocksé fill atf
sprida kunskap om oss sjiéva och branschen. Vért mal
&r aft Ellevio ska uppfattas som eft atirakfivi och inklu-
derande féretag, och eft férstahandsalternativ fér
séval blivande som nuvarande medarbetare. Under
&ret har féretaget dkat kravsiéliningen genfemot rekry-
teringsbyré&er f&r aft f& en férandring i urvalet av kandi-
dater. Som eft resultat av detta arbete sé var kéns-
fordelningen bland érets sommarjobbare helt jamn.

Introduktion av nya medarbetare

Ellevio har vuxit snabbt de senaste &ren och uppgick
vid &refs slut ill 490 anstéllda. Vid en s& betydande
fillvéixt i organisationen &r det vikligt att de nya med-
arbetarna snabbt fé&r en dverblick och kénner sig
hemma i verksamheten. Under éret har tvé infroduk-
tionsdagar arrangerats med cirka femtio nyanstallda
medarbetare vid vardera fillfallet, inklusive véra nya
medarbetare frén Elverket Vallentuna.
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N&jda medarbetare

Var styrka &r var kollektiva férmaga att nyttja varje
medarbetares kompetens pd ratt satt. Alla nyan-
stallda gar en utbildning i kollektiv formaga for att f&
med sig tankesattet som genomsyrar hela féretaget
— atttillsammans blir vi battre. Utbildningen grundas
pé& ett forskningsarbete frén Handelshagskolan i
Stockholm om effektiva organisationer och de fér-
magor som behoéver utvecklas inom eft team for att
uppné& och uppratthélla effekiivitet. Interna utbildade
coacher héller konfinuerligt vningar med de olika
teamen f&r aff p&minna om och férstarka insikten om
den kollekfiva fermégans betydelse for var gemen-
samma framgéng.

Varie &r genomfér Ellevio en medarbetarunder-
skning som bland annat méter graden av engage-
mang, "Employee Engagement Index” som utgér
frain fyra frégor om nojdhet, stolthet, jobbsskande
och rekommendation. Varje enhet gérigenom resuliat
och tar fram handlingsplaner fér férbatiringsomraden.
Resultatet for 2018 var pa 70,5 av 100, och ligger
p& en stabil niva.

Medarbetarundersskningens tvé andra dimensi-
oner &r arbefsbelastning och jamstalldhet. Genom
aft &terkommande géra mamingar och uppféliningar
kan vi utvardera vért arbete fér att uppné batire
balans, en halsosam arbetsmilie och en jamstalld
arbetsplats. Tvé viktiga pusselbitar i sammanhanget
ar batire resursplanering och ett bra ledarskap fréin
chefer som utgér gott féreddme.

Elleviodagarna

Under 2018 genomférdes Elleviodagama som sam-
lade alla Ellevios medarbetare. Syftet med dagama
var atf diskutera och definiera en gemensam fére-
tagskultur. Vitog bland annat upp Uppférandeko-
den och den nya webbutbildningen kring koden
som samtliga medarbetare ska g& igenom. Dagama
delades upp i tre informationspass i form av samtal
under ledning av moderator. Ett mycket uppskattat
pass genomfordes av Pocketteaterns skédespelare.
Angreppsséitet gav ménga insikter och anledning

fill fortsatt diskussion.



Véara vdrderingar.

Ellevios verksamhet bedrivs i en monopol-
stdllning vilket innebér ett stort ansvar fér
hela organisationen. Det &r viktigt for oss att
leva upp till vara kunders och andra intres-
senters krav och férvéntningar och géra oss
fortjéinta av deras fértroende. Véra vérde-
ringar; palitlighet, engagemang och utveck-
ling végleder oss ivar dagliga verksamhet,

i varje méte och samtal, i enkla och svéra
situationer.

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita pa vart elnét och
pé oss som arbetar pa Ellevio. Vi finns pa
plats dygnet runt med den teknik’och de
expertkunskaper som behévs for att ta elen
hela végen hem till kunden.

Chefens uppgift ér dels attleda sina medarbetare
fill att utvecklas och anvanda sin potential p& basta
satt genom diclog och &terkoppling, dels att kunna
prioritera s& att varje medarbetare presterar bra.

For att skapa tydliga férvaniningar pé alla
nivé&er i féretaget tas arligen en afférsplan from med
svergripande mal for verksamheten. Dessa mél
bryts sedan ner fill mal fér respekiive enhet/tfeam
och individ.

Alla chefer pé Ellevio traffas minst en géng per
ar pé ledardagar som har olika feman varje géng.
Temat vid &refs ledarskapsdag i mars var hallbart

ledarskap och jamstalldhet, med férelasningar av
Azita Shariati, vd fér Sodexo, och Fredrik Bonde-
stam, genusforskare frén Uppsala, samt en work-

shop som handlade om vikten av hé&llbart ledarskap.

Ellevio ser méngfald hos medarbetarna som en fill-
gang och arbetar akfivt med att ska méngfalden

Engagemang

Det ska mérkas att vi bryr oss om vara
kunder och omvérld och att vi lyssnar. Vi
visar handlingskraft och agerar héllbart
ifriga om séikerhet fér alla som arbetar for
oss, var paverkan pé milién samt i vart
ansvar som arbetsgivare, affarspartner
och leverantér.

Utveckling

Vi tanker nytt i bade stora och sma fragor.
Vi utvecklar och férbéttrar sténdigt vara
tiénster samt séker ny kunskap och delar
med oss av vart kunnande fér att Sveriges
elnét ska utvecklas pé ett langsiktigt och
hallbart s&tt. Vara elnét ska byggas séa de
moter samhdllets bade befintliga och fram-
tida energibehov. Vi bygger morgondagens
elndt idag.

inom foretaget vad galler séval kompetens, kan,

som etnicitet. Vi arbetar fér att successivt f& en jam-

nare konsférdelning genom hela féretaget. Ellevios
iamstalldhetsmal ar att kontinuerligt arbeta mot att:

* Bibehalla en j@mn férdelning mellan man och
kvinnor i ledningsgruppen, 50 procent kvinnor
idag (55).

Oka antalet kvinnliga chefer i féretaget,

20 procent idag (22), exklusive ledningsgruppen.

Oka totalt antal kvinnor i féretaget

27 procentidag (27).

Vad gdller eficitet vill vi spegla samhéllet i stort.

Idag har @ (13) procent av véara anstéllda en annan

kulturell bakgrund &n svensk.

Under 2018 bildades Ellevios jamstélldhets-
grupp med representanter fran olika delar av verk-
samheten som har i uppdrag att lyfta dessa fragor
och feresla atgarder dar brister identifierats.

L&is mer om vara medarbetare i avsnittet
Hallbarhetsstyming och resultat.




Sponsorsamarbeten har positiv
inverkan hos bade Ellevio och

vara partners.

Ellevio inledde under 2017 samarbeten med
flera organisationer som arbetar fr att
flickor och pojkar ska ges samma méijligheter
och samma férutsattningar fran start. Tanken
&r att genom att delta i vara samarbetspart-
ners evenemang och synas i deras kanaler
kunna né vara malgrupper i nya samman-
hang, samt att i ett nésta steg fora ihop vara
sponsringspariners i gemensamma aktivite-
ter och bidraftill en dialog mellan dem.
Ellevio deltar varje ar i politikerveckan i
Almedalen. En av véra aktiviteter i arets
politikervecka var Jamstélldhetsdagen dér vi
i tre olika seminarier bland annat samtalade
kring hur viktigt det &r med goda férebilder,
bade vid utbildnings- och yrkesval och i olika
fritidsaktiviteter, for att ungdomar ska vilja
och véaga ta sig forbi traditionella kdnsbarri-
drer. Detta gdller i lika hég grad for att fa
flickor att vélja tekniska utbildningar och

yrken som for att f& dem att fortsétta langre
med lagidrott, som exempelvis fotboll. Och
hur det ér lika viktigt med goda forebilder
dven ute i arbetslivet. Representanter fran
alla véra tre samarbetspartners deltog i sam-
talen och hade Gven egna aktiviteter i form
av stationer dér de visade upp och beréttade
om sina respektive verksamheter fér vara
besokare under Jémstilldhetsdagen.

Fér Ellevio har samarbetet med vara sam-
arbetspartners gett vardefulla insikter och
nya infallsvinklar pé& vad som kan géras i
den egna verksamheten for att frémja jém-
stélldhet och ge lika mailigheter for kvinnliga
och manliga medarbetare. En ldrdom fran
vért samarbete med Popkollo och Female
Legends &r vikten av kvinnliga nétverk i verk-
samheter dér kvinnor arbetar ensamma fér
att erbjuda forum att dela sina erfarenheter.

Ellevios sponsringspolicy

Sponsring &r alltid ett aktivt samarbete mel-
lan oss och den sponsrade och ska ge nytta
for bada parter utifran respektive malsétt-
ningar. Skriftliga avtal ska alltid ligga till
grund fér samarbetet, tydliga mélgrupper
och malséttningar ska finnas och resultat ska
kunna métas. Véara sponsringssamarbeten
ska vara langsiktiga med férre men djupare
engagemang. Sponsringsinsatserna ska
vara tydligt och logiskt kopplade till var
verksamhet.

Female Legends

Female Legends &r ett community for tiejer
som e-sportar, det vill séga tavlar i datorspel.
Deras mal &r att tiejer och icke-binéra perso-
ner ska vara en sjélvklar del av e-sporten och
att det ska vara jamstdllt pa proffsscenen.

Popkollo

Popkollo har sedan 2003 samlat tusentals
musikintresserade tjejer och transpersoner
pé olika platser runt om i landet. Méalet med
kollot &r att ge en introduktion till musikens
viirld och skapa en fristad for att utveckla en
egen identitet som musiker eller artist. Pé sikt
vill Popkollo uppna en jémstélld musik-
bransch och bidra till ett jéamstdallt samhélle.

Stockholms fotbollférbund

Stockholms fotbollférbund organiserar
Stockholms léins fotbollsféreningar och
tillsammans med dem startar Ellevio
50/50-fonden inom S:t Erikscupen, dér syftet
ar att ge flickor samma férutséttningar som
poijkar for att satsa pa den sport de élskar.






Saker arbetsplats.

Vi vill skapa en olycksfri och séker arbetsplats fér alla genom att 6ka andelen
siikra beteenden och sékra arbetsmoment. Vi ska férbéttra sckerhetskulturen
inom hela Ellevio och fér alla som arbetar pé uppdrag fér Ellevio.

Vi arbetar sdkert  ° Viéréppna och érligai alla arbetsmiljé- och sékerhetsfragor.
eller inte alls * Vi hjdlper varandra att alltid arbeta pa ett sékert sétt.
* Viuppmuntrar alltid séikra beteenden och férebygger risker.
* Vistoppar alltid osékra arbeten.

Gemensam * Viskapar ett positivt sékerhetsklimat genom kontinuerlig dialog,
forstaelse kommunikation och handlingar mellan alla organisationsnivéaer

i foretaget och vara uppdragstagare.
* Ambitioner, prioriteringar och malséttningar fér arbetsmilié och
sikerhet ska vara samma pé féretagsniva som pa individnivé.

Engagemang * Ellevio praglas av en kultur dér allas engagemang och omtanke
ocﬁ omtanke om varandra skapar en olycksfri arbetsplats.
* Vitar ansvar fér var egen och andras sékerhet med det gemen-
samma malet att alla ska komma hem oskadda frén jobbet.

Ledarskqp * Som ledare pa Ellevio tar jag ett kontinuerligt engagemang och
fokus pa arbetsmiljs- och sékerhetsfragor.
* Alla ledare pa Ellevio tar fullt ansvar fér arbetsmiljé och sdkerhet.

Eget ansvar * Jag tar ett personligt ansvar for sékerhet i mitt arbete, efterlever
sikerhetsforeskrifter och beslutade arbetssétt. Detta majliggérs
genom tydliga beskrivningar av roller, ansvar och férvéntade
resultat.

Nio omrdden som utvéarderas
vid platsbesok

. Planering och organisering

. Tréining och kompetens

. Overvakning och ingripande

. Beteende och arbetsmetoder

. Sdkerhet avseende verktyg
och utrustning

. Ordning och avfallshantering

. Arbetskvalitet och forsiktighet

. Sdkerhetsfel och brister

. Rapportering
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Halsa och sdkerhet

Fér att uppné vér vision om en olycksfri och saker
arbetsplats behéver vi forbétira sakerhetskulturen
och &ka stkerhetsmedvetandet hos de anstéllda
och véara samarbetspariners s& att alla arbetsmoment
genomférs pé eft scikert satt. Vart sakerhetsprogram
Séker arbetsplats — véigen mot vér nollvision [sper
vidare. Arbetet stricker sig &ver mé&nga &r och syftar
fill att ytterligare férbatira processer och arbetssétt
samt féréindra beteenden och dérmed bli énnu mer
proakiiva. Detta arbete kan aldrig anses som klart,
ufan &r en standigt pagéende sirévan. Bland annat
har tvé pilotprojekt avseende beteendebaserat
sakerhetsarbete, ett internt och ett tillsammans med
en leverantsr, genomféris under &ret.

| september genomférdes Ellevios férsta Stiker-
hetsdag med akiiviteter och workshops fér att
beftsta den stikerhetskultur som ska genomsyra var
verksamhet. | Ellevios verksamhet finns en stor spann-
vidd p& arbetsuppgifter och roller och motsvarande
bredd behévs &ven inom vart sékerhetsarbete.
Seikerhetsdagen innehsll darfor inslag av allt fran att
diskutera sin arbetsmilje med Arbefsmilijskommittén
fill att préva sékerhetsutrusining som anvénds vid
arbete pé& véra anléggningar.

Ellevio verkar ocksa fér en sekrare bransch
genom samarbete med leverantérer och inom
branschorganisationer. Vi har delat ut det férsta
Ellevio Safety Award som insifiades pé Enfreprenérs-
dagen forra éret for att belysa betydelsen av eft
systematiskt och tydligt s¢ikerhefsarbete, att rufiner
och fereskrifter efterlevs i verkligheten och att kunska-
pen finns fér att korrekt bedéma risker. Priset delades
ut gemensamt fill de fyra enfreprenérer som genom-
forde hela tavlingsprocessen, och det pé eff frficinst-
fullr satt. Pristagama var Trolk, Skanska, Kraftringen
och Vattenfall Services. Priset kommer fortséitta att
delas ut &rligen och férhoppningsvis bidra fill aft
uppmérksamma sakerhetsfrégorna och belsna fram-
gangsrika idéer fér en batire stikerhetskultur i elnats-
branschen.

For attléra sig av andra branscher och utéka
samarbetet s& har Ellevio som férsta energiféretag
anslufit sig fill byggnadsbranschens sakerhetsinitiativ
Hall Nollan. Inifiativet har en tydlig mélsatining om

aft f& ner anfalet arbetsplatsolyckor p& byggplatser,
ett mal som gér hand i hand med Ellevios mél och
vision.

P& Enfreprensdrsdagen lanserades &ven Ellevios
sakerhetshandbok som utgér en infroduktion i vart
sakerhetsarbete och vér dnskade sékerhetskultur.
Sakerhetshandboken ar ténkt att ses som ett vikfigt
verklyg fér arbete ute i falt. Den ar skriven for att vara
latiillganglig och konkret och fér att akfivera egen
reflekiion och eget ansvar.

Det arifalt, i arbetet med elngten, som olyckor
framst sker idag. Det arbetet utférs av véra samar-
betspariners och fér aft & fill stand en féréndring
soker Ellevio ndra samarbete med dessa samarbets-
parters. Men arbetet bériar hos oss. Ellevio lagger
grunden for en saker arbetsplats ute hos entreprens-
rerna. De entreprendrer vi anlitar ska infe bara ha
hog yrkeskompetens utan éven utbildning i séker-
hetsrutiner och kunskap om séker arbetsmilis. Frén
och med 2018 har kraven skarpts yiterligare. Enfre-
prensrerna méste nu ha héllbarhetsplaner for hela
avialsperioden med Ellevio.

Ellevio lagger betydande resurser pé& aft fére-
bygga olyckor genom utbildning och uppfélining.
Hos enfreprenérer kontrolleras scikerhetsrutiner pé&
plats ute i falt och eventuella brister patalas och
&tgardas direkt. Under 2018 gjordes 334 (313)
oannonserade platsbessk fér att kontrollera efterlevno-
den av Ellevios krav inom stikerhet, mili och kvalitef.
Dessa besok ar eft vikligt verktyg fér att identifiera
forbatiringsomréden. Var nérvaro ute pa arbetsplat-
serna &r viklig och majliggér en kontinuerlig dialog.
Det tydliggér éven aff kraven &r vikliga byggstenar
for en forhojd sakerhetskultur och eft led mot noll-
visionen.

Insikien aff vi mé&ste fortsatta med eft oférirstligt
sakerhetsarbete blev sméartsamt bekréftad fér oss
alla genom den fragiska olyckan i Figras, Kungs-
backa, i samband med stormen Knud, d& en montor
skadades och senare avled efter aft ha faft ett
fallande tréd dver sig. Olyckan utreds av polis och
Arbetsmilidverket enligt géingse rutiner. Ellevio har
ocksa genomfért en egen utredning fér att gé il
botten med hur olyckan kunde hénda.

L&is mer om Ellevios arbete kring hélsa och
sakerhet i avsnittet Hallbarhetsstyrning och resultat.
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Med fokus pa beteenden skapa

en sdker arbetsplats.

Ellevios vision &r att uppna en olycksfri och
saker arbetsplats. For att na dit behéver vi
forbattra sdkerhetskulturen och 6ka séker-
hetsmedvetandet, inte bara inom vart eget
féretag utan dven hos véara samarbetspart-
ners. Ett fér Ellevio viktigt initiativ under éret
har darfér inneburit att vi startat ett arbete
inom Beteendebaserad sdkerhet (BBS).

BBS &r en bevisat effektiv metod for att
paverka séikra beteenden och bygga en
stark sékerhetskultur och bygger pa 100 ars
forskning inom beteendepsykologi. Under
hésten 2018 genomférde Ellevio ett pilot-
projekt tillsammans med entreprenéren One
Nordic i Karlstad dér man fokuserat arbe-
tade med BBS. Modellen som anvéndes
bestar av fyra steg som pa ett strukturerat
och effektivt satt skapar en starkare scker-
hetskultur genom verktyg dér ledare och
medarbetare kan paverka och 6ka andelen
séikra beteenden samt minska och eliminera
riskfyllda beteenden inom identifierade
riskomréaden.

Modell med fyra steg

Arbetet inleddes med att identifiera sékra
respektive riskfyllda beteenden inom tvé
givna riskomréden, némligen kabelkapning
och trédféllning. Vidare genomférdes en
baslinjemétning for att definiera i vilken
utstréickning man arbetade sékert respektive
riskfyllt inom riskomréadena. Utifran resulta-
tet blev nésta steg att tillsammans identifiera
ratt forutsattningar for de sékra beteendena.
Som exempel konstaterades bland annat att
fler giljotiner, kabelavskjutningsdon samt
kastsag behdvde inforskaffas for att det
skulle bli enkelt att anvénda dessa nér sé
behdvdes. | det hér steget identifierades

Gven de ledarbeteenden som behsvde 6ka i
frekvens med syftet att ge feedback och for-
stirka de sdkra beteendena. | det tredie ste-
get genomférdes de aktiviteter som kravdes
for att sakerstdlla férutséttningarna och feed-
back gavs kontinuerligt for de sckra beteen-
dena. | det figrde och sista steget utvérderades
resultatet.

Dags for resultatet

| mitten av november var allt pa plats med
ratt forutsdttningar och man var redo att
bérja arbeta for att 6ka andelen sdkra bete-
enden i riskomradena. Baslinjemétningen
hade visat att andelen sékra beteenden lag
pé& ungefér 50 procent (kabelkapning)
respektive 60 procent (tradféllning).

Genom beteendeobservationer métte man
de sikra beteendena och for organisatio-
nens upplevelse av sékerhetskulturen anvén-
des Arbetsmiljdverkets enkétverktyg for
sékerhetskultur*.

Resultatet av piloten visade sig ga langt
over alla inblandades férvantningar. Antalet
sikra beteenden 6kade med 100 procent for
kabelkapning och 65 procent for tradfall-
ning, vilket innebér att andelen sékra beteen-
den i effekimé&tningen landade p& 100 pro-
cent fér kabelkapning och 99 procent fér
tradféllning. Den subjektiva upplevelsen av
sakerhetskulturen 6kade avsevért fran 2,7
till 3,4, vilket innebar att man gick fran att ha
legat en bra bit under branschindex till att
ligga 6ver det. Ledningen upplevde ocksa att
medarbetargruppens engagemang hade
Skat och att tilliten forbattrats i gruppen.

Pilotprojektet har visat sig skapa goda och
onskade resultat bade géllande sékerhets-
kultur samt 6kning av sékra beteenden.

* www.av.se, Sdkerhetskultur — ett samspel mellan ménniskor
och riskstyrning.
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Véardeskapande

for miljon.

P& Ellevio vill vi minska vér paverkan p& miliger och
biologisk méngfald och ska férbruka sa lite resurser
som mjligt. Samtidigt &r vi en viktig aktér i omstall-
ningen fill eft h&llbart energisystem.

Vi ska majliggéra fér fomybar elprodukiion, lokalt
producerad el, en mer effekiiv anvandning av el och
pé& sikt nya anvandningsomréden fér el. En viklig
framtidsfréga ar utvecklingen av lagringsmetoder for
el for uiamning av éverforingskvaliteten mellan peri-
oder med varierande belastning i eln&ten.

Vi tar ansvar fér var milispaverkan
Ellevio arbetar kontinuerligt med aft hélla milispaver-
kan s& lag som majligr. Vért milisledningssystem ar
certifierat mot ISO 14001:2015.

Ellevio har i sitt milisarbete identifierat féljande
betydande milisaspekter i verksamheten; hantering
av kansliga naturmiliser (biologisk méngfald),
anvéndning av material i kraftledningsstolpar som
innehaller kreosot, oljeldckage i kablar och konden-
saforer samt energiférluster i ledningsnéten.

Ellevios évergripande milismal ar, férutom
omstaliningen il ett hallbart energisystem, aft minska
péverkan pé klimat och naturresurser och bidra fill en
starkt biologisk méngfald. Detta gérs genom att:
¢ Stalla milivkrav vid inkép, beakta milisaspekter

i affars- och verksamhetsutveckling {1ill exempel

nar det galler véxthusgaserna SFs och CO»,

olja, och energiforluster) samt premiera losningar
som bidrar fill minskad milispéverkan.

* Verka for attfillampa eft livscykelperspektivi alla
vara akfiviteter.

| stérsta mojliga utstréickning undvika material
och &mnen som kan vara skadliga fér ménniskor,

djur och mili.
¢ Tillampa fersiktighetsprincipen i samband med

invesferingar och ink&p.
¢ Tillampa aviallshierarkins principer f&r att mini-

mera avfall.
¢ Tillhandahélla information om och ska medveten-
hefen om hur vé&r verksamhet kan p&verka milisn.
e Utga fran hallbarhetsperspekiiv vid val av métes-
alternativ och transportmedel fér resor.
Ellevio anvénder frésstolpar i sina eldistributionsnat.
Stolpama impregneras med kreosof som utvinns ur
stenkolstjéira, en restprodukt som uppstar vid koks-
ning av stenkol och som innehéller bland annat feno-
ler. Anvéndning av kreosot ér reglerat i EU-direktiv
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och av svenska Kemikalieinspekiionen och ar tillatet
fram 1ill 2023. Ellevio arbetar akiivt fér aft minska
anvandningen av kreosotstolpar genom att dels
gréva ner ledningar, dels genom att byta uf stolpar
mot mer milismassiga alterativ. Under 2018 och
2019 ska 25 000-30 000 kreosofstolpar bytas ut
eller helt tas bort enligt plan, varav cirka14 000 togs
ner under 2018.

Nér det galler milisaspekten olieléckage i
kablar och kondensatorer, speciellt avseende oljor
innehallande PCB (polyklorerade bifenyler), har
Ellevio en speciell policy fér undvikande av lackage.
Under Stockholm éterstér 1,2 km olieisolerad elkabel
i drift som konfinuerligt 6vervakas fér eventuellt éick-
age. Stréickan planeras aft tas ur drift senast under
andra kvartalet 2019.

Oppenhet och transparens ér central del av vért
miliarbete och som en del i detta har vi darfor valt
aft pabéria eft arbete under 2018 och 2019 fér att
mata vart klimataviryck. Berdkningen sker enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), som
ar en internationellt vedertagen standard fér att
ber&kna och redovisa utslépp av véxthusgaser.
Inledningsvis kommer klimatavirycket baseras p& det
sé kallade scope 1 och 2, det vill saga utslapp fréin
egna anléiggningar, egendgda och leasade fordon
(scope 1), inkép av varme och kyla fér eget bruk
samf natférluster (scope 2) .

I enlighet med GHG-protokolletingér alla utslépps-
kéllor som hér till anléggningar som Ellevio har kon-
troll dver i klimatberékningen samt sédan som hor fill
verksamheter dér Ellevio ér delégare. Baseraf p& en
basmaming fér 2018 kommer Ellevio under 2019 ait
faststalla mél och planer fér minskad klimatpéverkan.

Under 2019 kommer vi &ven att béria méta och
fslia upp den ackumulerade minskningen av natfér-
luster som erhélls genom utbyte av gamla transfor-
matorer mot nya mer effektiva. Malet for 2019 ar aft
minska dessa natférluster med 1 500 MWh.

Biologisk méngfald

Vara ledningsgator hélls radfria for att elen ska
kunna transporteras med hog leveranssakerhet. Den
regelbundna réjningen av sly kan ménga génger
vara tillracklig fér att ppna éngs- och betesmarker
infe ska véixa igen. | och med aft arealen éngs- och
betesmarker minskat dramatiskt i Sverige under de
senaste 100 &ren, blir andra typer av 8ppna marker



vikiiga livsmiliser fér véra hotade éngsarter. Det
galler angsblommor och insekter som figrilar och
skalbaggar. De ledningsgator som gér éver grés-
marksmiliger bidrar darigenom fill Sveriges biolo-
giska mangfald, liksom artrika grasmarker intill vaigar,
golfbanor och flygplatser. Gemensamt kallas dessa
betydelsefulla omréden fér infrastrukiurens graismarker.
Under 2018 har Ellevio tagit fram en handlings-
plan fér hur skétsel och utveckling av artrika omraden
inom véra ledningsnatsomraden ska bedrivas. Vihar
inventerat ca en fredjedel av de potentiellt artrika
omré&dena i v&rt nét med spénningsnivéin 50 kV och
hagre, och infor successivt anpassad skétsel i véra
artrika omréden. Under 2019 och 2020 ska reste-

rande del inventeras.

Omstdllningen till ett hallbart
energisamhalle

Sverige har redan i dag en néstan fossilfri elproduk-
fion och andelen férmybar elprodukfion ékar stadigt.

| framfiden kommer vért elbehov att ka i och med att
befolkningen skar och aft vi anvander el fill all fler

saker. F&r attvi ska kunna ha @nnu grénare el i framti-
den kommer det krévas en skad produkion av fémy-
bar el och det betyder att elnétet méste modemiseras.

Den el vi p& Ellevio transporterar i véra nat ar fill
cirka 98 procent fossilfritt producerad. Detta &ren
bra elmix seff ur eft klimatperspektiv men det betyder
infe att det infe finns angeléigna férbattringsomraden.
| framtiden kommer graden av fémybar el att behsva
ka for att Sverige ska kunna uppna sina hégt
stéllda politiska miljs- och klimatambitioner.

Om den el vi anvénder i dag skulle produceras
pé& eft fomybart saitt, p& exakt samma stcillen som i
dag och i samma kvantiteter, skulle det inte innebara
négon stor skillnad i kraven pé& elnéten. | framtiden
bersknas dock smaskalig produktion ska mycket
kraftigt. Intressef fér att producera sin egen el &r stort
hos den svenska befolkningen och teknologiska
framsteg inom fill exempel solpaneler har gjort det
majligt for fler att fill en rimlig kosmad producera el
for eget bruk samt for forsalining.

L&s mer om Ellevios milisarbete i avsnittet

Hallbarhetsstyming och resultat.







Vardeskapande

fér agarna.

Véra dgare

Vaér verksamhet &r stabil och férutsagbar med en
langsiklig investeringshorisont. Samfidigt kréver
agande i elndtsverksamhet betydande fillgang fill
kapital och l&ngsiktigt ansvarstagande fér samhéills-
kritisk infrastruktur.

Vara agare Tredje APfonden, Folksam, Férsta
AP-fonden och OMERS Infrastructure har et l&ng-
siktigt agarperspektiv som stémmer vél verens med
elnatsverksamhetens investeringshorisont. Vi stér infer
omfattande satsningar och vara agare vill, med ratt
forutsattiningar, méjliggéra de investeringar som
kravs for att vi ska kunna fortséitta erbjuda véra
kunder ett palifligt elnat.

Tredje APfonden &r en av fem APfonder vars
uppdrag &r att bidra fill aft véirdesékra den svenska
allménna pensionen fér nuvarande och framtida
pensiondrer. Tredje APfondens uppdrag innebdér att
ansvarsfullt investera och férvalia pensionssystemets
buffertkapital. Totalt férvaltat kapital uppgér fill cirka
341 miliarder kronor.

Folksam &r ett av Sveriges stérsta forsakrings-
och pensionsbolag med en omfattande investerings-
verksamhet och eft totalt férvaltat kapital pé cirka
400 miljarder kronor.

Forsta APfondens uppdrag &r aft investera s&

aff stérsta méjliga nytta fér pensionssystemet uppnés.

Fonden ska stréva effer en hog langsiklig avkasining
samfidigt som risken fér dagens och morgondagens
pensioner ska vara l&g. Investeringarna gérs éver
hela varlden. Totalt férvaltat kapital uppgér fill cirka
324 miliarder kronor.

OMERS Infrasfructure utgér en gren av den kana-
densiska pensionsférvaltaren OMERS som férvaltar
pensionerna fér provinsen Ontarios anstéllda inom
offentlig sektor. Totalt férvaltat kapital uppgér ill cirka
95 miljarder kanadensiska dollar, vilket motsvarar cirka
670 miliarder svenska kronor.

Var modell
Ellevios agare har skapat en modell dér pensionsspa-
rande kanaliseras fill investeringar i omstéliningen il ett
hallbart energisystem. De som arbetar idag kan spara i
pensionsfonder som utéver aft de ger ekonomisk frygg-
het efter pensionsaldemn majliggér investeringar i et
h&llbart energisystem fér kommande generationer.

Det sker genom att pensionsfonderna som férval-
tar pensionskapitalet staller [&angsiktigt kapital il
Ellevios forfogande, vilket vi i nasta steg investerar i
framtidens elnat. | gengéld ska vi erbjuda pensions-
fondema en rimlig, l&ngsiktig och stabil avkastning.
Eftersom b&de Ellevio och pensionsfonderna arbe-
tar ufifrén en l&ngsiklig horisont &r pensionsfonderna
lampliga och ansvarsfulla agare.




Investeringar och
finansiering.

Investeringarna i vart elnat ar det viktigaste
vi goér. Vart mal ar att vara kunder ska
ha en avbrottsfri elleverans - i dag och

i framtiden.

Svenska elnatsféretag, séval statliga, privatagda,

kommunala bolag som elféreningar, stér infér rekord-

stora investeringar fér aft energiéverenskommelsens
visioner om ett leveranssékert och hundra procent
fornybart energisystem ska kunna uppfyllas. Sédana
investeringar férutsatter att finansieringsbehoven fill-
godoses stabilt och l&ngsiktigt. Det ar darfer viktigt att
def ramverk som styr elndtsinvesteringama ocksé &r
l&ngsikfigt, stabilt och férutsagbart.

Regeringens férordning om ny elnatsreglering for
perioden 2020-2023 som presenterades i augusti

innebar att intéikisramarna sénks utan att en ordentlig
konsekvensanalys genomférts och innan effekterna
av det ramverk som finns idag har utvérderats. Séink-
ningen innebdr aft Sveriges elnatsbolag fér en av
Europas lagsta reglerade avkastningsrantor, 3 pro-
cent mot ett genomsnitt i Europa pé& 4,85 procent.
P& kort sikt kan férdelarna med sénkia intakts-
ramar tyckas évervéga; elndtspriserna fér kunderna
kommer att sjunka. P& léng sikt kan dock férénd-
ringen, och det férsamrade investeringsincitomentet
for elnatsforetagen, leda till ofillréckliga investeringar

Investeringscyklerna i det svenska elnétet. Behoven av investeringar i elnétet &r cykliska.
Just nu &r hela branschen inne i en investeringstung period.
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Kalla: IVA, Vagval El, 2016.




i underhall och utveckling av elnéten och dérmed Hill
sainkt leveranssakerhet och férsémrade majligheter
att uppné tillvéixt och satta milje- och klimatmal.
Omstaliningen av energisystemet mot stor- och
sméskalig férnybar elprodukfion hotas.

Investeringar

Mellan 2016 och 2019 investerar Ellevio nérmare
10 miliarder kronor fér att modernisera och férstarka
elndtet. Med def har vi kommit en bit p& véigen mot
framtidens elnat. Vi har véidersakrat hundratals mil
ledningar pé& landsbygden och satt in modema
natstationer for att goéra elnatet smartare. Vi har
anslutit ny vindkraft fill elnétet, som ar eft viktigt fillskott
ill Sveriges energisystem. Vi har samtidigt arbetat
hart med att modernisera och férstérka elndtet i
Stockholmsregionen. Ett arbete som skulle behéva
fortsaitta med oférminskad kraft. Fortfarande finns
stora utmaningar kring kapaciteten i elnéitet i Stock-
holm. Elngten har idag inte den kapacitet som krévs
fér den vaxande staden. Investeringar krévs fér att
nya industrier ska kunna etablera sig, kollekfivirafik
ulvidgas och bostéder byggas. Idag finns inte incito-

menten fér dessa investeringar och vi kommer aft
tvingas séiga nej fill ansluingar, vilket bekymrar oss.
Att komma till rétta med den hér frégan ér en av véra
viktigaste prioriteringar, négot vi har stort fokus pé
under kommande .

Vart mal ar aft véra kunder ska ha en avbrottsfri
elleverans —idag och i framtiden, och att elnatet ska
kunna bara samhalisutvecklingen. Investeringar for
ett palitligt elnat ar det vikligaste vi gor.

Nuvarande satsningar

Véra investeringar under innevarande reglerperiod
fordelar sig 6ver samtliga omré&den: Fér Dalama-
Gévleborg handlar def om totalt cirka 1,6 miliarder
kronor, i Vérmland-Skaraborg-Nérke cirka 2 miliarder
kronor, p& Véstkusten cirka 1,3 miljarder kronor och

i Stockholm cirka 5 miljarder kronor.

De forbattringar som genomférs leder inte bara
fill vasdersakring, fomyelse och kapacitetsférstarkning
utan bidrar ocksé till att kosinader fér drift och under-
hall pa siki kan minska. Néir vi byter luffledningar mot
kabel i mark frigsr vi ocksé mark som kan anvéindas
for exempelvis nya bostader.

Ellevio investerar 10 miljarder i elnéten mellan 2016-2019.
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| | 7 satsar
Ellevio 10 miljarder
Dalarna = [ " o
¢ Cirka 35 000 kunder | ; Cronao r pq q“

o modernisera naten
* Det sker en stor utbyggnad i figllvérlden och speciellti 2
Idre Himmelfjéll, men &ven i Grévelsjén och Storsétern.

Smé och stora nétstationer installeras och kablar i det
lokala och regionala elnétet byts ut fér att 6ka kapaciteten
i elngtet. Det handlar om projekt fér cirka 150 miljoner
kronor som ger drygt 7 000 hushall och féretag ett
modernt och védersékrat elnét.

Vérmland
e Cirka 105 000 kunder

Satsningar

* | det s& kallade Vérmlandspaketet védersékras cirka
1 000 kilometer ledningar. Cirka 11 000 hushall och
foretag fér ett modernt elnét i satsningen som kostar cirka
270 milioner kronor mellan 2018 och 2021. Dessutom
kommer stora markytor att frigéras fér till exempel
skogsbruk.

* Stallverket i Kil, som ér ett nav i det varmlandska elndtet,
totalrenoveras och moderniseras. En satsning pé drygt
100 miljoner kronor.

Vastkusten (Halland, Bohuslén)
e Cirka 126 000 kunder

Satsningar

* Séder om Géteborg, i Askim, Billdal och Hovés moderni-
seras elndtet genom att 100 kilometer ledningar byts ut.
Nastan hela langden kommer att grévas ned vilket kom-
mer att leda till férre strémavbrott i framtiden. 9 000
kunder berérs av dessa investeringar som kostar runt
100 miljoner kronor.

* | Géteborgs sédra skargard, pa Vréngs, Donss, Styrss,
Bréinnd och en del mindre &ar, planeras fér ett stort
projekt. Cirka 100 kilometer elledningar pé land och
i havet byts ut och véidersdkras. Totalt handlar det om
cirka 3 200 hushall som fér ett modernt elnét.

* P& Onsalahalvén utanfér Kungsbacka far 15 000 kunder
et nytt och modernt elnét nér Ellevio gréver ner cirka
200 kilometer ledningar.

* P& Orust bygger Ellevio om elngtet fér cirka 1 300
kunder. 80 kilometer ledningar grévs ner och gérs sékra
mot vader och vind.




Skaraborg-Nérke
¢ Cirka 27 000 kunder

Satsningar

* 2 800 hushall i Skévde, Mariestad och Karlsborg far
sdkrare elleveranser nér Skaraborgspaketet genomférs.
Investeringarna uppgér fill 130 miljoner kronor och
200 kilometer kabel ska grévas ned.

* | bland annat Svartd, Hova, Kéckestad, Hjélstad och
Kullasen byggs stora elnatsstationer om.

Givleborg (Hélsingland, Gastrikland)
¢ Cirka 69 000 kunder

Satsningar

* | tre stora projekt; Arbra samt de norra och véstra delarna
av Hudiksvalls kommun, bygger vi om elnétet for cirka
6 500 kunder. Det handlar om drygt 600 kilometer led-
ningar som ska grévas ner i marken, fér att p& sa sétt ge
kunderna ett védersakrat elnét. 315 nétstationer byts
ocksa ut. Totalt satsar Ellevio cirka 230 miljoner kronor
i projektet.

* Utanfér Ljusdal dér Hégkslens vindpark héller pé att
byggas kommer Ellevio att ansvara fér nétanslutningen av
parken. Nér arbetet ér klart kommer 244 GWh vindkraft
att kunna f&rse motsvarande néstan 50 000 hushéll med
fsrnybar el.

Stockholm (Stockholms stad, Ekers, Lidings, Téby,
Nynédshamn, Vallentuna)
e Cirka 595 000 kunder

Satsningar

* Under sommaren 2018 inleddes ett omfattande projekt
dér hela elnétet pé Stora Essingen byggs om och rustas
upp. Cirka 2 800 hushall far eft modernt och framtids-
sdkrat elndt.

* P& Lidingd byggs en ny ledning mellan stationerna i
Koltorp och Képpala. Den nya ledningen kar kapaciteten
i omrédet och férbattrar driftséikerheten.

* Mé&nga av de stérre och viktiga stationerna i Stockholms
elnét byggs om. Bland annat Vértan, Ulvsunda, Vést
berga, Hégdalen, Breddng och Sétra.

* En ny 400 kV-ledning ska byggas mellan Beckomberga
och Bredang, en strécka pé cirka 12 kilometer. Projektering
pagar och byggstart ér berdknat ill 2019,/2020.



Finansiering

Det elnat vi nu bygger méste dimensioneras fér aft
fungera pa lang sikt, vilket staller haga krav pé lang-
siklighet bade fréin oss och vara égare. Samtidigt ar
var verksamhet reglerad, och regleringsperioderna
stréicker sig &ver fyra @r &t géngen.

Var lanestruktur

Vara lan bestar av sakerstéllda lan frén externa lan-
givare med sakerhet i bolagets tillg&ngar samt effer-
stéillda l&n som lamnats fill Ellevio AB:s &garbolag

och sedan vidare utl&nats fill Ellevio AB. Den genom-

snitiliga finansieringsréntan fér Ellevios externa lane-
finansiering, inklusive rantesakringsderivat, uppgick

vid utgangen av 2018 il cirka 2,9 (3,5) procent

och den genomsnitiliga aterstéende l6ptiden var
cirka 8,6 (8,5) ér.
Agarlanen som har en [6ptid p& 25 &r och ér

efterstéllda 6vriga lan har en rénta pa 8,5 procent.
Det motsvarar cirka 6 procent pd totalt dgarkapital,
vilket bestar av akfiedgarlén och fotalt eget kapital.
Det har inte betalats ut nagon utdelning till égarna
utan all avkastning har tagits ut i form av rénta pé
aktiedigarl@nen. Under &ret har vi betalat ut 0,5

(1,3) miliarder kronor fill vara aktieaigare i Ellevio
Holding 1 AB. Attlanen &r efterstallda betyder att de
far rantebetalning forst efter att amorteringar och réntor
betalats p& dvriga l&n och dérmed har en hagre risk.

Ellevio kanaliserar langsiktigt pensionssparande till investeringar
i omstéliningen mot ett héallbart energisystem.

Ellevios &gare har skapat en modell dér pensionsspa-
rande kanaliseras till investeringar i omstéliningen fill ett
héllbart energisystem. De som arbetar idag kan sparai
pensionsfonder som utéver att de ger ekonomisk trygg-
het efter pensionsaldern majliggér investeringar i eft
héllbart energisystem fér kommande generationer.

Langsiktigt
sparande
Pensions-
sparare
Tryggade

pensioner

Det sker genom att pensionsfonderna som férvaltar
pensionskapitalet stéller [&ngsiktigt kapital fill Ellevios
fsrfogande, vilket vi i nésta steg investerar i framtidens
elnét. | gengéld ska vi erbjuda pensionsfonderna en
rimlig, langsiktig och stabil avkastning. Eftersom béde
Ellevio och pensionsfonderna arbetar utifrén en

Langsiktigt kapital

Ansvarsfullt Ggande

Pensions-
fonder

Stabil langsiktig
avkastning



Vér finansiering och réntor péaverkar

inte kundernas priser

Elnatsforetag bedriver monopolverksamhet som &r
foremal for statlig dvervakning och reglering genom
Energimarknadsinspekfionen (Ei). Verksamhetens
intakter bestéms av Energimarknadsinspektionen
och regleringen ska séikerstdlla att elnaten haller

en god kvalitet och l&ngsiktig leveransstikerhet.

Elnatsforetagen ska fa ersatining for skaliga
kostnader for att driva verksamhet och en rimlig
avkastning for investeringar i och utveckling av
elndten. Dentillétna infeikten, det vill saga hur mycket
vi far ta betalt av véra kunder, bestams utifrén ett
regelverk som ar samma fér alla svenska elnéts-

|&ngsiktig horisont &r pensionsfonderna lampliga och
ansvarsfulla &gare.

Samhéllsnyttan av de investeringar Ellevio gér i elnétet
&r svar att kvantifiera. Framtidens elnét kommer att vara
en férutséttning for att vi ska kunna elektrifiera transport-
sektorn, stélla om till 100 procent férnybar el och trygga

Palitligt, flexibelt
och smart elnét idag,
i morgon och om 50 ar

Fortroende

Frén samhdallet fér Ellevio

koncession att ga och driva elnt

Ramar fér intdkter bestams

av lagar och regler

foretag. Vem som ager en verksamhet (kommun, stat,
pensionssparare eller privat] eller hur verksamheten
ar finansierad har ingen péverkan pd fillaten infekt,
inget elndtsféretag kan ta mer betalt av sina kunder
an vad intakisregleringen medger. Det betyder aft
finansiering eller réntor inte har négon péverkan p&
kundernas priser.

en sdker elfdrsérining i hela landet. Dessutom kommer et
stort antal arbetsillféllen att skapas béde direkt hos oss
samt indirekt hos de mé&nga entreprenérer vi anlitar.

Samhdlle

* Séker leverans av el i bade
tétort och landsbygd

* Stabil elférsrining fill kritiska
samhallsfunktioner

* Integrerad europeisk elmarknad

e Sdker leverans av el i ett elberoende
samhdlle

Kunder

* Trygg och avbroftisfri elférsérining
* Hag service till véra kunder

* Nya tjénster i eft smartare nat

* M&jlighet att producera egen el

* Réttvis prissattning stad/landsbygd

Medarbetare

* Arbetstillféllen

* Sdker arbetsplats

* Kunnigare och engagerade
medarbetare

* Kompetenta och ansvarsfulla
entreprendrer

Miljs

* Anpassning av elngtet till framtidens
fossilfria transportsystem

* Omstdllning fill 100 procent
fsrnybar el

* Biologisk mangfald i kraft-
ledningsgator
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten

Ellevio AB (publ] ar eft av Sveriges stérsta elnatsféretag. Ellevio utvecklar, under-
haller och investerar i féretagets elndt sa aft féretagets 957 000 kunder har
saker fillgang till el dygnet runt, 365 dagar om aret. Genom aff se fill aft Sverige
har ettlangsiktigt hallbart elnat sakerstéller Ellevio livskvaliteten fér kunder samt
mailiggsr energiomstélliningen och den fortsatta digitaliseringen av samhéllet.
Foretaget bedriver elndtsverksamhet inom uppléina koncessionsomraden pa
Vastkusten, i Varmland, Skaraborg, Dalarna, Gévleborg och Stockholmsomrédet.

Eldistribution &r en grundléiggande férutsaitining fér det moderna samhallet
och en elleverans utan avbrott blir allt viktigare. Stora delar av det svenska elnétet
byggdes under 1960- och 7O+alen och bérjar darmed bli gamla och dags att
byta ut. Det betyder att elnétsbranschen gérin i en period av stérre investe-
ringar. For Ellevios del innebér det aft féretaget under 2015 lanserade eft sfort
investeringsprogram om fofalt néra 10 miljarder kronor mellan 2016-2019 far
attférya, kapacitetsférsiarka och vadersakra elnétet. Under 2018 har investe-
ringarna uppgéitt fill cirka 2,9 miljarder kronor, jamfért med 2,4 miljarder kronor
under 2017.

Satsningama gérs fér att den hdga leveranssakerhet som Ellevios kunder har
idag p& 99,98 procent ska kunna bibehallas, men ocksa fér aft férbereda
elnaten for framfiden. En hégre andel fomybar el fran stor- och smaskalig sol-
och vindkraft, den fortsatta digitaliseringen av samhallet, elektrifieringen av
transportsekiorn och nya fiéinster fér aft kunna styra elanvéndningen stéller nya
krav pé ett smartare elnét. Ett elnat som ar palitligt men samtidigt mer automati-
serat och flexibelt.

Ellevio har under 2018 farvérvat koncernféretaget Elverket Vallentuna AB
och dess dotterféretag Elverket Vallentuna Elnét AB frén Ellevio Holding 1 AB.
Under é&ret har integrationsprocessen fortlépt och per 1 okiober 2018 har de
forvairvade féretagen fusionerats med Ellevio AB (publ).

Mer information om Ellevios hé&llbarhetsarbete samt véirdeskapande aterfinns
pa sidorna 2-39 i érsredovisningen samt i Hallbarhetsstyrming och resultat samt
GRlindex pa sidora 76-87.

Andra viktiga férhallanden

Eldistribution &r ett naturligi monopol och som s&dant en reglerad verksamhet.
Det betyder att Ellevio verkar under ett regleringsramverk samt dvervakas och
granskas av en myndighet, Energimarknadsinspektionen (Ei). Ei beslutar hur
mycket elnatsféretag, som Ellevio, f&r ta ut i intékter fran sina kunder i form av en
intaktsram. Beslut om nivé pa& den fillatna intakten fattas i férhand for fyra &ri
taget. Den fillatna intékten ska téicka skaliga kostnader fér att driva verksamheten
och ge en rimlig avkastning. Enligt den svenska ellagen ska de elnétspriser som
kunderna betalar vara skéliga, objekiiva och icke-diskriminerande.

Den 1 januari 2016 inleddes en ny fyraérig regleringsperiod. Den nya perio-

den innebar eft par férandringar i regelverket jamfért med tidigare perioder,
framfér allt en férandrad bertikning av kapitalbasen fill en aldersjusterad kapital-
bas. Férandringen innebr visserligen att den till&tna intékten fér elnatsféretagen
minskar vésentligt jamfért med tidigare perioder, men regelverket sfimulerar
samfidigt nya investeringar i elngtet, vilket framjar den fémyelse och fortsatta
vadersakring som behdvs.

Det &r vikligt aff regleringsramverket stédjer den utveckling som sker i samhallet.
Naér branschen nu gér in i en period med stort investeringsbehov fér aft férnya
elnaten &r det positivt att ramverket stimulerar investeringar. Déremot finns vissa
parametrar dar branschen och Ei har olika syn. Den vikiigaste &r kapitalkosina-
den dér branschen argumenterar att kapitalkostinaden ska beréknas med ett
l&ngsiktigt perspekiiv, som avspeglar elnétsinvesteringarnas langsiktiga natur
(6ver 40 é&r). En for lagt satt kapitalersatining kan motverka eft av de vikiiga
syftena med den nya regleringen, det vill séiga aft f& fill en férnyelse av elndten.
Sker inte investeringar i ratt fid, s finns en risk aft leveranssckerheten blir lidande
samt aft elndten bromsar energiomsiéliningen. Under 2015 &verklagade darfor
Ellevio och majoriteten av elndtsbranschen Ei:s beslut om kapitalkostnaden fér
regleringsperioden 2016-2019. Efter en rattegéngsprocess fastsiglides kapital-
kostnaden ill 5,85 procent fér denna regleringsperiod.

| september 2018 kom Farvaliningsdomstolen i Linképing fram fill att under-
skottet fran 2012-2015 kan &verféras till nésta reglerperiod, 2020-2023.
Ei sverklagade beslutet fill Kammarrétten i Jénképing, vilken beslutade om
fragan i februari 2019 ill frman for branschen.

Nettoomséttning och resultat
Under 2018 uppgick Ellevios nettoomsatining fill © 974 mkr (6 894 ).
Okningen var framst ett resultat av férvérvet och fusionen av Elverket Vallentuna
samt en hagre distribuerad volym under érets férsta kvartal p& grund av kallt
vader. Intéikter frén nyanslumingar minskade jamfért med férgéende ar pa grund
av implementeringen av IFRS 15, Intékter frén avial med kunder (se vidare Not 2).
Den totala volymen distribuerad el uppgick fill 14,7 TWh (14,3) fér lokalngten
och 12,6 TWh (12,8) fér regionnéten.

Resultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick fill 4 188 mkr (4 207 ) och
rérelseresultatet fill 2 067 mkr (2 161).

Rantekostader och liknande resultatposter uppgick fill =3 019 mkr
(=2 912), varav =1 609 mkr (=1 656 ) avsag koncerninterna réntekostnader
och =1 409 mkr (~1 256 | externa réntekostnader. De externa rantekostna-
derna inkluderar en féréndring i verkligt véirde avseende finansiella instrument
p& 375 mkr (127) samt transaktionskostnader om =87 mkr (=154 |, vilka framst
ar relaterade fill den ursprungliga férvarvsfinansieringen. Under 2018 har
Ellevio fortidslest ranteswappar, vilket har resulterat i en realiserad férlust om
=377 mkr. Exklusive ovan némnda poster har de externa réntekostnadema skat
med @1 mkr j&@mfért med 2017 fréamst som en folid av en emittering av klass B
skuld fér att &terbetala de inferna lanen kopplade fill den juniora skulden i kon-
cernen samt att bolaget férlangt skuldernas férfalloprofil och l6ptid fér rante-
bindning. Resultatet efter finansiella poster uppgick till =893 mkr (=750 ). P&
grund av eft beslut i riksdagen att séinka den svenska bolagsskatten fill 21,4 %
frén och med 1 januari 2019 och 20,6 % frén och med 1 januari 2021 har den
uppskjutna skatteskulden omvérderats, vilket gav en positiv effekt pé arets skatte-
kostnad om 895 mkr.

Avets resultat uppgick il 1 280 mkr (288).

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflsde fran den [6pande verksamheten skade med 559 mkr till 4 676 mkr
(4 117 ). Kassaflsdet paverkades framférallt av en skning av erhéllen betalning
fer anslutningar om 252 mkr samt 234 mkr hégre bidrag frén féréndringar i
rérelsekapital. Okningen fran forandringar i rérelsekapital ér frémst relaterad

fill energiskatt, som fran och med 1 januari 2018 faktureras av elnétsforetaget
istallet for elhandlaren. Faréndringar i rérelsekapitalet bidrog med 226 mkr (~8)
fill kassaflodet.

Investeringar i materiella och immateriella tillgéngar skade med 242 mkr till
-2 611 mkr (-2 368). Kassaflodet 2018 inkluderar eft koncerninternt forvéary av
akfierna i Elverket Vallentuna frén Ellevio Holding 1 AB ill eft belopp om 627
mkr och 2017 Nynéshamn Energi AB till eft belopp om — 438 mkr. Dérutéver
inkluderar kassafleédet for 2018 en férsalining av aktierna i Elverket Vallentuna
El AB [elhandelsbolag) fill et belopp om 46 mkr. Det fria kassaflodet uppgick fill
2 0065 mkr {1 748) och kassaflsde fore finansieringsverksamheten fill 1 491 mkr
(1314).

Erlagd rénta uppgick till =2 238 mkr (=2 094), varav =1 260 mkr (-1 082)
avsag extern ranta relaterat till senior skuld, =377 mkr férfidslésen ranteswap-
par och =602 mkr (=1 012) koncemintern rénta. Den interna réntan &r relate-
rad fill den juniora skulden med =102 mkr (=149 och fill aktiedgarl&@nen med
=500 mkr (-863).

Den externa netftoskulden 6kade med 3 121 mkr till 38 649 mkr (35 528),
varav 3 000 mkr avser emittering av klass B skuld.

Finansiering

Under 2018 tog Ellevio in & 000 mkr i ny langfristig upplaning fér att finan-
siera foretagets investeringsprogram samt betala av existerande junior skuld
i koncemen.
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| februari emitterade Ellevio en 7-&rig klass B-obligation uppgéende fill 3 000 mkr
fill fast ranta. Klass B skulden folier avialsméssigt samma sakerhetssiruktur som
Ellevios existerande seniora klass A skuld, men &r sakerhetsmassigt efterstalld
klass A skulden. Syftet med klass B skulden var att refinansiera den juniora
skulden pa& 3 000 mkr i Ellevio Holding 2 AB. Den juniora skulden betalades
tillboka i fortid i sin helhet i juni 2018.

Utdver emitteringen av klass B skulden, har Ellevio tagit in ny l&ngfristig klass
A skuld i form av vé separata bilaterala lan fill fast réinta. | maj tecknade bola-
getett 15-arigtlan om 1 500 mkr fréin den Nordiska investeringsbanken (NIB)
och i augusti eft 11-&rigt I&n om 1 500 mkr frén Export Development Kanada
(EDC).

Ellevios seniora klass A skuld har kreditbetyget "BBB” (stable outlook) och
dess efterstallda klass B skuld "BB+" fran Standard & Poor's.

Framtida utveckling

Ellevio arbetar akiivi med att forma den svenska energimarknaden, med fokus
pa eldistributionsverksamheten. Féretaget driver viktiga regleringsfrégor genom
akiivt deltagande i samverkansorgan inom branschen, med myndigheter och
genom samarbete med andra akitrer, bade pa et nationellt och internationellt plan.

Under 2018 har arbetet med aft faststélla regleringen fér den tredje regle-
ringsperioden, 2020-2023, fortgatt. Den svenska regeringen beslutade i
augusti 2018 om en ny férordning om regelverk fér den tredje regleringsperio-
den. Kortfattat anges i férordningen sex olika parametrar, vilka ska fillampas vid
bertikning av regulatorisk avkastningsranta (WACC) och tillaten intakt. Darutéver
har den s& kallade 38-arsregeln avskaffats samt avskrivningstiden fér vissa
kategorier av natiillgangar férlangts. Férandringama i férordningen innebar en
minskad tillaten intakt, vilket kommer aft péverka alla svenska elnatsferetag, fran
stats- och kommunagda fill privata féretag.

Baserat p& den beslutade férordningen kommer Ei att yiterligare definiera
den nya regleringen och utférda féreskrifter. Ansdkan om fill&ten intékt ska ske
senast den 31 mars 2019. Det &r Ellevios uppfattning att den nya férordningen
kommer att leda till en situation dar investeringarna inte &r fillréckliga varken for
att uppfylla samhéllets efterfragan pé avbrottsfri elleverans, for fortsatt fillvéxt,
eller f&r aff na& klimatmalen. De investeringar som behévs &r stora. Energiomstall-
ningen mot mer férnybar produktion och elekirifiering av fransportsektorn kréver
smarta moderna elndt, i termer av flexibilitet, kapacitet och effektivitet. Tidshori-
sonten f&r investeringar i den har branschen érl&ng, ofta mer én 40-50 ar, och
vikten av en langsiktig, férutsagbar och stabil reglering kan inte underskattas.

Ellevio kommer att arbeta fér att aktérerna pa marknaden har en gemensam
forstaelse for den viktiga roll som elnétet kommer att ha i att bygga eft klimatvanligt
samhélle och en gemensam syn p& vad som behévs fér att uppnd klimatmalen.
Vi kommer att arbeta akfivt fér att majliggéra en néra dialog med beslutsfattarna
fér att uppna en l&ngsiktig och stabil reglering med nédvandiga investerings-
incifament.

Vidare har aven det férberedande arbetet fér att reformera slutkundsmarknaden
fortsatt. Ellevio har under &ret verkat fér férandringar i det ursprungliga férslaget,
dar elhandelsbolagen ér kundens férsta kontakipunkt. Mé&nga av de utmaningar
som fanns d& arbetet att ta fram en ny marknadsmodell inleddes for manga ér
sedan &r numera |6sta.

Risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrning och uppfélining av
verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom ledningens och styrelsens sfrategi
och planeringsarbete, och dokumenteras i en av styrelsen beslutad afférsplan.
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Riskhantering fér operationella och finansiella risker sker inom ramen fér av
bolaget beslutade policyer med faststallda principer, ramar och ansvar, och
syftar till att begréinsa bolagets riskexponering. Policyerna revideras érligen
och ferelaiggs for foryat beslut. Operationella risker identifieras, bedéms
och atgardas integrerat i den [6pande verksamheten.

Strategiska risker &r framst risker som éndrar férutsétiningarna for eldistribu-
tionsverksamheten. Olika politiska beslut samt dndringar i regleringsramverket
kan paverka bolagets verksamhet. | de strategiska riskerna ingér ocksé legala
efterlevnadsrisker, eftersom verksamheten &r en viktig del i landets infrastruktur
och darfér maste félja manga lagar, direktiv och férordningar. Ellevio deltar
akfivt fillsammans med branschen att driva utvecklingen av regleringsfragor
som utgér viktiga férutsatiningar for verksamheten.

Med &gande och drift av eldistributionsanlaggningar félier operativa risker,
fraimst i form av driftstémingar som ger avbrott i strémleveransen fill kunderna.
Dessa risker hanteras fréimst genom de reinvesterings- och underhéllsprogram
som feretaget driver, med fokus p& att minska kénsligheten fér stormar samt
generellt forbatira tillfsrliligheten i elnatet. Féretaget har ocksé en utvecklad
storstdmingsorganisation och felavhjalpningsprocess som kontinuerligt utvecklas fér
aft sakerstélla att kundema fér sirsmmen fillbaka sé snabbt som det gér vid avbroft.

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker séisom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av valuta, elpris- och rénterisk. Féretaget ingér derivatinstrument fér
att reducera dessa risker. Se vidare Not 4, Finansiell riskhantering och finan-
siella instrument.

Personal

Ellevio hade i genomsnitt 465 anstéllda under 2018, de flesta pé& huvud-
kontoret i Stockholm och konforet i Karlstad. Sedan 2011 arbetar Ellevio efter
en modell dér ledning och planering av elnétsprojekten sker inom féretaget,
och arbetet i félt upphandlas p& entreprenadmarknaden.

Arbetsmilis- och stkerhetsfragor har en hag prioritet inom Ellevio, bade fer
den egna personalen och fér de entreprenérer som arbetar p& uppdrag av
foretaget. Foretaget arbetar strukturerat med dessa fragor, som styrs och sam-
ordnas av en central funkiion fér arbetsmiljs, mili®, kvalitet, sakerhet och hallbarhet.
Kontroll av efterlevnad sker bland annat genom |6pande revisioner i verksam-
heten och hos véra entreprensrer. Uppfalining sker i organisationen, i féretags-
ledningen och i bolagets styrelse, [spande och p& mé&nadsbasis. Ellevio har
aven en sarskild kommitté kopplad ill styrelsen som hanterar hélso- och
sakerhetsfragor tillsammans med héllbarhetsfragor.

Ellevio har en nollvision fér olyckor. Trots héga krav pé& och kontinuerlig uppfl-
ning av arbetsmilié- och sskerhetsarbetet kan det dock intréiffa olyckor med allvar
liga konsekvenser. | september 2018 intréiffade en tragisk dédsolycka, néren
montér som arbetade fér Ellevio med reparationsarbete efter stormen Knud ska-
dades av ett fallande trad. Olyckan utreds fér nérvarande av polisen och Arbets-
miligverket enligt normala férfaranden. Ellevio har och kommer kontinuerligt att
gora allt som behavs for att hjslpa utredningen pé bésta majliga séit. Ellevio har
ocksé initierat sin egen undersskning avseende olyckan med det enda syftet aft
hitta férbatiringar som kan férebygga liknande olyckor i framtiden.

Sedan 2017 arbetar Ellevio med ett utskat sskerhetsprogram, Seker arbets-
plats, for att yiterligare férbatira sakerhetsarbetet pé féretaget och hos entreprens-
rema. | ljuset av denna tragiska olycka har betydelsen av programmet fér Saker
arbefsplats yiterligare betonats. Under aret Ellevio har tagit flera vikiiga steg fér aft
yiterligare férbatira séikerhetskulturen i féretaget och inom sektorn.



Milis

Ellevio AB (publ) &r certifierat enligt ISO 14001:2015 och féretaget arbetar
enligt en av styrelsen godkand hallbarhetspolicy, dar milisméssigt ansvar ér en
av fre delar. Ellevios dvergripande milismal &r, férutom aft bidra fill omstall-
ningen till ett hallbart energisystem, aft minska pé&verkan pé& klimat och natur-
resurser och bidra till en skad biologisk mangfald. Det milisméssiga ansvaret
innebar aft féretaget genom en rad akfiviteter ska minska p&verkan p& miljo
och biologisk méngfald, genom att:

Stalla miliskrav vid inkép, beakta milisaspekier i afférsverksamheten och

premiera [&sningar som bidrar fill minskad miligpaverkan

Verka fér att tillampa ett livscykelperspekiiv i alla akfiviteter

Tillampa avfallshierarkins principer fér att minimera aviall

Tillhandahalla information om och 6ka medvetenheten om hur verksamheten
kan paverka miljsn

Undvika material och &mnen som kan vara skadliga fér manniskor, djur
och milij®

Utgé fran hallbarhetsperspektiv vid val av métesalternativ och transport-
medel for resor

Tillstandet fér byggande och anvéindande av elledning (sé kallad koncession)
kan enligt ellagen meddelas fér linje med bestémd strackning eller elnét inom
visst omréde. Sedan den 1juni 2013 galler en koncession tillsvidare. | samband
med koncessionsprévningen sker prévning bland annat enligt milisbalkens
regler. Elnatsverksamheten regleras déaremot inte av bestammelserna i miljs-
balken angéende fillsténds- och anmalningsplikt for milisfarlig verksamhet.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118§ har Ellevio AB (publ) valt aft uppratia den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frén arsredovisningen avskild
rapport. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten aterfinns pé sidorna 2-4,
18-33 samt 76-87.

Koncernbidrag

Foretaget har under 2018 erhallit koncembidrag med 1 514 226 265 kronor
samt [amnat koncembidrag med 93 750 kronor. Netto har koncerbidrag
mottagits med 1 514 132 515 kronor.

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande stér fsliande vinstmedel:

6047 631048
1280390513

Balanserat resultat

Avets resuliat

7 328021561

Styrelsen foreslar ait:

i ny rékning balanseras

7328 021 561

Betraiffande féretagets resultat och stallning i vrigt hanvisas fill efterféljonde
resultat- och balansrékningar, rapporter éver féréndringar i eget kapital, kassa-
flsdesanalyser samt noter. Alla belopp utirycks i miljoner svenska kronor dér

ej annat anges. Genom avrundningar av belopp fill nérmast miljontal svenska
kronor kan det i vissa fall férekomma aft summa totalbelopp inte &r exakt lika
med summan av alla delbelopp.
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Flerarsoversikd.

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsatining 6974 6894 6537 6014 5870
EBITDA 4188 4207 3946 3275 3194
Jamforelsestorande poster -39 -23 0 -5 -13

Jamforbart EBITDA 4227 4230 3946 3280 3282
Rorelseresultat 2067 2161 1929 1675 2131
Externa finansiella poster -1696 -1228 -876 -337 -1

Externa finansiella poster, Klass A -1618 -1228 -876 - -
Resultat efter finansiella poster -893 -750 -1369 285 2073
Avels resuliat 1280 288 -239 15463 18

Kassaflsde fran den lspande verksamheten 4676 4117 3463 3443 3192

Fritt kassaflode 2065 1748 1406 1860 1975
Investeringar i materiella och immateriella tillg&ngar 2870 2381 2076 1706 1217
Summa tillgangar 83543 80048 76968 75235 25534
Summa eget kapital 7361 6201 5923 6163 637
Justerat eget kapital 8296 7035 6534 6509 16454
Soliditet (%) 9,9% 8,8% 8,5% 8,7% 64,4%
Justerade likvida medel 45 1 45 114 -
Extern nettoskuld 38 649 35528 34075 32864 -
Extern nettoskuld, Klass A 35 666 35528 34075 - -
Skuldsattingsgrad (ggr) Q,1x 8,4x 8,6x 10,6x -
Skuldsattningsgrad, Klass A (ggr) 8,4x 8,4x 8,6x - -
Réntetéckningsgrad (ggr) 2,4x 3,3x 4,1x - -
Rantetdckningsgrad, Klass A (ggr) 2,5x 3,3x 4,1x - -
Levererad volym (TWh) 27,3 27,1 27,1 26,8 26,8
Antal kunder (tusental) Q57 939 918 Q12 908
Medelantal anstallda (st) 465 433 412 407 378

Definitioner.

Férefaget presenterar altemativa nyckeltal i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS eller Arsredovisningslagen. Féretaget anser ait dessa méit ger
vardefull kompletterande information fill investerare och féretagets ledning dé& de méjliggér utvardering av féretagets prestation samt ér anvéindbara som et

komplement fér aft bedéma féretagets majlighet att genomféra sirategiska investeringar och leva upp fill finansiella dtaganden. Eftersom inte alla féretag
bergknar finansiella métt pa samma sétt ér dessa infe alltid jamférbara med métt som anvéinds av andra féretag. Dessa finansiella métt ska darfér inte ses

som en ersatining fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan fslier definitioner hur de alternativa nyckelialen beréknas.

EBITDA
Rérelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar

Externa finansiella poster

Netto av finansiella intékter och kostnader minus utdelning, koncerninterna
rantor, orealiserade resultat fréin derivat samt transaktionskostnader relaterat
fill finansieringsakiiviteter

Externa finansiella poster, Klass A

Netto av finansiella intékter och kostnader minus,

orealiserade resultat fréin derivat samt transaktionskostnader relaterat
fill finansieringsaktiviteter hanforlig till Klass A skuld

Extern nettoskuld
Externa réintebarande skulder minus justerade likvida medel

Extern nettoskuld, Klass A
Externa réntebarande klass A skulder minus justerade likvida medel

Fritt kassaflode

Kassafléde fréin den [opande verksamheten minus betalda investeringar i mate-

riella och immateriella fillgangar

Justerat eget kapital
Totalt eget kapital plus 78 procent av obeskattade reserver
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Justerade likvida medel
Likvida medel minus kunddepositioner

Jémfsrbart EBITDA
EBITDA minus jamférelsestérande poster

Jémférelsestdrande poster
Vinst/férlust vid avytiring av anlaggningstillgéngar, kostnad for utrangering
av anléggningstillgéngar samt omstrukiureringskosinader

Réntetéckningsgrad
Justerat EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa finansiella
poster

Réntetéckningsgrad, Klass A
Justerat EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa finansiella
poster, Klass A

Skuldséttningsgrad
Extern nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA

Skuldséttningsgrad, Klass A
Klass A nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med summa tillgangar multiplicerat med 100



Resultatraknin

2018-01-01 2017-01-01
Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsdttning 56 6974 6894
Akfiverat arbete fér egen rékning 84 70
Ovriga rérelseintakier 7 Q3 70
7151 7034
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fér inkép och transitering av kraft -1151 -1023
Ovriga externa kostnader 8,9 -1337 -1384
Personalkostnader 10, 11 ~474 -419
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -2121 -2 046
Rérelseresultat 2067 2161
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 58 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -3019 -2912
Resultat efter finansiella poster -893 -750
Bokslutsdispositioner 15 1463 1207
Resultat fére skatt 569 457
Skatt 16 711 169
ARETS RESULTAT 1280 288

Rapport over totalresultat.

2018-01-01 2017-01-01
Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Avets resultat 1280 288
Ovrigt tofalresuliat - _
ARETS TOTALRESULTAT 1280 288
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Balansrakning.

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 17
Goodwill 4983 5233
Koncessioner 39051 39298
[T-system 110 Q4
Ledningsréitter 180 163
Pagéende projekt och férskott 112 77
44 436 44 866
Materiella anléggningstillgangar 18,32
Byggnader och mark 851 854
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 27 706 26352
Inventarier, verktyg och installationer 46 36
Pagéende nyanlaggningar och férskott 2942 2476
31546 29718
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i infresseféretag 19 o] 0
Fordringar hos koncernféretag 2980 2138
Forvaliningstillgangar 10 1 0
2981 2138
Summa anléggningstillgéngar 78963 76721
Onmsdttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 1098 632
Fordringar hos koncernféretag 21 1515 1493
Skattefordran 8 -
Ovriga fordringar 22 291 155
Forutbetalda kosinader och upplupna intéikter 6,23 1616 1037
4524 3317
Kassa och bank 24,32 56 10
Summa omséttningstillgangar 4580 3327
SUMMA TILLGANGAR 83543 80048
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Balansrdkning, forts.

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Reservfond 0 0
Fond for utvecklingsutgifter 32 19
33 20
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6048 5893
Avets resuliat 1280 288
Summa eget kapital 7361 6201
Obeskattade reserver 25 1198 1069
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 16 13311 14 005
Ovriga avséttingar 1 0
Summa avséttningar 13312 14006
Langfristiga skulder 26
Obligationslan 32732 29749
Skulder till kreditinstitut 5356 5005
Skulder il koncernféretag 19176 21131
Derivatinstrument 13 388
Ovriga langfristiga skulder 6 540 207
Summa langfristiga skulder 57817 56 480
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinsfitut 392 509
Leverantérsskulder 818 607
Skulder till koncernféretag 27 1 38
Aktuella skatteskulder = 29
Ovriga korffristiga skulder 6,28 1448 167
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,29 1195 Q44
3854 2293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83543 80048
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Rapport dver férdndringar

i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital')  Reservfond) utvecklingsutgifter?) inklusive drets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 1 0 19 6181 6201
Avsdtining fill fond fer uivecklingsutgifter 13 -13 -
Totalresultat:
Avets resultat 1280 1280
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 1280 1280
Fusionsdifferens =121 =121
Utgaende balans per 31 december 2018 1 0 32 7328 7361

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel Summa
Mkr Aktiekapital’)  Reservfond?) utvecklingsutgifter?) inklusive drets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2017 1 0 13 5910 5923
Avsatining till fond for utvecklingsutgifter 7 -7 -
Totalresultat:
Avets resultat 288 288
Ovrigt totalresuliat - -
Summa totalresultat 288 288
Fusionsdifferens -10 =10
Utgéende balans per 31 d 1 0 19 6181 6201

1l Aktiekapitalet uppgér till 600 000 kr (600 000) och reservionden till 82 300 kr (82 300)

2) Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Féretaget har totalt 60 aktier (60). Kvotvardet ér 10 000 kr/aktie (10 000).
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Kassaflodesanalys.

2018-01-01 2017-01-01

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 2067 2161
Justeringar f&r poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 12 2121 2046

Forsaliningar/utrangeringar av anléggningstillgéngar 29 23

Periodiserade anslutingsintekter -7 -5

Forandring osékra kundfordringar -3 0
Erhallen betalning fér anslutningar 350 98
Betald inkomstskatt -107 -199
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére foréindringar av rérelsekapital 4450 4125
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/8kning(~) av kundfordringar -418 76
Minskning(+)/8kning(~) av évriga rérelsefordringar -631 79
Minskning(~)/&kning(+) av leverantérsskulder 16 25
Minskning(~]/&kning(+) av évriga rérelseskulder 1259 122
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 4676 4117
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tilgangar -102 -64
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -2 508 -2305
Forvarv av akier -627 -438
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 7 4
Avyttring av aktier i koncernféretag 46 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3185 -2802
Kassafldde fére finansieringsverksamheten 1491 1314
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 30
Upptagna l&n 6200 14063
Amortering av lan -6 080 —-12695
Lamnade lén - -650
Aterbetalning lén 650 -
Erhallen utdelning 21 -
Erhallen réinta 2 1
Erlagd réinta -2238 -2 094
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1445 -1374
Arets kassaflsde 46 -60
Likvida medel vid érets bérjan 10 55
Likvida medel i fusionerat bolag 0 15
Likvida medel vid érets slut 24 56 10
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Redovisningsprinciper och noter.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION OM FORETAGET

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 ér eff aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen fill huvudkontoret ar
Valhallavagen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattas av aft
bedriva elnatsverksamhet inom upplaina koncessionsomréden. Ellevio AB (publ)
ar et helagt dotterbolag till Ellevio Holding 4 AB med organisationsnummer
559005-2451. Koncernredovisning uppréttas av Ellevio Holding 1 AB, organi-
safionsnummer 559005-2444. Koncemens sammansdtining framgér av Not 34.

NOT 2
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rappor-
tering. Tillampning av RFR 2 innebér att féretaget sa langt som majligt fillampar
alla av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Inferpretation Committee (IFRIC) inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning
och beskatining.

Tillg&ngar, avsatiningar och skulder har upptagits fill anskaffingsvérden dér
inget annat anges.

Kassaflsdesanalysen uppratias enligt indirekt metod. Féretaget klassas som
eft stérre féretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 3§. Med stéd av ARL
7 kap § 2 uppréttas inte koncernredovisning fér Ellevio AB (publ).

Omklassificering

Féretaget har valt att presentera férskott frén kunder hanférliga till anslutnings-
ficinster uppdelat p& lang- respekiive kortfristig del. Fér att visa jamferbarhet
mellan &ren har en omklassificering av 2017 érs skulder i balansrékningen
uppratiast enligt féljande:

Mkr 2017
Okning av langfristiga skulder 194
Minskning av kortfristiga skulder -194

Den 1 januari 2018 tradde tv& nya redovisningsstandarder i kraft; IFRS @ Finan-
siella instrument och IFRS 15 Intakter fréin avtal med kunder, vilket innebar en
férandring av féretagets redovisningsprinciper.

IFRS 15 Inftikter frén avtal med kunder utférdades den 28 maj 2014 och ersétter
IAS 18 Inteskter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar en modell fér
intaktsredovisning fér nastan alla inkomster som uppkommer genom avtal med
kunder, med undantag fér leasingavtal, finansiella instrument och férsckringsavial.
Grundprincipen fér inftikisredovisning enligt IFRS 15 &r att eff férefag ska redo-
visa en intskt p& det satt som aterspeglar dverféringen av den utlovade varan
eller tignsten fill kunden, till det belopp som féretaget férvantar sig ratt att erhalla
i utbyte mot varan eller fiansten. En intakt redovisas d& kunden erhaller kontroll
over varan eller figinsten. IFRS 15 artillamplig fér rakenskapsér som bériar 1 januari
2018. Den nya standarden har fillampats framatrikiat.

Intakisredovisning avseende ansluiningstianster och som inte &r hanférliga fill
infeikter f6r ansluting av vindkraft inom regionnétet har péverkat féretagets
finansiella rapporter till flid av den nya standarden. Féretagets bedémning ér
aft en anslutning fill elnétet bestar av va [sften, ett I6fte att uféra en nyansluting
fill elnétet och ett [6fte om kontinuerlig anslutning och éverféring av el fill anslut-
ningspunkten. Dessa l6ften ar dock infe var fér sig distinkia d& nyanslutning
endast kan ske om det finns eft &tagande om kontinuerlig ansluining och &ver-
foring av el. Dessa tvé [ften representerar dérmed ett dtagande och ska redo-
visas fillsammans dé& de var fér sig infe uppfyller kriterierna i IFRS 15 att vara
distinkia. Effekten for Ellevio &r att anslutningsintékter kommer aff infékisredovisas
sver tid. Periodiseringstiden fér anslutningsintékter &r satt fill 40 ér fér standard-
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anslutningar och 25 é&r fér vindkraft. Effekten av féréndringen har minskat féreta-
gets intakter for 2018 med 198 milioner kronor jamfért med tidigare redovisnings-
princip. Utéver péverkan p& anslutningsintékter har évergangen fill IFRS 15 inte
fatt nagon effekt pa foretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ersétter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Standarden innehaller nya krav
for klassificering och vardering av finansiella instrument, f&r bortbokning, nedskriv-
ning och generella regler fér sakringsredovisning. | juridisk person har standar-
den enbart haft paverkan pd férefagets redovisning av férvéntande kreditférluster
samt sékringsredovisning. Standarden ér tillamplig fér rékenskapsar som bérjar
1 januari 2018 och har tillampats framétriktat.

Klassificering och vérdering

Foretaget tillampar undantaget i RFR2 att inte redovisa finansiella instrument
enligt de nya reglerna fér klassificering och vérdering i enlighet med IFRS @ utan
finansiella insirument redovisas med utgéngspunkt i anskaffningsvardet enligt ARL.

Férvantade kreditférluster

Overgangen fill IFRS 9 innebar att en ny modell fr nedskrivningar av finansiella
tillgangar har fillampats. Modellen bygger pé férvantade kreditferluster istallet
fer den tidigare modellen som bygger pa intréiffade férluster. Nedskrivnings-
reglerna under IFRS 9 speglar férandringar i kreditrisken och tar hansyn ill
kredithaindelser i ett tidigare skede. Ellevios finansiella tillg&ngar bestér framst
av kundfordringar vilka kategoriseras som korffristiga fordringar dér motparten
har en god kreditvéirdighet, se vidare Not 4 Kredit- och motpartsrisk. Ellevio fill-
lampar den férenklade metoden fér berskning av férvéntade kreditférluster.
Metoden innebar att forvéintade férluster under fordrans hela [&ptid anvands
som utgangspunkt fér kundfordringar. Fér att berttkna férvantade kreditférluster
har féretaget tagit fram en modell som baseras pé klassificering utifréin motpar-
ternas kreditrating samt befalningshistorik. Den analys som Ellevio genomfért
baserad pa historisk kunddata visar att évergangen fill den nya modellen som
bygger pa férvantade kreditférluster medfért en skning med 3,7 mkr av avsatt-
ningen fill reserven for ostikra kundfordringar. Framtida paverkan kommer ait
variera beroende pé sésongsvariationer och storlek p& kundfordringar. Innehav
i likvida medel samt interna fordringar &r éven inom tillampningsomradet for
nedskrivningar enligt IFRS @, féretaget har bedémt aft det inte finns négot
nedskrivningsbehov f&r dessa fordringar.

S&kringsredovisning

Foretaget fillampar sakringsredovisning enligt RFR2 och trots aft féretaget
anvander undantaget i RFR2 att inte redovisa finansiella instrument enligt IFRS 9
s& mé&ste reglerna i IFRS 9 foljas avseende nér sakringsredovisning fér fillampas
samt vilka finansiella instrument som fér ingé i ett sakringsférhallande, se vidare
not 2 Finansiella instrument, sékringsredovisning samt not 4.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu ej trétt

i kraft samt &@ndringar i RFR 2

De nya och &ndrade standarder och folkningar samt &ndringar i RFR 2 som
givits ut men som trader i kraft fér rétkenskapsér som bérjar efter den 1 januari
2019 har annu inte bérjat tillampas av féretaget. Nedan beskrivs de nya och
andrade standarder och folkningar som bedéms f& péverkan pa féretagets
finansiella rapporter den period de tillampas foér férsta géngen.

IFRS 16 Leasing utfeirdades den 13 januari 2016 och ska ersétta IAS 17 Leasing-
avtal. IFRS 16 introducerar en "right of use model” och innebér fér leasetagaren
aftistort sett samiliga leasingavial ska redovisas i balansrékningen. Klassifice-
ring i operationella och finansiella leasingavtal ska dérfér infe géras. Undan-
tagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 mé&nader eller kortare
samt leasingavtal som uppgér fill mindre varden. | resultatrékningen redovisas
avskrivningar pa fillgéingen och réntekosinader pa skulden. Standarden
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innehaller mer omfattande upplysningskrav j@mfért med nuvarande standard.
For leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfart med 1AS 17.
IFRS 16 ar tillamplig for rakenskapsér som bérjar 1 januari 2019 med fidigare
fillampning tillaten under férutsatining att IFRS 15 tillampas samfidigt. Standar-
den antogs av EU den 31 okiober 2017. IFRS 16 kommer inte aft fillsmpas i
juridisk person. Effekten av férandringen uppskattas ha en materiell paverkan
pé& Elleviokoncernens finansiella rapporter. Se Not 1 fér mer information om
koncernredovisning.

Féretagsledningen bedémer att dvriga nya och dndrade standarder och
tolkningar som &nnu ej har tréitt ikraft inte far nagon vasentlig paverkan pa
foretagets finansiella rapporter nér de tillimpas fér férsta gangen.

Intékter

Inteskter redovisas fill det verkliga vardet av den erséitining som erhallits eller

kommer att erhéllas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och liknande

avdrag. Foretaget redovisar en intakt nar dess belopp kan méatas pé eft fillfrlitligt

satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget

och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av féretagets intskisslag.
Foretagets intakter bestar i huvudsak av néttiénster, anslutingstiénster och

andra nétrelaterade ficnster. Féretagets intékter omfattas av infékisreglering

och eventuell 6ver- eller underintéikt hanteras redovisningsmassigt i efterfsliande

regleringsperiod.

Nattjanster

Inteskter fréin férsalining av nattjianster baseras pé faktiskt uppmatt férbrukning
under perioden (exklusive mervérdesskatt och punkiskatter] och intérkt redovisas
i samband med att leverans har skett.

Anslutningstjéinster

Intkter fréin forsalining av anslutningstianster redovisas som intékt fill den del
som de inte avser att ficka framtida dtaganden. Intékter fér standardanslut-
ningar periodiseras éver 40 &r och intékier frén anslutningar av vindkraftsparker
periodiseras éver 25 ar.

Ovriga natrelaterade fianster
Inteikter fréin flytt av nétanléggning redovisas som intékt fill den del som de inte
avser att ficka fromtida dtaganden.

Kommunikations- och hyresintékter

Inteskter fréin uthyming av kapacitet i egencéigda optonat, plats i master och
stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell leasing
(leasegivare).

Ovriga rérelseintékter
Ovriga aterkommande rérelseintakter s som aterinkopplingstiénster och andra
kundinitierade &renden redovisas i samband med aft tjénsten utférs.

Leasingavtal
Eit finansiellt leasingavial ar ett avial enligt vilka de ekonomiska risker och for-
delar som férknippas med dgandet av ett objekt i allt vésentligt dverférs fran
leasinggivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavial. Samiliga leasingavial, oavsett om de ér finansiella eller
operationella, redovisas som operationella. Leasingavgifterna kostnadsférs
linjeirt &ver leasingperioden sévida inte eft annat systematiskt sétt batire éter-
speglar anvéindarens ekonomiska nytta éver fiden.

Framtida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Féretaget har
inga vasentliga finansiella leasingavial.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har omréknats fill balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursférluster ingér i resultatet. Kursvinster
(forluster) p& rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas under samma

resultatpost som den intéikien,/kostnaden hanfér sig fill. Kursdifferenser avseende
finansiella tillg&ngar och skulder redovisas under resultat frén finansiella poster.

Laneutgifter
L&neutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar fill anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrén-
varo m m samt pensioner redovisas i takt med infignandet. Betréffande pensioner
och andra ersatiningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som avgifts-
bestamda pensionsplaner och kostnadsférs. Féretaget har b&de férmans-
bestamda och avgifisbestamda pensionsplaner.

Enligt RFR2 behover inte de bestammelser i IAS19 som géller férmans-
bestamda pensionsplaner fillampas i juridisk person.

Andringar i skattesatsen i Sverige

Som ett resultat av de beslutade skattesatssankningara har uppskjutna skatte-

fordringar och skatteskulder omvérderat med de nya skattesatserna baserat p&
nar i tiden tillgangen eller skulden férvéintas realiseras eller regleras. Omvérde-
ringarna resulterade i en minskning av bade uppskjutna skatteskulder och upp-
skjutna skattefordringar om totalt netio 895 MSEK. Nettoeffekien redovisades i
resultatrékningen p& raden “Inkomstskatt”. Se éven Not 16.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas p& det skatteplikliga resultatet fér perioden. Skatteplikiigt
resultat skilier sig fréin def redovisade resultatet i resultatréikningen dé det har
justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter
och kosinader som ér skatteplikiiga eller avdragsgilla i andra perioder. Féretagets
akiuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& temporéra skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder och det skattemassiga vérdet som anvénds
vid berakning av skatteplikiigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

s k balansrakningsmefoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla
skatteplikiiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas
i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skatteplikiiga dverskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den uppstér ill folid av en fransak-
tion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r
ett rérelseférvary) och som, vid tidpunkten fér transakfionen, varken paverkar
redovisat eller skafteméssigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillféille och reduceras till den del det infe langre &r sannolikt att fillrackliga
skatteplikiiga dverskott kommer att finnas fillgangliga fér at uinyttias, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt bercknas enligt de skattesatser som férvéintas galla fér den
period dé fillgéingen &tervinns eller skulden regleras, baserat pé& de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig fill
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé féretaget har fér avsikt
aft reglera skatten med eft nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intéikt i resultatrkningen.

Koncernbidrag
Lamnade och erhélina koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

ELLEVIO 2018 « ARSREDOVISNING

53



54

NOT 2 forts.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset samt utgifter som &r direkt hanfér-
baratill tillg&ngen fér att bringa den pa plats och i skick att anvandas. Tillkom-
mande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat fill-
gang, nar det ar sannolikt aft framtida ekonomiska férmaner som kan hanféras
fill posten kommer féretaget till godo och att anskaffningsvérdet fér densamma
kan beraknas pd et fillfsrlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrétkningen i den period
dé de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgangar kosinadsférs sé att fill-
gangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beréknat restvérde vid
nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjért &ver dess bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivning pabérias nar den materiella anlaggningstillgéngen kan tas i bruk.

Bedsmda nytiiandeperioder fér materiella anléggningstillgangar uppskattas fill:

Byggnader 10-50 &r
Markanléggningar 20 &r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Nyttiandeperioden fér mark ér obegrénsad och dérfér skrivs mark inte av.

Bedsmda nyttjandeperioder, restvéirden och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varje rikenskapsperiod, effekien av eventuella @ndringar i
bedsmningar redovisas framétrikiat.

Det redovisade vardet fér en materiell anléggningstillgéng tas bort fréin
balansrékningen vid utrangering eller avyitring, eller nér inga framtida ekono-
miska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av fillgéngen.
Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avytiring av tillgéngen,
utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avytiringen och dess
redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nér fillgéngen tas bort
frén balansrakningen.

Immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Infernt upparbetade immateriella tillgéngar som harrér fréin férefagets
utveckling av IT system redovisas endast om fsljande villkor &r uppfyllda:

det &r tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella fillgangen och
anvanda den,

foretagets avsikt ar aft fardigstalla den immateriella tillgéngen och anvéinda
den
det finns férutsatiningar fér att anvéinda den immateriella fillgangen,
foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera

sannolika framtida ekonomiska fordelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér aft fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda den immateriella tillgéingen, och

de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgéngen under dess
utveckling kan beraknas tillfarlitligt.

Anskaffning genom separata férvéry
Immateriella tillgangar med bestambara nytiiandeperioder som férvarvats
separat redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjéirt
aver fillgangens uppskattade nytiiandeperiod.

Bedsmda nytfiandeperioder for immateriella anlaggningstillgéngar

uppskattas fill:

Koncessioner 100 ar
Goodwill 20 ar
[T-system 3-8ar

Ledningsratter samtimmateriella anléggningstillgangar som énnu inte ér férdiga
fér anvéindning skrivs inte av.

Bedémda nytfiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsér, effekten av eventuella éndringar i bedémningar redovisas
framatriktat.
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Nedskrivningar av icke-finansiella anléggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella tillgéngar inklusive
goodwill gérs arligen samt d& indikationer finns pé att nedskrivningsbehov
foreligger.

For att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning beréknas tillgaingens
&tervinningsvarde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
utifréin de minsta nivéierna for vilka det finns identifierbara kassafloden (kasso-
genererande enheter). Om &tfervinningsvardet fér en kassagenererande enhet
faststalls till ett lagre varde @n det redovisade vérdet, skrivs det redovisade
vardet pa den kassagenererande enheten ned fill dtervinningsvérdet. En
nedskrivning ska omedelbart kosinadsféras i resultatrékningen.

Om en nedskrivning sedan &terférs, dkar den kassagenererande enhetens
redovisade véarde fill det omvarderade &tervinningsvérdet, men det férhsjda
redovisade vérdet fér inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststallts
om ingen nedskrivning gjorts av den kassagenererande enheten under tidigare
ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvérvsrelaterade kostna-
der och eventuella fillaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation p& att
andelar i dotterféretag minskat i varde gérs en berdkning av atervinningsvérdet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten “Resultat fréin andelar i koncemfsretag”.

Andelar i infresseféretag redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillsggskapeskillingar. Nér det finns en indikation pé
aft andelar i intresseféretag minskat i vérde gérs en bergkning av étervinnings-
vardet. Ar detta lagre @n det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten “Resultat frén andelar i intresseféretag”.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen omfattar pé tillgangs-
sidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar och derivat. P& skuldsidan
aterfinns l&neskulder, leverantérsskulder samt derivat. En finansiell tillgéng eller
finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér féretaget blir part fill instrumen-
tets avtalsenliga villkor. Kundfordringar tas upp nér faktura skickats och skuld tas
upp nér motparten har levererat och avialsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om fakiura @nnu inte har mottagits. En finansiell tillgéng bokas bort fréin
balansrakningen nér den avtalsenliga rétten fill kassaflodet fran tillgangen
upphér, regleras eller nér féretaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fréin balansrékningen nar den
avialade forpliktelsen fullgsrs eller pa annat sétt upphér.

Vid det férsta redovisningstillféllet véirderas finansiella instrument med
utgangspunkt i anskaffningsvéirde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder
varderas vid det férsta redovisningstillfallet ill upplupet anskaffningsvérde. Lane-
utgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet varderas finansiella il
gangar som ej &r derivat ill upplupet anskaffningsvarde med hansyn tagen fill
eventuell kreditreserv. Vid vérdering efter det férsta redovisningstillfallet vérderas
finansiella skulder som ej &r derivat fill upplupet anskaffingsvarde. leverantérs-
skulder har kort férvantad [6ptid och véarderas fill nominellt belopp utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvéirde avses det belopp fill vilket tillgéngen eller
skulden initialt redovisades med tillampning av effekfivréintemetoden samt med
hansyn tagen fill avdrag fér eventuell kreditreserv.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillg&ngar som klassificeras som “L&nefordringar och kundfordringar”
ar finansiella tillg&ngar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte noteras p& en aktiv marknad. Detta innefattar bl.a.
kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar farfaller generellt fill betalning
inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfér klassificerats som
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omsitningstillgéngar. Redovisning sker initialt fill ransaktionspriset. Foretaget
innehar kundfordringar i syftet aft insamla avtalsenliga kassafléden och varderar
dem darfer vid efterfsljande redovisningspunkter fill upplupet anskaffningsvérde
med fillampning av effekiiviéntemetoden, minskat med eventuell reservering av
férvantade och intraffade kreditférluster.

Kundfordringarnas férvéintade |&ptid ar dock kort, varfér redovisning sker fill
nominellt belopp utan diskontering vilket anses motsvara upplupet anskaffnings-
varde. Foretaget fillampar den férenklade metoden fér berskning av forvan-
tade kreditférluster. Metoden innebér att férvantade férluster under fordrans
hela [&ptid anvands som utgé&ngspunki fér kundfordringar. Kreditférluster pa
kundfordringar redovisas som kreditférluster - netto inom rérelseresultatet.

P& grund av att likvida medel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Kvittning av finansiella fillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten &ver finansiell stglining nér féretaget har en legal raitt
aft kvitta de redovisade beloppen, och har fér avsikt att reglera posterna med
eff nettobelopp eller att samtidigt realisera fillgangen och reglera skulden.

Derivatinstrument

Foretaget ingdr derivatiransaktioner med syfte aft hantera valuta-, pris- och
rénterisker. Se dven not 4 fér yiterligare information om koncernens risker och
sakringsstrategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatining, tillampas
inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 utan derivatinstrument redovisas
enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt vérde varderas fill
det belopp som fér féretaget ar mest forménligt om férpliktelsen regleras eller
dverléts pa balansdagen.

Sakringsredovisning
Sakringsredovisning tillampas fér derivatinstrument som ingér i ett dokumenterat
sakringssamband. For att sékringsredovisning ska kunna tillampas krévs att det
finns en entydig koppling mellan stikringsinsirumentet och den sékrade posten.
Det krévs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sak-
ras, att effekfiviteten l6pande kan visas vara tillrackligh hog genom effekiivitets-
matningar och atf sétkringsdokumentation har uppréttats. Bedémningen om
huruvida sakringsredovisning ska fillampas gérs vid ingéngen av sckringsrelatio-
nen. Vardering gérs utifrén anskaffningsvérdet och redovisning av vérdeférand-
ringen redovisas inte i resultafrakningen s& lange sékringsférhallandet ar effekfivt.
Effektiviteten p& en sakring utvéirderas nar sakringsférhallandet ingas. Kritiska
villkor &r exempelvis referensrénta, réinteomsatiningsdagar, betaldagar, elpris-
omréde, forfallodag och nominellt belopp. Den sékrade posten och sakrings-
instrumenten utvarderas [6pande for att sékerstalla att férhallandet uppfyller
kraven. Om &ndrade férhallanden paverkar villkoren fér den sékrade posten
i en s&dan utstréickning aft de kritiska villkoren inte léingre matchar exakt med
sakringsinstrumentets kritiska villkor, anvéinder féretaget hypotetiska derivat-
mefoden fér att utvardera effekiiviteten. Om sakringsférhallandet upphér eller
om férhallandet inte langre anses vara effektivt redovisas derivatinstrument med
negativt viirde omedelbart i resultatrékningen i enlighet med légsta vérdeprincip.
Féretaget ingar rante- och valutarénteswappar som har samma kritiska villkor
som den stkrade posten d.v.s. lanet. Féretaget sakrar infe 100 % av l&nen och
identifierar darfor bara den andel av utestéende I&n som motsvaras av swap-
parnas nominella belopp som stkrad post. Féretaget kdper in el fér aft téicka de
eloverforingsforluster som uppstar i distributionsnatet. Framtida elinksp ar darfer
utsatta for marknadsprisrisk vilket féretaget sékrar med hjalp av elterminskontrakt
vars kritiska villkor matchar det prognostiserade inképet. Handel av el sker
genom inkép av produkterna systempris (SYS) och omradespris (EPAD) vilka
fillsammans sakrar motsvarande elprisrisk. Exponeringen anses vara tillfsrlitligt
matbar d& handel sker p& en akfiv marknad.

Eftersom de kritiska villkoren fér samtliga sakringar som ingér i sékringsredovis-
ningen varit maichade under hela éret, har den ekonomiska relationen varit
100% effektiv.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bankiillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas fill kontanter samt &r fére-
mal for en obetydlig risk fér vardefsrandringar. For att klassificeras som likvida
medel far [sptiden inte dverskrida tre manader fréin fidpunkten fér forvarvet.

Avséttningar

Avsatiningar redovisas nar féretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller
informell) som en f&lid av en infréffad handelse, det ér troligt att eft utflede av
resurser kommer aft krévas fér att reglera forpliktelsen och en tillfsrlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsits uigsr den bésta uppskatiningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga férplikielsen pé& balansdagen, med hansyn
tagen fill risker och ostikerheter forknippade med férplikielsen. Nér en avsétt-
ning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas krévas fér
aft reglera forpliktelsen, ska det redovisade vérdet motsvara nuvérdet av dessa
utbetalningar.

NOT 3
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattande av finansiella rapporter krévs aff ledningen gér bedémningar
och uppskatiningar samt anfaganden som péverkar tillémpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen fér fillgangar, skulder, infekter
och kostnader. Dessa bedémningar baseras pa tidigare erfarenheter samt
antaganden som under rédande omsiéndigheter anses rimliga och revideras
kontinuerligt. Det verkliga utfallet och den verkliga fidpunkten kan avvika fran
den uppskatiade om andra antaganden beakias eller andra férutsatiningar
fereligger. Viktiga uppskatiningar och bedémningar fér féretaget beskrivs nedan:

Naétintékter och nétkostnader

Periodiserade natintékter och nétkostnader inklusive tillhérande fordran och
skuld bergknas till stérsta del baserat p& uppmétta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé& historisk data i kombination med
for perioden verklig temperatur. Intéikter och kostnader bedéms och periodi-
seras manadsvis. Avstamning och eventuella korrigeringar sker [6pande p&
manadsbasis.

Nyttiandeperiod fér koncessioner

Natkoncession tilldelas natféretagen och géller fillsvidare och kan endast dras
tilbaka vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse. Enligt
IAS 38 ska en immateriell rétiighet med obestéimbar nytfjandeperiod inte skrivas
av utan ska omprévas varje period fér att faststélla huruvida haindelser och
omstandigheter fortsatter att stédja en bedémning om en obestambar nyttjande-
period fér denna tillgang. Enligt RFR 2 ska IAS 38 avseende hanteringen av
immateriella tillgangar med obestambar nytiiandeperiod inte fillémpas. | stllet
ska s&dana tillgéngar skrivas av enligt samma regler som géller fér 6vriga
immateriella tillgangar. D& nétkoncessioner géller fillsvidare och darmed har en
obestambar nytiiandeperiod anser férefaget att en vald nytijandeperiod om
100 &r bast aterspeglar foretagets forbrukning av tillgangen. Avskrivningstiden
och avskrivningsmetoden omprévas minst i slutet av varje ritkenskapsar.

Nyttjandeperiod fér goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nytijandeperiod om 20 &r. Goodwill
har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som kénnetecknas av
en langsiklig och stabil verksamhet med l&ngsikiiga investeringar, vilket &ter-
speglas i avskrivningsfiden. Avskrivningstiden och avskrivningsmetoden omprévas
minst i slutef av varje rékenskapsér.

ELLEVIO 2018 « ARSREDOVISNING

55



56

NOT 3 forts.

Nyttjandeperiod fér 6vriga immateriella anléggningstillgangar
Nyttjiandeperioden fér del av IT investeringar relaterade fill system for drift-
svervakning av elnatet har satts fill 8 &r och &r baserat p& dvervaknings-
systemets minsta férvaintade livslangd. Ledningsrétter (inklusive markupplatelser)
avser avtal som ger féretaget tillgang till annans mark pé& obegransad tid for fér-
laggning av elnatsanlaggningar. Féretaget bedsmer darmed aft tillgangen ar
likstallig med mark och ingen avskrivning redovisas. Ledningsrétternas vérde
prévas érligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en
indikation pa vérdeminskning.

Nyttiandeperiod fér materiella anléggningstillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella anléggningstillgangar
och antagande om anléggningarnas nytijandetider innehaller inslag av uppskatt-
ningar och bedémningar. Dessa uppskatiningar baseras p& anléggningarnas
status och skick samt pé& historisk kunskap om motsvarande tillgangars nytjande-
period. Kontinuerliga besikiningar och fillsyn sker for att sakerstalla tillfreds-
stéllande underhall av nattillgéngarna.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Foretaget har uppskjutna skattefordringar och -skulder som férvantas realiseras
i resultatrakningen under langre tidsperioder framét i tiden. Vid berékning av
uppskjuten skatt méste féretaget géra vissa antaganden och berékningar i
fréga om de framtida skattekonsekvenserna fér temporéra skillnader mellan
de skattemassiga och redovisningsmassiga vérdena fér fillgangar och skulder.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella- och immateriella
anlaggningstillgéngar inklusive goodwill som testas fér nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i Not 2 Redovisningsprinciper. Nér de kassa-
genererande enheterna testas fér nedskrivning baseras berékningama pa upp-
skattade framtida kassaflsden och det kraver att ledningen gér antaganden om
framfida forvantningar. Genomfért nedskrivningstest och vésentliga uppskatt-
ningar och antaganden beskrivs vidare i Not 17.

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker
sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvud-
sak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingar derivatinstrument for att redu-
cera dessa risker. Det ar férefagets styrelse som &r yiterst ansvarig foér aft fast-
stélla ramar och regelverk fér hantering och uppfélining av féretagets finansiella
risker. Ramar och regelverk anges i en av styrelsen antagen finanspolicy som
revideras érligen.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt véirde eller framfida kassafléden fluktuerar
till f8lid av andrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk harrsr huvudsakli-
gen frén férefagets finansiering samt betalningsfléden i utléandsk valuta.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet paverkas negafivt av flukiu-
afioner frén éndrade valutakurser fér de kassafléden som sker i utléndsk valuta.
Foretagets kommersiella transakfionsexponering &r begréinsad, dé féretagets
in- och utfladen huvudsakligen sker i svenska kronor.

Balansrékningsexponering
Balansrakningsexponering innebdir en risk att vérdet pé& balansposter i utléindsk
valuta paverkas negativt av féréndringar i valutakurser. Féretaget har en betydande
andel finansiering i utléindsk valuta, men saknari évrigt vasentlig exponering.
Foretagets policy ar aff sékra samiliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafléden i utlandsk valuta. | huvudsak anvénder féretaget sig
av valutarénteswappar fér detta andamal.
Nominellt belopp fér 1&n i ufléindsk valuta samt motsvarande valutarénte-
swappar som var utestdende pa balansdagen uppgick till 655 miljoner euro

(655) och 1 041,5 milioner amerikanska dollar (1 041,5).
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Nedan tabell visar de valutarénteswappar som &r utestéende p& balansdagen
omraknat fill mkr:

2018-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp viirde réinta
EUR omréknat till mkr
Forfall mellan 5 =10 ar 3067 188 3,63
Forfall ver 10 ér 3109 166 4,18
USD omréknat till mkr
Forfall mellan 5-10 ar 4766 -189 2,83
Forfall over 10 ar 4036 -446 3,70
Totalt 14978 -281 3,51
2017-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp viirde réinta
EUR omréknat till mkr
Forfall mellan 5 =10 ar 3067 39 3,63
Farfall sver 10 ar 3109 45 4,18
USD omréknat till mkr
Forfall mellan 5-10 ar 2231 -255 2,67
Forfall over 10 ar 6571 -1049 3,42
Totalt 14978 -1220 3,51

Valutarénteswapparna avser stikring av l&nekapital samt framfida rénte-
betalningar. Réntebetalningar sker halvérsvis och féretaget reglerar dé& det fasta
rantebeloppet i ufléindsk valuta och det fasta réntebeloppet i svenska kronor
med motparten. Dessa derivatavial ar idenfifierade som seikringsinstrument i en
kassaflsdessakring. Rante- och amorteringstidpunkter pé lanet och derivaten
sker vid samma tidpunkfer och beloppet fér den stkrade risken som har acku-
mulerats i eget kapital omklassificeras fill resultatrakningen nér betalningen
péverkar resultatrékningen.

Elprisrisk
Med elprisrisk avses risken att framtida kassafléden fluktverar ill f8lid av éndrat
elpris. Foretaget &r exponerat fér elprisrisk genom dess férbrukning av el i form
av dverforingsférluster som uppstéar i samband med eldistributionen. Féretagets
policy &r att prissakra prognostiserade framtida nétférlustkostnader. Féretaget
anvander sig av elterminskontrakt fér detta @ndamal.

Nedan tabell visar de elterminer som &r utest@ende pé& balansdagen:

2018-12-31 2017-12-31
Volym, Verkligt Volym, Verkligt
GWh viirde GWh virde
Farfallinom 12 manader 667 140 665 4
Farfall mellan 1-5 ar 676 67 668 15

Farfall efter 5 &r - = _ _

Den sakrade posten utgérs av hdgst sannolika prognostiserade transakfioner
avseende inkop av el. Kassaflédena vantas uppkomma i de perioder som termi-
nerna férfaller enligt ovan, och vid denna tidpunkt omklassificeras ackumule-
rade vardeférandringar pé terminen frén eget kapital fill resultatrékningen.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar
fill fslid av &éndrade marknadsrantor. Féretaget ér huvudsakligen exponerat fér
rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen lper fill viss del med rorlig réinta,
vilket innebar att féretagets framfida finansiella kostnader péverkas vid andrade
marknadsréntor. Féretaget sékrar ranterisken i finansieringen genom att ta upp
[&n fill fast réinta samt genom att anvéinda sig av rénteswappar fér att férandra
rantebindningen fér lan med rérlig rénta.

I tabellerna nedan presenteras réntebindning fér externa réntebarande
skulder, konceminterna lén och réntederivat baserat p& nominella belopp
omréiknat till svenska kronor.
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Réintebindning 2018-12-31 2017-12-31
Inom 12 ménader 1842 2807
Mellan 1-5 &r = 3273
Mellan 5-10 ar 25864 20387
Over 10 ar 30182 30226
Totalt 57888 56 693

Foretagets policy &r aft minska volatiliteten i finansnettot genom att i huvudsak
finansiera verksamheten fill lang fast rénta. Enligt finanspolicyn skall minst 75 pro-
cenf av den externa réntebarande skulden finansieras eller bindas fill fast ranta.
P& balansdagen uppgick 95 procent av den totala réntebérande skulden inklu-
sive beakiande av réntederivat fill fast réinta. Den végda snitirantan pé& samtliga
[&n inklusive beaktande av derivatavial uppgick pa balansdagen fill 4,8 procent.
Foretaget fillampar sakringsredovisning. Sakringen utgér en kassaflédes-
sakring. Under 2018 har féretaget stéingt rantederivat vilket resulterat i en reali-
serad férlust om 377 mkr. Under perioden har 375 mkr (127) redovisats i resul-
tatrétkningen avseende marknadsvérdering av derivat som ej uppfyller kraven
pé sakringsredovisning, varav 366 mkr relaterar fill de réntederivat som realiserats
under é&ret. Derivat redovisade fill lagsta véirdets princip vérderas med avials-
massiga kassafléden diskonterade med marknadsréntor per balansdagen.
Nedan tabell visar de rénteswappar som ér utestéende pé balansdagen:

2018-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta
Forfallinom 12 ménader = = -
Forfall mellan 1-5 &r - - -
Forfall mellan 5-10 &r 8421 -507 1,66
Forfall dver 10 &r -955 =3 1,51
Totalt 7 466 -520 1,68

2017-12-31
Nominellt Verkligt Snitt-
belopp virde réinta

Forfall inom 12 ménader - -

Forfall mellan 1-5 ar 3273 -429 4,73
Forfall mellan 5-10 &r 10000 =564 1,66
Forfall dver 10 &r -055 =22 1,51
Totalt 12318 -1015 2,49

I normalfallet ingér Ellevio avial om rénteswappar som innebar att féretaget erh@l-
ler eft kassaflsde baserat pé en kortfristig rérlig ranta samt betalar ett kassaflode
baserat pé fast rénta. Ranteswapparnas férfall avseende réntebetalningar sker i
huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar da det rérliga réintebeloppet och det
fasta rantebeloppet i svenska kronor med motparten. Dessa derivatavtal ar identi-

fierade som sakringsinsirument i en kassaflédessakring. Rénte- och slutamorterings-

tidpunkt p& [&nen och derivaten sker vid samma tidpunkter.

Ké&nslighetsanalys

Den 31 december 2018 l&pte ca 5 procent [5) av réntebarande skulder inklu-
sive interna lan och derivat ill rérlig réinta. Kassaflodeseffekten av 1 procents
féraindring pé réntesatsen for skuldportfslien blir 16 mkr (21) for ar 2019.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde

Finansiella fillgangar och finansiella skulder som vérderas fill verkligt vérde i
balansrékningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt varde, klassificeras i
tre nivéier (1-3) baserat pa den information som anvénds for aft faststalla det
verkliga vérdet.

Derivat
Alla derivat vérderas enligt nivé 2. Véardering av rénteswappar sker genom
diskontering av framtida kassafléden baserat pé& akiuella marknadsrantor

(observerbara kurvor) och réntor enligt derivatavtalet, diskonterat med en rénta
som beaktar motpartens kreditrisk. Fér valutardnteswappar beakias dven valuta-
kursen p& balansdagen. Vardering av elterminer sker genom diskontering av
framtida kassafléden som baseras pa elpris (observerbara kurvor) och pris
enligt avialet, diskonterat med en rénta som beakiar motpartens kreditrisk.

Finansiella skulder

Vardering enligt nivé 2 sker genom diskontering av framtida kassaflsden
baserat pa akivella marknadsrantor (observerbara kurvor) och réntor enligt
derivatavialet, diskonterat med relevant swappkurva.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att féretaget far problem med att méta dess
atagande relaterade ill foretagets finansiella skulder eller andra betalnings-
ataganden. Med finansieringsrisk avses risken aft férefaget inte kan uppbringa
tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Fér att reducera likviditetsrisken och
finansieringsrisken ska féretaget enligt finanspolicyn vid varje givet fillfélle ha en
likviditetsreserv best&ende av likvida medel och garanterade kreditlsften upp-
gdende fill minst 1,1 génger summan av prognostiserade likviditetsbehov fér
den kommande 12 manaders perioden. Per balansdagen uppgick féretagets
likvida medel, exklusive kunddepositioner fill 45 mkr (1) samt garanterade
kreditlsften till 10 066 mkr (9 857). Féretagets totala l&neskuld uppgick per
balansdagen fill 57 870 mkr (56 693), varav 38 649 mkr (35 528) avsag
extern |&neskuld och 19 176 mkr (21 164) avsag réntebarande l&neskuld fill
koncernféretag. Maximalt 25 procent av fotal utestéende extern l&neskuld far
forfalla under et kalenderar och genomsnittlig &terstéende |ptid fér den totala
externa l&neskulden skall alltid dverstiga 5 ar. Per balansdagen var den genom-
snitiliga &ferstdende 6ptiden fér den externa l&neskulden 8,6 &r (8,5). Loptids-
fordelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade fill foretagets
finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i
tabellen ar infe diskonterade véirden och de innehéller i férekommande fall
dven réntebetalningar och amorteringar vilket innebér att dessa belopp inte &r
majliga att stsmma av mot de belopp som redovisas i balansrékningen. Belopp
i utlandsk valuta ar omréknade till svenska kronor fill valutasékringskurser eller
balansdagens valutakurser.

Inom 12 .
2018-12-31 ménader 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Réntebarande skulder 1296 8853 56424 66573
Leverantérsskulder 818 - - 818
Totalt 2114 8853 56 424 67 391

Loptidsfordelning av kontrakisenliga betalnings&taganden relaterade fill fére-
tagets derivat presenteras i fabellen nedan. Beloppen i tabellen ar inte diskonte-
rade varden. Tabellen baseras pé& netto in- och utfléden fér derivat som regleras
netto samt brutto in- och utfléden fér de derivat som ej kan regleras netto.

Rantebetalningar och elpriser ér faststallda utifréin de férutsatiningar som
galler p& balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ér omrétknade fill svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Inom 12
2018-12-31 ménader 1-5 ar Over 5 ér Totalt
Elterminer (nettofordran) 140 67 - 206
Valutarénteswappar
(skulder) -528 2117 -3054 -5699
Valutarénteswappar
(fordringar) 473 1892 2775 5140
Ranteswappar (nettoskuld) -175 -702 -292 -1169
Totalt -90 -861 -570 -1523

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Med kredifrisk avses risken fér att motparten i en fransaktion orsakar en férlust
genom attinte fullfélja sina avtalsenliga férpliktelser. Féretagets exponering fér
kreditrisk &r huvudsakligen hanferig fill kundfordringar och derivatinstrument.
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NOT 4 forts.

Foretagets derivatinsirument ing&s med motparter med minimirating motsvo-
rande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baa1 (Moody's). Kundfordringarna ér spridda pé
ett stort antal kunder och ingen kund stér fér en vasentlig del av de totala kund-
fordringarna. Kundfordringama ér infe heller koncentrerade till eft specifiki geo-
grafiskt omrade. Férsaliningen fill den enskilt stérsta kunden uppgértill ca 1,1
procent av féretagets netfoomséitning, se &ven not 20. Féretaget bedémer
darmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Féretagets kreditrisk avseende
likvida medel gentemot externa banker bedsms som lag dé huvuddelen av likvidi-
teten placeras i det svenska banksystemet. Exponering for kredifrisk motsvaras av
redovisade varden pé finansiella tillgangar exkl. derivat och framgér av fabellen
nedan.

2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 1098 632
Ovriga korffristiga fordringar 1706 988
Likvida medel exkl. kunddepositioner 45 1
Totalt 2849 1620

KAPITALSTRUKTUR

Foretagets mal ar att ha en effektiv kapitalstruktur som minimerar kostnaden for
summan av eget och frammande kapital, samtidigt som den l&ngsiktigt saker-
staller fillgang fill I&nefinansiering. Foretaget finansieras frémst genom externa
l&n uppgéende fill ca 38,6 mdr. De externa lanen bestér av olika typer av skulder
som alla hanteras via en etablerad finansieringsplattform som baseras péa ett
gemensamf laneavial, ett s& kallat Common Terms Agreement dér alla l&ngivare
likstaills med varandra avialsméssigt och sakerhetsméssigt (senior klass A skuld).
Knappt halften av de externa l&nen &r noterade pé den irlandska bérsen (lrish
stock exchange). Férefaget finansieras éven med internlan frén Ellevio Holding
4 AB, som bestar av lan fran koncernens aktiedgare il Ellevio Holding 1 AB
p&ca 19,1 mdr.

For aft yiterligare stérka kapitalstrukiuren har féretaget under 2018 betalat
tillbaka befintlig junior skuld inom koncernen och emitterat en sjuarig klass B
obligation fill ett véirde av 3 miliarder kronor till fast rénta. Utéver emitteringen
av klass B skulden har féretaget fagit in ny l&ngfristig klass A skuld i form av tv&

NOT 6
NETTOOMSATTNING PER REDOVISNINGSOMRADE

separata bilaterala lan fill fast rénta. | maj tecknade bolaget eft 15-arigt lan om
1 500 mkr frén den Nordiska investeringsbanken (NIB) och i augusti eft
11-arigtlan om 1 500 mkr frén Export Development Kanada (EDC).

Ellevios seniora klass A skuld har kreditbetyget "BBB" (stable outlook) och
dess efterstallda klass B skuld "BB+" fran Standard & Poor's.

Foretaget fslier upp kapitalstrukturen genom berakning av skuldsétinings-
grad samt réntetéckningsgrad.

Skuldsdttningsgrad 2018-12-31 2017-12-31
Rantebarande skulder 57870 56693
Minus koncerminterna réntebérande skulder -19176 -21 164
Minus likvida medel exkl. kunddepositioner -45 -1
Extern nettoskuld 38 649 35528
Rérelseresultat 2067 2161
Plus avskrivningar och nedskrivningar 2121 2046
EBITDA 4188 4207
Jamforelsestorande poster 39 23
Jamfsrbart EBITDA 4227 4230
Skuldsdttningsgrad 9,1 8,4

NOT 5
SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd eft séit som éverenssidimmer med den inferna
rapporfering som lamnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | féretaget har denna
funktion identifierats som verkstallande direktér. Féretaget rapporterar sin
verksamhet som eft segment i den inferna rapporteringen.

2018 Nétintdkter Anslutningsintékter Bvriga ntrelaterade tjcinster Summa
Lokalnat Mellansverige!! 4954 13 36 5003
Lokalnat Vastkusten 1006 3 1 1010
Regionnat Ovriga Sverige 818 S 24 847
Regionnat Stockholm 38 = 77 115
Summa 6817 20 137 6974
Under 2018 samredovisas natomrédena Lokalnat Stockholm, Lokalnat Vastra Svealand, Lokalngt Sédra Norrland i redovisningsomradet Lokalnat Mellansverige i enlighet med beslut om
samprissaitning av Energimarknadsinspekfionen

2017 Nétintdkter Anslutningsintékter Ovriga nitrelaterade tjdnster Summa
Lokalnt Stockholm 2788 143 31 2962
Lokaln&t Vastra Svealand 1225 19 3 1247
Lokalnat Vastkusten 989 37 1 1027
Lokaln&t Sédra Norrland 724 16 0 740
Regionnat Ovriga Sverige 803 8 10 821
Regionnat Stockholm 37 0 60 o7
Summa 6566 223 105 6894

I all vasentlighet ar intakter hanforliga ill tianster dverforda till kund dver fid.

IFRS 15 Intakter frén avial med kunder ar tillamplig for rékenskapsaret som bérjar
1 januari 2018.Till fslid av den nya standarden har intékisredovisning avseende
anslutningstianster och som inte &r hanférliga fill intékter fér anslutning av vind-
kraft inom regionnétet péverkat féretagets finansiella rapporter for rakenskaps-
areft 2018. Ellevio har valt att fillampa standarden framatrikiat vilket innebér att
inga jamférelsesiffror har raknats om, se vidare Not 2. Féretagets kontraktstill-
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gangar bestér av levererade néttjénster som annu inte har fakturerats till kund.
Kontrakistillgangar ingdr i posten férutbetalda kostnader och upplupna intékter,
not 23. Kontraktsskulder bestar av periodiserade anslutningstiénster som ska
intaktsredovisas dver fid och ingar i posterna langfristiga- och kortfristiga skulder,
not 26 och not 28.



NOT 6 forts.

Operationella leasingavtal - leasegivare

Kontraktstillgangar och kontraktsskuld 2018 2017
Komrakisilgangar och kontrakisskulder bestr Leasingavialen avser uthyming av lokaler, kapacitet i optonétet sgmt plats i master
av foliande posier den 31 december: och sfolpar. Intakter frén leasing under rakenskapsaret uppgér fill 8 mkr (8).
Kontrakistllgangar 860 826 Framfida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella
Kontrakisskulder - langfristiga 508 104 leasingavtal forfaller enligt foljande:
Kontraktsskulder - kortfristiga -14 -9 2018 2017
Netto kontrakistillgangar (kontraktsskulder) 327 623 Frfallotidpunkt:
Inom 1 é&r 7 7
Intéikter som redovisas under perioden 2018 2017 Mellan 1-5 ar 8 10
Inteikter som ingattiingéende balans i poster: Senare &n 5 ar 4 5
Kontrakistillgangar — natintakter 826 808 Totalt 20 22
Kontraktsskulder = anslutningsintakter 5 4
NOT 10
NOT7 ) PERSONAL
OVRIGA RORELSEINTAKTER
2018 2017 Medelantalet anstillda 2018 2017
Kommunikationsintakter 11 7 Kvinnor 5 120
Hyresintakter 8 7 Méin 507 313
Aterinkopplingsintikter 5 5 Totalt £65 433
Driftévervakningstianster 4 4
P&minnelseavgifter 28 26 f\nlial s:ylflfelet!am?:ler och 2018 2017
Ovriga rérelseintakter 37 20 - = —
Kvinnor:
Totalt 93 70 Siyrelsen 5 3
Ovriga ledande befattningshavare 6 6
NOT 8 Mén:
ERSATTNING TILL REVISORER Styrelsen 7 6
Tke 2018 2017 Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 5 5
Ernst & Young AB Totakt 20 20
Revisionsuppdrag 790 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -105 - Léner och erséittningar 2018 2017
Deloitte AB Léner och andra ersatiningar fill styrelseledaméter,
- vd och andra ledande befattningshavare -30 =25
Revisionsuppdrag - -780
B R - Lsner och andra ersatiningar till dvriga anstéllda 263 -236
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - =76
o Pensionskostnader for styrelseledamater, vd och
?koﬁerodg\vmng - —360 andra ledande befattningshavare =5 -4
Ovriga fianster - —467 Pensionskostnader fér évriga anstéllda ~42 -40
Totalt 895 1683 Sociala avgifter -106 94
Totalt -446 -399

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisio-
nen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direkiérens férvalining samt arvode fér revisions-
radgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget. Kostnader for
svriga fianster 2017 é&r framst kopplade fill férefagets refinansiering.

NOT 9

LEASINGAVTAL

Operationella | -1 gare 2018 2017
Arets kostnad operationella leasingavtal

Leasingkosinader -139 -127
Totalt -139 =127

Leasingavialen avser féretradesvis arrenden och hyror fér nétstationer. P&
balansdagen finns utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter under
icke uppsaigningsbara operationella leasingavtal, med férfallotidpunkter enligt
nedan:

2018 2017
Férfallotidpunkt:
Inom 1 ar 140 126
Mellan 1-5 ar 108 215
Senare &n 5 é&r 446 452
Totalt 784 793

Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare
Foretagets styrelse bestér av sju ledaméter samt tvé arbetstagarrepresentanter.
Nedan visas den totala ersatiningen till féretagets styrelseledaméter, verkstal-
lande direkisren samt andra ledande befatiningshavare definierade som
feretagets ledningsgrupp. | tabellen &r hénsyn tagen till féréndringar i styrelsen
och ledningsgruppen under éret.
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NOT 10 forts.

Erséttningar och dvriga forméaner 2018

. Summaav  Kapitalviirde

Grundlsn/ Rérlig Ovriga Pensions- erséttningar av pensions-
Tkr Styrelsearvode ersdittning!) férméner? kostnad3)  och férméner &tagande
Saren Mellstig (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
Oskar Backman (Styrelseledamot) -
Ralph Berg (Styrelseledamot) -
Maittias Bylund (Styrelseledamot) -
Jens Henriksson (Styrelseledamot) =
Colin Hood (Styrelseledamot) -570 -570
Karin Jarl Mansson (Styrelseledamot) -350 -350
Johan Lindehag (Verkstéllande direkier) -2282 -3218 =71 -707 -6279 -540
Andra ledande befattningshavare (10 personer) -11099 -10293 -239 -4 291 -25922 265
Totalt -15701 -13511 -310 -4998 -34521 -805
1) Rerlig ersatining fér verksamhetséret avser bade kostnadsférd bonus [STI) som kommer aft utbetalas under pafsliande ér och kosinadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

som kommer att utbetalas under de fre narmast pafsliande aren. For ytterligare information om rérlig ersatining se nedan rubriker STl och LTI
2 Ovriga formaner avser framst fignstebil.
3) Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret
Ersatiningar och 8vriga férméaner 2017
. Summaav  Kapitalviirde

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- ersiittningar av pensions-
Tkr Styrelsearvode ersdittning?) férméner? kostnad3)  och fésrméner &tagande
Soren Mellstig (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
Oskar Backman (Styrelseledamot) -
Ralph Berg (Styrelseledamot) -
Catharina Elmsater - Svaird (Styrelseledamot) -233 -233
Jens Henriksson (Styrelseledamot) -
Colin Hood [Styrelseledamot) -535 -535
Nicola Shaw (Styrelseledamot) -535 -535
Johan Lindehag (Verkstéllande direkter) -2253 -1958 -30 -701 -4 942 -281
Andra ledande befattningshavare (10 personer) -11335 -6810 -207 -3452 -21804 -116
Totalt -16 291 -8768 -237 -4153 -29 449 -397

1) Rerlig ersatining for verksamhetsaret avser bade kostnadsford bonus (STI) som kommer att utbetalas under paféliande ér och kostnadsférda langsikiiga incitamentsprogram (LTI)
som kommer att utbetalas under de fre narmast pafsliande aren. For yiterligare information om rérlig ersatining se nedan rubriker STl och LTI

2 Ovriga fsrmaner avser fréamst fjcinstebil.
3) Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsforda pensionspremier for verksamhetsaret.

Foretagets principer for ersatining fill ledande befatiningshavare &r aft féretaget
ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att féretaget kan rekrytera,
utveckla och behélla ledande befatiningshavare. De totala erséttningspaketen
bestar av en kombination av fast manadslén, rérlig ersatining, pension och
andra férmaner.

Under 2018 har vd uppburit fast [6n om 2 282 tkr (2 253) och rérlig ersatt-
ning om 3 218 tkr (1 958). Rerlig ersatining bestér av bonus (STI) motsvarande
0-50 procent av den arliga fasta [énen och langfristig ersétining (LTI) motsva-
rande O—100 procent av den é&rliga fasta I6nen. Den rérliga ersétiningen &r inte
pensions- eller semesterlénegrundande. (For yiterligare information om rérlig
ersatining se nedan rubriker STl och LTI).

Vd samt évriga ledande befattningshavare omfattas av en pensionsplan som i
sin helhet &r premiebaserad dér premien utgér 30 procent av den fasta @rslénen
[se Not 11). Far 2018 har pensionspremier kostnadsférts i enlighet med tabellen
ovan. Pensionsalder fér vd och andra ledande befattningshavare &r 65 ar.

Uppsagningsfiden fér vd ar & manader bé&de vid egen uppséigning och vid
uppsagning frén feretagets sida. Vid uppsagning fran féretagets sida utgér for-
utom 1&n under uppsaigningstiden ocksé en kompensation motsvarande upp fill
12 mé&nadsléner. Eventuell [6n eller ersétning frén annan part som infjéinas
under tiden d& VD erhéller avgangsvederlag avréknas fréin kompensationen.
Inga andra ersétiningar utgér vid egen uppsagning. Under @ret har en ledande
befatiningshavare avgatt och erhaller 16n under en férlangd uppsagningstid
fram ill augusti 2019. For évriga ledande befatiningshavare galler marknads-
massiga anstéliningsvillkor och inga uppségningsléner éverstigande 6 ména-
der eller avial om avgangsvederlag finns.
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BONUS (STI)

Foretagets bonusprogram é&r utformat fér att frésmja goda prestationer relate-
rade fill féretagets finansiella och andra relevanta ickefinansiella mal pa arlig
basis. Alla anstéllda omfattas av programmet. De finansiella mé&ltalen ar gemen-
samma fér alla anstéllda inklusive vd och andra ledande befatiningshavare och
utgsr 70 procent av mélutvarderingen. De ickefinansiella mélen utgsr 30 pro-
cent av malutvarderingen och ar kopplade fill kundupplevelse och fér chefer
aven medarbetarengagemang. Vid exakt malupplyllelse erhalls 5 procent av
arslonen for anstallda generelll, med en maximal erséttning om 10 procent. Fér
vd, andra ledande befattningshavare samt fér av ledningen identifierade
nyckelpersoner erhélls 10-25 procent av arslénen vid mélupplyllelse, med
en maximal ersatining om 20-50 procent. Ersétning frén bonusprogrammet
utbetalas kontant i april aret efter prestationsaret.

LONG-TERM INCENTIVES (LTI)

Vd och medlemmar i féretagets ledningsgrupp omfattas av ett l&ngsiktigt incita-
mentsprogram. Syftet med programmet &r att framija en héllbar, l&ngsiktig pre-
station, ge incitament som &r med férenliga med aktietigarnas infressen samt aft
motivera och behalla hagsta ledningen. Incitamentsprogrammet ér ett kontant-
baserat tillagg fill den &rliga fasta [6nen. Beroende p& ansvarsomréde erhélls
vid exakt méluppfyllelse mellan 30-50 procent av den arliga fasta l6nen, med
en maximal ersétining om 60—100 procent.

Varie Thplan bestér av en treérig intjéningsperiod och férutsétter att befatt-
ningshavaren inte avslutat sin anstéllining vid utgéngne av det ér dé programmet
[oper ut. Utfallet fréin programmet beraknas érligen och ackumuleras éver tredrrs-
perioden, och eventuellt utfall betalas ut i april &ret efter att programmet l6pt ut.
Ersaittning fréin programmet kostnadsférs under intjéiningsperioden med en mot-
svarande skning av skuld, fillsammans med avséttning fér sociala avgifter.



NOT 11
PENSIONER

Alla anstéllda omfattas av kollektivavial och féretagets pensionsétaganden
omfattar b&de avgiftsbestamda och férménsbestémda pensionsplaner. Fareta-
get har valt attinte fillampa bestammelserna i IAS 19 ijuridisk person vilket inne-
bar att de férmansbestamda pensionsplanema hanteras som avgiftsbestamda
och kosinadsférs i resultatrékningen i takt med att premierna erléiggs. Nedan
fslier en beskrivning av féretagets férmansbestamda pensionsplaner samt uppgift
om verkligt véirde p& pensionsférpliktelser samt férvaliningstillgéngar i enlighet
med IAS 19.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Férefaget har eft dtagande aft erlégga férutbestimda ersatiningar fill den
anstallde vid eller efter pensionering. Féretaget har féliande férmansbestamda
pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP 2-planen. PA-KL
[inklusive SPP) &r en plan fér kommunanstallda i Sverige. Det finns idag inga
akiiva i den planen. Planen administreras och vérderas av SPP. Birkaplanen ér
en alternativ [TP-plan. Férménerna administreras av och sakras genom férsakring
i Skandia Liv, 8msesidigt. [TP 2-planen &r delvis stingd, vilket innebar att enbart
nyanstéllda som ar fodda fére 1979 har majlighet aft vélia ITP 21&sningen.

[TP 2-planen tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt uttalande frén Radet for
finansiell rapportering UFR 10 Redovisning av pensionsplanen TP 2 som finan-
sieras genom férsekring i Alecta, &r defta en férmé&nsbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Fér riskenskapsaret 2018 har féretaget inte haft tillgéng till
information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férplikielser,
férvaliningstillgéingar och kostnader vilket medfért aft planen inte varit majlig att
redovisa som en férmansbestémd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas
genom férsakring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestéamd plan. Premien
fér den formansbestamda élders- och familiepensionen ér individuellt beraknad
och &r bland annat beroende av lén, tidigare intiéinad pension och férvantad
&terstaende fiansigéringstid. Férvantade avgifter néista rapportperiod fér TP
2-Horsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér fill 24 mkr (19). Féretagefts andel
av de sammanlagda avgifterna fill planen och féretagets andel av det totala
antalet akfiva medlemmar i planen uppgér till en obetydlig andel.

Den kollekfiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvardet pa Alectas fill-
géngar i procent av férsékringsétaganden bersknade enligt Alectas férsik-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt fillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgérder vidas i syfte att skapa férutsatiningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en &tgérd vara aft hsja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av
befiniliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premie-
redukfioner. Vid uig&ngen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent (154).

De férmansbestamda férplikielserna fér foretaget redovisade i koncernens
&rsredovisning enligt nedan &r beréknade baserat p& géllande I6nenivé per
respekiive balansdag och med en diskonteringsranta p& 2,3 procent (2,4).
Arliga férrantningsantaganden faststélls av féretaget.

Férmansbestimda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2018-12-31 2017-12-31
Totalt nuvérde av formansbestamda forpliktelser 125 149
Verkligt varde pa forvaliningstillgéngar 155 187
Nettobelopp férméansbestémda pensionsplaner 31 38

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Foretaget betalar fasta premier fill eft antal olika férsakringsbolag. Efter erlagd
premie har férefaget fullgjort sitt &tagande avseende pensionsersattningar. Avgifts-
bestamda planer kostnadsférs under den period den anstéllde uifér sina fiénster.

Totalt erlagda premier under éret avseende férménsbestémda
och premiebestémda planer

2018 2017
Kostnad i érets resultat
Kosinader avseende fiéinsigéring innevarande period -47 —44
Totalt -47 -44

NOT 12
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018 2017
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar =741 -740
Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar -28 -30
Avskrivningar av maskiner och andra tekniska
anléggningar -1339 -1266
Avskrivningar av inventarier, verktyg och installationer -13 -10
Totalt -2121 -2046
NOT 13
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2018 2017
Externa rénteintakter 2 1
Vinst vid férsalining av andelar i koncerféretag 35 -
Erhéllen utdelning 21 -
Totalt 58 1

NOT 14
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2018 2017
Externa réantekostnader -1755 -1340
Koncerninterna réntekostnader -1609 -1656
Derivat som ej uppfyller krav pé sakringsredovisning 375 127
Owriga finansiella kostnader -30 -43
Totalt -3019 -2912
NOT 15
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2018 2017
Erhéllet koncerbidrag 1514 1493
Lamnat koncernbidrag 0 0
Upplésning éveravskrivningar 74 -
Avsatining till periodiseringsfond =125 -286
Totalt 1463 1207
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NOT 16

SKATT
p— 2017 Uppskijuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Foretagets uppskjuina skattefordringar och uppskjuina skatteskulder avser
Aktuell skatt L .
fsliande poster:
Aktuell skatt pa arets resultat -83 -189 R 2017-12.31
Aktuell skatt hanferlig till tidigare ar 0 -1 - = —
Uppskiuten skatt Uppskjuten skattefordran
. o fa i . Osékra kundfordringar 1 0
Uppskjuten skatt hanferlig till temporéra skillnader -82 21
Uppskjuten skatt hanferlig fill tidigare ar -19 0 (ﬂ)rechserode forluster pa derivat 8
) I R Ovrigt 0 0
Uppskjuten skatt hanférlig il omvardering av nya
skattesatser 895 - Uppskjuten skattefordran 2 86
Totalt 711 -169 Uppskijuten skatteskuld
Avstéimning av &rets skattekostnad 2018 2017 Overvdr:e konhcessiinsr‘dnigheter 8051 8 646
B aggni 141 152
ReSU“OY féfe Sko" SéQ 457 R\/ggnod °r ock markan nggmngOL 5 1 2] 5 203
Ve - ) ventori
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (22%) -125 -101 < vor. CoaysKming Maskiner och nvenarer
Uppskjuten skatteskuld 13313 14091
Skatteeffekt av permanenta poster: -
) ) o, ] Netto uppskijuten skatteskuld 13311 14005
Ej avdragsgill avskrivning p& goodwill -66 -66
Ej skattepliktiga intakter 29 0
Oviiga poser 5 ) UppskiuTnQ skene{ordringgrvdrderos fill hogst dgt belopp so.misonnohkf kommer
Aktuell skatt hanfoslig il fidigare r 0 = att atervinnas baserat pé& innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal rétt
Skatteeffekt av temporéra poster: aff kvitta akiuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, nér uppskjuina
Avskrivningar anléggningsfillgangar 1 —43 skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan betalas med ett
Vérdeférandring orealiserade derivat 82 28 neftobelopp.
Oviiga poster -1 -6 Riksdagen har beslutat aft séinka bolagsskatten i tvé steg. 1 januari 2019
Avets forandring av uppskjuten skatt -82 21 sainks skatten till 21,4% och 1 januari 2021 sanks skatten ytterligare fill 20,6% .
Uppskiuten skatt hanférlig fill fidigare ar -19 0 Ellevio har betydande varden i uppskjuten skatt och féretaget har omvérderat
Omvérdering av uppskjuten skait enl nya svenska den uppskjuina skatteskulden fill den skattesats som bast éverenssiémmer med
skatiesatser (21,4% respeklive 20,6%) 895 - den period d& den underliggande temporara skillnaden kommer att realiseras.
Totalt 711 -169 Sankningen av bolagsskatten resulterar i en positiv engéngspost om 895 mkr.
Arets redovisade skattekostnad 711 -169
NOT 17
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Péagéende projekt
2018 dwill IT-sy gsriitter och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2018 6005 40339 452 163 77 47 035
Under aret nedlagda kostnader - - - - 103 103
Forsaliningar,/utrangeringar - - - - - -
Anskaffningsvarden via fusion 51 157 - - - 208
Omklassificeringar - - - - - -
Klassificering av arets aktiverade kostnader - - 52 16 -68 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
per 31 december 2018 6056 40 496 503 180 112 47 347
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2018 =772 -1040 -358 - - -2170
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar =301 -404 -36 - - =741
Utgéende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2018 -1074 -1444 -393 = = -2911
Redovisat véirde per 31 december 2018 4983 39051 110 180 112 44 436

Per balansdagen finns det &taganden om att férvarva immateriella tillg&ngar uppgaende fill 34 mkr (O).

Nyttiandeperioden fér del av [T-investeringar relaterade fill system for driftévervakning av elngtet har bedémis fill 8 &r och ér baserat pa évervakningssystemets
minsta férvéntade livslangd. Anskaffningsvérdet uppgér fill 32 mkr (32) och restvéardet per 2018-12-31 uppgér fill 19 mkr (23).
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NOT 17 forts.

Pagéende projekt

2017 Goodwill IT-syst Ledningsréitter och forskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde

per 1 januari 2017 5967 40235 421 141 59 46 823
Under éret nedlagda kostnader - - - - 49 49
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Anskaffningsvéarden via fusion 38 104 - - - 142
Omklassificeringar - - - - 22 22
Klassificering av érets akfiverade kostnader - - 31 22 -53 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2017 6005 40339 452 163 77 47 035
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2017 -472 -637 -321 - - -1430
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -300 -403 =37 - - -740
Utgaende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2017 -772 -1040 -358 - - -2170
Redovisat véirde per 31 december 2017 5233 39298 94 163 77 44 866

Nedskrivningsprévning

Foretagets icke-finansiella tillg&ngar exkl. goodwill ér indelade i fyra stycken
kassagenererande enheter och likstélls med de redovisningsomréden som fére-
taget delas in i enligt rapporteringen fill Energimarknadsinspekiionen. Goodwill
baseras p& synergier mellan de kassagenerande enheterna och &r hanfarlig fill
féretagets samlade intjaningsférméga. Vid prévning av nedskrivningsbehov
allokeras dérav goodwill fill bolagsnivé.

2018-12-31 Goodwill K

Lokalnat Mellansverige 28057
Lokalnat Vastkusten 7717
Regionnat Ovriga Sverige 2737
Regionnat Stockholm 540
Foretagsgemensamt 4983

Redovisat vérde 4983 39051

Atervinningsvérdet &r det hogre vardet av det verkliga vérdet minus férsalinings-
kostnader och dess nytijandevérde. Atervinningsbart belopp fér en kassagene-
rerande enhet foststalls baserat p& bergkningar av nytfiandevérde. Berékning-
arna utgér frén uppskattade framtida kassafléden baserade pé av ledningen
godkénda finansiella prognoser som técker en period om 40 é&r, varav de fér-

sta fem &ren baseras pa detalierade verksamhetsplaner. Den 40-&riga prognos-

perioden motsvarar ungefér den regulatoriska livslangden far nattillgéingama,
vilken ocksé& val dverenssitmmer med fillgéngarnas investeringscykel. Bedsm-
ningen av framtida kassafléden sker genom berékning av hur den regulatoriskt
till&tna intékten férvéntas utvecklas éver tid. Berakningen baseras pa féretagets
l&ngsiktiga investeringsplan, antaganden om féretagets kostnadsutveckling fér

béde investeringar och operationella kostnader i relation fill regulatorisk norm-/
referenskostnad samt regulatorisk avkastningsrénta (WACC). Antagandet for
den regulatoriska WACC:en baseras fér aren 2020-2023 pa den nya férord-
ningen som regeringen beslutade om i augusti 2018. Ellevio anser aft férord-
ningen inte ger tillréickliga incitament fér att genomféra nédvandiga investe-
ringar for aft utveckla elnéten och darmed majliggéra energiomstaliningen i
samhdllet. Kassafléden fran 2024 och framét baseras pé ett antagande om en
atergang till en langsiktigt héllbar nivé pa avkastningsréinta. Efter 40-arsperioden
fillampas en fillvaxitakt uppgé&ende fill 2 procent, vilket sammantaller med fére-
tagets l&ngsikliga antagande om inflation och l&ngsikfig tillvext.

Foretagets framtida kassaflsden har diskonterats ill nytjandevérde med en
diskonteringsfakior p& 5,6 procent efter skatt. Antaganden fér diskonferingsrantan
baseras p& extern observerbar marknadsinformation fér liknande tillgéngar.
Diskonteringsréntan anvands konsekvent fér samiliga kassagenererande enhe-
ter baserat p& att de alla lyder under samma regulatoriska regelverk. Den érliga
prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov som genomféris under
fiarde kvartalet 2018 visar att det inte féreligger négot nedskrivningsbehov.
Foretaget har bedsmt kénsligheten i de antaganden som nedskrivningsprévningen
bygger pa. Berskningarna ar frémst beroende av antfaganden kring den
regulatoriska avkastningen samt diskonteringsréntan. Eftersom dessa tvé& paro-
metrar &r starkt sammankopplade ger det infe eff rétivisande resultat att justera
dessa parametrar oberoende av varandra. Kénslighetsanalyser visar aft en
minskning med 5 procent av den langsikliga regulatoriska avkastningsréntan,
allt annat lika, inte medfér négra nedskrivningsbehov. Daremot visar kanslighets-
analyser aft en kning med 0,25 procent av diskonteringsfaktorn efter skatt, allt
annat lika, skulle medféra ett nedskrivningsbehov om cirka 300 mkr fér redovis-
ningsomrédet Lokalnat Véastkusten.
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NOT 18
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1 Paa&end.

ler, Pag

Maskiner och

Byggnader Mark- andra tekniska verktyg och  nyanléggningar
2018 och mark anléiggningar anléiggning installati och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2018 1323 21 47 284 158 2476 51263
Under éret nedlagda kostnader = = = = 2767 2767
Forsaliningar,/utrangeringar =2 = -262 24 - -308
Anskaffningsvérden via fusion 39 - 654 25 24 742
Omklassificeringar - - 1 -1 - -
Klassificering av érets akfiverade kostnader 11 - 2293 22 -2 326 -
Utgéende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2018 1351 21 49971 180 2942 54 467
Ing&ende avskrivningar per 1 januari 2018 -472 -20 -20932 -122 - -21546
Forsaliningar/utrangeringar 16 - 235 22 - 273
Ackumulerade avskrivningar via fusion -18 - 227 21 - —266
Omklassificeringar - - -1 1 - -
Avets avskrivningar -28 -1 -1339 -13 - -1381
Utgéende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2018 -500 -20 -22264 -135 - -22920
Redovisat véirde per 31 december 2018 850 1 27706 46 2942 31546
Per balansdagen finns def &taganden om att férvérva materiella anléggningstillgéngar uppgdende fill 2 686 mkr (2 821).
Maskiner och | ier, Pagdend
Byggnader Mark- andra tekniska verktyg och  nyanléggningar
2017 och mark anléggningar anléggning installati och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari2017 1311 21 45710 129 1681 48 852
Under éret nedlagda kostnader - - - - 2332 2332
Forsaliningar/utrangeringar -3 - -240 -1 - -244
Anskaffningsvarden via fusion 11 - 324 1 10 345
Omklassificeringar - - - - -22 -22
Klassificering av érets akfiverade kostnader 4 - 1491 29 -1524 0
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2017 1323 21 47 284 158 2476 51263
Ingé&ende avskrivningar per 1 januari 2017 -443 -19 -19880 -112 - -20454
Fersaliningar/utrangeringar 0 - 216 0 - 216
Ackumulerade avskrivningar via fusion 0 - -3 0 - -3
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -29 -1 -1266 -10 - -1305
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2017 -472 -20 -20932 -122 - -21546
Redovisat vérde per 31 december 2017 852 1 26352 36 2476 29718
NOT 19 NOT 20
ANDELAR | INTRESSEFORETAG KUNDFORDRINGAR
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 0 0 Kundfordringar, brutto 1104 641
Utgaende redovisat véirde?) 0 0 Reserv for osakra fordringar -6 -10
1) Uigaende redovisat vérde dr 32 tkr (32). Kundfordringar, netto efter reserv fér osékra
Kapital-  Réstréitts- Antal  Bokfért viirde fordringar 1L 632
Namn andel?) andel andelar  2018-12-31
- Foretagsledningen bedémer aft redovisat varde for kundfordringar, netto efter
Triangelbolaget 25% 25% 525 0 . . N . o
reserv fér osakra fordringar, dverensstémmer med verkligt vérde.
Namn Org.nummer Site Fo.r ar 2(?] 8 mgér oveT energ!skoﬁ\ ?e\oppet kundfor'drmgo-r dé skatt-
skyldighet for energiskatt dvertagits av nétbolagen per 1 januari 2018.
Triangelbolaget 556007-9799 Stockholm

2) Kapitalandel motsvaras av réstandel.
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NOT 20 forts.

Féréndringar i reserv for osdkra kundfordringar NOT 25
2018-12-31 OBESKATTADE RESERVER

fieserv ostikra fordringar vid &rets bérjan -10 2018-12-31 2017-12-31
Are: rke.serAvermg for osakra kundfordringar -6 Periodiseringsfond 1198 060
Nedskrivningar : Totalt 1198 1069
Aterféring av outnyttiade belopp 7
Utgaende reserv -6

NOT 26

LANGFRISTIGA SKULDER

Reserv osiikra

2018-12-31 Brutto kundfordringar Netto 2018-12-31 2017-12-31
Ejforfallna 1063 -1 1062 Forfall mellan 1-5 ar 5382 9480
Forfallna 30 dagar 25 -1 24 Forfall sver 5 ér 52434 47 001
Forfallna 31-60 dagar 4 -0 4 Totalt redovisat vérde 57817 56 480
Forfallna 61-90 dagar 1 -0 1
Férfallna > 90 dagar n 3 7 Det nominella beloppet p& de l&ngfristiga lanen uppgick vid bokslutsdagen
Totalt 1104 6 1098 till 57 477 mkr (56 184).

Faretagets beddmning ar att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar som
ar férfallna men inte skrivits ned, dé kundernas betalningshistorik &r god.

Foretagets utnytijade checkrakningskredit uppgér till 392 mkr (136) och
ingér i posten Korffristiga skulder till kredifinstitut. Limit avseende checkréknings-
kredit uppgér till 1 000 mkr (300).

NOT 21 NOT 27 )
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG SKULDER TILL KONCERNFORETAG
2018-12-31  2017-12:31 2018-12-31  2017-12-31
Fordran koncembidrag 1514 1493 Upplupna réntekosinader - 38
Owriga fordringar 0 0 Ovriga skulder 1
Totalt 1515 1493 Totalt 1 38
NOT 22 NOT 28
OVRIGA FORDRINGAR OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2018-12-31  2017-12:31 20181231  2017-12:31
Avrékningskonto fér skatter och avgifter 6 0 Omsiruktureringsresery 8 0
Avréikning fakiureringsombud 284 154 Skuld mervérdesskatt 206 m
Ovriga korffristiga fordringar 1 1 Energiskait 1168
Totalt 291 155 Arbetsgivaravgifter och avdragen kallskatt 14 13
Aterbetalning till kunder 2 1
NOT 23 Avbrotts- och skadeersatiningar fill kunder 0 10
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Ehalne forior 2 2
Periodiserade anslutingsinteikter 14 Q
2018-12-31 2017-12-31 Ovriga kortfristiga skulder 10 -
Upplupna natintakier 869 826 Totalt 1448 167
Upplupen energiskatt 543 -
Upplupna rénteintékter 159 165 NOT 29
Forutbetalda hyreskostnader 27 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga poster 18 21
Totalt T 1037 2018-12:31  2017-12:31
Upplupna réntor 495 441
NOT 24 Upplupna \énér v 60 55
LIKVIDA MEDEL Upplupna sociala avgifter 23 21
Forutbetalda intékter 3 2
2018-12-31 2017-12-31 Upplupna investeringsutgifter 193 17
Disponibla tillgodohavanden hos banker Upplupna transiteringskostnader 86 74
och andra kredifinsiifut 45 ! Upplupna matvardeskostnader 4 10
Depositioner fréin kunder 11 Q Upplupna hyreskostnader 20 28
Totalt 56 10 Upplupna falttjanster 245 131
Upplupna kundfianstkostnader 8 Q
Ovriga poster 48 56
Totalt 1195 944
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NOT 30

AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflddespéaverkande foréindringar

Kapitaliserad Orealiserade Periodiserade
2017-12-31 Kassafléden réinta kontrakt finansieringskostnader  2018-12-31
Skulder fill koncernfsretag 21131 -3 500 1512 33 19176
Kortfristiga skulder fill kreditinsfitut 509 =117 392
L&ngfristiga skulder fill kreditinstitut 5005 265 86 5356
Obligationslan 29749 2980 3 32732
Derivatinstrument 388 =377 2 13
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 56782 -749 1512 2 122 57 669
Icke-kassaflsdespaverkande foréndringar
Kapitaliserad Orealiserade Periodiserade
2016-12-31 Kassafldden rénta kontrakt finansieringskostnader ~ 2017-12-31
Skulder fill koncemféretag 20490 -421 1049 14 21131
Kortfristiga skulder fill kreditinsfitut 130 378 509
Langfristiga skulder fill kredifinstitut 14513 -9645 138 5005
Obligationslén 19099 10635 14 29749
Derivatinstrument 515 -122 -5 388
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 54747 825 1049 -5 166 56782
NOT 31 NOT 32
FUSION STALLDA SAKERHETER
Under aret férvarvade Ellevio AB koncemféretaget Elverket Vallentuna AB, 2018-12-31 2017-12-31
organisationsnummer 5565772171 samt dess dotterféretag Elverket Vallen- - - -
o * ) Foretagsinteckningar 136 136
tuna Elngt AB, organisationsnummer 556907-2134 av Ellevio Holding 1 AB. Fostichotsinockn o 460
asfl ersinfeckningar
Per 2018-10-01 har de férvarvade féretagen fusionerats med Ellevio AB. 5 E ol ¢ 45 :
| Ellevio AB:s resultatrétkning fér 2018 ingar nettoomsatining om 88 mkr, 23 mkr anmese
Totalt 643 599

i rérelseresultatet samt 57 mkr i resultat frén finansiella poster som hanfér sig ill
Elverket Vallentuna ABs och Elverket Vallentuna Elnét ABs resuliatrékning fére

fusion (med hansyn tagen fill eliminering av infera transaktioner mellan féreto-

gen). Vid fusionen har &ven koncernmadssiga dvervarden pa immateriella- och

materiella anléggningstillgangar samt tillhérande uppskjuten skatteskuld och

avskrivningar évertagits av Ellevio AB. | samband med fusionen uppstod en
fusionsdifferens om 121 mkr. Balansposterna har férdelats enligt féljande:

Tillgéngar

Goodwill 51
Koncessioner 157
Byggnader och mark 15
Maskiner och inventarier 454
Pagaende nyanléggningar 20
Omséttningstillgangar 47
Kassa bank 28
Summa tillgangar 771
Skulder

Obeskattade reserver 78
Uppskjuten skatteskuld 98
Kortfristiga skulder 15
Summa skulder 191
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NOT 33
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foretagets mellanhavanden med koncernféretag bestér i huvudsak av rénte-
barande skulder och relaterade rantekostnader till moderbolaget Ellevio
Holding 4 AB. Féretaget har inte varit inblandad i nagra vésentliga transakfio-
ner med styrelsemedlemmar eller med medlemmar i ledningsgruppen. Inga l&n
finns fér né&gon medlem av styrelsen eller ledningsgruppen per den 31 decem-
ber 2018. Information om transaktioner med nérst@ende framgér av not 4,14,

21,0ch 27.

NOT 34
KONCERNENS SAMMANSATTNING

Namn Org.nr Innehav (%)
Ellevio Holding 1 AB 550005-2444 100%
Elverket Entreprenad AB 556910-6791 100%
Laforsen Produktionsnat AB 556050-9191 100%
Ellevio Holding 2 AB 550001-1937 100%
Ellevio Holding 3 AB 550005-2436 100%
Ellevio Holding 4 AB 550005-2451 100%
Ellevio AB (publ) 556037-7326 100%

NOT 35

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS RESULTAT

Till arsstammans forfogande stér flionde vinstmedel:

Balanserat resultat 6048
Avets resultat 1280
7328

Styrelsen féreslar aft:

i ny rékning balanseras 7328

7328

NOT 36
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

I bérian av 2019 meddelade Ellevio investeringsplanerna fér nésta regelperiod
2020-2023. Ellevio har justerat planerna fér att anpassa sig fill det nya
ferordningen med minskad fillaten intékt. Under perioden investerar Ellevio

4,3 miliarder i natet, s& kallade basinvesteringar som inkluderar aterinveste-
ringar och investeringar i skad kapacitet i befintligt nét. Detta innebér mer én en
40 procentig minskning jamfért med de ursprungliga planema och investering-
arna 2016-2019, en minskning som péverkar elinfrastrukiuren negativt och
samhéllet som helhet. Investeringsinrikiningen kommer att vara att fortsétta
vaderstkra naten i landsbygdsomréden och kapacitetstkra i stédemna som
majliggér tex utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm. Ellevios syn pé férord-
ningen &r atf ramverket inte stdder det langsikliga mélet att sékra nétets fortsatt
haga tillferliighet och majliggsra dvergéngen fill eft klimatsmart samhéile.

Den 22 januari 2019 meddelade Ellevio att féretaget har tecknat eft finan-
sieringsavial med 12 svenska och infernationella banker. Avialet, vilket &r en s&
kallad Revolving Credit Facility och Liquidity Facility p& 9 miliarder kronor, sékrar
finansiering fér Ellevio till en férutbestamd réintemarginal under en period av 5
fill 7 ar.
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Vd:s och styrelsens
godkannande.

Ars-och hallbarhetsredovisningen har godkants fér utférdande av styrelsen och verkstéllande direkisren den 25 april 2019 och resuliat- och
balansrékning faststélldes pa arsstamman samma dag. Styrelsen och verkstallande direkidren férsakrar att drsredovisningen har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet fér finansiell rapportering
respektive god redovisningssed och den ger en rativisande bild av féretagets stalining och resultat. Férvaliningsberdttelsen ger en réttvi-
sande &versikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stéllning och resuliat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
feretaget stér infér. Vidare férsskras att den lagstadgade Hallbarhetsrapporten upprétiats i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11 §
och atthallbarhetsredovisningen s& som definierats i GRI index pé& sidorna 85-86, har uppréttats i enlighet med GRI:s Standards riktlinjer.

Stockholm, 25 april 2019

Séren Mellstig
Styrelsens ordférande

Oskar Backman Ralph Berg Mattias Bylund

Lars Clausen Jens Henriksson Karin Jarl Mansson

Mohammad Nazemi Pamela Sundin

Johan lindehag
Verkstallande direkfor

Var revisionsberdattelse har lamnats 25 april 2019

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse.

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556037-7326

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen fér Ellevio AB (publ) for rakenskaps-
aret 2018-01-01 = 2018-12-31. Bolagets érsredovisning ingér pé sidorna
43-68 i defta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rétivisande bild av Ellevio
AB (publ):s finansiella stélining per den 31 december 2018 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde fér éret enligt &rsredovisningslagen. Férvalinings-
berattelsen &r férenlig med érsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfer att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen ér férenliga med inne-
halleti den kompletterande rapport som har éverlémnats till bolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537,/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande fill Ellevio AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar atf, baserat pa vér basta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna ficinster som avses i Revisorsférordningens (537,/2014)
arfikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen fér rékenskapséret 2017-01-01 = 2017-12-31
har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 26
april 2018 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omr&den fér revisionen ér de omréden som enligt vér pro-
fessionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av érsredovis-
ningen fér den akivella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart sféliningstagande fill, arsredovisningen som helhet, men
vi gér inga separata uttalanden om dessa omré&den. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vér
rapport om &rsredovisningen ocksé inom dessa omréden. Darmed genomfér-
des revisionsatgarder som utformats fér att beakta vér bedémning av risk fér
vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av vér granskning och de gransknings-
atgarder som genomférts fér att behandla de omraden som framgér nedan
utgér grunden fér var revisionsberdattelse.

Vérdering avimmateriella anléiggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Redovisat varde fér immateriella anléiggningstillgéngar uppgick fill 44 436 mkr
perden 31 december 2018, vilket motsvarade 53,2% av bolagets totala fill-
géngar. Av det redovisade vérdet avsag 4 983 mkr goodwill och 39 051 mkr
koncessioner. Som framgér av not 2 sker prévning av nedskrivningsbehov
&rligen samt d& indikationer finns pé att nedskrivningsbehov féreligger.

For att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning beréiknas fillgéingens
atervinningsvarde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
utifréin de minsta nivéierna for vilka det finns identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). Atervinningsvéirdet faststélls baserat pa berékningar av
nyttiandevérde och av not 17 framgar de mest vésentliga antaganden som
gérs vid berékningen av nytiandevérdet. Immateriella anléggningstillgangar
utgér en stor andel av balansomslutningen och vérderingen av dessa ér bero-
ende av féretagsledningens antaganden och bedémningar. Vi har dérfer
bedsmt varderingen avimmateriella anléggningstillgéngar som ett sérskilt
betydelsefullt omrade i vér revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets process fér aft uppratia nedskrivnings-
test. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras mot foststéllda
kriterier och jamfért med hur bolaget internt félier upp verksamheten. Vi har
utvérderat bolagets varderingsmetoder och berékningsmodeller, bedemt rimlig-
heten i gjorda antaganden och kanslighetsanalyser fér féréindrade antaganden
med hjalp av véra interna vérderingsspecialister och gjort jamférelser mot
historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvéind
diskonteringsranta och l&ngsikig fillvéxt har utvarderats genom bland annat
jamfsrelser med andra bolag i samma bransch och aktuella marknadsdata.

Vi har &ven beddmt huruvida lamnade upplysningar ér éndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan information &n &rsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-40 samt 7 1-86. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar infe denna information
och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med vér revision av érsredovisningen &r det vért ansvar aff lésa
den information som identifieras ovan och éverviaga om informationen i vésent-

lig utsirackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beakfar vi ven den kunskap vii évrigt inhémtat under revisionen samt bedémer
om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har uiféris avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direkiéren som har ansvaret fér att @rsredo-
visningen uppréttas och att den ger en rétivisande bild enligt &rsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direkiéren ansvarar éven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att upprétta en érsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller misstag. Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verksttllande direkiren for bedémningen av bolagets férmaga aft fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s& ér tillampligt, om férh&llanden som kan
péverka férmégan att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antfagandet om fortsatt drift fillampas dock infe om styrelsen och
verkstallande direkitren avser aft likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om aft &rsredovisningen som
helhet inte innehéller néigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och aft lémna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felakiig-
heter kan uppsté& pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av &rsredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: http:/ /www.revisorsinspektionen.se,/
rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberéitelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av @rsredovisningen har vi Gven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direkirens férvaltning av Ellevio AB (publ) fér rékenskapséret
201801-01 - 2018-12-31 samt av férslaget fill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker aft bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i frvalt-
ningsberdttelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkiéren
ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i fér-
hallande fill Ellevio AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
avrigt fullgjort vart yrkesefiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrackliga och
andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget fill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag fill utdelning innefattar detta bland annat
en bedsmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och sfllning i &vrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaliningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att forflépande bedéma bolagets
ekonomiska situation, och atttillse att bolagets organisation &r utformad s& aft
férvaliningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pa
eft betryggande stt.

Verkstallande direktéren ska skéta den lspande forvaliningen enligt styrelsens
rikilinjer och anvisningar och bland annat vidia de &tgérder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér aft
medelsférvaliningen ska skatas pé eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om

ansvarsfrihet, &r aft inhémta revisionsbevis fér aft med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkiéren i nagot

vasentligt avseende:

* forefagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig fill nagon férsummelse som kan
foranleda ersattiningsskyldighet mot bolaget.

* pd& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
stikerhet bedsma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige allfid kommer aff upptécka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget,
eller att eft forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaliingen finns
pé Revisorsinspekiionens webbplats: hitp://www.revisorsinspekfionen.se,/m/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdattelsen.

Ernst & Young AB, utsags ill Ellevio AB (publ):s revisor av bolagsstémman
den 26 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2018.

Stockholm den 25 april 2019
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport.

Ellevio AB (publ),"Ellevio”, ar eft publikt svenskt akfiebolag med séte i Stockholm.

| Ellevio férdelas behérighet, ledning och styrning mellan akiieagare, sty-
relse, vd och ledningsgrupp. Ellevios bolagsstyming ska sakerstélla god risk-
och internkontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund férefagskultur, effektivt besluts-
fattande och goda relationer med féretagets intressenter och pé s& vis bidra fill
eft langsikfigt vardeskapande fér bolagets agare.

Styrelsen avger har bolagsstyrningsrapport fér 2018. En lagstadgad gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har utférts av bolagets revisorer vars yttrande
finns pa sidan 73.

Principer fér bolagsstyrning
Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, aktiedgaravial, inferna
policyer och instruktioner utgér grunden fér Ellevios bolagsstyming.

De externa styrdokumenten utgérs framst av svensk akfiebolagslag, arsredo-
visningslagen samt andra relevanta lagar. Som ett naturligt monopol &r verksam-
heten reglerad i enlighet med ellagen och évervakas av Energimarknadsinspekiio-
nen (Ei). Vidare foljer Ellevio de regler som galler fér bolag som har réntebarande
instrument registrerade p& den irlandska bérsen (Irish Stock Exchange). Ellevio
omfattas infe av Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") eftersom bolaget inte
har akfier upptagna fill handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Foretagets vikfigaste styrdokument &r det aktiedgaravtal som har tecknats
mellan de fyra aktiedgarnaii Ellevio Holding 1 AB. Aktieéigaravialet reglerar hur
moderbolaget samt koncernens dotterbolag ska styras. Andra vikiiga inferna styr-
dokument &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens instruktion
fér vd och rapportering fill styrelsen. Dartill kommer férefagets uppférandekod,
interna policyer och instrukfioner som faststélls av styrelsen eller av féretaget och
revideras arligen.

Agare och dgarférhallanden

Ellevio AB [publ) ar eft helagt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB. Koncernmoder-
bolag i Elleviokonceren &r Ellevio Holding 1 AB vars agarstrukiur ser ut som
folier:

* Tredje APfonden, 20 procent

* Folksam, 17,5 procent

e Forsta APfonden, 12,5 procent

* OMERS Infrasfruture, 50 procent

I koncernen ingér ocksé Ellevio Holding 2 AB, Ellevio Holding 3 AB, Elverket
Entreprenad AB samt Laforsen Produktionsnat AB. Koncernstrukturen framgér av
not 34 pé& sidan 67.

Arsstémma

Arsstamman ér Ellevios hagsta beslutande organ, varigenom Ellevios aktie-
&gare ager rét att besluta i Ellevios angeldgenheter. Arsstémman utser styrelse
och revisorer samt beslutar om erséitning fill dem, faststéller resultatrékning och
balansrékning, beslutar om disposition av bolagets resultat, beviliar ansvars-
frihet for styrelse och vd samt beslutar i andra érenden enligt lag, bolagsordning
samt aktietigaravial.

Bolagets &rssttmma 2018 halls den 26 april pé Ellevios huvudkontor i Stock-
holm. Samtliga aktier var representerade och revisorermna var nérvarande. Det
var inga beslut utéver de ordinarie besluten p& &rssiimman. Med hansyn fill
den begransade dgarkretsen publiceras varken kallelse fill eller protokoll fréin
arsstsmma pé& bolagets webbplats.

Arsstamman 2019 hélls den 25 april 2019 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens dvergripande uppgift ér aft ansvara fér organisation och férvalining
av verksamheten samt den finansiella rapporteringen och héallbarhetsredovis-
ningen. Styrelsen ska ocksa se fill att Ellevios organisation ar utformad s& att
redovisningen, medelsférvaliningen och de ekonomiska férhallandena i svrigt
kontrolleras pé& ett befryggande s,

Styrelsen ansvarar éven fér att inréitta effektiva och éndamalsenliga system for
styrning, intern kontroll, riskhantering och att faststalla rikilinjer i syfte att sakerstélla
ett langsiktigt vardeskapande. Vidare ska styrelsen verka fér att bolaget ska agera
foredsmligtinom hallbart féretagande avseende omréden som miljs, etik, arbets-
villkor, méinskliga réttigheter, jamstélidhet och mé&ngfald.

Styrelsen ska faststalla en skrifflig arbetsordning fér sitt eget arbete och denna
ska revideras och faststéllas &rligen. Den innehdller bland annat instruktioner om
styrelsens ansvarsomr&den och avgrénsningen mot styrelsens kommittéer och vd.

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérderingen av styrelsearbetet och rap-
portering fill dgarna. Detta sker arligen och syftar till att ge en bild av ledaméter-
nas &sikt om hur arbetet fungerar samt vilka férandringar som skulle kunna vidtas
for att effektivisera arbetet.

Styrelsens sammanséttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst 3 och hégst 10 ledamster,
och hagst 10 suppleanter. Aktiegarna nominerar styrelseledaméter i enlighet
med aktiedgaravialet och arsstamman beslutar.

Styrelsen har under 2018 bestéit av sju ledamater och v& arbetstagarrepresen-
tanter. | styrelsen ingick Séren Mellstig, styrelseordférande, Oskar Backman, Ralph

Aktiedgare

Extern revisor

Nominerings- och
ers&ttningskommitté

Styrelse

Finanskommitté

Hallbarhetskommitté
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Berg, Mattias Bylund, Karin Jarl Mansson, Jens Henriksson, Colin Hood, Pamela
Sundin (arbetstagarrepresentant) och Mohammad Nazemi (arbetstagarrepresen-
tant) som ersatte Patrik Widén i mars 2018. Fran 1 mars 2019 har Lars Clausen
ersatt Colin Hood i styrelsen.

Suppleanter i styrelsen under &ret var Alastair Hall, Sten Olsson, Henrik Nord-
lander som ersatte Klas Akerbéck i april 2018, Johan Magnusson som ersaite
Martin Kallstrém i september 2018, Tomas Bergquist (arbetstagarrepresentant)
och Fredrik Ullman (arbetstagarrepresentant]. Styrelsen presenteras pé sidan /4.

Styrelsemé&ten

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra ordinarie méten héllas varje ar.
Utéver de ordinarie métena sammankallas styrelsen vid behov. Under 2018
hslls nio styrelseméten i Ellevio, inklusive det konsfituerande métet. Véasentliga
arenden som avhandlats &r:

* Ellevios strategiska inrikining, afférsplan och mal {inklusive hallbarhetsmél)
* Regeringens férordning frén augusti 2018

* Finansieringsfragor

o Sakerhetsfrégor och dé& framférallt rérande arbetsmilje samt cybersékerhet

Styrelsens kommittéer

For aft ska effekiiviteten och majligheterna fill férdjupning i styrelsens arbete har
fyra kommittéer inrattats: Revisionskommittén, Nominerings- och erséitnings-
kommittén, Finanskommittén samt Hallbarhetskommittén. Kommittéerna ar réd-
givande och deras arbete handlar frémst om att férbereda arenden fér beslut i
styrelsen. Métena protokollférs och kommittéordférandena informerar om arbe-
tet inom respektive kommitté vid varje styrelseméte. Representanter fran Ellevios
féretagsledning deltar i kommittéemnas maten.

Revisionskommittén ansvarar fér uppfslining av den finansiella rapporte-
ringen och revisionen. Revisionskommittén félier upp efterlevnaden av relevanta
lagar och fillampningen och efterlevnaden av bolagsstymingen inklusive intern
kontroll och riskhantering. Revisionskommittén har under 2018 bestétt av Mat-
tias Bylund (ordférande) och Séren Mellstig.

Nominerings- och erséttningskommittén ansvarar fér att faststélla principer
for tillsatining och uppsagning av ledande befattningshavare, upprétta princi-
per fér ersattning och anstéliningsvillkor fér ledande befatningshavare, samt att
granska ledande befatiningshavares prestationer i férhallande fill uppsatta mal.
Kommittén har under 2018 bestétt av Séren Mellstig (ordférande), Oskar Backman,
Jens Henriksson och Alastair Hall som ersatte Ralph Berg i april 2018.

Finanskommittén ansvarar for uppfélining av Ellevios finansiella sirategi samt
[6pande dvervakning av finansiell riskexponering. Finanskommittén har under
2018 bestatt av Oskar Backman (ordférande), Ralph Berg som ersattes av
Alastair Hall i april 2018 och Patrik Widén (arbetstagarrepresentant] som
ersattes av Mohammad Nazemi (arbetstagarrepresentant] i april 2018.

Hallbarhetskommittén ansvarar fér att utvérdera halso-, sékerhets- och milje-
strategin, aft félja upp hélso-, sakerhets- och milisprestanda mot uppsatta mél,
aftidentifiera viktiga férbatiringsomréden samt att uppmuntra till 6kad medveten-
het om vikten av halsa, sakerhet och milje. Hallbarhetskommittén har under
2018 bestatt av Colin Hood (ordférande) och Tomas Bergquist (arbetstagar-
representant] samt frén och med april 2018 Karin Jarl Mé&nsson.

Ersattning till styrelsen

Aktietigarna lagger fram férslag for beslut pa arsstémman betréffande styrelse-
arvoden. Arsstimman 2018 beslutade i enlighet med akfiegarnas férslag

om arvode. Information om styrelsearvode fér 2018 framgér av not 10 p&

sidorna 59-60.

Revisor

Revisorernas uppdrag @r aft oberoende granska styrelsens och den verkstal-
lande direktérens férvalining samt féretagets arsredovisning och bokféring.
Ansvaret fér val av extern revisor ligger hos &rsstémman. Revisor véls fér en
mandatperiod om ett &r i enlighet med akfiebolagslagens huvudregel. Enligt
bolagsordningen ska Ellevio ha en eller tvé revisorer. En revisionsbyré kan utses
fill Ellevios revisor.

P& Ellevios arsstétmma den 26 april 2018 utségs Ernst & Young AB till revisor
for perioden fram fill och med arsstamman 2019. Huvudansvarig revisor &r
auktoriserad revisor Henrik Jonzén.

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning fér 2018 till revisionskommittén
vid méte den 12 februari 2018 samt fill styrelsen vid styrelseméte den 25 april
2019.
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Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den [6pande férvaliningen av Ellevio i enlig-
het med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd
specificeras i fillagg fill akliebolagens regler i instruktion som faststalls av styrel-
sen varje ar.

Vd:s ansvar omfattar, men &r inte begransat fill, drift av verksamheten, perso-
nal, ekonomi och redovisning, samf regelbunden kontakt med Ellevios infressen-
ter, som fill exempel myndigheter. Vd ansvarar f&r att styrelsen fér den information
som kréwvs fér beslutsfattande samt férser styrelsen med mé&nadsrapporter om de
ekonomiska férhéllandena, stérre handelser och annan vikfig information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten. Lednings-
gruppen har regelbundna maten fér aft fatta beslut om och félja upp verksam-
heten, diskutera organisations- och personalfrégor samt aktuella projekt och
andra fragor. Information om erséttning fill vd och ledningsgrupp fér 2018
framgér av not 10 pa sidorna 59-60. Ledningsgrupp, inklusive vd, presenteras
pé& sidan 75.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll

Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en &rscykel innehéllande en strukture-
rad process fér strategisk afférsplanering och verksamhetsuppfslining. Alla fére-
tagets akfiviteter utgar fran Ellevios vérderingar, som bygger pé& nyckelorden
palifighet, engagemang och utveckling. Féretagets verksamhet bedrivs i enlig-
het med Ellevios uppférandekod.

Inom Ellevio finns policyer, instrukiioner och rutiner som ska faststélla regler
och ansvar f&r specifika omraden samt ange mandat och befogenheter. Utéver
de av styrelsen faststallda policyer finns olika styrdokument som faststélls av vd,
samt instruktioner och rutiner som faststélls av respekiive verksamhetsansvarig.
Foretagsledningen har enligt strukiuren fér verksamhetsstyrning tagit fram poli-
cyer inom omré&dena hallbarhet, arbetsmilis, finansiering, hantering av insider
information, informationsstkerhet, visselbl&sning (whistleblowing) med mera.

Dokumenten ér tillgéngliga fér alla anstéllda. De revideras &rligen eller vid
behov for aft sakerstalla att gallande lagar, férordningar ete. efterlevs. Organi-
sationen informeras och utbildas kontinuerligt i policyer, instruktioner och rutiner.
Sammantaget técker detta inferna regelverk p& ett andamélsenligt satt alla
relevanta verksamhetsomréden.

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styming och uppfélining av
verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom styrelsens och ledningens strategi-
och planeringsarbete, och utg&ngspunkien &r aft risker hanteras [6pande i
verksamheten dér de uppstar.

Ellevio bedriver eft infernt kontrollarbete, vilket syftar ill att sakerstélla att verk-
samheten bedrivs pé et sékert, andamalsenligt och effektivt sétt. Den interna
kontrollen fér finansiell rapportering syftar fill att féretaget ska uppratta en fillfsrlitlig
finansiell redovisning och rapportering samt efterlever tillampliga lagar och regler.

Ellevio har informations- och kommunikationsvagar som syftat till att framja
fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. | arsredovisningen
och halvarsrapporter framgér vilka delar som &r formella finansiella rapporter,
pé vilka regelverk de grundas och vilka delar som ér reviderade av bolagets
revisorer. Ellevio publicerar halvérsrapport, bokslutskommuniké och @rsredo-
visning pé& féretagets webbplats.

Ellevios verksamhet lyder under Energimarknadsinspektionens (Ei tillsyn och
innebar att finansiell och operationell rapportering ska ske &rligen. Denna
rapportering finns fillganglig pé& Ei:s hemsida.

Hallbarhet
Hallbarhet ar en del av Ellevios vision och féretaget arbetar systematiskt med
aftinfegrera héllbarhet i affarsplaneringen och verksamhetsstyrningen. Styrelsen
involveras [8pande i féretagets hallbarhetsarbete och erhaller manatligen
rapportering hur arbetet fortskrider.

Ellevio &r sedan 2017 ansluten till FN:s Global Compact, som omfattar
omré&dena manskliga ratigheter, arbetsvillkor, milje och antikorruption.



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten.

TILLBOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar raken-
skapsaret 2018-01-01 = 2018-12-31 pé& sidorna 71-72 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstymingsrapporten. Detta innebér aft var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfert

med den inrikining och omfatining som en revision enligt Intfernational Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss fillraicklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkferna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ér férenliga med &rsredovisningen samt ér i verensstammelse
med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 25 april 2019

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Aukforiserad revisor
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FRAN VANSTER, SITTANDE:

Fodd 1955, i styrelse sedan 2015

Fodd 1967, i styrelsen sedan 2015

Ordférande
Fodd 1951, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1971, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1977, i styrelsen sedan 2018

* Colin Hood avgick 28 februari 2019. Han ersattes av Lars Clausen
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FRAN VANSTER, STAENDE:

Fodd 1964, i styrelsen sedan 2018

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1976, i styrelsen sedan 2018

INTE MED PA BILDEN:

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1972, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1972, i styrelsen sedan 2015
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FRAN VANSTER, SITTANDE:

Juridik
Fodd 1965, i verksamheten sedan 2011

Drift
Fodd 1969, i verksamheten sedan 2002

Kommunikation

Fodd 1968, i verksamheten sedan 2008

Finans

Fodd 1962, i verksamheten sedan 2015

Projekt och IT
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2007

vd
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2000

Ekonomi
Fodd 1976, i verksamheten sedan 1999

FRAN VANSTER, STAENDE:

HR och héllbarhet (tillférordnad)
Fodd 1969, i verksamheten sedan 2018

Reglering
Fodd 1975, i verksamheten sedan 2010

Elnat
Fodd 1961, i verksamheten sedan 1989
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Hallbarhetsstyrning

och resultat.

Arets hallbarhetsresultat visar att vi &r pa god véig mot
vara hallbarhetsmal. Jamstalldheten har 6kat, vara
medarbetare trivs hos oss och vara kunder ar néjdare.

Vért héllbarhetsarbete

Ellevio ser h&llbarhet som en balans mellan ekonomiskt, socialt och miljs-
méssigh ansvar. Fér aft leva upp fill de hagt stallda férvaniningar och krav
som finns inom dessa omréden &r héllbarhet en vikiig del i verksamheten
och integrerat i alla beslut som vi fattar.

Ellevios ekonomiska ansvar innebar att vi arbetar [spande med att
effekiivisera verksamheten och att genomféra néfinvesteringar som ska-
par langsikiigt varde fér kunder, invesferare och medarbetare samt har
en fransparent prisbild.

Ellevios sociala ansvar innebér att vi tar hansyn fill medarbetares och
andra ménniskors hélsa, sakerhet, véilbefinnande och lika majligheter. Vi
ska vara en frygg och atfrakiiv arbetsgivare och uppdragsgivare.

Ellevios milioméssiga ansvar innebar att var péverkan pé vért klimat
och naturresurser ska lémna et s& litet aviryck som majligt och att vi
bidrar fill omstéliningen fill ett hallbart energisystem.

Hallbarhetsarbete &r inte bara en fréga om att fslja lagar och regler
utan dven om att ta vart samhéallsansvar genom att identifiera vara
vasentliga héllbarhetsfragor och jobba med standiga ferbatiringar. For
oss innebar det att saitta tydliga mél, mata vért resultat, analysera och
vidia korrigerande &tgarder nar behovet finns. | den har redovisningen
beskriver vi vad vi gjort och uppnétt under 2018.

Hallbarhetsredovisningen &r upprétiad utifrén Global Reporting Initi-
afives (GRI) standards, niva “core” och utgsr ocksé Ellevios lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen. Den kompletia hélloar-
hetsredovisningen utgérs av den hér redovisningen samt de texter som
refereras fill i GRl-indexet p& sidorna 85-86.

Hallbarhetsredovisningen utgér Ellevios Communication on Progress
rapport mot FN:s Global Compact (UNGC]| och de fio principerna
inom omrédena ménskliga rétiigheter, arbetsrétt, milie och antikorruption.
Syftet med redovisningen &r att rapportera hur vért hallbarhetsarbete har
utvecklats dver @ret. | redovisningen beskriver vi Gven hur Ellevio arbetar
med FN:s globala mél fér hallbar utveckling, Agenda 2030.

Ellevio samverkar i ett antal olika branschorganisationer och initiativ
for aft verka for langsiktig hallbar branschutveckling och reglering pé
savdl lokal, nationell som internationell nivé.

ELLEVIO 2018 * HALLBARHETSSTYRNING OCH RESULTAT

Exempel p& dessa &r:

* Energiféretagen Sverige

* Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA|

* Energiforsk

* International Council on large electric Systems (Cigre)
e 2030-sekretariatet

* Handelskammaren Varmland

¢ Stockholms Handelskammare

* EFA - Energiféretagens arbetsgivareférening AB

Hallbarhetsmal

Ellevio har faststéllt fem l&ngsikliga strategiska héllbarhetsmal.

2023 ska vi ha uppnaitt fsliande:

1. Sakerhet och milis beaktas i allt vart arbete och i alla véara beslut,
vilket leder fill battre val for en hallbar framtid. Ellevios sakerhetskultur
ar val inarbetad i organisationen och hela vagen ut ill fal-
personalen som arbetar p& uppdrag av Ellevio. Resultatet &r farre
incidenter och olyckor. Vért milisméssiga aviryck har minskat och vi
har stérkt den biologiska mé&ngfalden i vara kraftledningskorridorer
genom anpassade underhdllsplaner.

2. Vara kunder ser oss som palifliga, engagerade och héllbara. Utever
en pdliflig elleverans erbjuds véra kunder en modern plattform som
méijliggsr energieffektiviseringar. Véara kunder och andra vikiiga
infressenter uppfattar Ellevio som en ansvarsfull och pélitlig partner
och r&dgivare i vart samhdlle.

3. Viharkraffigt reducerat antalet elavbrott, oplanerat underhéll och
antalet felavhjalpningar genom effektiva néfinvesteringar och
forebyggande underhall.

4. Vart héllbarhetsarbete ar en fullstandigt integrerad del av véra
processer och vér organisation.

5. Véra medarbetare &ér mycket nsjda med Ellevio som arbetsgivare.
Mangfald &r en styrka med allt fler kvinnor i féretaget och iledande
befattningar som bidrar till skad jamstalldhet. Medarbetarna har en
bra balans mellan arbete och fritid genom réitt resurserallokering och
resursplanering samt stéd frén medvetna chefer som féregér med
gott exempel. Ellevio &r eft atirakiivt féretag, valkant i sin bransch och
eft férstohandsalternativ fér personer med de kompetenser och
kvalifikationer som Ellevio behéver fér att fortséitia vara framgdngsrikt.



Ellevios &évergripande milismél ar, férutom omstéliningen fill eft héllbart

energisystem, aff minska péverkan p& klimat och naturresurser och aft
bidra fill en starkt biologisk mangfald.

Feliande detalierade mél har saits:

Visentliga Mal
héllbarhetsfragor ~ Mélbeskrivning 2018 2023
Halsa & Sakerhet Andelen uppfyllda krav i falt under 82% 88%

genomférda oannonserade platsbessk

(indexerat)

Olycksfallsfrekvens (LWIF) f&r arbetare 2,8 <2

hos entreprensrer

Biologisk méngfald  Antal km undersskia kraftledningskorridorer, 414 Q00
inklusive uppdaterade férvaliningsplaner

[sammanlagd langd 6ver éren)

Goda arbetsvillkor  Andelen kvinnor i féretaget 27% 33%

Medarbetarengagemangindex 705 75
(graden av engagemang)

Styrning av hallbarhetsarbetet
Som bas fér Ellevios héllbarhetsarbete finns en uppférandekod som
speglar Global Compacis fio principer samt en hallbarhetspolicy.
Bade uppférandekod och héllbarhetspolicy ér antagna av Ellevios
styrelse. Ellevio har eft milisledningssystem som &r certifierat enligt
ISO 14001:2015. Utdver dessa policyer finns yiterligare underligg-
ande policyer och riktlinjer som styr Ellevios h&llbarhetsarbete:
¢ Ellevios hallbarhetskrav vid entreprenader
¢ Grundlaggande sékerhetspolicy
* Uppforandekod for leverantsrer
* Riskpolicy
e Policy for informationssikerhet
* Natpolicy, som beskriver strategiskt hur Ellevio ska planera
och utveckla sitt elnat, inklusive principer fér redundans
* Visselblasarpolicy
e Jamstalldhetspolicy
e Sponsringspolicy
e SFepolicy

Alla svergripande héllbarhetsfrégor séisom gemensamma férbéttrings-
mal, akfiviteter och matningar bereds i en av styrelsen utsedd

hallbarhetskommitié for beslut i styrelsen. Ellevios hallberhetschef deltar
pé& héllbarhetskommitténs méten och ansvarar fér att besluten imple-
menferas i organisationen.

Stora infrastrukturprojekt och natinvesteringar medfér manga hall-
barhefsaspekter att ta hénsyn till, sasom materialval, hur bygget ska
utféras och om den tankta platsen innebar paverkan p& manniskor
och/eller milis. Alla projekt éver 5 milioner kronor respekiive 10 miljoner
kronor (lokal- respekiive regionnat) ska dérfér genomgé en héllbarhets-
analys innan ett investeringsbeslut fattas. Syftet med hé&llbarhetsanalysen
ar aft sakerstalla att alla fér oss relevanta héllbarhetsaspekter och risker
beakias i investeringsférslaget. Genom att infegrera och kartlégga
hallbarhetsaspekter i investeringsprocessen dkar var kunskap kring
héllbarhet. Genom analysen sakerstéller vi éven att véra invesferings-
forslag arilinje med Ellevios miligmal och héllbarhetspolicy.

Vid inkép stéills ocksé krav fér att minska miligpéverkan samt séker-
stalla manskliga rattigheter och bra arbetsvillkor for de anstallda hos
leverantorer. Kraven faststalls i en sarskild uppforandekod for leverantérer.

Intressentdialog och vésentlighetsanalys

Ellevio f&r en kontinuerlig dialog med de vikiigaste infressenterna.

Dialogen férs pé olika satt med olika grupper.

Rapporten baseras p& den vésentlighetsanalys som genomférdes
under 2017 fér att identifiera de hé&llbarhetsfrégor som har mest signifi-
kant ekonomisk, milismassig eller social paverkan fér Ellevio och de
vikligaste infressenterna.

Vasentlighetsanalysen omfatiade tre delar; skrivbordsanalys,
infervjiuer samt en infern workshop med medarbetare pé& Ellevio.

e Skrivbordsanalysen kartlade Ellevios héllbarhetssammanhang och
baserades pd infern information samt genomgéng av branschkolle-
gors héllbarhetsarbete.

* Infervjuer med infressenter. Medarbetare samt representanter fér
agare, bransch- och intresseorganisationer, leverantérer och kunder
inferviuades. Det fanns inga stérre skillnader i synen pé Ellevios
vasentliga fragor mellan infressenterna.

* | workshopen med bl.a. féretagsledningen presenterades resuliatet
av skrivbordsanalysen och intervjuer och nio véisentliga héllbarhefs-
frégor for Ellevio faststalldes.
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Viktiga intressenter

I

| \
\
Investerare Ellevio
360

Myndigheter/
Politiker

| december 2018 genomférde Ellevio et méte med representanter fér
naringsliv, akademi och myndigheter fér att diskutera vad som maste géras
p& bé&de kortare och langre sikt fér att né malen fér omstaliningen fill
efthallbart energisamhélle. Métet, ett vikiigtinslag i var kontinuerligt
pé&g&ende infressentdialog, berérde bé&de vad Ellevio kan gérai sin
verksamhet och vad som behéver héinda i samhallet som helhet fer

aft né malen.

Vasentliga héllbarhetsfragor
P& sidorna 2-4 och 18-21 beskriver vi var afférsmodell och hur Ellevio
skapar vérde fér samhallet. Nedan aterfinns véra nio mest véisentliga
héllbarhetsfraigor utifrén vasentlighetsanalysen.

Vissa frégor paverkar flera omraden och kan ha séval ekonomisk,
milidméassig och social paverkan.
Ekonomisk péaverkan

Milispéverkan Social paverkan

Onmstélining till eft mer Halsa och sakerhet

hallbart energisystem

Omstélining fill ett mer

hallbart energisystem Ansvarsfulla inksp/

Leveranssakerhet Leverantérsforhallanden

Kundnsjdhet

Ansvarsfulla inkép/

Leverantorsforhallanden Ansvar ¢ lokalsamhalle

Biologisk méngfald Jamstalldhet

Goda arbetsvillkor

ELLEVIO 2018 * HALLBARHETSSTYRNING OCH RESULTAT

Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen inom Ellevio &r en integrerad del av den operativa
planeringen, styrningen och uppféliningen. Riskhanteringen &r decentra-
liserad och ansvaret fér att identifiera samt hantera risker ligger inom
varie afférsenhet. Ekonomiavdelningen ér ansvarig fér att koordinera
riskhanteringsakfiviteterna och fér att rapportera vasentliga risker fillsam-
mans med handlingsplaner fill styrelsen. Ellevios revisionskommitté, som
rapporterar direk fill styrelsen, har det dvergripande ansvaret fér risk-
hanteringen.

Forsiktighetsprincipen féljs och refererar fill utvérdering och styrning
av hallbarhetsrisker kopplat ill Ellevios verksamhet. Tabellen nedan
visar de betydande hallbarhetsrelaterade risker som identifierats.
Potentiell inverkan

Riskomréaden Riskbeskrivning

Risker for eventuella mutor  Legala konsekvenser
innan och under upphand-
lingar samt i uiférandefasen

Ansvarsfulla inksp/
leverantsrsforhallanden

Leverantorer inklusive Personskador
entreprendrer som inte
lever upp till Ellevios
uppferandekod for

leverantérer

Skada pa milisn

Stérningar i leveranser

Skada/ohdlsa hos
personal vid hantering

Produkter innehéller
férbjudna amnen eller
konfliktmineraler

Materialval

Legala konsekvenser

Skada pé& milisn

Lackage av oljai olie-

fyllda elledningar

Okade saneringskostnader

Kreosotstolpar anvéinds ~ Skada pé milisn eller
pa ett satt som ej ar person

férenligt med Ellevios

policy och riktlinjer

Halsa och sakerhet Ostkra arbetsforhallanden  Olyckor eller dodsfall
eller avsaknad av riskfor-
stéelse bland medarbe-
tare som arbetar inom
Ellevio eller for Ellevios

rékning

Forsamrad produkivitet

Legala konsekvenser

Legala konsekvenser
Okade kostnader,

forsamrat resultat

Milie Vi lever inte upp fill
tillampliga lagar och
férordningar

Leveranssakerhet Onmfattande langvariga Samhallskonsekvenser

stomingar i elfdrsoriningen £y o1 omiska konsekvenser

IT-och Informationssékerhet  Omfattande itstormingar  Skada pa egendom

och/eller forlust av kund-

Samhallskonsekvenser
data eller annan data




Hallbarhetsresultat 201 8.

Nedan félier en redogérelse dver resuliatet av héllbarhetsarbetet 2018.
Redogarelsen ar strukturerad ufifréin véra vasentliga héllbarhetsfragor.

Omstéllning till ett mer héllbart energisystem
P& sidorna 6 och 8-15 beskrivs vad som menas med eft héllbart energi-

system och dess betydelse fér samhdillet. For aft félja dess utveckling har

vivalt att dela upp h&

bara energisystem i investeringar i infrastruktur,

vadersékring, materialval, smarta elnét och el fréin férybara kéllor som

Fraga

Mal

underliggande vésentliga frégor. Ellevio ska investera 10 miljarder
kronor under perioden 2016 1ill 2019 och Ellevio har hittills investerat

7,4 miliarder kronor.

2018

2017

Omstdllning till ett mer hallbart
energisystem.
Materialval

Awveckla ledningsnat med trycksatt olje-
kabel for att minska risken for oljeutslapp.

Enligt plan ska samtliga oljekablari
Stockholm vara avecklade &r 2019.

20 km har renspolats.

Projektering genomférdes fér ny kabel
som ska ersatta kvarvarande 1,2 km
irycksait oljekabel i drift.

14 km har tagits ur drift och 33 km
har renspolats.

Enbart anvanda SFe om alternativ saknas
samt minska léckage.

285 kg (1040) nyinstallerades och det
totala lackaget var 8,7 kg (29,6).

1040 kg [208) nyinstallerades och det
totala lackaget var 29,6 kg (59,6).

Minska anvéndningen av kreosotstolpar.
Under 2018 il 2019 ska 25 000~
30000 stolpar tas bort.

Cirka 14 000 kreosotstolpar avlédgsnades.

Cirka 13 600 kreosotstolpar avidgsnades.

Omstéllning till ett mer hallbart
energisystem.
Smarta elnat

Forbattrad driftévervakning och
métarinfrastrukiur genom utbyte av
elmatare hos samtliga kunder.

Under 2018 genomférde Ellevio upphand-
lingar fér aft faststalla samarbetspartners fér
implementeringen av de nya elmatamna, upp-
handlingen slutférdes i bérjan av 2019.

Upphandling har p&bsrjats under 2017.

Omstdllning till ett mer hallbart
energisystem.
El frén fornybara kallor

Bidra till skad andel el producerad
fran ferybara kallor.

Under 2018 ¢kade antalet mikroproduce-
rande solcellskunder med 99%. Totalt antal
kunder 2018 var 2 899 stycken.

31 nya vindkraftverk pa sammanlagt
107 MW ansléts.

Under 2017 &kade anfalet mikroproduce-
rande solcellskunder med 56%. Totalt antal
kunder 2017 var 1 454 stycken.

26 nya vindkraftverk pa sammanlagt
82 MW ansléts.

Omstallning till ett mer hallbart
energisystem.
Investeringar i infrastruktur

Ellevio ska investera 10 miljarder kronor
under perioden 2016-2019.

2,9 miljarder kronor investerades.

2,4 miljarder kronor investerades.

Omstdllning till ett mer hallbart
energisystem.
Vadersakring

Kontinuerligt oka kablifieringsgraden inom
vara lokalnat fér att géra vara elnat mer
vadertaliga.

80% av lokalnatet ar kablifierat.

79% av lokalnatet ar kablifierat.

Leveranssékerhet (SAIDI)
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Materialval

For Ellevio &r det vésentligt att minimera och helst undvika anvénd-
ningen av gasen svavelhexafluorid (SFs) som har mer én 23 000
ganger stérre klimatpéverkan &n CO2. Ellevio har som policy att inte
anvénda klimatpéverkande gaser mer &n nér det absolut ar nédvéndigt
utifrén tekniska eller utrymmes- och kostnadsskal. | prakiiken minimerar vi
anvandningen av Sk som isolermedia fér hela stallverk. | Stockholm
byggs nya anléggningar endast p& hdgre spanningar med SFe déir
utrymmet &r begransat och det &r stor konkurrens med andra aktérer,
vilket ger f& eller inga majligheter till andra teknikval.

Materialval och dimensionering av kablar och transformatorer base-
ras p& kapacitetsbehov och férlustvardering. Detta gérs dels vid framia-
gande av materialspecifikationer fér upphandling av transformatorer
och i n&tplaneringsfasen i véra projekt.

Ledningsstolpar av fr& har milisméssiga nackdelar p& grund av
behovet att skydda mot réta. Ellevio minskar antalet kreosofimpregne-
rade tréstolpar genom att i stérsta majliga mén ersatta &ldre lufled-
ningar fér lagre spéinning med kabel i mark och dérmed éven védersskra
naten. Vid utbyte av stolpar fas hénsyn fill omgivning och i kénslig milie
anvéinds andra stolpmaterial, som komposit, stél eller betong. | fall dé
tillfalligt upplagda stolpar anvénds vidtas atgarder fér att skydda marken
mot utféllning av impregneringsmedel.

For att sékerstélla en kontrollerad anvéindning av dessa kemikalier
finns tydliga avialskrav, policyer och interna kontrollprogram. Det p&gér
ett kontinuerligt arbete fér att hitta mer miligvanliga 18sningar.

Smarta elnét
Beskrivning av varfér smarta elnét ar en vasentlig fréga liksom hur
frégan hanteras &terfinns pé& sidoma 12-14.

El frén férnybara kallor

Beskrivning av varfér el fran fomybara kallor ar en vasentlig fréga éter-
finns p& sidorna 1113 och 30-31. Ellevio jobbar akfivt med ansluining
av vindkraft genom eft néra samarbete med exploatérer av vindkraft.

Vi har &ven specifika processer fér aft hjclpa mikroproducenter som fill
exempel vill producera el med hjélp av solceller.

Investeringar i infrastruktur

Ellevios elnat ska ha hag tillganglighet och att vara sakert fér kunder,
samhélle och medarbetare. Fér att kunna méta samhéllets behov av ait
véixa och majliggsra en dkad andel fomyelsebar energi ar det viktigt att
8ka kapaciteten och sakra nya funkiioner i vért nét.

Investeringar &r den vikligaste akfiviteten fér aft anpassa elndtet for
framtidens behov. Ellevio har under 2018 investerat 2 870 miljioner SEK
i natinfrastruktur. Investeringarnas varaktighet férvéintas fill minst 40 fill
60 ér beroende pé& anlaggningstyp. Ellevio agerar bade i omréden
med stor fillvéixt i befolkning, fréamst Stockholm och Géteborg, men Gven
i glesbygdsomréden dér utbyggnad av natet majliggsr utveckling av
turismnaringen och ny vindkraft.

Védersékring

Vadersakring av luftledningar kan géras pé olika satt. Nagra exempel
ar aft ersatia dem med nya, isolerade luftledningar eller aft helt enkelt
ersatta dem med nedgrévd jordkabel. Processen fér aft gréva ner
elledningar kan bli léng i omréden som har stora natur- och kulturvérden.
Ibland kréivs domsfolsbeslut och fillsténd av myndighefer och kommuner.
Vi diskuterar och férhandlar ocksé alltid med markagare fér aft fé il
staind att genomféra arbetet p& deras mark.

Leveranssakerhet
En av de mest vasentliga hallbarhetsfrégoma for Ellevio &r att se fill att
vara kunder fér elen levererad med hag tillfarlitighet. For att sékerstélla
hog leveranssékerhet finns en sérskild organisation inom Ellevio som
svervakar elnatet dygnet runt sjy dagar i veckan, &ret om. En god fill-
ganglighet till el ar helt nédvendig fér aft samhéllet idag ska fungera
och tillgangligheten kommer att bli allt vikiigare i takt med att nya sekio-
rer elekirifieras. Ellevio har idag en leveransstkerhet pa 99,98 procent.
F&r att mata leveransstikerheten anvénds den internationella stan-
darden SAIDI (System Average Inferruption Duration Index|, som bergk-
nas som summan av alla avbrottstider (exklusive planerat arbete) fér
kunder dividerat med totalt antal kunder. Indexet majliggsr jamferelse
mot andra bolag. SAIDI &r ett vikiigt nyckeltal fér Ellevio och méts varje
manad och analyseras konfinuerligt.

Mal 2018

SAIDI kan variera mellan &r, beroende p& om det varit négra stora hésk-
eller vinterstormar under &ret. SAIDI &r baserat pé rapportering fill Ei.

Ellevio har sedan stormen Gudrun, 2005, systematiskt arbetat med
aft véidersakra elnéten och dé& framst ute pé landsbygden som &r héar
dare drabbat dn Stockholm och &vriga tétorter. | Stockholm finns det fler
kunder, samtidigt &r stérre delen av nétet nergravt i marken och det finns
stérre méjligheter fill omkopplingar.

Kommentarer

Trots sfora investeringar i véidersckring av elnatet &terstar fortfarande
manga mil lufledning som &r utsatta vid kraffiga vindar genom att fréd
faller p& ledningama. 2018 har varit ett betydligt bl&sigare &r an
2017, vilket ocks& marks i avbrottsstatistiken.

2017

Alla Ellevios kunder ska ha en avbrottsfri leverans idag,
imorgon och om 50 ér.

Stockholmsomradet: avbrott i 40 minuter.

Landsbygdsnaten: avbrotti 195 minuter.

Stockholmsomradet: avbrott i 44 minuter.

Landsbygdsnaten: avbrott i 96 minuter.
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Kundnéjdhet

El &r en nodvandighet for att vart moderna liv ska fungera. En palitlig
elleverans &r grunden i vart erbjudande fill kunden och férutsatiningen
fer att kunden ska kanna sig néjd med oss som féretag. Utéver leverans-
sttkerhetsmatt har vi ocksé valt att redovisa kundnsjdheten i négra av
féretagets vikligaste kundprocesser — kundservice, skadesténd och

Mal 2018

ansluining. Kundnsjdheten mats mé&nadsvis genom telefonenkater fill ett
urval av véra kunder. Totalt sett svarar drygt 10 000 kunder per ér pé&
véra fragor. Resultatet av kundundersskningama féljs upp pé lednings-
nivé och rapporteras fill styrelsen.

2017

84% najda kunder. 87% nojda kunder.

85% nojda kunder.

Ansvarsfulla inkdp

Ellevios uppférandekod fér leverantarer stéller milismassiga och sociala
krav som leverantérerna méste uppfylla. Dessa krav ér desamma som vi
stéller p& oss sj¢ilva. Huvuddelen av Ellevios ink&p sker som avrop fréin
gadllande ramavtal, dér omfattande sociala och milismassiga krav ar
definierade i upphandlingen, och LUF-upphandlade (upphandlade
enligtlagen om upphandling i férsériningssektorn) projekt dér motsva-
rande krav stélls fér det specifika projektet. Ellevio upphandlar olika
varor och tjianster uppdelade i fem kategorier; entreprenad, IT, konsulk-
fiainster, sirategiskt material och indirekt material /tianster.

Ett f&tal leverantérer och entreprenérer stér for mycket hog andel av
Ellevios inkspsvolymer, 105 leverantérer stér fér hela 95% av Ellevios
totala ink&psvolym. Inom detta leverantérssegment kontrolleras konfinuer-
ligt samiliga EHS-relaterade krav noggrant, och uppfyllandet av Ellevios

Mal 2018

Uppfsérandekod &r obligatoriskt fér att vara en leverantér fill Ellevio.

Att dessa krav sedan efterlevs under avtalet kontrolleras genom oannon-
serade féltbessk hos leverantéren. Ellevio har dérutéver éven en sfor
mangd mindre leverantérer av varor och tidnster, med érsvolymer pé
0-100 kkr. Om ramavtal saknas, upphandlas dessa som regel som
direktupphandlingar under tréskelvardet, och kraven som stélls i dessa
ari enlighet med proportionalitetsprincipen léigre @n vid fullstandiga LUF-
upphandlingar. Mer information om ansvarsfulla inkép finns pa sid 21.

Kommentarer

75 procent av inkdpen under 2018 avsag enfreprenadtjanster och
material fill investeringar i véra elnat.

2017

Samiliga nya leverantérskontrakt ska inkludera Ellevios
hallbarhetskrav.

250 oannonserade faltbessk.

10 stycken fordjupade revisioner ska genomféras. 10 fordjupade revisioner.

Samiliga 5 nya stérre leverantérer granskades.

334 oannonserade faltbessk.

Samiliga 19 nya stérre leverantérer granskades.

313 oannonserade faltbessk.

10 fordjupade revisioner.

Biologisk méngfald
Biologisk mangfald &r ett begrepp som anvands fér att beskriva vario-
tionsrikedomen i livet pa jorden. Det finns et stort antal olika arter, natur-
typer och ekosystem som fillsammans ger grundléiggande férutséit-
ningar fér vart klimat och milie. For Ellevio &r bidraget till biologisk
mangfald en vésentlig fraga. Véra ledningsgator hélls fria frén tréid och
sly fér aft elen ska kunna transporteras sé sakert och avbrottsfritt som
majligt. Rjningen innebar samtidigt att forna éngs- och betesmarker fort-
satthalls &ppna. Ménga av de typiska éngsarterna &r idag hotade fill
folid av aft 8ppna marker i stor utstréickning vuxit igen de senaste 100
aren. Ellevio tar ett ansvar fér dessa hotade éngsarter genom aft inven-
tera och sedan anpassa skétseln i vara artrika gréismarksomréden. Pé
s& vis bidrar vi fill att bibehélla och stérka den biologiska méngfalden.
Kraftledningsgator lénkar ihop omréden med biologisk méngfald,
liksom gréssmarker langs ex. vagar, banvallar, flygplatser och golfbanor.

Mal 2018

Dessa omréden kompletterar de tradifionella éings- och betesmarkerna
och utgér en del av den s& kallade gréna infrastrukturen. Gron infra-
struktur kan definieras som ett ekologiskt natverk som brukas pé eft
sadant st aff biologisk méangfald bevaras och viktiga ekosystemtjanster
framijas i hela landskapet. Ellevio samverkar med andra akiérer inom
omré&det sedan 2017 genom medverkan i “Samverkansgrupp kring
infrastrukturens grasmarker” som drivs av Artdatabanken.

Kommentarer

Under de kommande fem &ren fokuseras arbetet fér att bibehélla en
biologisk méngfald p& ledningsgator fér lufiledningar pa 50 kV och
sver p& grund av deras bredd.

2017

Alla potentiellt artrika omréden inom vért ledningsnét med

Ledningsgator med en sammanlagd léngd av citka 400 km  Under 2017 genomférdes en GlS-analys i syfte att identi-

spanningsnivan 50 kV och hégre ska inventeras fram fill och  har studerats. Inom dessa har 125 km potentiellt artrika omré- fiera ledningsstréickor med stérst sannolikhet fér forekomst av
med 2020. Anpassade skatselatgarder ska implementeras i den faltinventerats. 15,6 km vardefulla omréden (Klass 2 och — artrika grasmarker (betes- och sléttergynnade arter). En veri-
de mest artrika omradena dar anpassningar kan gynna den  klass 3) har identifierats. Beslut om anpassade skétselatgarder  fiering av GlSresultatet genomférdes i failt genom invente-

biologiska mangfalden.
under 2019.

har tagits for de artrika omraden som ska underhallsrsjas

ring av négra ledningsgator.
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Halsa & Sékerhet

Véra medarbetares och samarbetspartners halsa och sekerhet ér cen-
trala frégor inom ramen fér vér verksamhet. Ellevio ska vara en séker
och attrakfiv arbets- och uppdragsgivare. Seikerheten fér de som arbe-
tar for Ellevio satts alltid framst och vi har en nollvision fér olyckor och
arbetsrelaterade sjukdomar. Vi méter och féljer vér prestanda varje
manad, métefalen ar bade reakfiva och proakfiva och rapportering sker
fill ledning och styrelse. Kommunikation kring vér prestanda distribueras
fill alla anstéllda och underentreprendrer.

Ellevio har eft avvikelsehanteringssystem fér rapportering och uppfélj-
ning av awikelser gallande tillbud, olyckor, risker, sékerhetsbrister, arbets-
skador samt férslag till férbatiringar. Nér ett drende registrerats skickas
informationen automatiskt fill en handelseansvarig som stkerstéller att en
utredning genomférs, atgarder vidias samt att uppfélining gérs innan
arendet kan avslutas. Utredning, &tgérd och uppfélining ér centrala delar

Mal 2018

som bidrar fill en kontinuerlig férbéttring av var verksamhet fér att férhindra
allvarliga fillbud, olyckor och arbetsrelaterade sjukdomar.

Kommentarer

TRIF: "Total Reportable Incidents Frequency”, motsvarar antalet olycks-
fall per 1 milion arbetade fimmar fér Ellevios medarbetare. Inkluderar
olyckor som lett fill frénvaro mer &n en dag, behov av begrénsat arbete
eller medicinsk behandling.

LWIF: "Total Reportable Incidents Frequency”, motsvarar anfalet
olycksfall per 1 milion arbetade fimmar fér Ellevios enfreprendrer.
Inkluderar olyckor som lett fill frénvaro mer én en dag (inklusive
dadsolyckor).

Under 2018 har en dédsolycka intraffat, se sid 7.

2017

Nollvision fér antalet olyckor. Egen personal

Senaste tv& aren har ingen av véra anstéllda skadats i arbetet.

TRIF:O

Entreprensrer

IWIF: 2,8

Egen personal
Senaste tvé& éren har ingen av véra anstéllda skadats i arbetet.

TRIF:O

Entreprensrer

IWIF:0,9

Personskador fér entreprensrer har under 2018 primart
varit il folid av strsmgenomgang, klamolyckor, fall och
fordonsolyckor. Samtliga skador omfattar mén.

Ett resultat p& 2,8 visar att vi har 2,8 olyckor per

Personskador fér entreprendrer har primért varit fill fslid av
stromgenomgang, fall och fordonsolyckor. Samtliga skador
omfattar mén.

Ett resultat p& 0,9 visar aft vi har 0,9 olyckor per 1 miljon

1 milion arbetade timmar.

Sjukfranvaro

2,66%, varav 1,44% avser korttidsfranvaro upp

till 14 dagar.

arbetade fimmar.

Sjukfranvaro
2,56%, varav 1,19% avser korttidsfrénvaro upp fill
14 dagar.

Ansvar for lokalsamhdlle
For Ellevio ar det vasentligt att férankra projekt hos lokala intressenter for
aft minimera potentiella negativa effekter p& milisn och fér manniskor
som péverkas av arbetet nar vi initierar nya projekt. De arbeten vi utfér
kan paverka det lokala samhallet negativt, genom begrénsningar i
framkomlighet, buller eller liknande.

Ellevio fslier samhallets rekommendationer och utgér frén fillst&nds-
processer som grund for miliskonsekvensbeskrivningar och samverkan.
Dartill analyseras de argument och synpunkter som inkommit ufifrén

kostnad och nytta. Ekonomisk hé&llbarhet &r en vikiig fokior eftersom det
yiterst &r véra kunder som fér béra en eventuell skad investeringskostnad.
Det méste darfor finnas konkreta férdelar fér kunderna om kosinaderna

okar.

Mal 2018

Vid réjning och avverkning av skog planeras tidpunkt sé aft sérskild
hansyn kan tas fill mark med délig barighet. Innan avwerkning p&bsrias
marks och kontrolleras kulturminnen, biotopskydd, Natura 2000 samt
andra bevarandevérden i terréingen.

Dérutsver jobbar vi med publik kommunikation om vad vi avser aff
géra och inbjuder alltid till samrad med intressenter nér vi beddmer
aft s& erfordras for att i s& tidigt skede som majligt f& in synpunkter.

Kommentarer

Infér en koncessionsansskan ska alliid samrad genomféras. Def kan
genomféras pé olika st och i olika omfatining beroende pé& projektets
komplexitef och milispéverkan.

2017

Oka andelen lokala aktiviteter, konsekvensbeddmningar,
och/eller utvecklingsprogram.

13 nya ansskningar har lamnats in fill Ei, varav 9 férléng-
ningsansokningar och 4 ansékningar om ny koncession.

Oppet hus har genomféris i tre projekt.

21 koncessionsbeslut erhlls av Ei, varav 6 nya ledningar
och 13 férlangningar av koncessioner.

20 koncessionsbeslut erhlls av Ei, varav 7 nya ledningar
och 13 férlangningar av koncessioner.

21 nya ansskningar har lamnats in fill Ei, inklusive 5 nya
ledningar och 2 ombyggnader av befintlig ledning.

Oppet hus har genomférts i tre projekt.
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Jamstélldhet

Beskrivning av varfér j@mstélldhet och méngfald ér en vésentlig fraga
&terfinns p& sidorna 7och 23. Ellevio félier méngfaldsutvecklingen
genom aft méta kénsférdelning i ledningsgruppen, bland chefer och

i hela féretaget, andelen anstéllda i olika &ldersgrupper samt andelen
anstéllda med utlandsk bakgrund.

Jamstalldheten mats bland annat genom att j@mféra kvinnors och
mans loner for lika respektive likvardiga arbeten. Bolaget genomfer
arligen en lénekartlaggning. Syftet med kartléggningen ér att visa pé
om det finns osakliga grunder fér [nenivén som beror pé kan. | de fall
som karfléggningen visar pé osakliga skillnader, korrigerar bolaget
dessa. Attfa en jamlik [8nesatining ar en prioriterad jamstalldhetsfréga
for Ellevio. Ellevio verkar i en bransch med ett stort antal &ldre mén som

jobbat ménga &r och dér det, &n sé lange, finns fére unga kvinnor.
Ellevio arbetare konfinuerligt med ait férbatira balansen i kandidatpoolen
och med aft arbeta mer vérderingsstyrt dér en inkluderande kultur &ren
vikfig del fér aft bli ett jamstéllt bolag.

Kommentarer

Under 2018 lamnade Lowina Lundstrém rollen som chef fér kundrelationer
pé& Ellevio. Hon ersattes av Emma Thorsén 1 januari 2019. Kéns-
fordelningen och aldersférdelningen i ledningsgruppen ér baserad

p& hur def ség ut den 31 december 2018, med 10 medlemmar i
ledningsgruppen.

Mal 2018 2017
Bibehalla en jamn férdelning mellan 50% kvinnor 55% kvinnor
man och kvinnor i ledningsgruppen.

Oka antalet kvinnliga chefer i féretaget 20% kvinnor 22% kvinnor
[exklusive ledningsgrupp).

Oka totalt antal kvinnor i foretaget. 27% kvinnor 27% kvinnor

Goda arbetsvillkor
At skapa goda arbetsvillkor &r en vasentlig fréga fér aft Ellevio ska
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare med
mangsidig kompetens.

Fér aft skapa goda arbetsvillkor fokuserar Ellevio p& kollekiiv for-
maga samt pé att sakerstélla att medarbetarna fér ratt kompetens och
majlighet att utvecklas. Detta féljs upp genom kontinuerliga utbildningar
och personliga utvecklingssamtal. Vidare arbetar Ellevio akfivt med att
uppmuntra fill féréldraledighet samt fill en bra balans mellon arbete och
fritid. En annan viktig fakior fér arbetsvillkoren ér chefer och ledare. Fér
aff stikerstalla att dessa utvecklar sina medarbetare och arbetsplatser
pé& eft bra satt genomférs varje &rledardagar dér olika teman diskute-
ras, som fill exempel teamutveckling, arbetsbelastning, hélsa och
sakerhet samt jamstalldhet.

Varije &r genomfér Ellevio en medarbetarundersskning som bland annat
méter graden av engagemang ("Employee Engagement Index], genom
bland annat stolthet, frivsel och rekommendationer. Varje enhet gér
igenom resultatet och tar fram en handlingsplan.

Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor féljs upp genom att genom-
fora medarbetarenkéter, félio upp genomférandet av utvecklingssamtal
samt méfa personalomsatining och antal personer som tagit ut féréldra-
ledighet uppdelat p& kén. Under 2018 var personalomsétingen
6 procent. Under &ret nyanstalldes 50 personer varav 17 kvinnor.

26 anstallda, varav 7 kvinnor, tog ut féraldradagar under aret.

Kommentarer
Personaldatan baseras pé data insamlat frén Ellevios HR-system.

Mal 2018 2017
100% av medarbetarna ska arligen 87% 77%
ha eff personligt utvecklingssamtal.

Bibehalla hég nejdheten métt med 70,5 69

medarbetarundersokning “Employee Engagement Index”.
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Viktiga indikatorer och nyckeltal

Antal anstéllda

Andel i procent av totalt antal anstéllda

2018 (2017) Under 30 ar 30-50ar Bver 50 ar Totalt 2018(2017) Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar Totalt

Fast anstallda 56(41)  273(273) 155(136) 484 (450)  Kvinnor 2(2) 10) 0(0f 3(5)

~ varav kvinnor 18(11) 80 (84) 36(29) 134 (124) Man 2(3) 3(3) 1(2) 7(12)

Tillfalligt anstallda™ 0(0) 0(0) 6(7) 6(7) Totalt 4(5) 4(4) 2(4) 10(17)

— varav kvinnor 0(0) 0(0) of(mn 0(1)

Totalt 56 (41 273 (273 161 (143 490 (457 serr o

ot (a1) (273) (143) (457) Personalomséttning

~ varav kvinnor 18(17) 80 (84) 36(30) 134 (125) K&n, andel i procent av totalt antal anstéllda

* Tillfalligt anstallda avser alla tidigare fast anstéllda som nu ér pensionerade och arbetar . . .. .

p& timbass. 2018 (2017) Under 30 ar 30-50 ar Over 50 ar Totalt

Kvinnor 01(0) 2(2) of(1) 2(2)

Ellevio har inga deltidsfiéinster. Medarbetare har déremot majlighet, under vissa .

férutsatiningar, att under perioder arbeta deltid. Under éret slutférdes forvarvet av Elverket Mén 10 2(2) 1) Slidl

Vallentuna, varav 17 personer félide med in i Ellevio. Totalt 1(0) 4(4) () 6(6)

. Maéngfald hos ledning, chefer och anstéllda

NyanStqnmngqr K&n, andel i procent

2018(2017) Under 30 ér 30-50 ér Over 50 &r Totalt 2018 (2017) Ledningsgrupp Ovriga chefer Medarbetare Totalt

Kvinnor o) 6(14) 2(1) 17(22)  Kyinnor 50(55) 20(15) 29 (28] 27 (27)

M 12(15) 15(29] o1 33(55)  man 50 (45] 80(85) 71(72) 73(73)

Totalt 21(22) 21 (43) 8(12) 50(77)
Alder, andel i procent

Under aret férvarvades Elverket Vallentuna, varav 17 personer fslide med in i Ellevio. Dessa . .

r exkluderade ur sammanstéllningen av nyansalda. 2018(2017) Ledningsgrupp Ovriga chefer Medarbetare Totalt
Under 30 ar 0(0) 0(0) 13(011) 11(9)
30-50 &r 60 (64) 63 (69) 55(58] 56 (60)
Over 50 ér 40 (36) 38(31) 32(31) 33(31)

ELLEVIO 2018 « HALLBARHETSSTYRNING OCH RESULTAT




GRIl-index.

Det héar ér Ellevios andra héllbarhetsredovisning och den avser risken-
skapsaret 2018. Redovisningen har uppréttats enligt GRI standards,
barhets-
arbete och den férra hallbarhetsredovisningen publicerades i april

nivé "core”. Ellevio rapporterar arligen pé resultatet av sitt hé

2018. Redovisningen &r infe granskad av extern part men revisorerna
bekraftar att Ellevio fér 2018 har uppratiat en lagstadgad héllbarhets-
rapport i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.

Redovisningen omfattar hela verksamheten inom Ellevio AB (publ),

om inget annat anges. Inga féréndringar har gjorts i redovisningens

omfatining sedan férra redovisningen. De vasentliga héllbarhets-
frégorna &r samma som i redovisningen fér 2018. Inga upplysningar
frén tidigare &r har justerats i denna redovisning. Fér frégor om Ellevios
héllbarhetsarbete kontakia maria.bang@ellevio.se

Alla hanvisningar fill GRIstandards avser Standards fran 2016.
Nedanst@ende index visar vilka GRl-upplysningar som redovisas och
var informationen &terfinns.

Standardupplysningar
GRI-upplysning Sida Kommentarer FN:s Global Compact
Organisationsprofil
1021 Organisationens namn Omslagets insida
1022  Aktiviteter, varumarke, produkter och fianster 2-4,16-17 8-9: Milie
102-3  lokalisering av huvudkontoret Omslagets insida
1024 lander dar verksamhet bedrivs 2
1025 Agarstruktur och bolagsform 71
102-6  Marknadsnarvaro 2
1027 Organisationens storlek 2
102-8  Information om anstéllda 22-23,81-84 Ellevio redovisar inte personal uppdelat pé region d& detia &: Arbetsrétt
ej anses applicerbart. Skalet ér att ménga av véra med-
arbetare har sin arbetsplats p& eft kontor samfidigt som de
har arbetsuppgifter som omfatiar hela verksamheten.
1029 Organisationens leverantérskedja 10,21, 81
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen Inga féréndringar har skett i organisationens leverantérs-
och dess leverantérskedja kedja. Under aret har Elverket Vallentuna integrerats i
verksamheten.
102-11  Feérsikiighetsprincipens fillampning 78 7: Milis
102-12  Externa stadgor, principer och initiafiv 19,24, 28, 30,
76=77
102-13  Medlemskap i organisationer 76

Strategi
102-14 Vd-ord 67

Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder, 719,23, 76-77 1-10: Manskliga rattigheter,
uppférandekod och etisk policy Arbetsvillkor, Mili, Korruption

102-18  Styrningssfruktur 77-78

102-40 Intressentgrupper 78

10241 Andel anstdllda som omfattas av kollektiva forhandlingar 85 100% av Ellevios medarbetare omfattas av kollektivavial.  3: Arbetsratt

102-42  |dentifiering och urval av infressenter 77-78

102-43  Metoder fér samarbete med intressenter 77-78

102-44  Vikiiga frégor som lyfis fram av intressenterna 78

Redovisningsprofil

102-45  Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 85

102-46  Process for aft faststalla redovisningsinnehall /7-78
och avgrénsningar

102-47  Fragor som identifierats som vasentliga 78

102-48  Forklaringar till korrigeringar frén tidigare redovisningar 78

102-49  Férandringar i redovisningen 78
102-50 Redovisningsperiod 78
102-51 Datum fér senaste redovisning 78
102-52  Redovisningscykel 78
102-53  Kontakiuppgifter fér frégor om redovisningen 78
102-54 Val av rapporteringsnivé 78
102-55 GRlinnehéllsindex 85-86

102-56  Extern granskning

Ingen extern granskning fillampas.
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Vasentliga fragor

Ellevios véisentliga FN:s Global

GRI-upplysning Sida Kommentarer héllbarhetsfragor Compact
103-1  Forklaring varfér fragan ér vasentlig 8,11-15,18,
och avgrénsningar 20-21,30-32,
34-35,79-81
1032 Forklaring av hur fragan styrs 13-15,20-21,
30-31,77-81
103-3  Uppfélining av hallbarhetsstyringen 79-81
Indirekt ekonomisk paverkan
203-1  Investeringar i infrastrukiur och stéd &t tianster 13-15, Alla Ellevios investeringar gérs pa kommersiella villkor.  Omstélining fill eft mer  8-9: Mili
34-37,79 hallbart energisystem
- Egen upplysning: Materialval 79-80
- Egen upplysning: Smarta elnat 13-15,79-80
- Egen upplysning: kWh el fran férybara kéllor 11-13,
30-31,79-80
— Egen upplysning: Vadersakring 79-80
ELL-1 — Egen upplysning: Leveransscikerhet 20, 80 Leveransséikerhet
ELL-2 ~ Egen upplysning: Kundnsjdhet 81
MIUG
103-1  Forklaring varfér fragan ar vasentlig 30-32,
och avgrénsningar 77-78,81
1032 Farklaring av hur frégan styrs 21,81
103-3  Uppfolining av héllbarhetsstyrningen 21,30-32,
79.81

Beddmning av miljéférhallanden hos leverantsrer

308-1  Andel nya leverantérer som granskats 21,81 Ansvarsfulla inkop 7-8: Milis
utifrén miljskriterier

Biologisk mangfald

304-1  Verksamhetsstgllen som &gs, hyrs eller brukas, ieller | 30-32, 81 Geografiskt lige och biologiskt méngfaldsvarde redo- | Biologisk mangfald 7-8: Milis
i anslutning fill, skyddade omréden samt omréden visas ej. Storlek p& omréidet samt rétigheter fill vad som
med rik biologisk mangfald utanfér skyddade finns under jordytan redovisas ej heller d& data inte finns
omraden tilgénglig (och i det senare fallet ef &r relevant med

tanke pa Ellevios verksamhet).

SOCIALT
103-1  Forklaring varfér fragan ér vasentlig 7,20,22-23,
och avgrénsningar 27,77-78,
81-84
1032 Forklaring av hur fragan styrs 21-23,27,
77-78,81-84
103-3  Uppfélining av hallbarhetsstyrningen 23,27,81-84
Arbetsmilis, hélsa och sékerhet
4032 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade 7,.26-28,76, Ellevio redovisar inte Typ av skador, Injury Rate (IR), Halsa & sakerhet 1-2: Manskliga
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade 82 Occupational disease Rate (ODR), Lost day rate (LDR) réttigheter
dadsolyckor och Absentee Rate (AR) d& dessa ej anses applicer- A=b: Arbetsrait

bara. Ellevio har andra egna liknande métetal som
anvands och ér val integrerade i verksamheten.

Beddmning av sociala férhallanden hos leverantérer

4141 Andel nya leverantérer som granskats enligt 21,81 Ansvarsfulla inkép 1-2: Méanskliga
sociala kriterier réttigheter

3-6: Arbetsratt
10: Korruption
Lokalsamhdille

4131 Verksamheter som har implementerat lokalt 82 Ansvar for lokal- 1-2: Manskliga
samhallsengagemang, konsekvensbedsmningar samhdlle réttigheter
och utvecklingsprogram 8-9: Milio

Méngfald och lika méjligheter

405-1  Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda 23, 76, 83-84 Jamstalldhet 6: Arbetsratt
Anstiillning

401-1
Tréining och utbildning

Nyanstallning och personalomsétining 83-84 Goda arbetsvillkor 6: Arbetsratt

404-3  Andel anstéllda som fér regelbunden utvérdering 83 Goda arbetsvillkor 6: Arbetsratt

och uppfélining av prestation och karrigrutveckling
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Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Till bolagsstédmman i Ellevio AB (publ), org.nr 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for réken-

skapséret 2018-01-01 —=2018-12-31 pé& sidorna 2-4, 18-33 och

76-87 och for att den ar uppréttad i enlighet med érsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
ytirande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att
vér granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
vasentligt mindre omfatining jamfert med den inrikining och omfatining
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss fillrécklig
grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 25 april 2019
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Ellevio AB (publ)
Box 242 07
104 51 Stockholm
wwwe.ellevio.se

Produktion: Ellevio i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson, april 2019.
Foto: Andrea Irving, Bohman Sjstrand, Fredrik Karlsson, Jerker Norlander, Mikael Silkeberg och Unn Tiba.
Tryck: Géteborgstryckeriet 2019.
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