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Om oss.

Tank ett 6gonblick pa hur elektriciteten paverkar
vara liv. Nar du vaknade imorse sténgde du av
larmet pa mobiltelefonen och ténde lampan vid
s@ngen. Samtidigt, ndgon annanstans, gick ett flyg-
plan in fér landning végledd av starka stralkastare.
En skolklass vénde blicken mot klassrummets upp-
lysta smartboard. Ett nyfétt barn lades i en elektro-
niskt styrd kuvés. Overallt anvénds elektricitet for att
underlatta eller rent av méjliggéra véra liv. Fran det
stora till det lilla, fran det vardagliga till det ovéntade.

Palitlig och stabil eldistribution &r en férutsattning for
att var vardag ska fungera och f6r att nya l16sningar
och innovationer ska kunna utvecklas, idag och i
framtiden. Genom att investera, utveckla och under-
hélla véra elnat sakerstéller vi palitliga elleveranser

till véra kunder och férbattrar darigenom livskvaliteten
i 939 000 hem och féretag i Sverige och for samhallet
i stort. Nar vi gor det tar vi oss steg for steg narmare
var vision; att med engagemang och kunskap bidra
till en ljus och hallbar framtid.

Valkommen till Ellevio.



Ellevio bygger
framtidens elnat.

Vart uppdrag

Ellevio ar ett av Sveriges stérsta elnatsferetag som
ser fill aft elen kommer fram fill hem och arbetsplatser.
En vikiig del av detta ansvar bestar i att vadersakra
elnatet p& landsbygden samt att férstérka och fomya
elnatet i sttdema. Vi tryggar véra kunders livskvalitet
genom att sékerstélla att elndtet i véra nétomréden
ar l&ngsiktigt héllbara, och bidrar samfidigt fill
omstéliningen mot eff klimatsmart energisystem.

Fakta om oss

Vi ager, driver och utvecklar regionala och lokala
elnat och distribuerar el med 99,98 procents palitlig-
het il 939 000 kunder i Sverige. Vart elnét &r totalt
7 300 mil langt vilket motsvarar néstan tvé varv runt
jordklotet. Vé&ra kunder finns i Dalarna, Halsingland,
Gaéstrikland, Varmland, Narke, Bohuslan, Halland
och Stockholm. Den stérsta delen av véra nét finns
pé landsbygden men kunderna ar flest i Stockholm.
Vi har eft tydligt mél; Ellevios kunder ska ha en
avbrotisfri elleverans oavsett om man bor pé& lands-
bygden elleri en t&tort. Mellan 2016 och 2019
kommer Ellevio att investera nérmare fio miliarder
kronor f&r aft modemisera och framfidssakra elnéten.
Hittills har vi gjort investeringar pé& cirka 4,5 miljarder
kronor, helti enlighet med var plan.

Mission.

Vi férbéttrar livskvaliteten genom att
sékerstalla ett langsiktigt héllbart elnét.

Vision.

Med vart engagemang var kunskap
bidrar vi till en ljus och hallbar framtid.

Vi &ér en reglerad verksamhet som lyder under
Ellagen. Den statliga myndigheten Energimarknads-
inspektionen implementerar lagar och regler och
svervakar att vi uppfyller vart uppdrag.

Féretaget har funnits léinge men fick namnet
Ellevio forst 2015 nér Fortum sélde sin svenska
elnatsverksamhet fill den nuvarande égargruppen.
2017 omsatte Ellevio 6,9 (6,5) miljarder kronor.
Foretaget éigs av ett konsortium bestéende av de
svenska pensionsférvaltarna Tredje APfonden, Folk-
sam och Forsta APfonden, samt OMERS Infrastruc-
ture (fd Borealis Infrastructure Management) som
investerar i infrastruktur for OMERS, en av Kanadas
storsta pensionsforvaltare. Agarna kénnetecknas av
aft de &rlangsiktiga och vill investera i verksamheter
som bidrar fill héllbar utveckling.

Hallbart vérdeskapande

At skapa en palitlig elférssrining ar en av samhallets
vikiigaste uppygifter. Vi ser p& detta stora ansvar med
sdmijukhet och en stark vilja aft fortsatta bidra fill en
hallbar samhéllsutveckling. Hansyn fill manniskor och
mili¢ &r en integrerad del av hela vér verksamhet. Vi
armed och bygger Sveriges framfida klimatsmarta
energisystem.

Strategi.

Var évergripande strategi &r att leverera
vérde fér vara kunder och investerare
genom att sékerstdlla ett palitligt elnét,
en effektiv verksamhet, engagerade
medarbetare och tillvéixt genom férvérv.
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Véra varderingar. y
Ellevios verksamhet bedrivs i en monopolstllning vilket il o i

innebér ett stort ansvar for hela organisationen. Det &r
viktigt fér oss att leva upp till vara kunders och andra
intressenters krav och férvéntningar och géra oss fértjénta
av deras fortroende. Véara varderingar; palitlighet, engage-
mang och utveckling vigleder oss i var dagliga verksamhet,
i varje mote och samtal, i enkla och svara situationer.

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita pa véart elnét och pa oss som
arbetar pa Ellevio. Vi finns pa plats dygnet runt med den-.
teknik och de expertkunskaper som behvs for att ta elen "'4,,;;’_0{. Foal

-

hela vagen hem till kunden. L SR

Engagemang

Det ska mérkas att vi bryr oss om véara kunder och omvérld
och att vi lyssnar. Vi visar handlingskraft och agerar
héllbart ifraga om sékerhet for alla som arbetar

for oss, var paverkan pé miljén samt i vart ansvar som
arbetsgivare, afférspartner och leverantsr.

Utveckling

Vi téinker nytt i bade stora och smé fragor. Vi utvecklar

och forbéttrar sténdigt vara ticinster samt ssker ny kunskap -
och delar med oss av vart kunnande fér att Sveriges elnat = ¢ b
ska utvecklas pé ett langsiktigt och héllbart sétt. Varaelnét & 4 @
ska byggas sa de méter samhdillets bade befintliga och _ﬁ-

framtida energibehov. Vi bygger morgondagens elnét idag. ol ¥
2
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Vastra Svealand-Véstergstland
133 000 kunder
2 500 mil elnét

188 meter elnét per kysd

Dalarna-Sédra Norrland
102 000 kunder
1 440 mil elnat

141 meter elnét per kund

Véstkusten Stockholm
125 000*kunder 579 000 kunder
1 350 mil elng 1 410 mil elnat

08 meterelnat perkund 24 meter elnét per kund
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Aret som gatt.

Kvartal @

Stockholm Data Parks lanseras. Ellevio fillsam-
mans med Stockholms Stad, Fortum Véarme, Stokab
och Stockholm Business Region lanserar Stockholm
Data Parks och séitter dérmed Stockholm pé kartan
som nylt centrum fér néista generations datahallar.
Malet ér att locka storskaliga datahallsinvesteringar
och gora Stockholm fill framtidens centrum fér en
hallbar datahallsindustri, dar hallarnas spillvérme
&tervinns i figmvarmendtet.

Sékrar finansiering for framtidens elnét. Den
Europeiska Investeringsbanken (EIB| beviljar Ellevio
effl&n p& 250 milioner euro. EIB erbjuder langsiktig
finansiering fill sunda och hallbara investeringspro-
iekt som bidrar fill att sttirka EU:s mal. Lanet ill Ellevio
ska anvéndas under perioden 2017-2019%till inves-
teringar fér att framtidssakra elndten.

Kvartal @

Upphandling av nésta generations smarta
elmétare inleds. Ellevio startar en upphandling av
sver 900 000 nya smarta elmétare och tar dérmed
ett sfort kliv fram&t mot det elsystem vi behsver ha'i
framfiden. De nya métama kommer bland annat aft
ge kundema batire majligheter att koppla p& nya
energifiéinster och styra sin elanvéindning. De férsta
matarna kommer aff installeras hos kundema i bérian
av 2020 och &r en viktig pusselbit i utvecklingen av
smarta ndt.

Skriver under Global Compact. Som férsta
svenska renodlade elnatsbolag ansluter Ellevio sig
fill FN:s Global Compact. UNGC bildades 1999,
p& uppmaning av FN:s dévarande generalsekrete-
rare Kofi Annan. Han ville skapa internationella
principer kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fréagor, milis och korruption. | dag &r éver 13 000
féretag och organisationer vérlden éver anslutna
och fler fillkommer hela fiden.

Lagger ett rekommenderat erbjudande ill
aktiedigarna i Vallentuna. Ellevio tar ytterligare

eft steg framét i sin sirategi aft véixa p& den svenska
elnatsmarknaden, d& Ellevio Holding 1 AB lagger eft
bud pé& Elverket Vallentuna AB. Genom férvérvet stér-
ker Ellevio ytterligare sin nérvaro i Stockholmsregionen.
Under kvartalet avslutas &ven integrationen av Nynés-

hamn Energi AB.

Kvartal @

Eln&tskartan i Stockholm ritas om nér Ellevio
och Svenska kraftnét koper elnét. Ellevio och
Svenska kraftnatingér ett avial om att Ellevio ska for-
véirva delar av Svenska krafinats ledningar i Stock-
holmsregionen samfidigt som Svenska krafinét képer
en ledning av Ellevio. Afféren innebér att arbetet med
aft ferstarka elférsériningen fill eft vaxande Stockholm
kan fortsatta.

Inleder samarbeten inom e-sport, musik och
fotboll. Ellevio inleder samarbeten med tre organisa-
tioner — Female Legends, Popkollo och Stockholms
fotbollférbund — som sirévar efter aff skapa férutsatt-
ningar fér unga fiejer inom omradena e-sport, musik
och fotboll. Ambitionen &r aft dessa samarbeten ska
generera insikter och attitydférandringar som leder fill
eft mer j&mstéllt samhdalle och elbransch.

Lanserar strategi for siker arbetplats. For aft
stodja Ellevios arbete fér en sciker arbetsplats fas en ny
strategi fram som framférallt ska ge végledning i vilka
beteenden som ska gélla inom Ellevio. Programmet
syftar fill att férbétira sékerhetskulturen inom hela Ellevio
och fér alla som arbetar p& uppdrag av Ellevio fér att
alla ska komma hem sakert efter varje dags arbete.

Kvartal

Klartecken fér prisutj@mning. Energimarknads-
inspekiionen ger klartecken fér en prisufiamning mellan
Ellevios kunder. Under flera ar har Ellevio jobbat for
aft f& utigmna de stora prisskillnader som finns frésmst
mellan landsbygds- och storstadskunder. Beslutet
innebar aft elnétspriserna kan sénkas med 5 procent
for véra kunder i Véarmland, Skaraborg och Narke.

Energimarknadsinspektionen publicerar rap-
port om intékisregleringen. P& uppdrag av sam-
ordnings- och energiministern lanserade Ei en utred-

ning om skarpt reglering av elnatsforetagens intakter.

Ny knutpunkt. | ett av Sveriges storsta projekt
kopplat fill vindkraft, projekt Grénviken, kommer
Ellevio fillsammans med Svenska kraftnét bygga en
helt ny stamstation i eln&tet. Stationen Grénviken
sppnar nya majligheter for att bygga ut vindkraften i
Halsingland och Gastrikland. Arsprodukiionen i de
tvé& parkerna som ansluts motsvarar elanvéndningen

i 200 000 lagenheter.
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Allt stérre investeringar
for att mojliggora

energiomstallningen.

Ellevios planeringshorisont stracker

sig langre &n de flesta andra foéretags.
Vibehaéver ha en uppfattning om hur
omvdrlden kommer att se ut ett halvsekel
i férvag och gora hallbara investeringar

for det redan idag.

Energi®verenskommelsens vision om ett robust
elsystem med en hdg leveransstikerhet, en l&g miljs-
péverkan och el fill konkurrenskraftiga priser leder
vagen for oss.

Dagens investeringar fér morgondagens
elnéat
Hur kommer Sverige att se ut om 50 &re Hur vill vi att
def ska se ut? Kommer det att finnas éver en miljon
elbilar kérandes pé véra véigare Kommer det att fin-
nas solpaneler p& vart och vartannat hustake Har
storskalig elproduktion frén vind och sol ersatt delar
av andra energislag? Detta &r frégor som vi pa
Ellevio staller oss dagligen nér vi planerar och bygger
dagens och framidens elnét. Medan elproduktionen
blir mer och mer decentraliserad gér urbaniseringen
aftkonsumtionen av el blir allimer koncentrerad ill stor-
stsderna. Det samhadlle vi bygger fér kommer inte se ut
som samhadllet gér idag. Utmaningama ér ménga och
spannande.

Just nu pagér den stérsia omstaliningen av energi-

systemet i modern fid. Den blockéverskridande energi-

sverenskommelsen som fréffades 2016 innebar
héga ambitioner fér den svenska energiférsori-
ningen och stéller sfora krav pé& alla akiérer inom
energisektorn. For Ellevio och andra elnatsféretag
handlar det om ett intensivt arbete fér att @stad-
komma et hallbart, paliligt och flexibelt elnat som
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mailiggér framtidens samhaéille. Elndtet &r navet i
energiomstaliningen och det kréivs sfora investe-
ringar for att ett effektivt och héllbart energisamhalle
ska bli verklighet. Vi har nu kommit halvwwégs genom
vart forsta investeringsprogram pd 10 miljarder under
perioden 2016-2019. Eft investeringsprogram som
kommer att fljas av fler under éren som kommer.
Hittills har vi investerat cirka 4,5 miljarder. Aven
2018 kommer att vara eff &r av intensivt investerings-
arbete runt om i véra elnét.

Ett eln&t som vérnar om ménniskan och
sékerhet
Vifinns fill fér véra kunder. De ska alltid kunna lita pé
aft vara tignster fungerar och att vi gér allt vi kan fér
aft stikerstalla en hdg leveranskvalitet p& bade kort
och lang sikt. De som gér detta méjligt &r véra kun-
niga och engagerade medarbetfare och samarbets-
partners, som utvecklar och arbetar med véra elndt
s aff det finns sciker fillgéng fill el dygnet runt, 365
dagar om éret, dverallt i Sverige. | en tid nar vi dubb-
lat véra investeringar s& innebér det sjglvklart aven
manga fler enfreprendrer i fal, vilket gér vart séker-
hefsarbete mer centralt fér oss &n négonsin.
Séckerheten méste komma férst — i alla lagen. Det
ar sjélva grundbulten i eft héllbart elnat och en férut
sattning for hela var verksamhet. At stikerhet &r pé
dagordningen vid varie styrelseméte signalerar



ocksé att vi aldrig kommer att kompromissa om véra
&taganden pé denna punkt. Alla ska komma hem
sakert efter arbetsdagens slut.

Vdgen bestéar av méanga delmal

Den lénga planeringshorisonten ill trots &r det vikfigt
aft allid hélla égonen pé vagen. Baéde pébsriade
och fardigstéllda projekt inom olika verksamhetsom-
réden bér uppmérksammas under resans géng. | ar
har vi bland annat tecknat avial om uppférande av
en helt ny stamstation i elndtet, i eft av Sveriges stérsta
projekt kopplat fill vindkraft, stationen Grénviken i
Bollnas och Ockelbo kommuner. Projektet sker i sam-
arbete med Svenska krafinét. Totalt kommer 85 vind-
kraftverk aft byggas och anslutas fill vart elndt, varav
58 stycken i Amotlingbo vindpark och 27 i Ténsen
vindpark. Den férvéintade genomsnittsproduktionen
1,1 TWh per &r motsvarar elanvandningen i

200 000 lagenheter. Detta &r eft stort projekt som
skapar arbetsfillfallen i omrédet och kommer att féra
in mer férnybar elproduktion i energisystemet.

Det ska vara lika éver hela landet

En viktig fréiga som fétt sin [6sning under &ret ér frégan
om prisutiamning. Det har hittills varit stora skillnader i
elndtspris mellan stad och landsbygd. Vi anser aft
det bér kosta lika mycket aft vara ansluten fill elnétet
oavsett var i Sverige man rékar bo. Tidigare har en
sadan prisstrukiur infe varit méjlig, men efter att vi drivit
frégan i flera &rfick vi slutligen ett godkannande frén
Energimarknadsinspektionen i oktober férra éret.
Detta innebdr aff vi nu kan j@mna ut priserna och nér
vi &r klara med uticimningen kommer véra elnétspriser
aftligga pé& ett genomsnitt fér hela landet.

Nar vi nu inleder en prisharmoniseringsprocess
som ska pagé fill 2020 gér vi det ocksé med stéd
frén ollmanheten. I en nyligen genomférd opinions-
matning héller 77 procent med om att det borde
kosta lika mycket aff vara ansluten fill elnétet oavsett

var i Sverige man bor.

En héllbar elnétsbransch

Investeringar fér framtiden ér eft omfattande atagande
aven for en stor operatér som Ellevio och vara starka
agare. For eft antal smé kommunégda elnétsbolag
kan det bli svart aft upprétthalla och utveckla sina nat
p& det saft som kravs enligt nuvarande reglerings-
form. Vi &r évertygade om att en konsolidering av
branschen &r det basta for séval kunderna som sam-
hallet och energiomstéliningen i stort. Under 2017
har vi infegrerat Nynéshamn Energi AB som férvéva-
des under 2016 samf genom Ellevio Holding 1 AB
forvarvat Elverket Vallentuna AB som kommer att inte-
greras under éret som kommer. Véra erfarenheter av
tidigare férvéiry och integrationer &r mycket goda
och vi tror aft konsolideringen i branschen kommer
aftta ny fart och seker akfivt nya affarsmajligheter.

En héllbar organisation é&r en jémstélld
organisation
Jamstalldhet ar en viktig framtidsfraga fér Ellevio och
for hela energibranschen. Fér oss handlar det om aft
bygga den bésta arbetsplatsen fér alla, om att kunna
fatta de bésta besluten och utveckla de ficnster som
kunder och samhéille vill ha i framtiden. Fér att lyckas
med det behéver vi vara et j@mstallt foretag.
Jamstalldhetsarbetet kréver verkliga insatser och
en féréndring pé flera plan. Vi pa Ellevio arbetar
intensivt b&de i den egna organisationen och i sam-
arbete med andra féretag i branschen fér att séiker-
stalla aft b&de man och kvinnor intresserar sig for
och kénner sig véllkomna till en yrkesroll hos oss. | ér
har vi ocksé inleft samarbeten med tre organisationer
som vi fror kan ge oss nya insikter. Female Legends,
Popkollo och Stockholms fotbollférbund arbetar alla
for att forbatira forutsatiningarna fér unga fiejer inom
e-sport, musik respekiive fotboll. Samarbetet &r teinkt
aft stérka organisationernas arbete och samtidigt
bredda vér egen kunskap om jamstéilldhet.

Ett fordjupat hallbarhetsarbete

Vi anslét oss under éret fill FN:s Global Compact
(UNGC] vilket ytterligare understryker vara héga
hallbarhetsambitioner. Vi vill fokusera p& de aspek-
ter dér vi verkligen kan géra skillnad och éven om vi
redan tidigare arbetat enligt UNGC:s principer sé
far vi nu krav om defaljerad uppfélining och mer
strukturerat arbete vilket innebar en positiv utveckling
for vart hallbarhetsarbete.

Ett hallbart feretagande omfattar ménga delar,
och skapar varde béde fér kunder, samhalle, medar-
betare och agare. Som elnatsféretag ér vi ocksé en
nyckelspelare i omstaliningen fill en hallbar varld.

Vi ar med och bidrar fill en ljus och héllbar framtid.

Oa_éx

’{hon lindehag
Vd Ellevio AB (publ)
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Elnaten nu och

i framtiden.

Just nu pagar den stérsta omstallningen
av energisystemet i modern tid. Elnatet ar
navet i omstdllningen och det kréavs stora
investeringar for att ett effektivt och hall-
bart energisamhadlle ska bli verklighet.

Leveranssdkerhet, miljé och konkurrenskraft
i balans
Med gemensamma mal inom klimat- och energiomré-
detvill EU ange inrikiningen fér det framfida globala
klimatsamarbetet och stkerstélla fullbordandet av
den inre marknaden fér energi. Grunden for klimat-
arbetet &r dverenskommelser inom FN — Agenda
2030, globala mél for héllbar utveckling, som anfogs
i september 2015. Den svenska energipolitiken
bygger p& samma fre grundpelare som energisam-
arbetet i EU, att férena ekologisk h&llbarhet, konkur-
renskraft och férsériningstrygghet. Sverige befinner
sig i framkant av utvecklingen i klimatarbetet, dels for
att naturliga férutsétiningar ger oss en hog andel
férnybar elprodukiion redan idag, men éven et vél
fungerande marknadssystem med tidiga politiska
beslut, fill exempel om installation av smarta elméatare.
ljanuari 2017 lémnade Energikommissionen sitt
betéinkande, Kraftsamling fér framtidens energi, och
féreslog dé& bland annat:
e 100 procent férybar elproduktion &r 2040
[men utan stoppdatum fér kamkraften).
e 50 procent effektivare energianvéndning &r
2030 jamfort med 2005.
F&r att méta denna utveckling genomfér Ellevio nu
den stérsta satsningen sedan sextio- och sjuttiotalen.
Vibygger paliliga, flexibla och smarta elnét som gér
det majligt for véra kunder att aktivt styra béde sin
konsumtion och sin produktion, ufifrén egna vanor
och behov.

ELLEVIO 2017 ¢« MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Eln&ten férr och nu

| bérian av nittonhundratalet kunde man énnu inte
tala om eft svenskt elnat. Bade produktion och distri-
bution av el skattes lokalti de stéider som hade elek-
trifierats. Naten hade éverhuvudiaget inte gétt att
koppla ihop eftersom beslut om teknisk standard fér
exempelvis spanningsnivé fattades lokalt.

Nar vattenkraften i norra Sverige byggdes ut i
slutet av frettiotalet uppstod ett mycket stort lokalt
sverskott i Norrland. Arbetet med aft skapa ett ihop-
kopplat svenskt eln&t fér att kunna fransportera éver-
skottet i norr fill den snabbt skande efterfragan i
soder fortsatte &nda in pd femtiotalef.

Under sextio-, sjuttio- och éttiotalen skedde nésta
stora férandring dé karnkraft och kraftvarme intro-
ducerades p& den svenska elmarknaden. Under
denna tid byggdes stora delar av def elnat vi
anvénder i dag.

Fér framtidens elnét

Naésta stora tekniska féréndring ér pagéende.
Ledningar och komponenter som kom p& plats fér
mellan freftio och fyrtio &r sedan behéver bytas ut
och uppgraderas. Nya sektorer kommer aft elekirifie-
ras och andelen grén el kommer aft ska. Dessutom
kommer néten att behdva bli bade digitala och mer
flexibla och leveranssakerheten i eldistributionen bli
annu béttre an i dag.
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1980-tal

I bérjan av 1970-alet togs kérnkraften

i drift och har tillsammans med vattenkraft
dominerat elproduktionen i Sverige sedan
dess. Under 1980- och 1990-talet stod
dessa kraftslag fér upp till 96 procent av all
producerad el. Produktionen var storskalig.

2010 -tal

Sveriges elproduktion bestar fortfarande
till stérsta del av vattenkraft och kérnkraft.
Andelen har dock minskat till 81 procent
(2015) i takt med att férnybar elproduktion
vuxit. Det @r framfér allt vindkraft och kraft-
vérme som har tilkommit respektive kat.
Elen har ocksé bérjat produceras lokalt av
sa kallade prosumenter.

procent
férnybart



Vi utvecklar och gér véra nét flexibla for att majlig-
gora fér de av véra elkonsumenter som Gven vill pro-
ducera el, s& kallade prosumenter, att b&de ta emot
och mata in el. | framfiden kommer kunderna i stérre
utstrackning kunna péverka hur och nér de anvén-
der el. Vimajliggér och férenklar defta bland annat
genom att 8ka antalet digitala fiénster och férbe-
reda for fimmatning for alla.

Intékisreglering
Elnat &r sé& kallade naturliga monopol och elndts-
foretagen regleras och dvervakas av den statliga
myndigheten Energimarknadsinspekfionen (Ei).
Elnatsforetagen har monopol inom sina geografiska
omréden eftersom det ar mycket dyrt att bygga och
underhélla elnat. Det &r darfér infe samhéllsekono-
miskt motiverat aft bygga parallella elnét.
Regleringen ska sakerstélla att elnaten haller en
god kvalitet och erbjuder l&ngsikfig leveranssaker-
het. Den ger elndisféretagen ersatining fér skaliga
kostnader for att driva verksamheten samt en rimlig
avkastning p& de investeringar som gérs. Enligt den
svenska Ellagen ska de priser som kunderna betalar
for elnatstiansten vara skaliga, objektiva och icke-
diskriminerande. Nuvarande intékisreglering som
galler for perioden 2016-2019 ger incitament fér
investeringar i eln&tet, en bra och nédvéandig férand-
ring jamfort med fidigare.
Energimarknadsinspektionens férslag fill intékts-
reglering fér perioden 2020-2023, som presente-
rades i oktober 2017, innehéller férslag om en sénkt
och mer kortsikfig kalkylréinta. Beslut om kommande
intikisreglering fattas i slutet av 2018. Ellevio beva-
kar beslutprocessen och fortsatter att verka fér en
rimlig kalkylrénta som baseras p& den l&ngsikliga
investeringshorisonten i branschen, vilket krévs fér
aft stimulera de investeringar som behévs garas.

Drivkrafter pé elndtsmarknaden

Teknisk utveckling pé&verkar elnatsbranschen pé
manga satt. Digitaliseringen och nya [T-verktyg
skapar majligheter framéver, bland annat férut-
sattningar for lagring och analys av matdata som
kan anvandas fér produktutveckling och nya tianster
for kunder, men ocksé& i styrningen av elndten, for
att skapa eft leveranssakert och effekiivt elsystem.

Produktion - alltmer lokalt och férnybart
Produktion av el kan ske genom bland annat vatten-
kraft, karnkraft, vindkraft, biokraft, kolkraft, gaskraft,
végkraft och solkraft. | Sverige stér vattenkraft och
k&mkraft for drygt 80 procent av elproduktionen.

Fornarvarande pégér en sfor ékning av andelen
fornybara energikéllor i form av sol- och vindkraft.

El produceras ocksé lokalt i allt hagre ustréickning.

I vissa fall &r elkonsumenter prosumenter genom aff
de ansluter exempelvis solpaneler eller mindre vind-
kraftverk till elnatet, dar de kan mata ut sitt eléver-
skott. Samtidigt har flera av de strre kamkrafts-
dgarna presenterat kommande investeringar i livsfids-
forlangande étgarder i kamkraften, exempelvis obe-
roende héardkylning, vilket innebar att flera reakiorer
kan komma att vara operativa fill 2040+alet. En fortsatt
lang fid med sfor andel planerbar elproduktion paral-
lellt med den véxande véderberoende elprodukiio-
nen &r darmed atf véinta.

Den férandrade produkfionen stéller nya krav pé
elnétet, som maste bli mer flexibelt och fungeraii
b&da rikiningarna. Vissa dagar och vissa tidpunkter
behsver elnatet ta emot lokalt producerad dver-
skoftsel och andra dagar behéver det distribuera
tilaggsel frén kraftverk l&ngt bort. Sol och vind &r
exempel pa vaderberoende energikallor som férsve-
rar planering av produkfionen. Elndten behsver alltsé
kunna hantera ett ojéimnt inflode fréin dessa energi-
kallor med snabba variationer i elprodukfionen.

Vissa tider kommer det att produceras mer el én
vad som anvands och dé& behéver elngtet "veta” hur
mycket el som kan féras éver fill andra delar av landet
eller exporteras och hur mycket som behéver lagras
fér anvéindning senare under dagen eller veckan.
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Ett urbaniserat digitaliserat samhdlle

Aven anvandningen av el forandras. Samhallet blir
alltimer urbaniserat, digitaliserat, elekirifierat och
beroende av konstant, séiker elférsérining.

|dag anvands el fill det mesta, fréin de dagliga
akfiviteterna i hemmet, p& arbetet, i manga friidsaki-
viteter och i kontakter med vénner, ill livraddande
samhéllsiéinster. Det digitaliserade samhéllet stéiller
allthegre krav pé leveranssikerhet, dverallti landef,
och vi behoéver darfor sakerstalla att vi har moderna,
flexibla, smarta elndt som mater behoven. Med
smarta eln&t kan energisystemet och elanvénd-
ningen styras p& ett mer effekfivt saft, av kunden sjélv
eller automatiskt. Med smarta elnat gar det ocksa
aft upptacka och isolera fel, och fill och med étgérda
dem innan det blir strémavbrott.

Redundans i elnaten kommer ocksé ait bli allt
vikiigare, det vill sdga att elndtet i hégre grad byggs
med alternativa férbindelser. Om ett fel intraffar pa
ett stélle i natet, s& ska elen kunna kopplas om och
ta en annan vag, for att sa f& kunder som majligt ska
drabbas av avbrott.

Urbaniseringstrenden fortséiter. Exempelvis
vantas Stockholm ha cirka 2,6 miljoner invénare ér
2030, attjamféra med de 1,3 milioner invénamai
barjan av sextiotalet. Det stéller nya krav pé kapaci-
tet och effekt i staderna. Elnaten behsver byggas ut
och byggas om fér att majliggéra nya bostadsomré-
den, férskolor, skolor, kollekiivirafik, arbetsplatser och
butiker. En 6kad samverkan mellan elnat och kraft-
varmeprodukiion kan bli eff st att fillgodose effekt-
behoven i sttderna.

Elbehovet samt andel fornybar el i Sverige
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Elektrifiering av transportsektorn - en
efterlangtad utveckling

Elfordonens betydelse for milie och halsa gor elekiri-
fiering av fransportsektorn till en angelégen och prio-
riterad framfidsfréga. | dag svarar végtransporter fér
nastan 30 procent av de svenska koldioxidutslép-
pen. Lyckligivis haller fransportsekiorn p& att elekiri-
fieras i snabb takt. Ellevio stér bakom en svensk
vision om en milion elbilar 2030 och det finns
mycket som tyder pa att majligheterna att uppfylla
visionen &r goda. En nadvéandig férutsattning for
elbilar ar att det finns platser aff ladda dem pa och
dar spelar elndten en viktig roll.

Elekirifieringen har hitills framst natt personbilar i
staderna och 2017 fanns drygt 45 000 elbilar i
Sverige. Elbussar testas, framfor allt i kollektivirafiken,
medan elekirifieringen av vagtransporter och ham-
nar fortfarande &r i eft fidigt stadium. Elfordon &r
b&de en méjlighet och en utmaning fér elnéten —
de kommer att leda fill 8kad belastning och pé& sikt
behov av mer kapacitet och lasfstyrning, men &r
samfidigt en lagringsméjlighet som i framtiden skulle
kunna vara en del i att balansera elanvandningen.

De milismassiga effekterna av att fordonsflottan
infe langre drivs av fossila branslen kommer att bli
mycket stora. Utéver att utsléppen av koldioxid mins-
kar kraftigt kommer utsléppen av ménga andra skad-
liga kemiska féreningar aft minska. Dessutom kommer
mindre méngd olja att behéva frakias, vilket i sig &r
en stor miljgvinst.

For att dessa omstéliningar ska fungera méste
forst och framst alla platser dar el produceras anslu-
tas fill elnatet och laddstationer fér fordon méste
byggas ut. Detta kommer att kréva investeringar.

90
80
70
60
50

40

2015 2016 2020 2030 2040

Andel férybar el i Sverige, utfall och prognos, %




Ellevio férbereder en uppgradering av samt-
liga kunders elmétare till den andra generatio-
nens smarta elmétare, ett omfattande projekt
som péabdrjas under andra halvaret 2019 och
kommer att paga till slutet av 2022 innan alla
cirka 900 000 elmétare har bytts ut.

De befintliga elmétarna nérmar sig slutet
av sin tekniska livsléngd, samtidigt som
utvecklingen av elnétet stéller nya krav. Nasta
generations elmétare &r en pusselbit i det nya

Smarta elmatare banar vag
for framtidens elsystem.

smarta elnétet som kan kommunicera med
olika delar av energisystemet, analysera data
och agera pa information. De smarta elmé-
tarna, som kommer kunna visa 8 760 olika
matvarden mot dagens tolv, gor det enklare
att koppla pé nya energitjénster samt styra den
egna elproduktionen och elanvéndningen.

| genomsnitt kommer 1 500 nya métare att
installeras varje arbetsdag mellan 2020 och
slutet av 2022.
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Ett mer effektivt elnét kommer att méjlig-
gora ett 8kat inslag av férybar el.

Avbrott upptécks direkt och viktiga data om
avbrotten gér aft de kan avhjélpas snabbare.

Boende fér stérre kontroll dver den
Béttre information om egna elanvéndningen och kan
efterfrdgan gér att utbu- figrrstyra elapparater i hemmet.
det kan varieras vilket
innebdr eft mer effekfivt
resursutnyttjande. Overskottsel kan lagras i nétet och anvandas
for att avhjdlpa tillfélliga kapacitetsbrister.

Existerande kom-

ponenter i elngtet

som kraftverk gérs
smarta genom att
kopplas in i det

Genom att elnétets alla komponenter kommunice- smarta nétet.

rar med varandra kan arbetet med sékerhet bedri-

vas mer effektivt.

Bade producenter, elnétsbolag och konsu-
menter kan méta produktion och konsumtion
av el mer exakt i realtid.

Framtidens elkunder kan vara b&de konsumenter
och producenter av el vid olika tidpunkter p& aret
eller till och med olika tidpunkter p& dygnet.



Smarta elnét - ett stort kliv in i framtiden

Runt om i vérlden pagér just nu stora satsningar pé&
att modernisera elndten till sé kallade smarta elnat,
vilka kommer att vara navet i eft héllbart energisystem.

Den teknologiska utvecklingen har naturligtvis
gaitt framé&t sedan elnaten byggdes pé sextio- och
sjuttiotalen. Mycket av den teknologi vi bériar ta for
sigivklartidag hade inte mé&nga kunnat férestélla sig
dé. | dag kan man med hjélp av smarta komponen-
ter, sofisikerad mjukvara och andra digitaliserade
forbatiringar fé& mycket exakta data kring elanvénd-
ningen. Eldistributionen kan styras i realtid vilket ger
skad leveranssakerhet.

Ellevio har deltagit vid skapandet av det smarta
elndtet i Norra Djurgérdsstaden i Stockholm och
kommer snart aff inleda ett omfattande arbete med
aftinstallera n&sta generations smarta elmétare hos
véra kunder.

For att forklara hur eft smart elnét fungerar kan
man jamféra det med hur en vag fungerar. En tradi-
tionell vag ér helt enkelt en asfaltsbelagd yta som
binder samman tv& punkter. Férestall dig att vagen
hela tiden kénner av hur ménga bilar, cyklar och
bussar som kér pé den, vart fordonen &r pd vag och
i vilken hastighet samt aff varje trafikljus, bensinstation
och utryckningsfordon l&ngs véigen har fillgang fill
denna data. F&ér den enskilde bilisten blir det da latt-
are aft avgéra nér det ar lampligt aft ge sig ut och
kora och vilka vagar som ferfillfallet ér lampligast.

| fromtidens smarta elnét bygger vi in informa-
tionsteknologi som samlar, férmedlar, lagrar och
analyserar information frén tusentals matpunkter. Det
gér det majligt aff sakra aff réstt méngd el produceras
och levereras dar den behdvs aven i framtiden, och
aft den anvands mer effekiivt. En annan stor férdel
med batire data &r att framtida beslut kring elnétets
konstruktion, underhall, sakerhet och anvéndning
underlattas av aff ha fillgang till information av mycket
hagre kvalitet an i dag.

| takt med att elnaten blir smartare kommer ocks&
avbrott enklare kunna avhjélpas. Dels kommer néten
siglva aft kunna l&sa problem genom att koppla om
hur strsmmen fransporteras, dels kommer def bli
majligt att omedelbart f& information om eft avbroft
och &ven se att eff avbrott ar pé vég att intréiffa redan
innan det sker och vidta férebyggande étgérder.

Cybersékerhet - nya méjligheter men ocksa
nya hot

Aven om smartare elnét gér det méjligt att leverera
el p& et sakrare satt finns ocksé nya hot att hantera.
Smarta komponenter kan angripas av individer,
organisationer eller frammande makter som &nskar
skada elndten. Precis som banker, teleoperatérer
och andra tillhandahéllare av samhéllskritiska funk-
tioner arbetar vi pé& Ellevio fér aft maximera majlig-
heferna med digitaliseringen och minimera riskerna
for samhallet, elnatet och kunderna. Viinvesterar i
cyberstikerhet, bygger s& robusta system som m&jligt
och samverkar med myndigheter och andra akitrer

i elnatet. Genom att férbereda vér organisation samt
anvénda den senaste teknologin kan vi hantera
cybersakerhetsfragan — en av de vikligaste aspek-
terna nar det géller eft framfidssakrat elnét.

Investeringsbehov paverkar

branschens aktérer

Den svenska marknaden fér eldistribution &r frag-
menterad med &ver 160 akiérer som har naturligt
monopol i sina respekfive elnttsomréden. Méngden
féretag ar unikt med europeiska métt métt. Mé&nga
av féretagen ar smé, kommunalagda och begran-
sade fill enstaka kommuner eller tétorter. Vi tror att
stora behov av investeringar for att uppratthalla leve-
ransstikerhet och utveckla elndten infér framfida krav
samt hé&rdare krav pé& effektivisering kommer att
bidra fill en férandring. Det ar ofta fordelaktigt aft
samla mindre delar i stérre enheter och vi fror atf en
konsolidering av elnatsmarknaden kan vara pé vag
aff ta fart.

For att méta de skade investeringsnivéerna
behsver dven enfreprensrsmarknaden utvecklas.
Uppdragen fill entreprensrer kommer att bli fler,
stérre, mer projektbaserade och 16pa éver langre
tidsperioder. Enfreprensrema behéver éven bli redo
aff méta standardiserade upphandlingsprocesser.
Ellevio for en [8pande dialog med bé&de svenska
och internationella enfreprenérer, bland annat
genom enfreprendrstraffar.

De langa tillstandsprocesserna fér aft utveckla
elinfrastrukiuren &r en utmaning — inte bara fér elnéts-
féretag utan aven fér elproducenter. P& detta om-
réde finns behov av féréndring och férenkling.

Att f& tillstand aft anlégga en ny kraftledning tar ofta
langre tid &n att fé fillsténd att bygga ut exempelvis
vindkraft, och riskerar dérfér att hémma utvecklingen.

ELLEVIO 2017 « MARKNAD OCH DRIVKRAFTER



Vdrdeskapande fran
det stora till det lilla.

Ellevios verksamhet har betydelse for hela
samhallet. Stabil och palitlig elleverans @r en
forutsatining for att vara kunder ska kunna
leva sina liv och bedriva sina verksamheter.

Ellevios modell for hallbart vérdeskapande

Tillgéingar och resurser

Kdrnverksamhet

Finansiellt kapital fran
langsiktiga pensionsfonder

Ansvarsfulla relationer
med leverantérer

Fortroende fréan kunder
och samhadille

Kompetens och
véarderingar

Anléggningstillganger

Eget och lanat kapital
Investerar p& 40-ars sikt

Agare som vill investera ansvarsfullt
och bidra till grén omstéllning

Anl&ggning

Drift och underhall
Komponenter
ITHjGnster
Tiénsteutvecklare

Politiker och myndigheter
Lokalsamhéllen
Elhandlare
Samhallsfunktioner
Féretag och hushall

Kunniga och engagerade medarbetare

Stark vardegrund: Pélitlighet, Engagemang
och Utveckling

Kablar, ledningar och stolpar
Stallverk och nétstationer
IT-infrastruktur
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INVESTERA
10 mdrkr 2016-2019 i befintliga

nét, tillvéxt genom férvérv vilket
resulterar i skalférdelar

UTVECKLA

Innovation, automatisering, data-
analys, smarta nét, nya eltjéinster

DRIVA

Overvakning, underhéll och
reparationer vid behov

KUNDSERVICE

Elmétare, flytt/inkoppling,
rédgivning och support




Vi majliggér genom var verksamhet véra kunders
vardeskapande. Utan el fungerar inte manniskors
vardag. Trafik och andra vitala samhallsfunktioner
avstannar. Industrier och andra féretag férlorar intek-
ter och i férlangningen &ven konkurrensférméga och
innovationskraft. Vi ser p& detta stora ansvar med
sdmijukhet och en stark vilja att fortséitta bidra fill en
hallbar samhallsutveckling. Véra kunders fértroende
for var forméga aft tillgodose deras elbehov nu ochii
framtiden &r det vikiigaste méttet p& aff vilyckas.

Ekonomiskt vardeskapande
Natinvesteringar och [6pande arbefe med verksam-

hetseffektiviseringar skapar trygg och langsiktig vér-
defillvaxt for investerare, kunder och medarbetare. Vi
bidrar aven fill samhallet genom de arbetstillféllen vi
skapar hos vé&ra entreprendrer och indirekt hos véra
kunder. Vi ska garantera en séker leverans av el i ett
elberoende samhélle, i séval tatort som landsbygd.
I syfte att bibehalla en god I6nsamhet arbetar vi
for aft utveckla mer effekliva processer och
underhéllsinsatser samt ska digitaliseringen.
Vilagger stor viki vid aft anvéinda varje satsad
krona s& effekiivi som majligt. Exempelvis arbetar vi

Skapar vérde

fer att samferlagga elnét och annan infrastruktur som
fibernat, figrrvéirmesystem och laddinfrastruktur far
vagtrafiken, nar s ar mojligt.

Framtidens eln&t kommer att stéilla krav pé& inves-
teringar i kapacitet och automatisering fér aft
behalla leveransstkerhet och stétta samhallsutveck-
lingen. Sverige &r unikt ifrdga om antal elnatsfére-
tag, drygt 160 stycken idag. En vidare konsolidering
av elnatsmarknaden medfér férdelar genom att
invesferingar i naten kan géras annu mer effektiva
och att den [épande verksamheten pé skt kan bedri-
vas i en mer kostnadseffekfiv strukiur. Dessa synergier
kommer ocks& kunderna till godo.

Leveranssakerhet

Inget &r viktigare fér oss &n aft véra kunder har en
trygg och avbrotisfri elférsérining. En god fillgéinglig-
hettill el &r helt nédvandig fer att samhallet ska fung-
era och tillgangligheten kommer att bli allt viktigare i
takt med att nya sektorer elektrifieras. Aven om vi
erbjuder néra nog avbrottsfria leveranser sé& drab-
bas fortfarande elndtet av stémingar ibland. De
flesta stérningar beror antingen pé planerat arbete,
averkan pé kablar eller svara véderférhallanden.

For dgare

For samhdlle

PALITLIGT
FLEXIBELT OCH
SMART ELNAT
IDAG, IMORGON
OCH OM 50 AR

For kunder

For medarbetare

For miljo

Méjlighet att placera hallbart med
en l&ngsiktig horisont

Trygg och léngsiktig vardetillvéixt

Séker leverans av el i bade tétort och landsbygd
Stabil elférsérining fill kritiska samhéllsfunktioner
Séaker leverans av el i elberoende samhélle
Arbetstillfallen

Trygg och avbrottsfri elférsérining
Hég service

Nya tiénster i ett smartare nat
Mailighet att producera egen el
Réttvis prissattning stad/landsbygd

Utvecklande arbetstillfallen

Saker arbetsplats

Kunniga och engagerade medarbetare
Kompetenta och ansvarsfulla entreprensrer

Anpassning av elngtet fill framtidens fossilfria
transportsystem

Omstéllning fill 100 procent férnybar el
Biologisk mé&ngfald vid kraftledningsgator
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Tillgéngligheten i Ellevios elnét ér 99,98 procent.

I en infernationell jamférelse ar det mycket bra men
givetvis ar viinte nojda s& lange det férekommer
avbrott. Det finns &ven stora skillnader mellan olika
delar av vért elnat. Medan hundratusentals av véra
kunder inte har et enda avbrott, finns det tyvérr eft
antal som har flera avbrott per ar. | syfte att forbétia
leveranssakerheten vadersakrar vi elndtet genom att
gréva ned ledningar, dér deti dag gér lufledningar,
samt underhéller och bygger nya stationer fér aft utska
vér kapacitet. Sedan 2005 har vi fotalt vidersakrat
10000 km av vért elnat.

Planerade elavbrott &r ibland nadvandiga.

Nar vi underhéller eller bygger ut véra nét tvingas vi
ibland aft stanga av strommen. Ungefar 15 procent
av véra avbrott &r planerade och i samband med
dessa ser vi alliid till att berétta fér vara kunder nar
de kommer att intraffa.

Yiterligare cirka 10 procent av avbrotten h&rér
fréin skador pé kablar, till exempel vid grévarbeten
som négon annan &n Ellevio utfér. For aft minska
dessa avbrott fillhandahéller vi kosinadsfri vagledning
for allo som utfer arbeten i narheten av véra kablar.

Resten av avbrotten beror dock pé& stormar, sné-
fall och annat besvérligt véder. Sverige é@r ett glest
befolkat land, vilket innebér att vi har ménga meter
kabel per kund. Utanfér sforstadsregionerna, dar vi
har gott om langa luftledningar &r risken hogre att
avbrott intréffar.

Vérdeskapande i lokalsamhallet

For oss ar inte héllbarhetsarbete bara en frdga om
aft félja lagar och regler utan ocksé en majlighet att
uppfylla vart samhallsuppdrag pé bésta méjliga séitt
genom ait vara en akiiv och engagerad parineri de
samhéllen som berérs av vér verksamhet, anfingen
aft vi har elndt som stréicker sig dver samhéllet eller
att vi levererar el dit. Vitar ansvar fér lokalsamhéllet

dar vara kunder bor och har sin verksamhet genom
aft stikerstalla eft l&ngsikfigt hallbart och leverans-
sakert elnat. Genom att fa bort luffledningar majliggér
vi aven fér mer jordbruk och bostéder i de omréden
dar det behsvs. Exempelvis driver Ellevio, tillsam-
mans med Vattenfall och Svenska kraftnat, Stock-
holm Strém som innebér att luftledningar som distri-
buerar el till Stockholm med omnejd, grévs ner eller
laggs i tunnlar, vilket gér att mark frigérs for samhéils-
utveckling.

En vikiig del av vart ansvar for lokalsamhallet &r
aft vi prioriterar stad och landsbygd lika. Fér aft
underlgtta for vara kunder att bo och férséria sig pa
landsbygden har vi under flera &r argumenterat fér
en prisharmonisering som j@mnar uf investeringskost-
nader och ger mer rétvisa avgifter mellan tét- och
glesbefolkade omréden. Under hosten 2017 fick vi
klartecken fré&n Ei att géra en s&dan prisharmonise-
ring, vilket ledde fill att vii december 2017 kunde ta
det férsta steget och séinka priserna fér kundernaii
de omré&den som har hégst priser.

For oss ar det vikiigt att bjuda in lokala intressen-
ter n&r vi inifierar nya projekt fér aft sakerstalla aff
projektet férankras lokalt samt fér aft minimera poten-
tiello negativa effekter p& milisn och for det lokala
naringslivet och ménniskor som bor i nérheten av
véra elnét och anléggningar. Vid stérre lokala pro-
iekt informerar vi kunderna genom &ppna hus, torg-
maten, brev och annan direktkommunikation. Syftet
ar att vara kunder, infressenter och lokalsamhaille ska
kainna sig vélinformerade om vad vi gér och hur de
péverkas. Vid planerade avbrott och stémingar for-
soker vi i stérsta majliga mén ta hansyn till vilka som
péverkas, kanslig industri, matbutiker, alderdomshem
efc. Palitighet, engagemang och utveckling &r led-
ord i diologen med det lokala samhallet och med
véra kunder.

Ellevios vérdeskapande knyter an till FN:s globala utvecklingsmal

GENDER INDUSTRY, INNOVATION
EQUALITY ANDINFRASTRUCTURE

¢ &3

Under 2017 har Ellevio analyserat FN:s 17 globala utvecklingsmél. Genom vér kompetens och

kérnverksamhet har Ellevio méilighet att aktivt bidra till Mal 7 “Hallbar energi fér alla”, och Ma&l 9
"Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”. Utdver det har bolaget beslutat att aktivt fokusera
p& Mal 5 “Jamstalldhet” for att utveckla féretaget och branschen samt fér aft stétta utanfér var sfér,
|&s till exempel om vért sponsorsarbete pa sida 20-21.







Medarbetare.

Hadnsyn till medarbetares och andra ménnis-
kors halsa, sdkerhet, védlbefinnande och lika
mdijligheter &r centrala fragor inom ramen
for var verksamhet. Ellevio ska vara en séker
och attraktiv arbets- och uppdragsgivare.

Atagande mot omviérlden

Ellevios verksamhet bedrivs i en monopolstalining
vilket innebar et stort ansvar fér hela organisationen.
Det ar viktigt fér oss att leva upp fill véra kunders och
andra infressenters krav och férvéntningar. Vivill géra
oss fortjanta av deras fériroende. Véra vérderingar,
palilighet, engagemang och utveckling, ska fungera
som ledord fér alla medarbetare och genomsyra allt
vi gor. Hur vi ska bete oss beskrivs i var uppférande-
kod, Code of Conduct. Olika utbildningar och
arbetsplatstraffar sakerstaller att uppférandekoden
efterlevs.

Employer Branding

For att atirahera nya medarbetare behaver vi arbeta
for aft starka vart varumérke som arbetsgivare,
genom aft bland annat samarbeta med hogskolor
samt erbjuda sommarjobb och examensarbeten fér
studenter. Genom aff engagera oss i branschinitiativ
och vara akfiva i samhéllsdebatten bidrar vi ocksé ill
aff sprida kunskap om oss sjélva och branschen. Vart
mal &r att Ellevio ska uppfattas som ett atirakfivt fére-
tag, och ett férstahandsalternativ for séval blivande
som nuvarande medarbetare.

Sponsorsamarbeten

med ny®&infallsvinklar.

Inom Ellevio beh&ver vi bredda och férdjupa
var kunskap i jamstélldhetsfragor, for att na
vart mél om en jamstdlld arbetsplats. Darfors
har vi valt att samarbeta med flera organisatio-
ner som arbetar for dif flickor och pojkar ska
ges scmmqmg;hghete och sgmma férutsétt-
ationerna arbetar pa
t vihoppas ska ge span—
ter samarbetena.

ningar fran Siaet a

viildigt olika !

evenemang och c{pra kanaler ser v
grup

ait fora ihop, vara

fram mot att né v&ra rinya sam-

manhang. Nésta s\‘eg b

sponsringspartners {gemensamma aktiviteter -

och bidratill en dialogmellandem
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E||e| os’sponsringspolicy
ptgar fran vad som engagerdr den specifika

“maélgruppen samt vad vi vill uppna med spons-

ringen och véljer de aktiviteter som ger basta
méjliga nytta. Sponsring ér alltid ett aktivt
samarbete mellan oss och den sponsrade och
ska ge nytta for bada parter utifran respektive /
mél "Hningor Skriftliga avtal ska alltid ligga

till grund fér samarbetet, tydliga mqlgrupper

och malscmnlngar ska finnas och resultat ska '\
kunna mtas. Vara sponsringssamarbeten ska \
vara langsiktiga med férre men djupare enga-
gemang. S"'ponsrmgsmsatsernq ska vara

tydligt och |og|skt kopplade till var verk-

samhet. \




Néjda medarbetare Alla chefer pa Ellevio traffas minst en géing per ér pa

Var styrka ar var kollektiva férmaga att nyttja varje Ledardagar som har olika teman varje géng. Temat
medarbetares kompetens pd ratt satt. Alla nyan- for i ar var arbetsbelastning och hélsa & stkerhet.
stallda gér en utbildning i kollektiv fsrméaga for aft f&

Jamstdlldhet och méngfald

Ellevio ser mangfald hos medarbetarna som en

med sig tankeséttet som genomsyrar hela féretaget
— afttillsammans blir vi batire.

Varje &r genomfér Ellevio en medarbetarunder- fillgéing och arbetar akfivt med att &ka méngfalden
skning som bland annat méter graden av engage- inom foretaget b&de vad géller kompetens, kén,
mang, "Employee Engagement Index” som utgér och etnicitet. Vi arbetar fér att successivt f& en jém-
fréin fyra frégor om najdhet, stolthet, jobbsskande och nare kénsférdelning genom hela féretaget. Ellevios
rekommendation. Varje enhet gér igenom resultat och iamstalidhetsmal &r att:
tar fram handlingsplaner fér férbatiringsomraden. * Bibehalla en jamn férdelning mellan man och

kvinnor i ledningsgruppen (55 procent kvinnor

idag)

Oka antalet kvinnliga chefer i foretaget

Resultaten visar en stabil frend.
Medarbetarundersékningens tvé andra dimen-

sioner @r arbetsbelastning och jamstalldhet. Genom

aft dterkommande géra matingar och uppfélj-
ningar str@var vi effer att uppnd bétire balans, en
halsosam arbetsmilié och en jamstalld arbetsplafs.

(22 procent idag)
Oka totalt antal kvinnor i féretaget
(27 procent idag)

Tvé vikliga pusselbitar i sammanhanget &r bétire Vad gdller efnicitet vill vi spegla samhéllet i stort.

resursplanering och ett gott ledarskap frén chefer Idag har 13 procent av véra anstéllda en annan
som utgor gott feredome. kulturell bakgrund &n svensk. Det gar aft lésa mer
om véara medarbetare i héllbarhetsrapporten pa
Chefer och ledare inom Ellevio sidorna 68-79.
Chefens uppgift ér att leda sina medarbetare fill att
utvecklas och anvéinda sin potential pé bésta sat,
genom dialog och &terkoppling samt kunna priori-
fera s& att varje medarbetare presterar bra.

For att skapa tydliga férvantningar pé alla
nivé&er i féretaget tas arligen en afférsplan fram
med 6vergripande mél fér verksamheten. Dessa
mél bryts sedan ner fill mé&l fér respekfive enhet/

team och individ.

Female Legends _

Female Legends presenterar 5ig som ett com\ uppna en jémstalld musikbransch och bidra ill

munity fér tiejer som e-spartar,'det vill séiga \/ﬂs',:mﬁﬁnf samhdlle.

tavlar i datorspel. Deras mdl.ér att tiejer och

icke-bin&ra personer ska vara e STOC%OlmS fotbollférbund

av e-sporten och att det ska vara jamstallt pa Stockholms fotbollférbund organiserar

proffsscenen. ms léins fotbollsféreningar och tillsam-

\ mans med'dem startar Ellevio 50/50-fonden
nom S:t Erikscupen, dér syftet &r att ge flickor

samma forutsgttningar som pojkar for att

] Popkollo A
Popkollo har sedan 2003 samlat tusenta\s/
musikintresserade tiejer och transpersoner pa

olika platser runt om i landet. Méalet med kollot
&r att ge en introduktion till musikens véarld och -

skapa en fristad for att utveckla en egen identi- _g .
e

.—'/-

satsa pa den sport de &lskar.
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Halsa och sakerhet.

Ellevio strévar alltid efter mycket hég sdker-
het for vara anstéllda, alla som arbetar pa
uppdrag av oss och anstéllda hos vara
leverantdrer. Var vision ar att uppna en
olycksfri och séker arbetsplats.

For att uppn@ vér vision behdver vi férbatira saker-
hefskulturen och &ka stkerhetsmedvetandet hos de
anstéllda och véra samarbetspartners sé att alla
arbeftsmoment genomférs pa eft sékert séitt. Sakerhe-
ten fér dem som arbetar hos oss har hégsta prioritet
och under 2017 fordjupades arbetet for skad saker-
het genom sékerhetsprogrammet Séiker arbetsplats
—vagen mot vé&r nollvision . Arbetet stréicker sig éver
manga ar och syftar till aft ytterligare férbatira pro-
cesser och arbetssatt samt forandra beteenden

och dérmed bli annu mer proaktiva. Detta arbete
kan aldrig anses som klart, utan &r en standigt pagé-
ende sfrévan.

Sakerhetskulturen behover férbatiras i branschen
som helhet fér att skapa olycksfria och stikra arbets-
platser fér alla — oavsett uppdragsgivare. Ingen
kedja ar starkare an sin svagaste lank och darfor ver-
kar Ellevio for en stikrare bransch genom samarbete
med leverantérer och inom branschorganisationer.

Det arifalt, i abetet med elnéten som olyckor
framst sker idag. Det arbetet utférs av vara samarbets-
partners och for aft f& fill sténd en féréndring seker
Ellevio néra samarbete med dessa samarbetspart-
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ners. Men arbetef bérjar hos oss. Ellevio lagger
grunden fér en séiker arbetsplats ute hos entreprens-
rerna. De entreprenérer vi anlitar ska inte bara ha
hog yrkeskompetens utan &ven utbildning i sakerhets-
rutiner och kunskap om séker arbetsmili. Frén och
med 2018 kommer kraven att skarpas ytterligare.
Entreprendrera méste dé ha hallbarhetsplaner for
hela avtalet med Ellevio.

Ellevio lagger betydande resurser pé aft fore-
bygga olyckor genom utbildning och uppfélining.
Hos entreprenérer kontrolleras sckerhetsrutiner p&
plats ute i falt och eventuella brister patalas och
&igardas direkt. Under 2017 gjordes 313 oannon-
serade platsbessk for aft kontrollera efterlevnaden
av Ellevios krav inom sekerhet, miljs och kvalitet.
Dessa bessk ar eft vikiigt verktyg fér att identifiera
forbatringsomraden. Var narvaro ute pé arbetsplat-
serna &r viktig och majliggér en kontinuerlig dialog.
Det tydliggér éven att kraven &r vikiga byggstenar for
en forhajd sakerhetskultur och ettled mot nollvisionen.

Det gér aff lsa mer om Ellevios arbete kring
halsa och stkerhet i h&llbarhetsrapporten p&
sidorna 68-79.




Sdker arbetsplats.

Vi vill skapa en olycksfri och sciker arbetsplats fér alla genom att 6ka andelen
sdkra beteenden och sékra arbetsmoment. Vi ska forbatira sékerhetskulturen
inom hela Ellevio och for alla som arbetar pa uppdrag for Ellevio.

Vi arbetar sdkert ° Viéréppna och érligai alla arbetsmiljé- och sékerhetsfragor.
* Vi hjélper varandra att alltid arbeta pé ett sakert satt.

* Vi uppmuntrar alltid séikra beteenden och férebygger risker.
* Vistoppar alltid osdkra arbeten.

eller inte alls

Gemensam * Viskapar ett positivt sékerhetsklimat genom kontinuerlig dialog,
kommunikation och handlingar mellan alla organisationsnivaer
i foretaget och vara uppdragstagare.

Ambitioner, prioriteringar och malséttningar fér arbetsmiljé och
sikerhet ska vara desamma pa féretagsniva som pa individniva.

forstaelse

Ellevio préglas av en kultur dér allas engagemang och omtanke
om varandra skapar en olycksfri arbetsplats.

Vitar ansvar fér var egen och andras séikerhet med det gemen-
samma malet att alla ska komma hem oskadda fran jobbet.

Engagemang
och omtanke

Ledarskap * Som ledare pé Ellevio tar jag ett kontinuerligt engagemang och
fokus pa arbetsmiljs- och sékerhetsfragor.
¢ Alla ledare pa Ellevio tar fullt ansvar for arbetsmilj och sékerhet.
Eget ansvar * Jag tar ett personligt ansvar fér séikerhet i mitt arbete, efterlever

sikerhetsforeskrifter och beslutade arbetssétt. Detta méjliggors
genom tydliga beskrivningar av roller, ansvar och férvéntade
resultat.

Nio omréaden som utvdarderas
vid platsbesék

. Planering och organisering

. Tréning och kompetens

. Overvakning och ingripande
. Beteende och arbetsmetoder
. Sdkerhet avseende verktyg

GO ON=—=

och utrustning
. Ordning och avfallshantering ‘ #
. Arbetskvalitet och férsiktighet . _
. Sakerhetsfel och brister b 7 s :
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Ansvarsfulla inkop.

Ellevio har en gemensam inképsfunktion
som ansvarar for all upphandling av
tianster, material och entreprenader.

Inkspen sker i huvudsak i fem kategorier: entrepre-
nérer, IT, konsulter, strategiskt material samt indirekt
material och fiéinster. Under 2017 képte Ellevio
varor och tianster for cirka 3,4 miljarder kronor
varav cirka 75 procent av dessa var entreprenad-
fiinster och material fill investeringar i vért elngt.

Ellevio har i sin riskutvérdering identifierat entre-
prendrsverksamheten som den stérsta risken for
arbetsmiliproblem. Vi har darfér lagt eft stort fokus
pé& detta omréde, dels inom progrommet Stiker
arbetsplats som det gér att lésa mer om under
Halsa och Sakerhet, dels i inkpsprocessen.

For att kvalificera sig som enfreprenér och stérre
leverantér av material finns omfattande héllbarhets-
krav som ér specificerade i en speciell uppférande-
kod for leverantorer, som finns fillganglig pé Ellevios
hemsida. Koden ér baserad p& Global Compacts
tio principer och innehéller tydliga krav inom ménsk-
liga rattigheter, arbetsratt, milie och antikorruption.
Syftet med uppférandekoden fér leverantsrer ér aft
minimera risker och varna om Ellevios intressenter.

Uppférandekoden galler samiliga Ellevios verk-
samheter i alla delar av vérlden och alla leverants-
rer av ficinster, material och entreprenader. Samtliga
leverantérer ar skyldiga aff implementera kraven i
hela sin verksamhet och sakerstdlla aft deras under-
leverantérer och underentreprendrer félier kraven i
Ellevios uppférandekod for leverantérer.

Ellevios leverantsrer méste ocksé bekrafia efterlev-
naden av koden och kunna visa dokumentation dver
efterlevnad. For att félja upp att de krav som stéllts
under inképsprocessen efferlevs arbetar Ellevio med
tvé typer av kontroller, dels oannonserade platsbe-
sok ute pa projekt, dels mer omfattande och plane-
rade revisioner med fokus pa& mili®, hélsa och saker-
het samt uppférandekod. Under 2017 genomférdes
313 oannonserade platsbessk och 10 planerade
revisioner. Ett antal awvikelser har identifierats och
betydande sadana har atgardats.

Under 2017 utvecklade Ellevio et utvérderings-
verkiyg fér nya entreprendrer, dér vi systematiserade
och vidareutvecklade utvarderingen av héllbarhets-
kraven. Under 2018 kommer vi uttka detta med eft
sialvskattningsverktyg som entreprendrer fyller i under
upphandlingen och dar det fortsatta uppféliningsar-
betet anpassas utifréin deras svar. 2018 kommer vi
aven fortsatta utveckla systematik och arbetssatt for
aft hantera risker i leverantérskedjan. Fokus kommer
fortsatta att vara pa de leverantérer som vi bedémer
som sfrategiskt vikliga och i stérre investeringsprojekt.

Det gér att lésa mer om Ellevios arbete kring
ansvarfulla inksp i héllbarhetsrapporten pé sidorna
68-79.

Hallbarhetsstyrning fran projektstart till genomférande

NN N

Ellevio gér hall- Ellevio stéller

barhetsanalys héllbarhetskrav

av investeringen r& och granskar
everantorer

planer

Leverantérer
gor hallbarhets-

Ellevio foljer
upp efterlevnad
i planerade
revisioner

Ellevio genomfér
oannonserade
platsbessk

lutfért
projekt
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Mili.

Ellevios miljdarbete stéder hallbarhets-
strdvanden i samhadllet. Miljdmassig
hallbarhet har framst tva dimensioner for
oss. Vi ska férbruka sa lite resurser som
méjligt. Samtidigt dr vi en viktig aktor i
omstdllningen till ett hallbart energisystem.

Vi ska majliggsra fer férmybar elproduktion, lokalt
producerad el, en mer effekliv anvéindning av el

och pé& sikt nya anvandningsomréden fér el. En vikiig
framtidsfréga ar utvecklingen av lagringsmetoder fér
el fér utiamning av 6verféringskvalitén mellan perio-
der med varierande belasting i elnaten.

Vibehsver férhalla oss fill nationella och interna-
tionella regleringar infér den globala energiomstéll-
ningen. Utveckling av elndten &r en nyckelfréga for
aft fullt ut kunna anvéinda fomybara energikallor som
kommer ait si& fér en sténdigt véixande andel av
Sveriges energiproduktion.

Vitar ansvar for var miljdpaverkan

Ellevio arbetar kontinuerligt med att hélla miliepé-
verkan sé& lag som majligt. Eft milidledningssystem ar
implementerat och certifierat mot ISO 14001:15.

Betydande miljdaspekter
Ellevio har i sitt miliarbete identifierat fljande
betydande milisaspekter i verksamheten; hantering

)CH STRATEGI

av kansliga naturmiliser (biologisk méngfald),
anvandning av material i kraftledningsstolpar som
innehaller kreoso, oljeléckage i kablar och konden-
satorer samf energiférluster i ledningsnéten.

Ellevios évergripande milismél &r, férutom
omstaliningen fill eft hallbart energisystem, aft
minska péverkan pé& klimat och naturresurser och
bidra fill en stérkt biologisk mé&ngfald. Detta gérs
genom att:

o Stalla miligkrav vid inkép, beakta milisaspekter

i affars- och verksamhetsutveckling (fill exempel

nar det géller véixthusgaserna SFe och CO»,

olja, och energiférluster) samt premiera [&sningar
som bidrar fill minskad miljigpéverkan.

o Verka for atttillampa eft livscykelperspekiiv i alla
vara akfiviteter.

| storsta majliga utstrackning undvika material
och &mnen som kan vara skadliga fér manniskor,

djur och milje. Tillampa férsiktighetsprincipen i

samband med investeringar och ink&p.




o Tillampa avfallshierarkins principer fér att mini-
mera aviall.

¢ Tillhandohélla information om och ska medveten-
hefen om hur vér verksamhet kan péaverka milién.

¢ Utga fran hallbarhetsperspektiv vid val av métes-
alternativ och tfransportmedel fér resor.

Ellevio anvénder trastolpar i sina eldistributionsnét.

| dessa anvénds kreosot som impregneringsmedel.

Kreosot utvinns ur stenkolsficra som uppstér som rest-

produkt vid koksning av stenkol, och innehéller bland

annat fenoler. Anvéindning av kreosot &r reglerat i

EU-direkiiv och av svenska Kemikalieinspekfionen.

| dogsléget ar anvéndningen av kreosot fillatet fram

fill 2023. Ellevio har lagt en plan pé& utfasning av

anvéndandet av kreosotsfolpar, dels genom att

gréva ner ledningar dels genom aft itta pé& alter-

nativa 18sningar.

Nér det galler milisaspekten olieléckage i
kablar och kondensatorer, speciellt avseende oljor
innehallande PCB (polyklorerade bifenyler), har
Ellevio en speciell policy fér undvikande av lackage.
Under Stockholm finns 35 km oliefyllda elkablar som
kontinuerligt dvervakas fér eventuellt lackage. Dess-
ufom p&gér eft antal projekt aft succesivt byta ut alla

dessa ledningar tills &r 2020.

Biologisk mangfald

Dar véra kraftledningar gar genom skogsomraden
uppstar s& kallade kraffledningsgator. Dessa spelar
en viktig roll i vérmandet av vér biologiska mangfald.
I en naturlig skog dér ingen ménsklig akiivitet fére-
kommer blaser tréid omkull och skogsbrander ser till
aft stora ytor avskogas med j@mna mellanrum.
Manga arter behéver sédana omréden fér att leva
och frodas och darfér behsver man i skogsomréden
som brukas av manniskor se fill att dessa omréden
skapas. | och med att Ellevio héller sina ledningsgator

rena skapas milider som bidrar fill biologisk méngfald.

Under 2017 har Ellevio bariat inventera den positiva
milispaverkan véra kraftledningsgator ger upphov fill

for att identifiera skyddsvérda omréden och upprétta

skotselplaner. Resultatet av defta arbete kommer aft
ge en vaxande databank som kan vara fill nytta fér
myndigheter och forskare som pé olika s&tt arbetar
med att frygga och léra sig mer om milié och artrike-
dom.

Arbetet med biologisk mé&ngfald ar ett exempel
p& hur vi arbetar med att framja en positiv miliopd-
verkan dar vér verksamhet ger oss den majlighefen.

Omstéllningen till ett hallbart energisamhalle
Sverige har redan i dag en n&stan koldioxidfri el-
produktion och andelen fomybar elproduktion skar
stadigt. | framtiden kommer vért elbehov att 8ka i och
med aff befolkningen 6kar och att vi anvénder el till
alltfler saker. F&r att vi ska kunna ha énnu grénare el
i fromtiden kommer det krévas en skad produktion
av fernybar el och det betyder aft elnétet méste
modemniseras.

Den el vi p& Ellevio transporterar i véra nét ar fill
cirka 98 procent producerad helt utan koldioxidut-
slapp. Detta ar en varldsunikt bra elmix seft ur eft kli-
matperspektiv men det betyder inte att det infe finns
angeltigna férbatiringsomréden. Koldioxidfri el ér
bra men férybar el ér éinnu batire. | framtiden kom-
mer graden av fémybar el att behéva stiga fér att
Sverige ska kunna uppné sina hogt stéllda politiska
milje- och klimatambitioner.

Om den el vi anvander i dag producerades pé
eftfémybart satf, p& exakt samma stéllen som i dag
och i samma kvantiteter skulle det inte innebéra
négon stor skillnad i kraven pé elndten. | framtiden
bercknas dock sméskalig produkiion ska mycket
kraftigt. Intresset fér att producera sin egen el &r stort
hos den svenska befolkningen och teknologiska fram-
steg inom fill exempel solpaneler har gjort det majligt
for fler att till en rimlig kostnad producera el for eget
bruk samt fér férsalining.

Ellevio investerar under perioden 2016-2019
cirka 10 miliarder for att mojliggéra framtidens elnét.
Det gar aft lésa mer om Ellevios milisarbete i

héllbarhetsrapporten pé sidorna 68-79.
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Investeringar och finan-
siering for framtiden.

Ellevios stora satsningar pa framtidens
elnat férutsatter att finansieringsbehoven
tillgodoses stabilt och langsiktigt.

Investeringar

Investeringar behvs for att uppratthalla ett elnét av
samma kvalitet som i dag. Investeringsbehoven sam-
manfaller med en period av snabb teknologisk
utveckling och en omstéillning av samhallet till fér-
nybar el som innebér stora majligheter till synergi-
effekter. Med andra ord, nar elndtsbranschen ér i
den stérsta investeringspuckel sedan sextio- och
sjuttiotalen méste elnéten byggas fér att méta de
behov och krav samhéllet stér infér om 40-50 ar for
aft sakerstdlla eft framtidsséikrat svenskt elngt i véirlds-
klass. De polifiska styrmedlen &r valdigt viktiga dé
uteblivna investeringar riskerar att hémma energi-
omsféliningen

Drivkrafter bakom investeringsbehoven
Sverige befinner sig i framkant av utvecklingen inom
EU infor energiomstéliningen, dels fér att naturliga
forutsatiningar ger oss en hog andel formybar elpro-
duktion redan idag, dels fill fslid av ett val funge-
rande marknadssystem med tidiga polifiska beslut.
2015 tillsatte regeringen Energikommissionen for att
ta fram ett underlag for energipolitikens l&ngsikiiga
inrikining, med fokus p& 2025 och framat. Arbetet
bygger vidare pa de nationella mal fér omstéllning
av energisystemet som beslutades av riksdagen
2009. Energikommissionen lamnade sitt betéinkande
ijanuari 2017, Kraftsamling fér framtidens energi.
| detta &terfinns eft antal krav p& den svenska elmixen
i framtiden. Ar 2040 ska vér elproduktion vara helt
fornybar och dessutom ska Sverige @ven i framtiden
vara en nettoexportdr av el.

| framtiden kommer smaskalig produktion av fér-
nybar el aft &ka kraftigt. Denna produkfion kommer
aft variera fréin biobrénsledrivna kraftvérmeverk som
forsorier samhéllen och fabriker med el fill vindkraft-
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verk som férsorier ett antal hus eller solceller som
dagtid producerar el f&r eff hushall. Teknologiska
framsteg inom exempelvis solpaneler har gjort det
majligt for fler atttill en rimlig kostnad producera el
for eget bruk samt for férsalining.

For att detta ska fungera maste forst och framst
alla platser dér el kommer att produceras anslutas fill
elnatet, vilket i sig kommer aft kréva investeringar.
Dessutom kommer elngtet att behéva anpassas fér en
mer variabel elproduktion. Om det inte blaser eller
solen skiner levererar varken vindkraftverk eller solceller
el och d& méste elndtet vara kapabelt att avhjélpa en
eventuell lokal brist p& el. Omvént kommer det vissa
fider aft produceras mer el &n vad som anvénds och
dé behdver elngtet kunna avgsra hur mycket el som
kan foras over till andra delar av landet eller exporteras
och hur mycket som behéver lagras fér anvéindning
senare under dagen eller veckan.

Stort investeringsprogram fér

framtidens elnét

Hasten 2015 lanserade vi den stérsta satsningen i
foretagets historia. Mellan 2016 och 2019 kommer
Ellevio aff investera narmare 10 miliarder kronor fér
att modernisera och forstarka elndtet, och darmed
lagga grunden for framtidens elnat. Det handlar om
fortsatt viidersékring pé landsbygden, ett arbefe som
startades efter stormen Gudrun fér folv &r sedan och
nu genomférs i vésentligt snabbare takt samf om
kapacitetsférstarkning i det véixande Stockholm. Fér-
starkningar fér att kunna ansluta mer férnybar el &r eft
annat viktigt investeringsomréade. Vart mél &r att vara
kunder ska ha en avbrotisfri elleverans —idag och i
framtiden, och att elnatet ska kunna béra samhallsut-
vecklingen. Investeringar fér eft pélitligt elnéit ér bland
det vikligaste vi gor.



Vara investeringar férdelar sig éver samiliga omré-
den: Fér Dalarna-Sédra Norrland handlar det om
totalt cirka 1,6 miliarder kronor, i Vastra Svealand-
Vastergstland cirka 2 miljarder kronor, p& Vastkusten
cirka 1,3 miliarder kronor och i Stockholm cirka

5 miliarder kronor.

Investeringcyklerna i det svenska elnatet

Miljarder SEK

De forbattringar som genomférs leder inte bara il
vadersakring, fomyelse och kapacitetsférstarkning
utan bidrar ocksé till att kosinader fr drift och under-
hall pa siki kan minska. Néir vi byter luffledningar mot
kabel i mark frigér vi ocksé mark som kan anvandas
for exempelvis nya bostader eller parker.
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Behoven av investeringar i elndtet &r cykliska. Just nu &r hela branschen inne i en investeringstung period.

Kalla: IVA, Vagval El, 2016

Ellevio investerar 10 miljarder i elndten mellan 2016-2019
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Satsningar

* | Alvdalen investeras 45 miljoner i atta olika projekt. eInat’ Frqm tl" 20 ] 9

Elngtet védersdkras genom att 150 kilometer kabel

(14
grdvs ned. Dessutom samférléggs fiber pé flera platser Satsq r fo retaget
under arbetet. oo ofe
* Regionndteti Dalarna rustas upp. Fér cirka 70 miljoner nGStq n .I o mi I Iq rder
kronor védersékras 90 kilometer ledningar och kapaci- k o
ronor pa att

modernisera

teten i elngtet byggs ut. Arbetet inleddes under hésten
2017 och kommer aft pagé i tre ar.

naten.

Vérmland
e Cirka 105 000 kunder

Satsningar

* | det sé kallade Vérmlandspaketet véderséikras cirka
1 000 kilometer ledningar. Cirka 11 000 hushall och
foretag fér ett modernt elnét i satsningen som kostar
cirka 270 miljoner kronor mellan 2018 och 2021.
Dessutom kommer stora markytor att frigéras for till
exempel skogsbruk.

* | Grums byggs tre nya elnétsstationer med den allra
senaste teknologin. 35 miljoner investeras i att bygga
stationer med system som i dag bara éterfinns pé eft
fatal platser i landet. Stationerna kommer dessutom
tack vare att de byggs som modulhus att vara enklare
att utveckla i framtiden.

* Stallverket i Kil, som r ett nav i det vérmlandska elnétet,
totalrenoveras och moderniseras. En satsning pa drygt
100 miljoner kronor.

Vastkusten (Halland, Bohuslén)
¢ Cirka 125 000 kunder

Satsningar

» Séder om Géteborg, i Askim, Billdal och Hovas
moderniseras elngtet genom att 100 kilometer ledningar
byts ut. Néstan hela léngden kommer att grévas ned
vilket kommer att leda till f&rre strdmavbrott i framtiden.

9 000 kunder berérs av dessa investeringar som kostar
runt 100 miljoner.

* | Géteborgs sédra skargérd, pa Vréngs, Donsd, Styrss,
Bréinnd och en del mindre &ar, planeras fér ett stort pro-
jekt. Cirka 100 kilometer p& land och i havet byts ut och
védersdkras. Totalt handlar det om cirka 3 200 hushall
som far eft modernt elngt.

* P& Onsalahalvén utanfér Kungsbacka fér 15 000 kunder
eft nytt och modernt elnat nér Ellevio gréver ner cirka
200 kilometer ledningar.

* Pa Orust bygger Ellevio om elnétet fér cirka 1 300 kunder.
80 kilometer ledningar grévs ner och gérs sékra mot
véder och vind.
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Skaraborg-Nérke
e Cirka 27 000 kunder

Satsningar

e 2800 hushalli Skévde, Mariestad och Karlsborg fér
sdkrare elleveranser nér Skaraborgspaketet genomférs.
Investeringarna uppgdr fill 130 miljoner kronor och
200 kilometer kabel ska grévas ned.

¢ | bland annat Svartd, Hova, Kéckestad, Hiélstad och
Kullasen byggs stora elnétsstationer om.

Givleborg (Hélsingland, Gastrikland)
¢ Cirka 69 000 kunder

Satsningar

* | tre stora projekt; Arbra samt de norra och véstra
delarna av Hudiksvalls kommun, bygger vi om elnétet fér
cirka 6 500 kunder. Det handlar om drygt 600 kilometer
ledningar som ska grévas ner i marken, for att pé s& sétt
ge kunderna ett vidersékrat elnét. 315 nétstationer byts
ocksé ut. Totalt satsar Ellevio cirka 230 miljoner kronor
i projektet.

¢ Utanfér Ljusdal dar Hégkslens vindpark haller pa att
byggas kommer Ellevio att ansvara fér nétanslutningen
av parken. Nér arbetet &r klart kommer 244 GWh vind-
kraft att kunna frse motsvarande néstan 50 000 hushall
med férnybar el.

e 70 kilometer kabel grévs ned och 36 nya métstationer
sdtts upp i Rengsjé. Projektet kostar 20 miljoner kronor
och kommer att ge invanarna ett elnét som battre star
emot stormar.

Stockholm (Stockholms stad, Ekers, Lidings, Téby,
Nynéshamn)
e Cirka 579 000 kunder

Satsningar

* Tillsammans med Vattenfall och Svenska Kraftnét bedrivs
projektet “Stockholms Strém” som nér det ér klart kom-
mer att férse huvudstaden med ett framtidssékert elnéit
med &kad kapacitet.

* Totalt investeras fem miljarder i Stockholms elnét mellan
2016-2019. Varije ér pabérias i Stockholm cirka 1 000
olika investeringsprojekt av olika storlek.

¢ Under vintern 2018 inleds ett omfattande projekt dér
hela elndtet p& Stora Essingen byggs om och rustas upp.

* Manga stérre stationer i Stockholms elnét byggs om.
Bland annat Orby, Ulvsunda, Véstberga, Hégdalen,
Bredéing och Sétra.



Finansiering

Det elnat vi nu bygger méste dimensioneras fér aff
fungera pa lang sikt, vilket staller héga krav pé lang-
siklighet bade fréin oss och vara agare. Samtidigt ar
vér verksamhet reglerad, och regleringsperioderna
stréscker sig éver fyra @r &t géingen.

Véra Ggare

Vaér verksamhet ér stabil och férutséigbar med en
l&ngsiktig investeringshorisont. Samtidigt kréver
agande i elnatsverksamhet mycket stor tillgang till
kapital och l&ngsikiigt ansvarstagande fér samhdills-
kritisk infrastruktur.

Véra égare Tredje APfonden, Folksam, Férsia
AP-fonden och OMERS Infrastructure har eft lang-
sikligt éigarperspekiiv som stémmer vél dverens med
elnatsverksamhetens investeringshorisont. Vi stér infér
omfattande satsningar och vara dgare méjliggér de
investeringar som krévs for att vi ska kunna fortsatta
erbjuda véra kunder ett palitligt elnét.

Tredje APfonden &r en av fem APfonder vars
uppdrag &r att bidra fill aft vérdesakra den svenska
allménna pensionen fér nuvarande och framfida
pensiondrer. AP3:s uppdrag innebér att ansvarsfullt
investera och férvalta pensionssystemets buffert-
kapital. Totalt férvaliat kapital uppgér fill cirka 340
miljarder kronor.

Folksam &r eft av Sveriges storsta férsékrings-
och pensionsbolag med en omfattande investerings-

verksamhet och et totalt férvaltat kapital pé cirka
400 miljarder kronor.

Férsta APfondens uppdrag ar aff investera sé aft
storsta majliga nytta fér pensionssystemet uppnés.
Fondens ska strava efter en hég l&ngsiktig avkast-
ning samtidigt som risken fér dagens och morgon-
dagens pensioner ska vara l&g. Investeringarna gérs
aver hela varlden. Totalt férvaltat kapital uppgér fill
cirka 323 miljarder kronor.

OMERS Infrastructure utgér en gren av den
kanadensiska pensionsférvaltaren OMERS som fér-
valtar pensionerna fér provinsen Ontarios 470 000
akiiva, fidigare och pensionerade offentliganstallda.
Totalt férvaliat kapital uppgér till 85 miliarder kana-
densiska dollar.

Vér modell

Ellevios agare har skapat en modell dér pensions-
sparande kanaliseras fill investeringar i omstéll-
ningen mot eft h&llbart energisystem. De som arbetar
idag kan spara i pensionsfonder som utéver aft de
ger ekonomisk frygghet efter pensionséldern majlig-
gor investeringar i eft h&llbart energisystem fér kom-
mande generationer.

Det sker genom att pensionsfonderna som férvaltar
pensionskapitalet staller [&ngsiktigt kapital fill Ellevios
forfogande, vilket vii nasta steg investerar i framfi-
dens elnat. | gengald erbjuder vi pensionsfonderna
langsiktig och stabil avkastning. Eftersom bade

Ellevio kanaliserar langsiktigt pensionsparande till investeringar
i omstéllningen mot ett hallbart energisystem

Langsiktigt
sparande

Pensions-
sparare

Tryggade
pensioner

Langsiktigt kapital

Ansvarsfullt Ggande

Pensions-
fonder

Stabil langsiktig
avkastning




Ellevio och pensionsfonderna arbetar utifrén en
l&ngsiklig horisont &r pensionsfondera lampliga
och ansvarsfulla agare.

Samhéllsnyttan av de investeringar Ellevio gor
i elnatet &r svér att kvantifiera. Framtidens elnat
kommer att vara en férutsétining for att vi ska kunna
elekirifiera fransportsekiorn, stélla om fill 100 pro-
centférnybar el och frygga en seker elférsérining i
hela landet. Dessutom kommer eff stort antal arbets-
filfallen att skapas bade direkt hos oss samt indirekt
hos de manga entreprensrer vi anlitar.

Vér lanestruktur

Véra lan bestar av sakerstallda lan (med sakerhet i
bolagets fillg&ngar) samt efterstillda lén som lamnats
fill Ellevio AB:s agarbolag och sedan vidare utlénats
fill Ellevio AB. De efterstéllda l&nen bestér av lan frén
externa l&ngivare samt akliedgarlén frén vara égare.
Den genomsnitiliga finansieringsrantan fér Ellevios
externa l&nefinansiering, inklusive rantesakringsderi-
vat, uppgick vid utgéngen av 2017 till cirka 3,5 pro-
cent och den genomsnitiliga éterst&ende [8ptiden var
cirka 8,5 ar.

Agarlanen som har en [6ptid p& 25 &r och ér
efterstallda 6vriga &n har en rénta pé 8,5 procent
Det motsvarar cirka 6 procent pd totalt dgarkapital,
vilket bestar av aktiedgarlén och akfiekapital. Det
har inte betalats ut négon utdelning fill Ggama utan
all avkastning har tagifs uti form av réinfa pé akiie-

Palitligt, flexibelt
och smart elnét idag,
i morgon och om 50 ar

Fortroende

Frén samhdallet fér Ellevio

koncession att ga och driva elnt

Ramar fér intékter bestéms
av lagar och regler

agarlénen. Under aret har vi betalat ut 1,3 (1,1)
miljarder kronor i avkastning fill vé&ra aktiecigare i
Ellevio Holding 1 AB. Att l&nen &r efterstdllda bety-
der att de fér rantebetalning férst efter att amorte-
ringar och réntor betalats p& évriga l&n och dérmed
har en hogre risk.

Var finansiering och rdntor paverkar inte
kundernas priser
Elnatsféretag bedriver monopolverksamhet som ar
foremal for statlig dvervakning och reglering genom
Energimarknadsinspektionen (Ei). Verksamhetens
intakter bestams av Energimarknadsinspektionen
och regleringen ska stkerstalla att elnaten héller en
god kvalitet och l&ngsiklig leveranssakerhet.
Elnaitsféretagen fér ersatining fér skaliga kostnader
for att driva verksamhet och en rimlig avkastning fér
invesferingar i och utveckling av elnaten. Den fill&mna
infskten, det vill saga hur mycket vi fér ta betalt av
vara kunder, bestams utifrén eff regelverk som &r
exakt lika f&r alla svenska elnétsféretag. Vem som
ager en verksamhet (kommun eller privat eller annat)
eller hur verksamheten &r finansierad har ingen
péverkan pa fillaten intakt, inget elnatsféretag kan ta
mer befalt av sina kunder én vad intékisregleringen
medger. Det betyder att finansiering eller réntor infe
har négon péverkan pa kundernas priser.

Sambhdille

e Sdker leverans av el i bade
tétort och landsbygd

* Stabil elférsérining till kritiska
samhéllsfunktioner

* Integrerad europeisk elmarknad

* Séker leverans av el i elberoende
samhélle

Medarbetare

* Arbetstillféllen

* Sdker arbetsplats

* Kunnigare och engagerade
medarbetare

* Kompetenta och ansvarsfulla
entreprendrer

Miljd

¢ Anpassning av elnétet fill framtidens
fossilfria transportsystem

* Omstdllning fill 100 procent
fsrnybar el

* Biologisk méngfald vid kraft-
ledningsgator

Kunder

* Trygg och avbrottsfri elférsérining

* Hog service

* Nya tidnster i ett smartare nat

* Mé&jlighet att producera egen el

* Réttvis prisséttning stad/landsbygd




34

Intakter
Den filléina intékt som Ei beslutar om bestér av fyra

olika delar: kapitalkostnadserséttning, paverkbara

kostnader, opéverkbara kostnader och slutligen et
kvalitetsincitament.

Kapitalkostnadserséttningen ar ersattningen for
siaglva elnatstillg&ingarna inklusive system for drift av
elndtet och méitning av elanvéindning och de investe-
ringar som gérs i dessa. Ersaittningen berttknas base-
rat pa respektive foretags elnatstillgéngar (en regulo-
toriskt berakning som &rlika fér alla elnatsféretag)
och en kalkylréinta (wacc = weighted average cost
of capital) som ska técka réntor pa lan, skatter och
avkastning. Kalkylréntan fér regleringsperioden

2016-2019 &r 5,85 procent.

Opaverkbara kostnader &r kosinader vi inte kan
paverka sjélva, utan som gér "raktigenom” vér verk-
samhet. Det handlar fréamst om kosinader fér s& kall-
lade angréinsande elndt, de nét som transporterar

Kundens elfaktura bestar av tre delar

Elngt - kostnaden fér att f& elen transporterad frén
produktionsstdllet (till exempel et vatten-, vind- eller
kérnkraftverk) genom elledningar, kablar, férdel-
ningsstationer, nétstationer fill hemmet eller arbets-
platsen.

El - kostnaden for sjélva elen som kunden anvénder,
som elhandlaren képer via elbérsen och sdljer fill
kunden.

Skatter och avgifter - drygt 40 procent av
elfakturan bestér av skatter till staten och avgifter
till myndigheter.

Skatter och
avgifter

Omfattande informationskampanij

elen fran produktionsstallet fram fill vért elnat, fill
exempel sfamnatséigaren Svenska kraftnat, och kost
nader forinkép av el som férloras vid dverféring (sé
kallade natférluster). De opéverkbara kostnaderna
innehéller ocksa sérskilda myndighetsavgifter som
elnatsféretagen ér élagda att fa ut frén kunderna.

Paverkbara kostnader &r kostnader vi sjcilva kan
péverka: kostnader fér underhall, kundservice, driff-
svervakning med mera. P& dessa kostnader har vi eft
effektiviseringskrav. Varje ar ska vi bli lite mer effek-
tiva. Om vi &r mindre effekfiva &n genomsnittet i
branschen fér vi eft straff i form av lagre fillaten intékt.

Kvalitetsincitamentet baseras pé stromavbroft som
ar mellan fre minuter och tolv timmar. Beroende pé
hur fillferitiga véra elnét ér kan vi fé avdrag eller
péslag pa var fillaina intakt. Ersatining fér avbroft
som dr langre @n tolv fimmar ligger utanfor intékts-
regleringen. Dessa befalar elnatsféretagen direkt
fill kunden.

Elnétsdelen bestar i sin tur av flera delar
Elngtsdelen pa kundens totala elfaktura &r
fordelad enligt fsljande:

Kapitalkostnadserséttning, 50%
Opéaverkbara kostnader, 30%
Paverkbara kostnader, 19%

Kvalitetsincitament, 1%

1%

| januari 2018 flyttas ansvaret fér energiskatten fran elhandlarna till elnétsbolagen. Flytten av energi-
skatten p& 32,5 dre/kWh exklusive moms fér 2017 innebér en kommunikativ utmaning fér att undvika

missférstéind om en dkning av elndtskostnaden. Ellevio genomfér en omfattande informationskampani

for aft skapa tydlighet fér kunderna om vad detta innebér.
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten

Ellevio AB (publ] ar eft av Sveriges stérsta elnatsféretag. Ellevio utvecklar, under-

haller och investerar i foretagets elndt sa aft féretagets 939 000 kunder har
saker fillgang till el dygnet runt, 365 dagar om aret. Genom aff se fill aft Sverige
har ettlangsiktigt hallbart elnat sakerstéller Ellevio livskvaliteten fér kunder samt
mailiggsr energiomstélliningen och den fortsatta digitaliseringen av samhéllet.
Foretaget bedriver elndtsverksamhet inom uppléina koncessionsomraden pa
Vastkusten, i Varmland, Skaraborg, Dalarna, Gévleborg och Stockholmsomrédet.

Eldistribution &r en grundléiggande férutsaitining fér det moderna samhallet
och en elleverans utan avbrott blir allt viktigare. Stora delar av det svenska elnétet
byggdes under 1960- och 7O+alen och bérjar darmed bli gamla och dags att
byta ut. Det betyder att elnétsbranschen gérin i en period av stérre investe-
ringar. For Ellevios del innebér det aft féretaget under 2015 lanserade eft sfort
investeringsprogram om fofalt néra 10 miljarder kronor mellan 2016-2019 far
attférya, kapacitetsférsiarka och vadersakra elngtet. Under 2017 har investe-
ringarna uppgéitt fill cirka 2,4 miljarder kronor, jamfért med 2,1 miljarder kronor
under 2016.

Satsningama gérs fér att den hdga leveranssakerhet som Ellevios kunder har
idag p& 99,98 procent ska kunna bibehallas, men ocksa fér aft férbereda
elnaten for framfiden. En hégre andel fomybar el fran stor- och smaskalig sol-
och vindkraft, den fortsatta digitaliseringen av samhallet, elektrifieringen av
transportsekiorn och nya fiéinster fér aft kunna styra elanvéndningen stéller nya
krav pé ett smartare elnét. Ett elnat som ar palitligt men samtidigt mer automati-
serat och flexibelt.

Ellevio har en uttalad ambition aft 6ka sin marknadsandel genom saval orgo-
niska investeringar som férvarv. Den 19 maj 2017 offentliggjorde Elleviokoncer-

nen ett rekommenderat bud fill aktie¢igarna i Elverket Vallentuna AB (publ).
Erbjudandet avslutades 23 okiober d& 92,5 procent av aktierna hade férvar-
vats av Ellevio Holding 1 AB och en vangsinlésningsprocess av évriga akfie-
poster kunde inledas. Per 31 december 2017 dgde Ellevio Holding 1 AB 94,8
procent av akfiema. Elverket Vallentuna, som é&r eff vélskatt och ansvarsfullt
bolag, &r eft attraktivt komplement fill Ellevios verksamhet givet dess storlek och
geografiska narhet fill Ellevios elnat i Stockholm. Elnatsverksamheten i Elverket
Vallentuna kommer att infegreras med Ellevio AB (publ) under 2018.

Mer information om Ellevios hé&llbarhetsarbete samt véirdeskapande aterfinns
pa& sidorna 16-27 i &rsredovisningen samt i héllbarhetsrapporten pé sidomna
68-79.

Andra viktiga férhallanden

Eldistribution &r ett naturligt monopol och som s&dant en reglerad verksamhet.
Det betyder att Ellevio verkar under ett regleringsramverk samt dvervakas och
granskas av en myndighet, Energimarknadsinspektionen (Ei). Ei beslutar hur
mycket elngtsoperattrer som Ellevio fér ta ut i intakter frén sina kunder i form av
en infcikisram. Beslut om nivé pé den fillaina intakten fattas i férhand fér fyra @r i
taget. Den fillaina intékten ska téicka skaliga kostnader fér att driva verksamheten
och ge en rimlig avkastning fill elnatséigarna. Enligt den svenska ellagen ska de
elnatspriser som kunderna betalar vara skaliga, objektiva och icke-diskrimine-
rande.

Den 1 januari 2016 inleddes en ny fyradrig regleringsperiod. Den nya perio-

deninnebar ett par férandringar i regelverket jamfért med tidigare perioder,

framfer allt en forandrad berdkning av kapitalbasen fill en aldersjusterad kapital-

bas. Férandringen innebér visserligen att den fillaina intekien for elnatsféreto-
gen minskar véasentligt jamfort med tidigare perioder, men regelverket stimulerar
samtidigt nya investeringar i elndtet, vilket framjar den fémyelse och fortsatta
védersakring som behovs.

Det &r vikiigt att regleringsramverket stédjer den utveckling som sker i samhaillet.

Naér branschen nu gérini en period med stort investeringsbehov fér att férya
elnaten &r det posifiv att ramverket stimulerar investeringar. Déremot finns vissa
parametrar dar branschen och Ei har olika syn. Den vikiigaste &r kapitalkosina-
den dér branschen argumenterar att kapitalkostnaden ska beréknas med ett
l&ngsikligt perspektiv, som avspeglar elnétsinvesteringarnas l&ngsiktiga natur

(6ver 40 &r). En for lagt saft kapitalersatining kan motverka ett av de vikiiga
syffena med den nya regleringen, det vill saga att fé fill en férnyelse av elnaten.
Sker inte investeringar i réft tid, sé finns en risk aft leveransscikerheten blir lidande
samt aft elndten bromsar energiomstéliningen. Under 2015 sverklagade dérfér
Ellevio och majoriteten av elnétsbranschen Ei:s beslut om kapitalkostnaden fér
regleringsperioden 2016-2019. | december 2016 beslutade Févaliningsrétten
aff kapitalkosinaden ska vara 5,85 procent. Ei éverklagade beslutet fill Kammar-
rétten. Dock beslutade Kammarréiten i november 2017 attinte meddela prov-
ningstillstand fér dverklagan, vilket Ei valde att inte dverklaga. Déarmed faststaill-
des kapitalkostnaden till 5,85 procent fér denna regleringsperiod.

En vikiig fraga som Ellevio har drivit under mé&nga ér &r aft kunna utjigmna
elnatspriserna mellan féretagets elndtsomraden i stad och i landsbygd. Idag ar
skillnaden i pris mellan stad och landsbygd sfor. Priserna for kunder i landsbyg-
den &r vasentligt hogre, pé& grund av aft det &r f& kunder som ska béra kostna-
derma fér elndtet, en skillnad som kommer att 6ka i takt med aft urbaniserings-
takten kar. Ellevios mal ér aft ta bort den har skillnaden men regelverket pa
omrédet har inte varit helt tydlig. | oktober 2017 meddelade Ei att Ellevio kan
94 vidare med ufjgmningen. Som en f&lid kunde Ellevio dérmed sénka elnétspri-
serna fér kunder i Véarmland, Skaraborg och Nérke med 5 procent fran 1 decem-

ber 2017.

Nettoomséttning och resultat

Under 2017 uppgick Ellevios nettoomsdttning till 6 894 mkr (6 537). Okningen
var frémst ett resultat av férvarvet och fusionen av Nynéshamn Energi samt den
prisskning som gjordes fér Stockholmsomrédet i juni ménad. Den totala volymen
distribuerad el uppgick till 14,3 TWh (14,2) fér lokalnéten och 12,8 TWh
(12,9) for regionnéten.

Resultatet fére avskrivningar (EBITDA| uppgick till 4 207 mkr (3 946) och
rorelseresultatet fill 2 161 mkr (1 929).

Rantekosinader och liknande resultatposter var =2 912 mkr (-3 299), varav
=1 656 mkr (=1 652 avsag koncerninterna rantekosinader och =1 256 mkr
(=1 647) externa rantekostnader. De externa rantekostnaderna inkluderar en
férandring i verkligt varde avseende finansiella instrument pa 127 mkr (-481)
samt transaktionskostnader om =154 mkr (=289), vilka framst ar relaterade till
den ursprungliga férvérvsfinansieringen. Exklusive ovan némnda poster har den
externa réintekostnaden okat med 353 mkr jamfért med 2016, som en folid av
aft bolaget férlangt skuldernas férfalloprofil samt [8pfiden fér réntebindningen
genom flertalet refinansieringsaktiviteter under slutet av 2016 och inledningen
av 2017. Resultatet efter finansiella poster uppgick till =750 mkr (~1 369).

Arets resultat var 288 mkr (-239).

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflade fran den [6pande verksamheten skade med 654 mkr il 4 117 mkr
(3 463). Kassaflsdet paverkades framférallf av 261 mkr hégre EBITDA, 165
mkr lagre betald inkomstskatt samt 210 mkr hagre bidrag fréin férandringar i
rérelsekapital. 2016 a&rs kassaflsde fréin [8pande verksamheten paverkades
negativt av en retroakfiv skattebetalning frén 2015 p& 154 mkr. Férandringar i
rérelsekapital 2017 bidrog med 86 mkr (—125).

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar kade med =311 mkrfill
=2 368 mkr (=2 057), som ett resultat av den hojda investeringstakten i elnatet.
Darutéver, inkluderar kassaflodet 2017 ett koncerninternt férvary av aktiernai
Nyn&shamn Energi AB frén Ellevio Holding 1 AB fill eft belopp om =438 mkr.
Det fria kassafladet uppgick fill 1 748 mkr (1 406) och kassafléde fére finansie-
ringsverksamheten till 1 314 mkr (1 406).

Erlagd rénta uppgick till =2 094 mkr (=2 418), varav =1 082 mkr (-828)
avs&g externa rantor relaterat fill senior skuld och =1 012 mkr (=1 590)
konceminterna réntor. Den inferna réntan &r relaterad till den juniora skulden
med —149 mkr (=152) och fill aktiedigarl&@nen med =863 mkr (-1 438).

Den externa rantebaérande nettoskulden dkade med 1 453 mkrill
35528 mkr (34 075), inklusive 650 mkr i ny uppléning fér aft finansiera Ellevio
Holding 1 AB:s férvarv av Elverket Vallentuna AB.
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Finansiering

Under 2017 tog Ellevio in 13 miljarder i ny l&ingsikiig finansiering fér att for
refinansiera féretagets existerande banklén samt finansiera bolagets investe-
ringsprogram.

| januari emitterade Ellevio en 15-arig obligation uppg&ende till 675 mkr iill
fast réinta. Transaktionen folides i februari upp av en publik transaktion p& den
svenska marknaden, dér Ellevio emitterade en 3-arig obligation uppgdende fill
3 500 mkr samt en 7-arig obligation uppgédende till & 500 mkr. Obligations-
erbjudandet erhall eft stort intresse fran investerare och &r det hittills stérsta
féretagsobligationslén som gjorts i svenska kronor.

| februari tecknade Ellevio eft 250 mEuro banklén frén Europeiska investment-
banken for att finansiera delar av féretagets investeringar i ett palitligt och hallbart
elnat. Hela facilitetens belopp nyttiades under férsta halvaret 2017, vilket med-
forde att Ellevio tog upp eft 15-@rigt 1&n i svenska kronor p& ungefér 2 372 mkr.

Behallningen fréin de nya finansieringarna anvéndes fill aft refinansiera en
majoritet av de banklan som togs upp i samband med férvérvet av Ellevio
2015. Det utest&ende lanebeloppet avseende férvarvsfinansieringen uppgick
per den sista december 2017 1ill 373 mkr {12 967).

Det belopp som utnyttjas under det existerande garanterade l&nelsfret fér
investeringar skade under aret med 1 050 mkr. Vid é&ret slut utnyttiades totalt
2700 mkr {1 650) av lénelsftet som totalt uppgér ill 8 100 mkr.

Ellevios seniora skuld har kreditbetyget "BBB" (stable outlook) fran
Standard & Poor's.

Framtida utveckling

Ellevio arbetar akfivi med att forma den svenska energimarknaden, med fokus
pé& eldistributionsverksamheten. Féretaget driver viktiga regleringsfragor genom
akiivt deltagande i samverkansorgan inom branschen, med myndigheter och

genom samarbete med andra akiérer, b&de pa ett nafionellt och infernationellt plan.

Under 2017 har arbetet med aft faststalla regleringen fér den tredje regle-
ringsperioden, 2020-2023, fortgatt. Energimarknadsinspekiionen presente-
rade i okiober 2017 et férslag fill intékisreglering som innebér en sankt och
mer kortsiktig kalkylrénta. Beslut om kommande intéktsreglering fattas i slutet av
2018. Ellevio flier akiivt beslutsprocessen och fortsatter verka fér en rimlig kal-
kylréinta, som baseras pé& den langsiktiga investeringshorisonten som galler for
branschen.

Vidare har &ven det férberedande arbetet fér att reformera slutkundsmarkna-
den fortsatt. Ellevio har under aret verkat fér férandringar i det ursprungliga fér-
slaget, dar elhandelsbolagen &r kundens férsta kontakipunkt. Ménga av de
utmaningar som fanns d& arbetet att ta fram en ny marknadsmodell inleddes fér
manga &r sedan &r numera l8sta. Ellevio ser &ven en risk att en férandrad mark-
nadsmodell dér elhandelsbolagen stér fér majoriteten av kundkontakterna kan
férsvéra implementeringen av den proposition som regeringen kommer aff
lsgga under 2018 gallande efterfrageflexibilitet.

Risker och oséikerhetsfaktorer
Riskhantering &r en integrerad del av planering, styming och uppfélining av
verksamheten. Afférsrisker utvarderas genom ledningens och styrelsens strategi
och planeringsarbete, och dokumenteras i en av styrelsen beslutad afférsplan.
Riskhantering for operationella och finansiella risker sker inom ramen fér av
bolaget beslutade policyer med faststéllda principer, ramar och ansvar, och
syftar fill att begréinsa bolagets riskexponering. Policyerna revideras &rligen
och ferelaggs for fomyat beslut. Operationella risker identifieras, bedsms
och &tgardas integrerat i den [épande verksamheten.
Strategiska risker &r fréimst risker som éndrar férutsatiningarna fér eldistribu-
tionsverksamheten. Olika politiska beslut samt &ndringar i regleringsramverket
kan paverka bolagets verksamhet. | de strategiska riskerna ingér ocksé legala
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efterlevnadsrisker, eftersom verksamheten &r en vikiig del i landets infrastruktur
och darfér méste fslia ménga lagar, direktiv och férordningar. Ellevio deltar
akfivt tillsammans med branschen att driva utvecklingen av regleringsfrégor som
utgar vikliga férutsatiningar for verksamheten.

Med agande och drift av eldistributionsanlaggningar fslier operativa risker,
framst i form av driftstérningar som ger avbrotti strsmleveransen fill kunderna.
Dessa risker hanteras framst genom de reinvesterings- och underhéllsprogram
som foretaget driver, med fokus pa aff minska kansligheten fér stormar samt
generellt forbatira tillfsrlitigheten i elnatet. Foretaget har ocksa en utvecklad
storsidmingsorganisation och felavhjélpningsprocess som kontinuerligt utvecklas
for att sakerstalla att kunderna far strsmmen fillbaka sa snabbt som det gér vid
avbroft.

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker séisom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av valuta, elpris- och ranterisk. Féretaget ingér derivatinstrument for
aff reducera dessa risker. Se vidare Not 4, Finansiell riskhantering och finan-
siella instrument.

Personal

Ellevio hade i genomsnitt 433 anstéllda under 2017, de flesta p& huvud-
kontoret i Stockholm och kontoret i Karlstad. Sedan 2011 arbetar Ellevio efter
en modell dér ledning och planering av elnétsprojekten sker inom féretaget,
och arbetet i falt upphandlas p& entreprenadmarknaden.

Arbetsmilis- och sakerhetsfragor har en hog prioritet inom Ellevio, bade for
den egna personalen och fér de entreprenérer som arbetar p& uppdrag av
foretaget. Foretaget arbetar strukturerat med dessa fragor, som styrs och sam-
ordnas av en central funktion for arbetsmilis, milis, kvalitet, sétkerhet och hallbar-
het. Kontroll av efterlevnad sker bland annat genom I6pande revisioner i verk-
samheten och hos véra entreprensrer. Uppfélining sker i organisationen, i fére-
tagsledningen och i bolagets styrelse, I6pande och p& mé&nadsbasis. Ellevio
har &ven en sarskild kommitté kopplad fill styrelsen som hanterar halso- och
sakerhetsfragor tillsammans med hallbarhetsfragor.

Under 2017 har Ellevio lanserat ett utskat sékerhetsprogram, Séker arbets-
plats, for att yiterligare férbatira sakerhetsarbetet p& féretaget och hos entreprens-
rema.

Milj

Ellevio AB [publ) &r certifierat enligt ISO 14001 och féretaget arbetar enligt en
av styrelsen godkénd héllbarhetspolicy, dér milismassigt ansvar &r en av fre
delar. Ellevios évergripande milismal ar, férutom att bidra fill omstéliningen fill eft
hallbart energisystem, att minska pé&verkan pé& klimat och naturresurser och bidra
fill en ©kad biologisk mé&ngfald. Det milisméassiga ansvaret innebér aft féretaget
genom en rad akfiviteter ska minska p&verkan p& milj och biologisk mé&ngfald,
genom att:

Stalla miliskrav vid inkép, beakta miligaspekier i afférsverksamheten och
premiera [&sningar som bidrar fill minskad miljispéverkan

Verka for aft fillampa eft livscykelperspekiiv i alla akfiviteter

Tillampa aviallshierarkins principer fér att minimera avall
Tillhandahélla information om och 6ka medvetenheten om hur verksamheten

kan péverka milisn

Undvika material och @&mnen som kan vara skadliga fér manniskor, djur och
milj®

Utga frén hallbarhetsperspekiiv vid val av métesalternativ och transport-

medel fér resor
Tillstandet for byggande och anvéindande av elledning (s& kallad koncession)
kan enligt ellagen meddelas fér linje med bestamd stréckning eller elnétinom
visst omréde. Sedan den 1 juni 2013 galler en koncession tillsvidare. | sam-



band med koncessionsprévningen sker prévning bland annat enligt miljs-
balkens regler. Elnatsverksamheten regleras déremot inte av bestammelsernari
milisbalken angdende tillst&nds- och anmalningsplikt for milisfarlig verksamhet

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 118§ har Ellevio AB (publ) valt aft uppratia den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en frén arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten &terfinns p& sidorna 68-79.

Koncernbidrag

Foretaget har under 2017 erhdllit koncemnbidrag med 1 493 038 630 kronor
samt lamnat koncembidrag med 187 504 kronor. Netto har koncernbidrag
mottagits med 1 492 851 126 kronor.

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande stér fsliande vinsimedel:

5893471906
287790 529

Balanserat resultat

Arets resultat

6181262435

Styrelsen féreslér att:

i ny réikning balanseras 6181262435

6181262435

Betraffande féretagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar, rapporter dver féréndringar i eget kapital, kassa-
fladesanalyser samt noter. Alla belopp utirycks i miljoner svenska kronor dér

ej annat anges. Genom avrundningar av belopp fill nérmast miljontal svenska
kronor kan det i vissa fall férekomma att summa totalbelopp inte &r exakt lika
med summan av alla delbelopp.
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Flerarsoversikt.

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsatining 6894 6537 6014 5870 6025
EBITDA 4207 3946 3275 3194 2933
Jamforelsestorande poster =28 0 -5 -13 0
Jamfsrbart EBITDA 4230 3946 3280 3282 3192
Rorelseresultat 2161 1929 1675 2131 2032
Externa finansiella poster -1255 1646 -432 -1 -1

Resultat effer finansiella poster -750 -1369 285 2073 2343
Avets resuliat 288 -239 15463 18 427
Kassaflode frén den [6pande verksamheten 4117 3463 3443 3192 3307
Fritt kassaflode 1748 1406 1860 1975 2258
Investeringar i materiella och immateriella illgéngar 2381 2076 1706 1217 1048
Summa tillgangar 80048 76968 75235 25534 26 689
Summa eget kapital 6201 5923 6163 637 618
Justerat eget kapital 7035 6534 6509 16454 16386
Soliditet (%) 8,8% 8,5% 8,7% 64,4% 61,4%
Extern nettoskuld 35528 34075 32864 - -
Justerade likvida medel 1 46 114 - -
Skuldsattningsgrad (ggr) 8,4x 8,6x 10,6x - -
Rantetéckningsgrad (ggr) 3,3x 4,1x - - -
Levererad volym (TWh) 27,1 271 26,8 26,8 27.8
Antal kunder (tusental) 939 Q18 912 Q08 Q04
Medelantal anstallda (st) 433 412 407 378 359

Definitioner.

EBITDA Jamfsrbart EBITDA

Rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar EBITDA minus ja@mférelsestérande poster

Externa finansiella poster Jémférelsestérande poster

Netto av finansiella intékter och kostnader minus koncerninterna réntor, Vinst/férlust vid avytiring av anléggningstillgéngar, kostnad fér utrangering
orealiserade resultat fréin derivat samt transaktionskostnader relaterat av anléggninstillgéngar samt omstruktureringskostnader

till finansieringsakfiviteter
Réntetéickningsgrad

Extern nettoskuld Justerat EBITDA minus betald inkomstskatt dividerat med externa finansiella
Externa réintebarande skulder minus justerade likvida medel poster
Fritt kassafléde Skuldséttningsgrad
Kassaflode fran den [6pande verksamheten minus betalda investeringar i Extern nettoskuld dividerat med jamférbart EBITDA
materiella och immateriella fillg&ngar
Soliditet
Justerat eget kapital Justerat eget kapital dividerat med summa tillgangar multiplicerat med 100

Totalt eget kapital plus 78 procent av obeskattade reserver

Justerade likvida medel
Likvida medel minus kunddepositioner

Bolaget presenterar vissa finansiella méit i &rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser aft dessa métt ger vérdefull kompletterande
information fill investerare och bolagets ledning da de méjliggér utvardering och benchmarking av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar
finansiella métt p& samma sétt, ér dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska dérfér inte ses som

en ersdfining fér méit som definieras enligt IFRS. Ovanst@ende nyckelial ér inte definierade enligt IFRS om inte annat anges.
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Resultatraknin

2017-01-01 2016-01-01

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsatining 6,7 6894 6537
Aktiverat arbete fér egen rékning 70 70
Ovriga rérelseintakter 8,10 70 o7
7034 6674

RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fér inksp och transitering av kraft -1023 -1089
Ovriga externa kostnader 9,10 -1384 -1259
Personalkostnader 11,12 -419 -381
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13 -2 046 -2016
Rérelseresultat 2161 1929
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter och liknande resultatposter 14 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -2912 -3299
Resultat efter finansiella poster -750 -1369
Bokslutsdispositioner 16 1207 1148
Resultat fore skatt 457 -221
Skatt 17 -169 -18
ARETS RESULTAT 288 -239
oo I I
apport over totalresultat.

2017-01-01 2016-01-01

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Avets resuliat 288 -239
Ovrigt tofalresuliat - -
ARETS TOTALRESULTAT 288 -239
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Balansrdkning.

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 18
Goodwill 5233 5495
Koncessioner 39298 39598
[T-system Q4 100
Ledningsréitter 163 141
Pagéende projekt och férskott 77 59
44866 45393
Materiella anléggningstillgangar 19,33
Byggnader och mark 854 870
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26352 25830
Inventarier, verktyg och installationer 36 17
Pagéende nyanlaggningar och férskott 2476 1680
29718 28398
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i infresseféretag 20 0 0
Fordringar hos koncernféretag 2138 -
Forvaliningstillgangar 11 0 0
2138 0
Summa anléggningstillgangar 76721 73791
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 632 556
Fordringar hos koncernféretag 22 1493 1496
Ovriga fordringar 23 155 80
Forutbetalda kosinader och upplupna intékter 24 1037 990
3317 3122
Kassa och bank 25,33 10 55
Summa omséittningstillgangar 3327 3177
SUMMA TILLGANGAR 80048 76968
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Balansrakning,

orts.

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Reservfond 0 0
Fond for utvecklingutgifter 19 13
20 14
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5893 6149
Avets resuliat 288 -239
Summa eget kapital 6201 5923
Obeskattade reserver 26 1069 783
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 17 14005 13961
Ovriga avséttingar 0 -
Langfristiga skulder 27
Obligationslan 29749 19099
Skulder till kreditinstitut 5005 14513
Skulder fill koncernféretag 21131 20490
Derivatinstrument 388 515
Ovriga langfristiga skulder 12 12
Summa langfristiga skulder 56285 54629
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinsfitut 509 130
Leverantérsskulder 607 557
Skulder till koncernféretag 28 38 37
Aktuella skatteskulder 29 38
Ovriga korffristiga skulder 29 361 251
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 Q44 658
2487 1672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80048 76968
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Rapport dver férdndringar

i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel
Mkr Not Aktiekapital’)  Reservfond?) utvecklingsutgifter?) inkl Grets resull eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2016 0 [] 0 6162 6163
Fondemission 0 -0 -
Avsdtining fill fond fr utvecklingsutgifter 13 -13 -
Avets resultat -239 -239
Ovrigt totalresuliat - -
Summa totalresultat -239 -239
Utgéende balans per 31 d ber 2016 1 0 13 5910 5923
Ingéende balans per 1 januari 2017 1 0 13 5910 5923
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 7 -7 -
Arets resultat 288 288
Ovrigt totalresultat = =
Summa totalresultat 281 288
Fusionsdifferens -10 -10
Utgaende balans per 31 december 2017 1 0 19 6181 6201

1 Aktiekapitalet uppgar fill 600 000 kr (600 000) och reservfonden till 82 300 kr (82 300).

2) Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Foretaget har fotalt 60 akfier (60). Kvotvardet ar 10 000 kr/akiie (10 000).
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Kassaflodesanalys.

2017-01-01 2016-01-01

Mkr Not 2017-12-31 2016-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 2161 1929
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 13 2046 2016

Forsaliningar/utrangeringar av anlaggningstillgangar 23 0

Forandring osékra kundfordringar 0 6
Betald inkomstskatt -199 -364
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére foréindringar av rérelsekapital 4031 3587
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/8kning(~) av kundfordringar -76 -178
Minskning(+)/8kning(~) av évriga rérelsefordringar -79 2
Minskning(~)/8kning(+) av leverantérsskulder 25 -213
Minskning(~)/8kning(+) av évriga rérelseskulder 215 264
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 4117 3463
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar -64 =55
Investeringar i materiella anléggningstillgangar -2 305 -2002
Forvarv av akier -438 -
Avytiring av materiella anléggningstillgéngar 4 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2802 -2057
Kassaflsde fére finansieringsverksamheten 1314 1406
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 31
Upptagna l&n 14063 14295
Amortering av lan -12695 -13348
Lamnade lén -650 -
Erhallen réinta 1 1
Erlagd réinta -2094 -2418
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1374 -1471
Arets kassaflsde -60 -66
Likvida medel vid arets bérjan 55 121
Likvida medel i fusionerat bolag 15 -
Likvida medel vid arets slut 25 10 55
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Redovisningsprinciper och noter.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION OM FORETAGET

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 ér eff aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Valhallavagen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattas av

aft bedriva elnatsverksamhet inom upplaia koncessionsomraden. Ellevio AB
(publ) &r eft helagt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB med organisations-
nummer 559005-2451. Koncemredovisning uppréttas av Ellevio Holding 1 AB,
organisationsnummer 559005-2444. Koncernens sammanséittning framgér
av Not 35.

NOT 2
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Rédet fér finansiell rappor-
tering. Tillampning av RFR 2 innebér aft féretaget s& langt som majligt fillampar
alla av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretation Commitiee (IFRIC) inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt beakiat sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Tillgangar, avsatiningar och skulder har upptagits fill anskaffningsvérden dér
inget annaf anges.

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Féretaget klassas som
et storre foretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 3§. Med siéd av ARL
7 kap § 2 uppréttas inte koncernredovisning fér Ellevio AB (publ).

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som énnu ej trétt ikraft
samt &ndringar i RFR 2

De nya och andrade standarder och tolkningar samt éndringar i RFR 2 som
givits ut men som tréder i kraft fér rétkenskapsér som bérjar efter den 1 januari
2018 har annu inte bériat tillampas av féretaget. Nedan beskrivs de nya och
andrade standarder och folkningar som bedéms f& paverkan pa foretagets
finansiella rapporter den period de fillampas fér férsta géngen.

IFRS 15 Intakter fréin avtal med kunder utfardades den 28 maj 2014 och ersat-
ter IAS 18 Infcikter och IAS 11 Enfreprenadavial. IFRS 15 innebér en modell for
inteikisredovisning fér nastan alla inkomster som uppkommer genom avial med
kunder, med undantag fér leasingavtal, finansiella instrument och férsekringsav-
tal. Grundprincipen fér intékisredovisning enligt IFRS 15 ar att ett féretag ska
redovisa en intkt p& det sait som &terspeglar éverféringen av den utlovade
varan eller fignsten till kunden, fill det belopp som féretaget forvéntar sig rétt att
erhélla i utbyte mot varan eller tiansten. En intékt redovisas dé kunden erhaller
kontroll &ver varan eller fiansten. IFRS 15 ar fillamplig fér rékenskapsar som bariar
1 januari 2018. Den nya standarden kommer att tillampas framétriktat.

Inttikisredovisning avseende anslutningstiénster och som infe &r hanférliga fill
inteikter for ansluting av vindkraft inom regionnatet kommer att paverka féreta-
gets finansiella rapporter ill fslid av den nya standarden. Féretagets bedom-
ning &r aff en anslutning till elnctet bestér av tvé often, ett [6fte aft uféra en
nyanslutning fill elnatet och eft [6fte om kontinuerlig ansluing och éverféring av
el till anslutningspunkten. Dessa loften &r dock inte var for sig distinkta dé& nyan-
slutning endast kan ske om det finns ett dtagande om kontinuerlig anslutning och
sverféring av el. Dessa tva sften representerar dérmed eft dlagande och ska
redovisas tillsammans dé de var for sig inte uppfyller kriterierna i IFRS 15 att
vara distinkta. Effekien fér Ellevio @r att anslutningsintékter kommer att infétkts-
redovisas 6ver fid. Periodiseringstiden fér anslutningsintakter ar satt fill 40 &r for
standardanslutningar och 25 é&r fér vindkraft. Effekten av forandringen uppskattas
fill cirka 200 milioner kronor i lagre intéikter for helaret 2017. Utéver péaverkan
p& ansluiningsavgifter bedsms dvergangen fill IFRS 15 inte f& nagra vasentliga
effekier.
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IFRS 9 Finansiella instrument utféirdades den 24 juli 2014 och ersditer IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Standarden innehaller nya krav
for klassificering och vardering av finansiella instrument, for bortbokning, nedskriv-
ning och generella regler fér sakringsredovisning. Standarden ér fillamplig for
rakenskapsar som bériar 1 januari 2018. Den nya standarden kommer aft fill-
lampas framétriktat.

Klassificering och vérdering

De nya reglerna for klassificering och vardering innebér, p& samma séitt som i
IAS 39, aft finansiella tillg&ngar klassificeras i olika kategorier, varav vissa vér-
deras fill upplupet anskaffningsvérde och andra till verkligt vérde. IFRS @ infor
andra kategorier &én de som finns i IAS 39. Klassificeringen under IFRS 9 base-
ras dels pa instrumentens avialsenliga kassafléden, dels pa féretagets afférs-
modell. For finansiella skulder dverensstammer IFRS Qi stort med IAS 39. Syfret
med Ellevios innehav i finansiella tillgangar &r aft erhélla kontraktsenliga kassa-
fladen och férefaget kommer aft redovisa finansiella tillg&ngar fill upplupet
anskaffningsvérde. | Elleviokoncemen vérderas derivatinstrument fill verkligt
vérde och férandringar i verkligt véirde redovisas i resultatrékningen i de fall
sakringar inte uppfyller kravet p& sakringsredovisning och i évrigt totalresultat
da kravet p& saikringsredovisning ar uppfyllt, se éven rubrik Finansiella instru-
ment. Modellen for klassificering i enlighet med IFRS 9 medfér i praktiken ingen
ferandring for Ellevio.

Férvaintade kreditférluster

Overgangen il IFRS @ innebér att en ny modell fr nedskrivningar av finansiella
fillgangar ska tillampas. Modellen bygger p& férvantade kreditférluster i sttllet
fér den nuvarande modellen som bygger pé intraffade forluster. Nedskrivnings-
reglerna under IFRS 9 ska spegla férandringar i kreditrisken och tar hansyn fill
forluster i eft fidigare skede. Ellevios finansiella tillg&ngar bestér framst av kund-
fordringar vilka kategoriseras som korffristiga fordringar dér motparten har en
god kreditvardighet, se vidare Not 4 Kredit- och motpartsrisk. Ellevio har imple-
menterat en modell fér berakning av férvéintade kreditférluster som baseras pé
klassificering utifrén motparternas kreditrating samt betalningshistorik. Den ana-
lys som Ellevio genomfért baserad pd historisk kunddata visar aft évergangen fill
den nya modellen som bygger pé férvantade kreditférluster inte medfér nagon
materiell paverkan pé féretagets finansiella rapporter.

Sékringsredovisning

Ellevio kommer att tillampa sakringsredovisning enligt IFRS @ frén och med

1 januari 2018. IFRS 9 utskar majliga riskkomponenter fill att innefatta éven
ickeinansiella poster. Foretaget har en skyldighet att betala ersétining fér nat-
forluster och for att minska risk sakrar bolaget elpriset genom elderivat. For
féretaget innebar den nya standarden en utekad majlighet aft fillampa stikrings-
redovisning fér en eller flera riskkomponenter. Féretaget anser aft produkierna
systempris (SYS) och omrédespris (EPAD) sakrar motsvarande elprisrisk. Detta
kommer att minska volatiliteten i Elleviokoncerens resultat men féréndringen
férvéintas inte ha nagon materiell paverkan pé féretagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasing utferdades den 13 januari 2016 och ska ersétta IAS 17 Leasing-
avial. IFRS 16 introducerar en "right of use model” och innebér fér leasetagaren
aftistort sett samiliga leasingavial ska redovisas i balansrékningen. Klassifice-
ring i operationella och finansiella leasingavtal ska dérfér infe géras. Undan-
tagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 mé&nader eller kortare
samt leasingavtal som uppgér fill mindre varden. | resultatrékningen redovisas
avskrivningar pa fillgéingen och réntekosinader pa skulden. Standarden inne-
haller mer omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. For
leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfort med 1AS 17.
IFRS 16 artillamplig for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019 med tidigare
fillampning fillaten under férutsatining att IFRS 15 tillasmpas samfidigt. Standar-
den antogs av EU den 31 okiober 2017. Ellevio har énnu inte genomfért en
detalierad analys av effekterna vid fillampning av IFRS 16 och kan dérfer inte
kvantifiera effekterna.



NOT 2 forts.

Foretagsledningen bedémer att 6vriga nya och éndrade standarder och folk-
ningar som &nnu ej har frétt ikraft inte far nagon vasentlig paverkan pé féreta-
gets finansiella rapporter nér de tillampas fér férsta gangen.

Intékter
Inteskter redovisas till det verkliga vérdet av den erséittning som erhéllits eller
kommer aft erhéllas, med avdrag fér mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande
avdrag. Féretaget redovisar en intékt nar dess belopp kan méatas pé eft fillfsrlitigt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer attfillfalla féretaget
och sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och en av féretagets intakisslag.
Foretagets intakter bestdr i huvudsak av néttianster, anslutningstianster och
andra nétrelaterade fianster. Foretagets intékter omfattas av intékisreglering och
eventuell dver- eller underintékt hanteras redovisningsméssigt i néstkommande
regleringsperiod.

Nattjanster

Intkter fréin forsalining av nattjianster baseras pé faktiskt uppmatt férbrukning
under perioden (exklusive mervérdesskatt och punkiskatter] och intérkt redovisas
i samband med ait leverans har skeft.

Anslutningstjcinster

Inteskter fréin férsalining av anslutingstiénster redovisas som intéikt fill den del
som de inte avser att fticka framtida dtaganden. Intéikter frén anslumingar av
vindkraftsparker inom regionnétet, periodiseras dver 25 ér i enlighet med
avtalad framfida tariffreduktion.

Ovriga nétrelaterade fianster

Inteskter fréin flytt av nétanléggning redovisas som intékt fill den del som de infe
avser aft tacka framtida ataganden. Ovriga aterkommande rérelseinttkter s&
som &terinkopplingsti@nster och andra kundinitierade &renden redovisas i
samband med aff fjiénsten utférs.

Kommunikations- och hyresintékter

Inteskter fréin uthyming av kapacitet i egencéigda optonat, plats i master och
stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell leasing
(leasegivare).

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavial &r ett avial enligt vilka de ekonomiska risker och for-
delar som férknippas med éigandet av eft objekt i allt vasentligt sverférs fréin
leasinggivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavial. Samiliga leasingavial, oavsett om de dr finansiella eller
operationella, redovisas som operationella. Leasingavgifterna kostinadsfers
linjairt dver leasingperioden sévida inte eft annat systematiskt séit batire ater-
speglar anvéndarens ekonomiska nytta dver tiden.

Framfida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Féretaget har
inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i ufléindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursférluster ingér i resultatet. Kursvinster
[forluster) p& rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas under samma
resuliatpost som den inttikten,/kostnaden hanfér sig till. Kursdifferenser avseende
finansiella fillgéngar och skulder redovisas under resultat fran finansiella poster.

Laneutgifter
L&neutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Ersatiningar till anstéllda

Ersattningar fill anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrén-
varo m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betréffande pensio-
ner och andra ersatiingar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som

avgiftsbestamda pensionsplaner och kosinadsférs. Féretaget har bade férméns-
bestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

Enligt RFR2 behdver inte de bestammelser i IAS19 som géller férmans-
bestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av akivell skaft och uppskjuten skait.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas p& det skatteplikliga resultatet fér perioden. Skatteplikfigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrékningen dé det har
justerats for ej skatteplikliga intakter och ej avdragsgilla kosinader samt fér infeik-
ter och kostnader som ér skatteplikliga eller avdragsgilla i andra perioder.
Foretagets aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& temporéra skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder och det skattemassiga vérdet som anvéands
vid berakning av skatteplikiigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla
skatteplikiiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas

i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfatining det &r
sannolikt att beloppen kan nyttias mot framtida skattepliktiga dverskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden ar hanfarlig till goodwill eller om den uppstér ill fslid av en transak-
tion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r eft
rérelseférvary) och som, vid tidpunkten fér fransaktionen, varken paverkar redo-
visat eller skatteméssigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet p& uppskjuina skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfélle och reduceras fill den del det infe léngre &r sannolikt att tillrackliga
skatteplikliga éverskott kommer att finnas fillgéngliga fér att utnyttias, helt eller
delvis, mot den uppskjuina skattefordran.

Uppskjuten skatt berétknas enligt de skattesatser som férvéintas gélla fér den
period dé fillgéingen &tervinns eller skulden regleras, baserat pé& de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dé& de hanfér sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och dé féretaget har fér avsikt
aff reglera skatten med eff nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fr perioden
Akivell och uppskjuten skatt redovisas som en kosinad eller intéikt i resultatrakningen.

Koncernbidrag
Lamnade och erhélina koncerbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvéirdet bestar av ink&dpspriset samt utgifter som &r direkt hanfér-
barafill tillgéngen fér aft bringa den pé plats och i skick att anvandas. Tillkom-
mande utgifter inkluderas endast i fillgéngen eller redovisas som en separat fill-
gang, nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanféras
fill posten kommer férefaget fill godo och att anskaffningsvérdet fér densamma
kan bergknas pé efttillforlifligt satt. Alla dvriga kostnader fér reparationer och
underhall samt fillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period
da de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar kostnadsférs sa att fill-
gangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvarde vid
nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nytjandeperiod.
Avskrivning p&bérias nér den materiella anléggningstillgéngen kan tas i bruk.

ELLEVIO 2017 « ARSREDOVISNING

47



48

NOT 2 forts.

Bedsémda nyttiandeperioder fér materiella anléggningstillgéngar uppskattas fill:

Byggnader 10-50 &r
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-40 aér
Inventarier, verktyg och installationer 3-20¢&r

Nyttiandeperioden fér mark ér obegrénsad och dérfér skrivs mark inte av.

Bedsmda nyttjandeperioder, restvéirden och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varje rikenskapsperiod, effekien av eventuella éndringar i
bedsmningar redovisas framétrikiat.

Det redovisade vardet fér en materiell anléggningstillgéng tas bort fréin
balansrékningen vid utrangering eller avyitring, eller nér inga framtida ekono-
miska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av fillgéngen.
Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avytiring av tillgéngen,
utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointéikten vid avytiringen och dess
redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period nér fillgangen tas bort
fr&n balansrakningen.

Immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar som harrér fréin ferefagets

utveckling av IT system redovisas endast om fsljande villkor &r uppfyllda:

o det artekniskt majligt aft fardigstalla den immateriella tillg&ngen och
anvanda den,

feretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella tilgéingen och anvénda
den,

det finns férutsatiningar fér att anvéinda den immateriella fillgangen,

foretaget visar hur den immateriella fillgangen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér aft fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda den immateriella tillgéingen, och

* de utgifter som &r hanferliga fill den immateriella fillgangen under dess
utveckling kan beraknas tillfarlitligt.

Anskaffning genom separata férvéry
Immateriella tillgangar med bestambara nytiiandeperioder som férvarvats
separat redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért
aver fillgangens uppskattade nytiiandeperiod.

Bedsmda nytiiandeperioder for immateriella anlaggningstillgéngar
uppskattas ill:

Koncessioner 100 &r
Goodwill 20 ar
IT system 3-8ar

Ledningsratter samtimmateriella anléggningstillgangar som énnu inte ér fardiga
fér anvéindning skrivs inte av.

Bedsmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet
av varje rikenskapsér, effekien av eventuella éndringar i bedémningar redovi-
sas framétriktat.

Nedskrivningar av icke-finansiella anléggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella tillgangar inklu-
sive goodwill gérs arligen samt dé indikationer finns pé att nedskrivningsbehov
foreligger.

For att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning beréknas tillgéingens
&fervinningsvarde. | syfte aft bedéma nedskrivningsbehov grupperas fillgangar
utifréin de minsta nivéerna for vilka det finns identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). Om atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet
faststalls fill ett lagre véirde én def redovisade vardet, skrivs det redovisade
vérdet pa den kassagenererande enheten ned fill atervinningsvérdet. En ned-
skrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrékningen.

Om en nedskrivning sedan aterférs, okar den kassagenererande enhetens
redovisade vérde fill det omvérderade dtervinningsvardet, men det férhsjda
redovisade vérdet fér inte dverskrida det redovisade vérde som skulle faststéilts
om ingen nedskrivning gjorts av den kassagenererande enhefen under fidigare
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ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatréikningen. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag fér eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvéarvsrelaterade kostna-
der och eventuella fillasggskspeskillingar. Nér det finns en indikation p& att
andelar i dotterféretag minskat i vérde gérs en berdkning av atervinningsvérdet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten “Resultat frén andelar i koncemfsretag”.

Andelar i infresseféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillsggskapeskillingar. Nér det finns en indikation pé
aft andelar i intresseféretag minskat i vérde gérs en bergkning av étervinnings-
vardet. Ar detta lagre @n det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten “Resultat frén andelar i intresseféretag”.

Finansiella instrument

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér féreta-
get blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell fillgang bokas bort
fr&n balansrékningen nér den avialsenliga ratten fill kassaflsdet fran tillgangen
upphér, regleras eller nar féretaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nar den
avialade férpliktelsen fullgsrs eller pa annat satt upphér.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas omsatiningstillgéngar och kort-
fristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder varderas vid det férsta redovisningstillfallet fill upplupet anskaffnings-
varde. Laneutgifter periodiseras som en del i l&nefs rénfekostnad.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillféllet varderas omséttningstil-
gangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaliningsvardet pé balansdagen. Korifristiga skulder varderas fill nomi-
nellt belopp.

L&ngfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redo-
visningstillfallet fill upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffingsvérde avses det belopp fill vilket tillg&ngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag
fér ackumulerad periodisering av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhélla pa férfallodagen samt med avdrag fer
nedskrivningar.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som klassificeras som “Lé&nefordringar och kundfordringar”
ar finansiella tillg&ngar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte noteras p& en aktiv marknad. Detta innefattar bl.a.
kundfordringar och likvida medel. Vardering sker fill upplupet anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Kundfordringarnas férvéintade 16ptid ar dock kort, varfér redovisning sker fill
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gérs fér fordringar som bedémis
som osakra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

P& grund av aft likvida medel ér betalningsbara p& anfordran motsvaras upp-
lupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.

Kvittning av finansiella tillg&ngar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med eft netto-
belopp i rapporten éver finansiell stélining nér féretaget har en legal rétt aft
kvitta de redovisade beloppen, och har fér avsikt aft reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Derivatinstrument

Foretaget ingar derivatiransaktioner med syfte att hantera valuta-, pris- och
rénterisker. Se &ven not 4 fér ytterligare information om koncemens risker och
sakringsstrategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatining, tillampas
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inte reglerna om finansiella instrument i IAS39 utan derivatinstrument redovisas
enligt lagsta vérdets princip. Derivatinsirument med negativt véirde véarderas fill
det belopp som fér féretaget ar mest férménligt om férpliktelsen regleras eller
dverléts pa balansdagen.

Sé&kringsredovisning

Séakringsredovisning tillampas fér derivatinsirument som ingér i ett dokumenterat
sakringssamband. Fér att sékringsredovisning ska kunna tillémpas krévs att det
finns en entydig koppling mellan stkringsinsirumentet och den sékrade posten.
Det krévs ocksa aft sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att séik-
ras, aft effekiiviteten [6pande kan visas vara tillrackligt hég genom effektivitets-
méatningar och att sétkringsdokumentation har uppréttats. Bedémningen om
huruvida sakringsredovisning ska tillsmpas gérs vid ingéngen av sékringsrelatio-
nen. Vérdering gérs ufifréin anskaffningsvardet och redovisning av vérdeférand-
ringen redovisas infe i resultatrékningen sa lange sakringsredovisningen pagar.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bankfillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas fill kontanter samt &r fére-
mal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida
medel f&r [6pfiden inte 6verskrida fre m&nader frén tidpunkten foér férvarvet.

Avséttningar

Avsatiningar redovisas nar féretaget har en befintlig forplikielse (legal eller
informell) som en fslid av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillfsrlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan géras.

Det belopp som avséits utgér den bésta uppskatiningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pé& balansdagen, med hansyn
tagen fill risker och ostkerheter férknippade med férpliktelsen. Nér en avsatt-
ning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas krévas fér
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vérdet motsvara nuvérdet av dessa
utbetalningar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattande av finansiella rapporter krévs att ledningen gér bedémningar
och uppskatiningar samt antaganden som paverkar tillasmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen fér fillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Dessa bedémningar baseras pé tidigare erfarenheter samt
antaganden som under r&dande omsténdigheter anses rimliga och revideras
kontinuerligt. Det verkliga utfallet och den verkliga tidpunkten kan avvika fran
den uppskattade om andra antaganden beakias eller andra férutsatiningar
foreligger. Vikiiga uppskatiningar och bedémningar for foretaget beskrivs
nedan:

Naétintékter och natkostnader

Periodiserade natintéikter och nétkostnader inklusive fillhérande fordran och
skuld beraknas till stérsta del baserat p& uppméitta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé historisk data i kombination med
for perioden verklig temperatur. Intékter och kostnader bedéms och periodi-
seras mé&nadsvis. Avstémning och eventuella korrigeringar sker [6pande pa
manadsbasis.

Nyttiandeperiod for koncessioner

Natkoncession tilldelas natféretagen och galler fillsvidare och kan endast dras
tillbaka vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse. Enligt
IAS 38 ska enimmateriell rétighet med obestémbar nytfjandeperiod infe skrivas
av ufan ska omprévas varje period fér att faststélla huruvida handelser och
omstandigheter fortsatter att stédja en bedémning om en obestambar nyttjande-
period fér denna fillgang. Enligt RFR 2 ska IAS 38 avseende hanteringen av
immateriella fillg&ngar med obestambar nyttiandeperiod infe tillampas. | stéllet
ska sédana tillg&ngar skrivas av enligt samma regler som galler for dvriga
immateriella fillgangar. D& natkoncessioner géller fillsvidare och darmed har en
obestambar nyttiandeperiod anser férefaget att en vald nytfiandeperiod om
100 ar bast aterspeglar féretagets férbrukning av tillgangen. Avskrivningstiden

och avskrivningsmetoden omprévas minst i slutet av varje ritkenskapsér.

Nyttiandeperiod fér goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nytijandeperiod om 20 &r. Goodwill
har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som kénnetecknas av
en l&ngsiklig och stabil verksamhet med langsiktiga investeringar, vilket ater-
speglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och avskrivningsmetoden ompré-
vas minst i slutet av varje rékenskapsar.

Nyttjandeperiod for dvriga immateriella anléggningstillgangar
Nyttiandeperioden fér del av IT investeringar relaterade till system fér drift-
svervakning av elngtet har satts till 8 &r och &r baserat p& dvervaknings-
systemets minsta férvéntade livslangd. Ledningsréitter (inklusive markupplatelser)
avser avtal som ger féretaget illgéng till annans mark pé obegransad tid for for-
laggning av elnatsanlaggningar. Féretaget bedémer dérmed att tillgangen ér lik-
stallig med mark och ingen avskrivning redovisas. Ledningsrétternas vérde prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér det finns en indikation
pé& vardeminskning.

Nyttiandeperiod fér materiella anléggningstillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella anlaggningstillgéngar
och antagande om anléggningarnas nytijandetider innehéller inslag av uppskatt-
ningar och bedémningar. Dessa uppskattningar baseras p& anlédggningamas
status och skick samt pé& historisk kunskap om motsvarande fillgangars nytjande-
period. Kontinuerliga besikiningar och tillsyn sker fér aft sakerstalla fillfredsstél-
lande underhéll av nattillgéngarna.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Foretaget har uppskjutna skattefordringar och -skulder som férvantas realiseras
i resultatrakningen under langre tidsperioder framét i tiden. Vid berékning av
uppskjuten skatt maste féretaget géra vissa antaganden och berékningar i
fréga om de framfida skattekonsekvensema fér temporéra skillnader mellan de
skatteméassiga och redovisningsméssiga vardena fér tillgangar och skulder.

Nedskrivning av ickefinansiella tillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella- och immateriella
anlaggningstillgéngar inklusive goodwill som testas fér nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i Not 2 Redovisningsprinciper. Nér de kassa-
genererande enheterna testas fér nedskrivning baseras bergkningama pa upp-
skattade framtida kassafléden och det kréver att ledningen gér antaganden om
framtida forvéintningar. Genomfért nedskrivningstest och véasentliga uppskatt-
ningar och antaganden beskrivs vidare i Not 18.

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella risker
sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvud-
sak av valuta-, elpris- och ranterisk. Féretaget ingar derivatinstrument for att redu-
cera dessa risker. Det &r férefagets styrelse som &r yiterst ansvarig fér aft fast-
stélla ramar och regelverk fér hantering och uppfélining av féretagets finansiella
risker. Ramar och regelverk anges i en av styrelsen antagen finanspolicy som
revideras é&rligen.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktue-
rar fill f6lid av éndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk harrér huvud-
sakligen frén férefagets finansiering samt betalningsfléden i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering

Transakfionsexponering innebér en risk atf resultatet paverkas negativt av fluktu-
afioner frén andrade valutakurser f6r de kassafléden som sker i utlandsk valuta.
Foretagets kommersiella transakfionsexponering ér begransad, dé féretagets
in- och utfloden huvudsakligen sker i svenska kronor.

Balansrékningsexponering
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Balansrakningsexponering innebér en risk aff vérdet p& balansposter i
utlandsk valuta paverkas negativt av férandringar i valutakurser. Féretaget har
en betydande andel finansiering i utléindsk valuta, men saknar i évrigt vésent-
lig exponering.

Foretagets policy ar aff sékra samiliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafloden i utlandsk valuta. I huvudsak anvénder féretaget sig
av valutarénteswappar fér detta andamal.

Nominellt belopp fér l&n i utlandsk valuta samt motsvarande valutaréntes-
wappar som var utestdende pé balansdagen uppgick fill 655 miljoner euro
[655) och 1 041,5 miljioner amerikanska dollar (1 041,5).

Nedan tabell visar de valutarénteswappar som ér utestéende p& balans-
dagen omraknat fill mkr:

2017-12-31 2016-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp virde belopp virde
EUR omréknat till mkr
Forfall sver 10 ar 6176 84 6176 49
USD omréknat till mkr
Forfall sver 10 ar 8802 -1304 8802 -198

Valutarénteswapparna avser sakring av l&nekapital samt framfida rante-
betalningar. Réntebetalningar sker halvarsvis och féretaget reglerar dé det fasta
réntebeloppet i utlandsk valuta och det fasta réntebeloppet i svenska kronor
med motparten. Dessa derivatavial &r identifierade som sékringsinstrument i en
kassaflsdessakring. Rénte- och amorteringstidpunkter p& lanet och derivaten
sker vid samma tidpunkter och beloppet for den sakrade risken som har acku-
mulerats i eget kapital omklassificeras fill resultatrékningen nér betalningen
paverkar resultatrékningen.

Elprisrisk
Med elprisrisk avses risken aff framtida kassafloden fluktverar fill fslid av éndrat
elpris. Foretaget ar exponerat for elprisrisk genom dess férbrukning av el i form
av dverfaringsférluster som uppstar i samband med eldistributionen. Féretagets
policy &r att prissakra prognostiserade framfida nafférlustkosinader. Féretaget
anvander sig av elterminskontrakt for detta andamal.

Nedan tabell visar de elterminer som ér utestéende p& balansdagen:

2017-12-31 2016-12-31
Volym, Verkligt Volym, Verkligt
GWh virde GWh virde
Forfall inom 12 ménader 665 4 658 4
Forfall mellan 1-5 &r 668 15 655 -16

Forfall efter 5 ar - = - -

Den sakrade posten utgérs av hagst sannolika prognostiserade transakfioner
avseende ink&p av el. Kassaflsdena véntas uppkomma i de perioder som termi-
nerna férfaller enligt ovan, och vid denna tidpunkt omklassificeras ackumule-
rade vardeférandringar pa terminen fran eget kapital fill resultatrékningen.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken aft verkligt véirde eller framtida kassafladen fluktuerar
fill fslid av éndrade marknadsréntor. Féretaget &r huvudsakligen exponerat for
rénterisk genom dess lanefinansiering. Lanen |oper fill viss del med rérlig réinta,
vilket innebér att féretagets framtida finansiella kosinader péverkas vid andrade
marknadsréntor. Féretaget scikrar rénterisken i finansieringen genom att ta upp
[&n fill fast réinta samt genom att anvéinda sig av rénteswappar fér att férandra
réntebindningen for lan med rérlig ranta.
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| tabellerna nedan presenteras réntebindning fér rantebarande skulder inklusive
konceminterna l&n och réntederivat baserat p& nominella belopp omréknat fill
svenska kronor.

Réntebindning 2017-12-31 2016-12-31
Inom 12 mé&nader 2807 5574
Mellan 1-5 &r 3273 3273
Mellan 5-10 ar 20387 13340
Over 10 ar 30226 32470
Totalt 56 693 54 657

Foretagets policy &r att minska volatiliteten i finansnettot genom att i huvudsak
finansiera verksamheten fill I&ng fast rénta. Enligt finanspolicyn skall minst 75
procent av den externa rénfebarande skulden finansieras eller bindas fill fast
rénta. P& balansdagen uppgick 95 procent av den totala réntebérande skul-
den inklusive beaktande av rantederivat fill fast réinta. Den véigda snitiréintan pa
samiliga l&n inklusive beaktande av derivatavial uppgick pa balansdagen fill
5,1 procent.

Foretaget tillampar stkringsredovisning. Sekringen utgér en kassaflsdes-
sakring. Under perioden har 127 mkr (-481) redovisats i resultatrétkningen
avseende marknadsvérdering av derivat som ej uppfyller kraven pé sakrings-
redovisning. Derivat redovisade fill lagsta vérdets princip vérderas med avials-
massiga kassaflsden diskonterade med marknadsréntor per balansdagen.

Nedan tabell visar de ranteswappar som ér utestéende pé balansdagen:

2017-12-31 2016-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp viirde belopp viirde
Farfallinom 12 manader - - - -
Forfall mellan 1-5 ar 25543 -429 25543 =594
Forfall aver 5 ar 10000 -564 10000 657
Forfall aver 10 ar 955 =22 955 -24

I normalfallet ingér Ellevio avtal om rénteswappar som innebér att féretaget
erhéller eft kassaflsde baserat pa en kortfristig rérlig réinta samt betalar ett
kassaflsde baserat pé fast réinta. Ranteswapparnas férfall avseende réinte-
betalningar sker i huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar dé det rérliga
rantebeloppet och det fasta réntebeloppet i svenska kronor med motparten.
Dessa derivatavial &r identifierade som sakringsinstrument i en kassaflédes-
sakring. Rante- och slutamorteringstidpunkt pé lanen och derivaten sker vid
samma fidpunkfer.

Kénslighetsanalys

Den 31 december 2017 |6pte ca 5 procent av rantebarande skulder inklusive
interna lan och derivat till rérlig ranta. Kassaflédeseffekten av 1 procents
férandring pé réntesatsen for skuldportfslien blir 21 mkr (44) for ar 2018.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i
balansrékningen, eller dér upplysning lémnas om verkligt varde, klassificeras i
fre niv&er (1-3) baserat p& den information som anvénds fér aft fasstalla det
verkliga vérdet.

Derivat

Alla derivat varderas enligt nivé 2. Véardering av rénteswappar sker genom
diskontering av framfida kassafléden baserat pa akiuella marknadsréntor
(observerbara kurvor) och réntor enligt derivatavtalet, diskonterat med en rénta
som beaktar motpartens kreditrisk. Fér valutaranteswappar beakias dven valuta-
kursen p& balansdagen. Vardering av elterminer sker genom diskontering av
framtida kassafléden som baseras pa elpris (observerbara kurvor) och pris
enligt avialet, diskonterat med en rénta som beakiar motpartens kreditrisk.

Finansiella skulder

Vardering enligt nivé 2 sker genom diskontering av framtida kassaflsden base-
rat p& aktuella marknadsrantor (observerbara kurvor) och réntor enligt derivat-
avialet, diskonterat med relevant swapkurva.
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LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att féretaget far problem med att méta dess
&tagande relaterade till foretagets finansiella skulder eller andra betalnings-
&taganden. Med finansieringsrisk avses risken aff féretaget inte kan uppbringa
tillr&scklig finansiering fill en rimlig kosinad. Fér att reducera likviditetsrisken och
finansieringsrisken ska féretaget enligt finanspolicyn vid varje givet illfélle ha en
likviditetsreserv best&ende av likvida medel och garanterade kreditlsften upp-
géende fill minst 1,1 ganger summan av prognostiserade likviditetsbehov fér
den kommande 12 manaders perioden. Per balansdagen uppgick féretagets
totala externa lanefaciliteter till ca 43,5 mdr (43,1), varav ca 7,8 mdr (9,0) var
outnyttjat och likvida medel, exklusive kunddepositioner uppgick fill 1 mkr (4 6).
Maximalt 25 procent av fotal utestdende extern lanevolym fér forfalla under ett
kalenderé&r och genomsnitilig &terstéende l6ptid fér den totala externa lanevoly-
men skall &verstiga 5 ér.

Loptidsfordelning av kontrakisenliga betalnings&taganden relaterade fill fére-
tagefs finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i
tabellen &rinte diskonterade véarden och de innehdller i forekommande fall
aven rantebetalningar och amorteringar vilket innebér att dessa belopp infe &r
méjliga att sitmma av mot de belopp som redovisas i balansrakningen. Belopp
i utlandsk valuta ar omraknade fill svenska kronor fill valutasékringskurser eller
balansdagens valutakurser.

Inom 12 .
2017-12-31 ménader 1-5 ér Over 5 ér Totalt
Réntebarande skulder 1382 13204 51422 66008
Leverantérsskulder 607 - - 607
Totalt 1989 13204 51422 66615

Leptidsferdelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade fill fére-
tagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i tabellen ér infe diskonte-
rade varden. Tabellen baseras pé& netto in- och utfloden for derivat som regleras
neffo samt brutfo in- och utfladen fér de derivat som ej kan regleras neffo.

Rantebetalningar och elpriser ér faststallda ufifrén de férutsétiningar som
gdller p& balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ér omréknade fill svenska
kronor fill balansdagens valutakurser.

Inom 12 .

2017-12-31 ménader 1-5 ar Over 5 ér Totalt
Elterminer (nettofordran) 4 15 - 19
Valutarénteswappar

(skulder) -529 2117 -3583 -6229
Valutarénteswappar

{fordringar) 473 1892 3248 5613
Ranteswappar [neffoskuld) 415 —1248 -624 -2287
Totalt —467 —1458 —958 —2 883

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transakiion orsakar en férlust
genom att inte fullfélja sina avialsenliga férpliktelser. Foretagets exponering fér
kreditrisk &r huvudsakligen hanfarlig fill kundfordringar och derivatinstrument.
Foretagets derivatinstrument ing&s med motparter med minimirating motsvo-
rande BBB+ (S&P, Fitch) eller Baal [Moody's). Kundfordringarna é&r spridda p&
ett stort antal kunder och ingen kund stér fér en vasentlig del av de totala kund-
fordringarna. Kundfordringama ér infe heller koncentrerade fill eft specifiki geo-
grafiskt omrade. Férsaliningen till den enskilt stérsta kunden uppgér till ca 1,5
procent av féretagets nettoomsatining. Féretaget bedémer dérmed att koncen-
frationsriskerna &r begransade.

Foretagets kreditrisk avseende likvida medel gentemot externa banker
bedsms som lag d& huvuddelen av likviditeten placeras i det svenska bank-
systemet.

Exponering fér kredifrisk motsvaras av redovisade véarden pé finansiella
tillgangar exkl. derivat och framgér av tabellen nedan.

2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 632 556
Ovriga korffristiga fordringar 988 Q02
Likvida medel exkl. kunddepositioner 1 46
Totalt 1620 1504

KAPITALSTRUKTUR

Foretagets mél ér aft ha en effektiv kapitalstrukiur som minimerar kostnaden fér
summan av eget och frammande kapital, samtidigt som den l&ngsiktigt saker-
staller tillgang till lanefinansiering. Féretaget finansieras frémst genom externa
l&n uppgdende fill ca 35,5 mdr. De externa lénen bestér av olika typer av skul-
der som alla hanteras via en etablerad finansieringsplattform som baseras pé
eft gemensamt laneavial, ett sé& kallat Common Terms Agreement dér alla l&ngi-
vare likstélls med varandra avialsméssigt och sékerhetsmassigt (senior skuld).
Darutéver finansieras féretaget med internlén frén Ellevio Holding 4 AB, som
ursprungligen bestar av externa l&n fill Ellevio Holding 2 AB ca 3 mdr (junior
skuld som sakerhetsméssigt ér understalld den seniora skulden) samt 1&n frén
koncernens akfieéigare il Ellevio Holding 1 AB p& ca 18,2 mdr.

Under 2016 erhall faretaget en kreditrating fréin Standard and Poors fér sitt
obligationsprogram motsvarande BBB (stable outlook.] Arbetet med aft
omstrukturera féretagets finansiering har fortsatt under 2017 varvid l&ngfristiga
obligationsl&n uppgéende fill ca 10,7 mdr gavs ut och banklan amorterades.
For aft finansiera féretagets investeringsprogram togs et langfristigt I&n om ca
2,4 mdr upp fran Europeiska Investeringsbanken Se éven Finansiering i Férvalt-
ningsberattelsen.

Foretaget fslier upp kapitalstrukturen genom berékning av skuldsétnings-
grad samf réntetéckningsgrad.

Skuldsdttningsgrad 2017-12-31 2016-12-31
Rantebarande skulder 56693 54657
Minus koncerninterna réintebarande skulder —21164 -20537
Minus likvida medel exkl. kunddepositioner -1 -46
Extern nettoskuld 35528 34075
Rérelseresultat 2161 1929
Plus avskrivningar och nedskrivningar 2046 2016
EBITDA 4207 3945
Jamforelsestérande poster 23 0
Jémférbart EBITDA 4230 3945
Skuldséttningsgrad 8,4 8,6

NOT 5
SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pé ett sétt som dverensstimmer med den inferna
rapportering som l&émnas till den hagste verkstllande beslutsfattaren. Den hég-
ste verkstallande beslutsfattaren @r den funkfion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | foretaget har denna
funkfion identifierats som verkstallande direkiér. Féretaget rapporterar sin verk-
samhet som eft segment i den intera rapporteringen.

NOT 6
INKOP OCH FORSALINING INOM SAMMA KONCERN

2017 2016
Inkep 0,0% 0,0%
Forsalining 0,0% 0,0%
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NOT7

NETTOOMSATTNING PER REDOVISNINGSOMRADE

2017 Natintakter Anslutningsintékter Bvriga niitrelaterade fjéinster Summa
Lokalnét Stockholm 2788 143 31 2962
Lokalnat Vastra Svealand 1225 19 3 1247
Lokalnat Vastkusten 989 37 1 1027
Lokalnat Sédra Norrland 724 16 0 740
Regionnat Ovriga Sverige 803 8 10 821
Regionnat Stockholm 37 0 60 97
Totalt 6566 223 105 6894
2016 Natintékter Anslutningsintékter Bvriga nitrelaterade tjéinster Summa
Lokalnat Stockholm 2537 11 38 2686
Lokalnat Vastra Svealand 1185 18 1 1204
Lokalnat Vastkusten Q45 41 0 Q87
Lokalnat Sédra Norrland 698 13 1 712
Regionnat Ovriga Sverige 807 6 9 822
Regionnat Stockholm 41 9 76 126
Totalt 6213 198 126 6537
NOT 8 NOT 10
OVRIGA RORELSEINTAKTER LEASINGAVTAL
2017 2016 Operationella leasingavtal - | gare 2017 2016
Kommunikationsintékter 7 I Arets kostnad operationella leasingavtal
Hyresintakter 7 6 Leasingkosinader =127 -124
Aterinkopplingsintékter 5 5 Totalt -127 -124
Driftévervakningstianster 4 6
Paminnelseavgifter 2% 25 leasingavialen avser féretradesvis arrenden och hyror fér nétstationer. P&
Oviiga rerelseintakier 20 4 balansdagen finns utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter under
Totalt = ye icke uppsaigningsbara operationella leasingavtal, med férfallotidpunkter enligt
nedan:
NOT 9 2017 2016
ERSATTNING TILL REVISORER Forfallotidpunkt:
Inom 1 &r 126 119
Tkr 2017 2016
- Mellan 1-5 &r 215 175
Deloitte AB Senare &in 5 &r 452 477
Revisionsuppdrag -780 675 Totalt 793 771
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag =76 -168
Skatter&dgivning -360 -131 o . lla leasi -1 .
Eviga fnser e 400 pgrahone a easmgalvra easegivare .
Totalt — 1 466 Leasingavialen avser uthyming av lokaler, kapacitet i optonatet samt plats i master
ota — -

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisio-
nen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen,

styrelsens och verkstallande direkiérens férvalining samt arvode fér revisions-

r&dgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget. Kostnader for

avriga fianster ar framst kopplade till foretagets refinansiering.
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leasingavial férfaller enligt féljande:

och stolpar. Intakter frén leasing under rakenskapsaret uppgér il 8 mkr (6).
Framfida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella

2017 2016
Férfallotidpunkt:
Inom 1 &r 7 7
Mellan 1-5 &r 10 8
Senare &@n 5 ér 5 3
Totalt 22 18




NOT 11

PERSONAL
Medelantalet anstillda 2017 2016 Léner och ersattningar 2017 2016
Kvinnor 120 118 Léner och andra ersatiningar fill styrelseledaméter,
Mén 313 204 vd och andra ledande befattningshavare -25 -30
Totalt 433 412 Léner och andra ersétiningar fill dvriga anstéllda -236 -212
Pensionskostnader fér styrelseledamater, vd och
andra ledande befattningshavare -4 -5
Antal styrelseledaméter och ) o N
ledande hefatininach e 2017 2016 Pensionskostnader for 6vriga anstallda 40 -35
Kvi Sociala avgifter 94 -83
vinnor:
Totalt —-399 -366
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare 6 6
Mén:
Styrelsen 6 6
Ovriga ledande befatiningshavare inkl. vd 5 5
Totalt 20 20

Ersdttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare

Foretagets styrelse bestér av sju ledaméter samt tvé arbetstagarrepresentanter. Nedan visas den totala ersatiningen till féretagets styrelseledaméter, verkstallande

direkiéren samt andra ledande befattningshavare definierade som féretagets ledningsgrupp. | tabellen ar hansyn tagen fill féréndringar i styrelsen och lednings-

gruppen under &ret.

Ers&ttningar och évriga forméner 2017

. Summaav  Kapitalvirde
Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- erséttningar av pensions-
Thkr Styrelsearvode erséttning) formaner?) kostnad3)  och forméner &tagande
Saren Mellstig Styrelsens ordférande) —1400 —1400
Oskar Backman (Styrelseledamot) -
Ralph Berg (Styrelseledamot) =
Catharina Elmsater - Svard (Styrelseledamot) -233 —233
Jens Henriksson (Styrelseledamot) =
Colin Hood (Styrelseledamot) -535 —535
Nicola Shaw (Styrelseledamot) -535 —535
Johan Lindehag (Verkstéllande direkior) -2253 -1958 -30 -701 —4942 -281
Andra ledande befattningshavare (10 personer) —11335 -6810 —207 -3452 —21 804 -116
Totalt —16 291 —8768 —237 —4153 —29 449 —-397
1 Rorlig ersattning for verksamhetsaret avser bade kostnadsférd bonus (STI) som kommer att utbetalas under paféliande ér och kosinadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI)
som kommer aft utbetalas under de fre narmast paféliande aren. For ytterligare information om rérlig ersaitning se nedan rubriker STl och LTI
2 Ovriga formaner avser frémst fiénstebil
3) Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret.
Ers&ttningar och évriga forméner 2016
. Summaav  Kapitalviirde
Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- erséattningar av pensions-
Tkr Styrelsearvode ersdttning?) férméner? kostnad3)  och férméner Gtagande
Saren Mellstig (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
Oskar Backman (Styrelseledamot) -
Ralph Berg (Styrelseledamot) -
Anna Borg Saether (Styrelseledamot septnov) -67 -67
Catharina Elmsater - Svérd (Styrelseledamot fr.o.m. sept) -6/ -67
Bengt Hellstrom (Styrelseledamot t.o.m. aug) -
Jens Henriksson (Styrelseledamot) -
Colin Hood (Styrelseledamot) =517 -517
Nicola Shaw (Styrelseledamot) =517 -517
Johan Lindehag (Verkstéllande direkier) -2131 -3008 -38 -809 -5986 =71
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 11741 -10299 -210 -4 398 -26 648 21
Totalt -16 440 -13307 -248 -5207 -35202 -92

1 Rerlig ersattning for verksamhetsaret avser bade kostnadsférd bonus (STI) som kommer ait utbetalas under paféliande ér och kosinadsférda langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

som kommer att utbetalas under de tre narmast pafsliande aren. For ytterligare information om rérlig ersatining se nedan rubriker STl och LTI

2 Ovriga formaner avser framst tjgnstebil.
3) Upplysning om pensionskostnad avser kostnadsférda pensionspremier for verksamhetsaret.
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NOT 11 forts.

Foretagets principer fér ersaining fill ledande befatiningshavare &r aft férefaget
ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér att féretaget kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befatiningshavare. De totala erséttningspaketen
bestar av en kombination av fast mé&nadslen, rérlig ersatining, pension och
andra férmaner.

Under 2017 har vd uppburit fast [6n om 2 253 tkr (2 131) och rérlig ersatt-
ning om 1 958 tkr (3 008). Rarlig ersatining bestér av bonus (STI) motsvarande
0-50 procent av den arliga fasta lénen och langfristig ersatining (LTI) motsva-
rande O—100 procent av den é&rliga fasta I6nen. Den rérliga ersétiningen &r inte
pensions- eller semesterlénegrundande. (For ytterligare information om rérlig
ersaitining se nedan rubriker STl och LTI).

Vd samt évriga ledande befatiningshavare omfattas av en pensionsplan som
i sin helhet &r premiebaserad dér premien utgér 30 procent av den fasta érs-
[6nen (se Not 12). For 2017 har pensionspremier kostnadsférts i enlighet med
tabellen ovan. Pensionsalder fér vd och andra ledande befattningshavare ar
65 ar.

Uppsagningstiden for vd ér & manader béde vid egen uppségning och vid
uppstigning frén féretagets sida. Vid uppsagning frén férefagets sida utgar fér-
utom 16n under uppségningstiden ocksé& en kompensation motsvarande upp fill
12 mé&nadsléner. Eventuell [6n eller ersétning fréin annan part som intjéinas
under tiden d& VD erhéller avgéngsvederlag avréknas fran kompensationen.
Inga andra ersattningar utgar vid egen uppstigning. For évriga ledande befatt-
ningshavare géller marknadsmassiga anstéliningsvillkor och inga uppségnings-
|&ner verstigande 6 mé&nader eller avial om avgangsvederlag finns.

BONUS (STI)

Foretagets bonusprogram &r utformat fér att framja goda prestationer relate-
rade fill féretagets finansiella och andra relevanta icke-finansiella mé&l pa arlig
basis. Alla anstallda omfattas av programmet. De finansiella malialen 6r gemen-
samma fér alla anstéllda inklusive vd och andra ledande befatiningshavare och
utgér 80 procent av malutvérderingen. De ickefinansiella malen bestér av
teambaserade mal och utgér 20 procent av mélutvarderingen. Vid exakt mal-
uppfyllelse erhélls 5 procent av arslénen fér anstallda generellt, med en maxi-
mal ersatining om 10 procent. Fér vd, andra ledande befatiningshavare samt
fér av ledningen identifierade nyckelpersoner erhalls 10-25 procent av érs-
[nen vid maluppfyllelse, med en maximal ersétining om 20-50 procent. Ersatt-
ning frén bonusprogrammet utbetalas kontant i april &ret efter prestationsaret.

LONG-TERM INCENTIVES (LTI)

Vd och medlemmar i féretagets ledningsgrupp omfattas av eft [&ngsikligt incita-
mentsprogram. Syftet med programmet &r aft framja en héllbar, langsiktig pre-
station, ge incitament som &r med férenliga med aklietigamas infressen samt aft
motivera och behalla hgsta ledningen. Incitamentsprogrammet ér et kontant-
baserat illagg fill den érliga fasta I6nen. Beroende pé& ansvarsomréde erhalls
vid exakt maluppfyllelse mellan 20-50 procent av den arliga fasta [énen, med
en maximal ersétining om 40-100 procent.

Varje [Tlplan bestar av en trearig intiéiningsperiod och férutsétter att befatt-
ningshavaren inte avslutat sin anstélining vid utig&ngne av det &r d& programmet
[&per ut. Utfallet frén programmet beréknas &rligen och ackumuleras éver freérs-
perioden, och eventuellt utfall betalas uti april aret efter att programmet l6pt ut.
Det férsta programmet som implementerades under 2016 é&r eft undantag och
bestér av en tvaarig infiéiningsperiod dér utbetalning sker i april 2018. Ersatining
fréin programmet kostadsférs under intiéiningsperioden med en motsvarande
skning av langfristig skuld, tillsammans med avsétining fér sociala avgifter.

NOT 12
PENSIONER

Alla anstéllda omfatias av kollektivavial och féretagets pensionsataganden
omfattar b&de avgiftsbesttimda och férmansbestamda pensionsplaner. Féreto-
gethar valt aftinte fillampa bestémmelserna i IAS 19 ijuridisk person vilket inne-
bér att de férménsbestamda pensionsplanema hanteras som avgiftsbestémda
och kostnadsférs i resultatrakningen i taki med aft premierna erlaggs. Nedan
fslier en beskrivning av féretagets formansbestémda pensionsplaner samt upp-
gift om verkligt vérde p& pensionsférpliktelser samt férvaliningstillgangar i enlig-

het med IAS 19.
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Férmansbestéimda pensionsplaner

Foretaget har eft dtagande aft erlagga forutbestamda ersatningar till den
anstallde vid eller efter pensionering. Féretaget har féliande férménsbestémda
pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP 2-planen. PA-KL (inklu-
sive SPP) &r en plan fér kommunanstélida i Sverige. Det finns idag inga aktiva

i den planen. Planen administreras och vérderas av SPP. Birkaplanen &r en alter-
nativ [TP-plan. Férmanema administreras av och stikras genom férsakring i
Skandia Liv, smsesidigt. TP 2-planen &r delvis stéingd, vilket innebér att enbart
nyanstallda som &r fédda fére 1979 har majlighet aft valia ITP 2-8sningen.

TP 2-planen tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt uttalande fréin Radet fér
finansiell rapportering UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom férscikring i Alecta, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har féretaget infe haft tillgéng fill
information f&r att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaliningstillgangar och kostinader vilket medfért att planen inte varit majlig aft
redovisa som en férménsbestémd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas
genom férsekring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien
for den férmansbestamda alders- och familiepensionen ér individuellt bersknad
och &r bland annat beroende av l6n, tidigare infiénad pension och férvéntad
aterstéende tignstgéringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-fersakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 19 mkr (17). Féretagets andel
av de sammanlagda avgifterna fill planen och féretagets andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till en obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas fill-
gangar i procent av férsékringsétaganden beraknade enligt Alectas férsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt fillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent
eller sverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte aft skapa férutsatiningar
for att konsolideringsnivén atergér fill normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en &igérd vara att haja det avialade priset fér nyteckning och utekning av
befintliga fsrmaner. Vid hég konsolidering kan en étgard vara att inféra premie-
redukfioner. Vid utg&ngen av 2017 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan fill 154 {149) procent.

De férménsbestamda forpliktelserna for foretaget redovisade i koncernens
arsredovisning enligt nedan &r berétknade baserat pé géallande l6neniva per
respekiive balansdag och med en diskonteringsréinta pa 2,4 procent (2,8).
Arliga forrantningsantaganden faststélls av féretaget.

Férmansbestimda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2017-12-31 2016-12-31
Totalt nuvéirde av férmansbestamda ferplikelser 149 181
Verkligt vérde pé& forvaliningstillgangar 189 240
Nettobelopp férméansbestémda pensionsplaner 38 59

Avgiftsbestéimda pensionsplaner

Foretaget betalar fasta premier fill ett antal olika férsakringsbolag. Efter erlagd
premie har féretaget fullgjort sitt Gtagande avseende pensionsersatiingar.
Avgiftsbestamda planer kosinadsférs under den period den anstéillde utfor
sina fjanster.

Totalt erlagda premier under éaret avseende fsrmansbestamda
och premiebestamda planer

2017 2016
Kostnad i &rets resultat
Kostnader avseende fjanstgéring
innevarande period -44 -40
Totalt —44 —40




NOT 13 NOT 17
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA SKATT
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2017 2016
2017 2016 Aktuell skatt
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar 740 743 Aktuell skatt pa érets resultat -189 -223
Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar -30 -29 Aktuell skatt hanferlig fillfidigare &r al -
Avskrivningar av maskiner och andra tekniska Uppskijuten skatt
anlaggningar -1266 -1238 Uppskjuten skatt hanférlig fill temporéra skillnader 21 205
Avskrivningar av inventarier, verklyg Uppskjuten skatt hanfarlig fill tidigare ar 0 -
och installationer -10 -6 Totalt 2169 Z18
Totalt -2046 -2016
Avstéamning av érets skattekostnad 2017 2016
NOT 14 Resultat fére skatt 457 =221
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Skatt berstknad enligt svensk skattesats (22%) -101 49
Skatteeffekt av permanenta poster:
2017 2016 Ej avdragsgill avskrivning pa goodwill -66 66
Externa rénteintékter 1 1 Ej avdragsgill réintekosinad 0 0
Totalt 1 1 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 2 -1
Ej skattepliktiga intéikter 0 0
NOT 15 Aktuell skatt hanfelig till tidigare &r -1 0
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Skatteeffekt av tempordra poster:
2017 2016 Ej avdragsgill avskrivning p& koncessioner -89 -88
Vardeférandring orealiserade derivat 28 -106
Externa réntekostnader —1340 -1094
) B Ej avdragsgill kostnad évriga poster -5 -2
Koncerninterna réntekosinader —1656 -1652 .
) ) . o Ovriga skattepliktiga intékter =1 0
Derivat som ej uppfyller krav pé sékringsredovisning 127 -481 o _ ) .
.. Resivardesavskrivning pa maskiner och inventarier 46 -9
Ovriga finansiella kostnader 43 =72
Uppskjuten skatt hanférlig fill tidigare ar 0 -
Totalt —2912 -3299 X
Arets férandring av uppskjuten skatt 21 205
Totalt -169 -18
NOT 16 Arets redovisade skattekostnad -169 -18
BOKSLUTSDISPOSITIONER
2017 2016 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Ethallet koncembidrag 1493 1487 Foretagets uppskjuina skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
Lamnat koncembidrag 0 -1 feliande poster:
Avsdtining till periodiseringsfond -286 -338 2017-12-31 2016-12-31
Totalt 1207 1148 Uppskijuten skattefordran
Osékra kundfordringar 0 1
Oredliserade férluster pa derivat 85 113
Owrigt 0 0
Uppskjuten skattefordran 86 114
Uppskjuten skatteskuld
Overvarde koncessionsrattigheter 8 0646 8712
Byggnader och markanlaggningar 152 157
Restvardesavskrivning maskiner och inventarier 5293 5206
Uppskjuten skatteskuld 14091 14075
Netto uppskijuten skatteskuld 14005 13961

Uppskjuina skattefordringar vérderas fill hégst det belopp som sannoliki kommer
aft dtervinnas baserat p& innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal rétt
aff kvitta akiuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, nér uppskjuina
skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan betalas med ett
nettobelopp.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgér till 22 procent.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Pégéende projekt
2017 Goodwill IT-syst Ledningsriitter och forskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2017 5967 40235 421 141 59 46 823
Under éret nedlagda kostnader - - - - 49 49
Forsaliningar,/utrangeringar - - - - - -
Anskaffningsvéarden via fusion 38 104 - - - 142
Omklassificeringar - - - - 22 22
Klassificering av érets akfiverade kostnader - - 31 22 -53 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
per 31 december 2017 6005 40339 452 163 77 47 035
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2017 -472 -637 =321 = = -1430
Forsaliningar,/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -300 -403 -37 - - -740
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2017 =772 -1040 -358 = = -2170
Redovisat viirde per 31 december 2017 5233 39298 94 163 77 44866

Per balansdagen finns det &taganden om att férvéirva immateriella tillgéngar uppgdende fill O mkr (3).

Nyttiandeperioden fér del av [T-investeringar relaterade fill system for driftévervakning av elnatet har bedémts fill 8 &r och &r baserat pa évervakningssystemets
minsta forvéintade livslangd. Anskaffningsvérdet uppgér fill 32 mkr (32) och restvardet per 2017-12-31 uppgar till 23 mkr (26).

Pagéende projekt
2016 Goodwill IT-syst Ledningsriitter och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2016 5967 40235 411 129 35 46776
Under éret nedlagda kostnader - - - - 55 55
Forsaliningar/utrangeringar - - -9 - - -9
Omklassificeringar - - - - - -
Klassificering av érets akfiverade kostnader - - 19 12 =31 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
per 31 december 2016 5967 40235 420 141 59 46 823
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2016 =174 =235 -288 - - -696
Forsaliningar/utrangeringar - - 9 - - 9
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -298 -402 -42 - - 743
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2016 -472 -637 -320 - - -1430
Redovisat véirde per 31 december 2016 5495 39598 100 141 59 45393

Nedskrivningsprévning

Foretagets ickefinansiella tillg&ingar exkl. goodwill &r indelade i sex stycken
kassagenererande enheter och likstlls med de redovisningsomréden som fére-
taget delas in i enligt rapporteringen fill Energimarknadsinspektionen. Goodwill
baseras pé& synergier mellan de kassagenerande enheterna och ar hanfarlig fill
féretagets samlade intjaningsférmaga. Vid prévning av nedskrivningsbehov
allokeras dérav goodwill fill bolagsniva.

2017-12-31 Goodwill K

Lokalnat Stockholm 12423
Lokalnat Vastra Svealand Q509
Lokalnat Vastkusten 7797
Lokalnat Sédra Norrland 6258
Regionnat Ovriga Sverige 2765
Regionnat Stockholm 545
Foretagsgemensamt 5233

Redovisat vérde 5233 39298

ELLEVIO 2017 « ARSREDOVISNING

Atervinningsvéirdet ér det hogre véirdet av det verkliga vérdet minus férsélinings-
kostnader och dess nytiiandevéirde. Atervinningsbart belopp fér en kassagene-
rerande enhet faststélls baserat p& berdkningar av nytijandevarde. Bertkning-
arna utgér frén uppskattade framfida kassafléden baserade pé av ledningen
godkanda finansiella prognoser som técker en period om 40 ér, varav de fér-
sta fem @ren baseras pa defaljerade verksamhetsplaner. Den 40-ariga prognos-
perioden motsvarar den regulatoriska livslangden fér nattillgangarna, vilken
ocksd val sverensstammer med tillgéingarnas investeringscykel. Bedsmningen
av framtida kassafléden sker genom berékning av hur den regulatoriskt till&na
intakten forvantas utvecklas éver tid, baserat pé ett antagande om att nuvo-
rande regleringsmodell fortsatt galler for framtida regleringsperioder. Berak-
ningen baseras pé féretagets langsiktiga investeringsplan, antaganden om fére-
tagets kostnadsutveckling fér bade investeringar och operationella kostnader i
relation fill regulatorisk norm-/referenskostnad samt regulatorisk avkastnings-
ranta (WACC). Efter 40-&rs perioden fillampas en tillvéxttokt uppgaende fill
2 procent, vilket sammanfaller med féretagets l&ngsiktiga antagande om infla-
tion och langsiktig fillvéxt.

Foretagets framtida kassafléden har diskonterats fill nytjandevérde med en
diskonteringsfaktor p& 5,6 procent efter skatt. Antaganden fér diskonteringsrantan
baseras pd extern observerbar marknadsinformation fér liknande tillgéngar.



NOT 18 forts.

De individuella tillg&ngsslagen har en diskonteringsréinta uppgaende fill 5,0-
9,5 procent fére skatt som &terspeglar de risker som &r knutna fill respektive
tillgang. Den &rliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov som
genomférts under figrde kvartalet 2017 visar att det inte féreligger négof ned-
skrivningsbehov. Féretaget har bedémt kénsligheten i de antaganden som
nedskrivningsprévningen bygger pd. Berékningarna ér frémst beroende av

NOT 19
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

antaganden kring den regulatoriska avkastningen samt diskonteringsrantan.
Eftersom dessa tvé& parametrar &r starkt sammankopplade ger det inte ett

réttvisande resultat aft justera dessa parametrar oberoende av varandra.

Kéanslighetsanalyser visar dock att en minskning med 5 procent av den l&ng-
sikliga regulatoriska avkastningsrantan, allt annat lika, inte medfér nagra

nedskrivningsbehov.

Maskiner och

Paa&end.

ler,

P

Byggnader Mark- andra tekniska verktyg och nyanliig;ningar
2017 och mark anléiggningar anléiggning installati och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2017 1311 21 45710 129 1681 48 852
Under aret nedlagda kostnader - - - - 2332 2332
Forsaliningar,/utrangeringar -3 - 240 =1 - 244
Anskaffningsvéarden via fusion 11 - 324 1 10 345
Omklassificeringar - - - - 22 =22
Klassificering av érets akfiverade kostnader 4 = 1491 29 -1524 0
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2017 1323 21 47 284 158 2476 51263
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2017 -443 -19 -19880 -112 - -20454
Forsaliningar/utrangeringar 0 - 216 0 - 216
Ackumulerade avskrivningar via fusion 0 - -3 0 - -3
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -29 -1 -1266 -10 - -1305
Utgdende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2017 -472 -20 -20932 =122 = -21546
Redovisat véirde per 31 december 2017 852 1 26352 36 2476 29718
Per balansdagen finns def &taganden om att férvérva materiella anléggningstillgéngar uppgdende fill 2 821 mkr (1 457).

Maskiner och Inventarier,

Byggnader Mark- andra tekniska verktyg och Pégéende
2016 och mark anléggningar anléggning installati nyanléggningar Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2016 958 21 44 347 123 1382 46 830
Under éret nedlagda kostnader - - - - 2021 2021
Forsaliningar,/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar 350 - -350 - - -
Klassificering av érets akfiverade kostnader 3 - 1713 6 -1722 -
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2016 1311 21 45710 129 1680 48 851
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2016 =407 -18 -18 649 -106 - -19180
Forsaliningar,/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar -7 - 7 - - -
Avets avskrivningar -29 -1 -1238 -6 - -1274
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2016 -442 -19 -19880 -112 - -20453
Redovisat virde per 31 december 2016 868 2 25830 17 1680 28398

NOT 20
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2017-12-31 2016-12-31

Ingéende anskaffningsvérde 0 0
Utgaende redovisat véirde) 0 0
11 Utgéende redovisat varde ar 32 tkr (32).

Kapital-  R&striitts- Antal  Bokfort viirde
Namn andel? andel andelar 2017-12-31
Triangelbolaget 25% 25% 525 0
Namn Org.nummer Sdte
Triangelbolaget 556007-9799 Stockholm

2) Kapitalandel motsvaras av réstandel.
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NOT 21
KUNDFORDRINGAR

NOT 25
LIKVIDA MEDEL

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar, brutto 641 566 Disponibla tillgodohavanden hos banker och
Reserv fér ostikra fordringar -10 -9 andra kreditinsfitut 1 46
Kundfordringar, netto efter reserv for osékra Depositioner frén kunder ° 4
fordringar 632 556 Totalt 10 55
Foretagsledningen bedémer att redovisat véarde for kundfordringar, netto efter NOT 26
reserv for osakra fordringar, dverensstammer med verkligt vérde.
OBESKATTADE RESERVER
Féréndringar i reserv for osékra kundfordringar 2017-1231  2016-12:31
2017-12-31 Periodiseringsfond 1069 783
Reserv ostkra fordringar vid drets bérian -9 Totalt 1069 783
Avrets reservering fér osékra kundfordringar —1
Aterféring av outnyttiade belopp 0 NOT 27
Utgéende reserv -10 LANGFRISTIGA SKULDER
2017-12-31 2016-12-31
Reserv osiikra - .
Forfall mellan 1-5 Q444 14525
2017-12-31 Brutto kundfordringar Netto erietmetan o
e s o Forfall ver 5 &r 46 842 40104
roraina Totalt redovisat vérde 56285 54629
Forfallna 30 dagar 2 2
Ferfalina 31-60 dagor 3 3 Det nominella beloppet pa l&nen uppgick vid bokslutsdagen fill 56 184 mkr
Forfallna 61-90 dagar 1 1 (54 657).
Férfallna > 90 dagar 13 -10 3 Féretagets utnyttjade checkrékningskredit uppgér fill 136 mkr (130) och
Totalt 641 -10 632 ingar i posten Kortfristiga skulder fill kreditinstitut. Limit avseende checkréknings-

Foretagets bedémning &r att betalning kommer erhéllas fér kundfordringar som
ar forfallna men inte skrivits ned, d& kundernas betalningshistorik ar god.

NOT 22
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2017-12-31 2016-12-31
Fordran koncembidrag 1493 1487
Ovriga fordringar 0 9
Totalt 1493 1496
NOT 23
OVRIGA FORDRINGAR

2017-12-31 2016-12-31
Avrékningskonto for skatter och avgifter 0 0
Avrékning faktureringsombud 154 79
Ovriga korffristiga fordringar 1 1
Totalt 155 80
NOT 24
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna nétintékter 826 808
Upplupna rénteintékter 165 123
Forutbetalda hyreskostnader 25 23
Ovriga poster 21 36
Totalt 1037 990
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kredit uppgér till 300 mkr (300).

NOT 28
SKULDER TILL KONCERNFORETAG

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna réntekostnader 38 37
Totalt 38 37
NOT 29
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2017-12-31 2016-12-31
Onmstruktureringsreserv 0 1
Skuld mervardesskatt 111 89
Arbetsgivaravgifter och avdragen kallskatt 13 11
Aterbetalning fill kunder 1 1
Erhalina férskott 226 143
Avbrotts- och skadeersétiningar fill kunder 10 2
Ovriga skulder 0 4
Totalt 361 251
NOT 30
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna réntor 441 252
Upplupna léner 55 48
Upplupna sociala avgifter 21 14
Férutbetalda inttrkter 2 7
Upplupna investeringsutgifter 17 138
Upplupna transiteringskosiader 74 Q7
Upplupna matvardeskostnader 10 5
Upplupna hyreskostnader 28 24
Upplupna faltjanster 131 21
Upplupna kundtjginstkostnader Q 10
Ovriga poster 56 41
Totalt 944 658




NOT 31

AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespéaverkande foréindringar

Kapitaliserad Orealiserade Periodiserade

2016-12-31 Kassafloden réinta kontrakt finansieringskostnader ~ 2017-12-31
Skulder fill koncernféretag 20490 421 1049 14 21131
Korffristiga skulder fill kreditinsfitut 130 378 509
Langfristiga skulder fill kredifinstitut 14513 -9 645 138 5005
Obligationslan 19099 10635 14 29749
Derivatinstrument 515 -122 -5 388
Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 54747 825 1049 -5 166 56782
NOT 32 NOT 35
FUSION KONCERNENS SAMMANSATTNING

Under éret férvérvade Ellevio AB koncemféretaget Nynashamn Energi AB,
organisationsnummer 556069-0995 av Ellevio Holding 1 AB. Per 2017-06-12
har Nyn&shamn Energi AB fusionerats med Ellevio AB. | Ellevio AB:s resultatréik-
ning fér 2017 ingér neffoomsatining om 41 mkr, 12 mkr i rérelseresuliatet samt
O mkr i resultat fran finansiella poster som hanfér sig fill Nynéshamn Energi AB:s
resultatrétkning fére fusion (med hansyn tagen fill eliminering av interna transak-
tioner mellan féretagen). Vid fusionen har éven koncernmassiga évervarden pé
immateriella- och materiella anlaggningstillgéingar samt tillhérande uppskjuten
skatteskuld och avskrivningar 6vertagits av Ellevio AB. Balansposterna har for-
delats enligt fsliande:

Tillgangar
Goodwill 37
Overvarde koncessioner 103
Overvarde byggnader och mark 8
Overvarde maskiner och inventarier 331
Omséttningstillgangar 37
Summa tillgangar 517
Uppskjuten skatteskuld 64
Kortfristiga skulder 169
Summa skulder 234
NOT 33
STALLDA SAKERHETER

2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar 136 136
Fastighetsinteckningar 462 462
Bankmedel ] 46
Totalt 599 644
NOT 34

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foretagets mellanhavanden med koncernféretag bestar i huvudsak av rénte-
barande skulder och relaterade rantekostnader fill moderbolaget Ellevio
Holding 4 AB. Faretaget har inte varit inblandad i négra vasentliga transakfio-
ner med styrelsemedlemmar eller med medlemmar i ledningsgruppen. Inga l&n
finns for né&gon medlem av styrelsen eller ledningsgruppen per den 31 decem-
ber 2017. Information om transakfioner med nérstdende framgar av not 4, 6,

15,22, och 28.

Namn Org.nr Innehav (%)
Ellevio Holding 1 AB 550005-2444 100%
Elverket Vallentuna AB 556577-2141 94,8%
Elverket Vallentuna EI AB 556473-5107 100%
Elverket Vallentuna Elnat AB 556907-2134 100%
Elverket Enfreprenad AB 556910-6791 100%
Laforsen Produkfionsnat AB 556050-9191 60%
Ellevio Holding 2 AB 550001-1937 100%
Ellevio Holding 3 AB 550005-2436 100%
Ellevio Holding 4 AB 550005-2451 100%
Ellevio AB (publ) 556037-7326 100%

NOT 36

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS RESULTAT

Till &rsstammans férfogande stér fsliande vinstmedel:

Balanserat resultat 5893
Arets resuliat 288
6181

Styrelsen foreslar at:

i ny rékning balanseras 6181
6181

NOT 37
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

| borian av februari emitterade féretaget en sjuarig klass B obligation il eft
varde av 3 miliarder kronor fér att ytterligare stérka kapitalstrukturen och betala
tillbaka befintlig junior skuld inom koncemen. Transaktionen &r den férsta klass B
skulden som nagonsin emitterats p& den svenska marknaden.
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Vd:s och styrelsens
godkannande.

Arsredovisningen har godkéants fér utférdande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 26 april 2018 och resuliat-
och balansrékning faststélldes pa arsstémman samma dag.

Stockholm, 26 april 2018

Seren Mellstig
Styrelsens ordférande

Oskar Backman Ralph Berg Mattias Bylund

Jens Henriksson Colin Hood Karin Jarl Md&nsson

Mohammad Nazemi Pamela Sundin

Johan lindehag
Verkstéllande direktsr

Var revisionsberdattelse har lamnats 26 april 2018

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse.

TILLBOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556037-7326

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen fér Ellevio AB (publ) for rakenskaps-
aret 2017-01-01-2017-12-31. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna
35-60 i defta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rétivisande bild av Ellevio
AB (publ):s finansiella stélining per den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde fér éret enligt &rsredovisningslagen. Férvalinings-
berattelsen &r férenlig med érsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfer att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen ér férenliga med inne-
halleti den kompletterande rapport som har éverlémnats till bolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537,/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande fill Ellevio AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar atf, baserat pa vér basta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna ficinster som avses i Revisorsférordningens (537,/2014)
arfikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhémtat ér fillrackliga och éndamélsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ér de omréden som enligt vér pro-
fessionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av érsredovis-
ningen fér den akiuella perioden. Dessa omr&den behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, &rsredovisningen som helhet, men
vi géringa separata uttalanden om dessa omréden.

Vérdering avimmateriella anléggningstillgéngar
Bolagets immateriella anlaggningstillgéngar uppgér per den 31 december
2017 1ill 44 866 MSEK. Vardena bestar bland annat av goodwill och konces-
sioner. Dessa poster utgér en betydande andel av bolagets balansomslutning
och férandringar i regelverk eller séimre resultat én férvantat kan vara indikato-
rer p& nedskrivningsbehov. Detta kan ha betydande paverkan pa bolagets
resultat och finansiella stélining och varderingen av dessa tillg&ngar ar darfor
av sarskild betydelse for var revision.

For yiterligare information hanvisas fill not 2, not 3 och not 18.

Var revision omfattade féljande granskningsétgarder men var inte begran-
sad fill dessa:

Vi har granskat och bedémt bolagets process fér att faststlla vérdet av
immateriella anlaggningstillgéngar.

Vi har granskat berékningar i varderingsmodellen fér aft sakerstélla att dessa
ar fullstandiga och korrekia.

Vihar granskat vésentliga antaganden och j@mfért dessa med historiskt utfall
och annan observerbar data.

Vi har granskat upplysningar i arsredovisningen fér aft sékerstélla att kraven
i &rsredovisningslagen och RFR 2 uppfylls.

* Vihar utvarderat kanslighetsantaganden i modellen.
* Vid genomférandet av granskningsatgarderna har véra vérderingsspecialis-
ter medverkat.

Finansiering och derivatinstrument
Bolagets verksamhet &r kapitalintensiv och stéller hoga krav pa tillgang fill finan-
siering. Detta omrédet &r dérfér av sarskild betydelse fér var revision. Per den
31 december 2017 uppgar skulder fill kreditinstitut och obligationslan fill 35 263
MSEK och derivatinstrument fill 388 MSEK. Dessa poster utgér en betydande
andel av bolagets balansomslutning samtidigt som véirdering, redovisning och
upplysning av dessa derivat &r eft komplext omr&de. Darill &r skulderna ill kredit-
institut férknippade med sérskilda l&nevillkor.
For ytterligare information hanvisas fill not 2, not 4 och not 27.
Var revision omfatiade féljande granskningsétgarder men var inte begrén-
sad till dessa:
* Vihar granskat och bedémt bolagets rutiner fér upptagande och redovisning
av réntebarande skulder och derivat.
* Viharperden 31 december 2017 erhallit externa bekréftelser frén kreditin-
stitut dver skulderna och separat vardering av derivaten.

Vi har bedémt bolagets tillampade redovisningsprinciper och har som en del
av var revision i samband med granskning av &rsredovisningen sékerstallt
korrekt klassificering samt uppfyllnad av relevanta upplysningskrav enligt &rs-
redovisningslagen och RFR 2.

* Vid genomférandet av granskningsatgarderna har véra specialister inom
finansiella instrument medverkat.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehéller Gven annan information &n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-34 samt 66-79. Det &r styrelsen och verkstéllande
direkitren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information
och vi géringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av érsredovisningen &r det vért ansvar aff lésa
den information som identifieras ovan och éverviaga om informationen i vésent-
lig utsirackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beakfar vi ven den kunskap vii évrigt inhémtat under revisionen samt bedémer
om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har uiféris avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighe,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkigren som har ansvaret fér att arsredovis-
ningen uppréttas och att den ger en rétivisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direkiéren ansvarar aven fér den interna kon-
froll som de bedémer &r nadvandig fér att uppratia en érsredovisning som inte
innehaller nagra vaisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direkiren fér bedsmningen av bolagets férméga ait fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsaitta verksamheten och aft anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsaft drift fillsmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkiéren
avser attlikvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

ELLEVIO 2017 « ARSREDOVISNING

61



62

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av stkerhet om huruvida &rsredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vasentliga felakfigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller pé fel, och aff lamna en revisionsberattelse som inne-
haller véra uttalanden. Rimlig stkerhet ér en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti f&r aff en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alliid kommer aff upptacka en vésentlig felakiighet om en saédan finns.
Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller fillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av arsredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspekfionen.se /revi-
sorsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direkiérens férvalining fér Ellevio AB (publ) fér réken-
skapsaret 2017-01-01-2017-12-31 samt av férslaget fill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker aft bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberdttelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkisren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande ill Ellevio AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt ful -
gjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andaméls-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget fill dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller férlust. Vid frslag fill utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfatining och risker stéller p& storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaliningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortflépande bedéma bolagets
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ekonomiska situation och aft fillse att bolagets organisation &r utformad sé& att
bokfsringen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
svrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkitren ska
skéta den [6pande férvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och
bland annat vidia de &tgarder som &r nédvandiga fér att bolagets bokfering
ska fullgsras i 6verensstaimmelse med lag och fér att medelsférvaliningen ska
skétas pd eff betryggande s,

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaliningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhémta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedsma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig fill nagon férsummelse som kan
féranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

* pandagot annat saft handlat i strid med akiiebolagslagen, &rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget fill dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av

sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med akfiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alliid kommer aff upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust infe &r
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av &rsredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspekiionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags fill Ellevio AB (publ):s revisor av bolagsstamman

2017-04-26 och har varit bolagets revisor sedan 2006-06-30.

Stockholm den 26 april 2018
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Aukioriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport.

Ellevio AB (publ),"Ellevio”, ar eft publikt svenskt akfiebolag med séte i Stockholm.
| Ellevio fordelas behsrighet, ledning och styring mellan aktiedgare, styrelse, vd
och ledningsgrupp. Ellevios bolagsstyming ska sakerstélla god risk- och infern-
kontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund féretagskultur, effekiiv beslutsfatiande och
goda relationer med féretagets intressenter och pé sé vis bidra till ett langsiktigt
vérdeskapande for bolagets agare.

Styrelsen avger har bolagsstyrningsrapport fér 2017. En lagstadgad gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har utférts av bolagets revisorer vars yttrande
finns pa sidan 65.

Principer fér bolagsstyrning
Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning, aktiedgaravial, inferna
policyer och instruktioner utgér grunden fér Ellevios bolagsstyming.

De externa styrdokumenten utgérs framst av svensk akfiebolagslag, arsredo-
visningslagen samt andra relevanta lagar. Som ett naturligt monopol &r verksam-
heten reglerad i enlighet med ellagen och évervakas av Energimarknadsinspekiio-
nen (Ei). Vidare foljer Ellevio de regler som galler fér bolag som har réntebarande
instrument registrerade p& den irlandska bérsen (Irish Stock Exchange). Ellevio
omfattas infe av Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") eftersom bolaget inte
har akfier upptagna fill handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Foretagets viktigaste styrdokument ér det akfieéigaravtal som har tecknats
mellan de fyra akliedgarna i Ellevio Holding 1 AB. Aktiedgaravialet reglerar hur
moderbolaget samt koncernens dotterbolag ska styras. Andra vikfiga intferna styr-
dokument &r bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens insfruktion
fér vd och rapportering fill styrelsen. Dartill kommer féretagets uppférandekod,
interna policyer och instruktioner som faststdlls av styrelsen eller av féretaget och
revideras é&rligen.

Agare och dgarférhallanden

Ellevio AB [publ) ar eft helagt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB. Koncernmoder-
bolag i Elleviokonceren &r Ellevio Holding 1 AB vars agarstrukiur ser ut som
folier:

* Tredje APfonden, 20 procent

* Folksam, 17,5 procent

e Forsta APfonden, 12,5 procent

* OMERS Infrasfruture, 50 procent

I koncernen ingér ocksé Ellevio Holding 2 AB, Ellevio Holding 3 AB, Elverket
Vallentuna AB med dotterbolag samt Laforsen Produktionsnat AB. Koncernstruk-
turen framgér av not 35 pa sidan 59.

Arsstémma

Arsstamman ér Ellevios hagsta beslutande organ, varigenom Ellevios aktie-
&gare ager rét att besluta i Ellevios angeldgenheter. Arsstémman utser styrelse
och revisorer samt beslutar om erséitning fill dem, faststéller resultatrékning och
balansrékning, beslutar om disposition av bolagets resultat, beviliar ansvars-
frihet for styrelse och vd samt beslutar i andra érenden enligt lag, bolagsordning
samt aktietigaravial.

Bolagets &rsstsmma 2017 halls den 26 april pé Ellevios huvudkontor i Stock-
holm. Samtliga aktier var representerade och revisorermna var nérvarande. Det
var inga beslut utéver de ordinarie besluten p& &rssiimman. Med hansyn fill
den begransade dgarkretsen publiceras varken kallelse fill eller protokoll fréin
arsstsmma pé& bolagets webbplats.

Arsstamman 2018 hélls den 26 april 2018 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens dvergripande uppgift ér aft ansvara fér organisation och férvalining
av verksamheten samt den finansiella rapporteringen och héallbarhetsredovis-
ningen. Styrelsen ska ocksa se fill att Ellevios organisation ar utformad s& att
redovisningen, medelsférvaliningen och de ekonomiska férhallandena i svrigt
kontrolleras pé& ett befryggande s,

Styrelsen ansvarar éven fér att inréitta effektiva och éndamalsenliga system for
styrning, intern kontroll, riskhantering och att faststalla rikilinjer i syfte att sakerstélla
ett langsiktigt vardeskapande. Vidare ska styrelsen verka fér att bolaget ska agera
foredsmligtinom hallbart féretagande avseende omréden som miljs, etik, arbets-
villkor, méinskliga réttigheter, jamstélidhet och mé&ngfald.

Styrelsen ska faststalla en skrifflig arbetsordning fér sitt eget arbete och denna
ska revideras och faststéllas &rligen. Den innehdller bland annat instruktioner om
styrelsens ansvarsomr&den och avgrénsningen mot kommittéerna och vd.

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvérderingen av styrelsearbetet och rap-
portering fill dgarna. Detta sker arligen och syftar till att ge en bild av ledaméter-
nas &sikt om hur arbetet fungerar samt vilka férandringar som skulle kunna vidtas
for att effektivisera arbetet.

Styrelsens sammanséttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst 3 och hégst 10 ledamster,
och hagst 10 suppleanter. Aktiegarna nominerar styrelseledaméter i enlighet
med aktiedgaravialet och arsstamman beslutar.

Styrelsen har under 2017 bestatt av sju ledaméter och tvé arbetstagarrepre-
sentanter. | styrelsen ingick Séren Mellstig, styrelseordférande, Nicola Shaw,

Aktiedgare

Extern revisor

Nominerings- och
ers&ttningskommitté

Styrelse

Finanskommitté

Hallbarhetskommitté
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Colin Hood, Ralph Berg, Jens Henriksson, Oskar Backman, Catharina Elmséiter-
Svérd, Pamela Sundin (arbetstagarrepresentant) och Patrik Widén (arbetstagar-
representant).

Suppleanter i styrelsen under &ret var Alastair Hall, Sten Olsson, Mattias
Bylund, Marfin Kallstrém, Tomas Bergquist (arbetstagarrepresentant) och Leif
Haag (arbetstagarrepresentant] som ersattes av Fredrik Ullman i november.

Vid drefs slut avgick Nicola Shaw och Catharina Elmséter-Svérd och ersattes av
Karin Jarl Ménsson respekive Mattias Bylund. Styrelsen presenteras pé sidan 66.

Styrelsemé&ten

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fyra ordinarie méten héllas varje ér.

Utsver de ordinarie métena sammankallas styrelsen vid behov. Under 2017

hslls nio styrelsematen i Ellevio, inklusive det konsfituerande métet. Vasentliga

arenden som avhandlats ar:

o Ellevios strategiska inriktning, afférsplan och mél {inklusive hallbarhetsmél)

* Finansieringsfragor

* Forvarvsfragor saisom férvérvet av Elverket Vallentuna AB samt avtalet med
Svenska krafinat gallande framtida férvary av nattillgangar

o Sakerhetsfrégor och d& framférallt rérande arbetsmilje samt cybersékerhet

Styrelsens kommittéer

For aft ska effekiiviteten och majligheterna fill frdjupning i styrelsens arbete har
fyra kommittéer inrattats: Revisionskommittén, Nominerings- och erséitnings-
kommittén, Finanskommittén samt Hallbarhetskommittén. Kommittéerna ar réd-
givande och deras arbete handlar frémst om att férbereda arenden for beslut i
styrelsen. Métena protokollférs och kommittéordférandena informerar om arbe-
tet inom respektive kommitté vid varje styrelseméte. Representanter fran Ellevios
féretagsledning deltar i kommittéemnas maten.

Revisionskommittén ansvarar fér uppfélining av den finansiella rapporte-
ringen och revisionen. Revisionskommittén félier upp efterlevnaden av relevanta
lagar och fillampningen och efterlevnaden av bolagsstymingen inklusive intern
kontroll och riskhantering. Revisionskommittén har under 2017 bestétt av Nicola
Shaw (ordférande), Seren Mellstig and Mattias Bylund.

Nominerings- och erséttningskommittén ansvarar fér att faststélla principer
for tillsatining och uppsagning av ledande befattningshavare, upprétta princi-
per foér ersattning och anstéliningsvillkor fér ledande befatningshavare, samt att
granska ledande befatiningshavares prestationer i férhallande fill uppsatta mal.
Kommittén har under 2017 bestétt av Séren Mellstig (ordférande), Oskar Backman,
Jens Henriksson och Leif Haag (arbetstagarrepresentant).

Finanskommittén ansvarar for uppfélining av Ellevios finansiella sirategi samt
[6pande dvervakning av finansiell riskexponering. Finanskommittén har under
2017 bestatt av Oskar Backman (ordférande), Ralph Berg och Patrik Widén
(arbetstagarrepresentant).

Hallbarhetskommittén ansvarar fér aft utvardera hélso-, sakerhets- och miljs-
strategin, att félja upp hélso-, sakerhets- och milisprestanda mot uppsatta mél,
aft identifiera viktiga férbatiingsomréden samt att uppmuntra fill 6kad medveten-
het om vikten av halsa, sakerhet och milje. Hallbarhetskommittén har under
2017 bestatt av Colin Hood (ordférande) och Tomas Bergquist (arbetstagarre-
presentant).

Ersaittning till styrelsen

Aktieagarna lagger fram férslag fér beslut pa arsstamman betraffande styrelse-
arvoden. Arsstaimman 2017 beslutade i enlighet med akiiedgamas férslag

om arvode. Information om styrelsearvode fér 2017 framgér av not 11 pé&

sidorna 53-54.

Revisor
Revisorernas uppdrag &r aft oberoende granska styrelsens och den verkstal-
lande direktérens férvalining samt féretagets arsredovisning och bokféring.
Ansvaret fér val av extern revisor ligger hos &rsstémman. Revisor véljs fér en
mandatperiod om et ar i enlighet med akfiebolagslagens huvudregel. Enligt
bolagsordningen ska Ellevio ha en eller tvé revisorer. En revisionsbyrd kan utses
fill Ellevios revisor.

P& Ellevios arsstamma den 26 april 2017 utsags Deloitte AB till revisor for
perioden fram ill och med &rsstamman 2018. Huvudrevisor &r aukioriserad
revisor Daniel Wassberg.
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Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning fér 2017 ill revisionskommitién
vid méte den 13 februari 2018 samtfill styrelsen vid styrelsemate den 26 april
2018.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den [6pande férvaliningen av Ellevio i enlig-
het med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd
specificeras i fillagg fill akliebolagens regler i instrukfion som faststalls av styrel-
sen varje ar.

Vd:s ansvar omfattar, men &r inte begransat fill, drift av verksamheten, perso-
nal, ekonomi och redovisning, samf regelbunden kontakt med Ellevios infressen-
ter, som fill exempel myndigheter. Vd ansvarar f&r att styrelsen fér den information
som kréwvs fér beslutsfattande samt férser styrelsen med mé&nadsrapporter om de
ekonomiska férhéllandena, stérre handelser och annan viktig information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten. Led-
ningsgruppen har regelbundna maten fér att fatta beslut om och félja upp verk-
samheten, diskutera organisations- och personalfrégor samt aktuella projekt och
andra fragor. Information om erséttning fill vd och ledningsgrupp for 2017 fram-
garavnot 11 pa sidomna 53-54. Ledningsgrupp, inklusive vd, presenteras p&
sidan 67.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll

Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en &rscykel innehéllande en strukture-
rad process for strategisk affarsplanering och verksamhetsuppfslining. Alla fére-
tagets akfiviteter utgar fran Ellevios vérderingar, som bygger pé& nyckelorden
paliflighet, engagemang och utveckling. Féretagets verksamhet bedrivs i enlig-
het med Ellevios uppférandekod.

Inom Ellevio finns policyer, instrukiioner och rutiner som ska fastsfélla regler
och ansvar f&r specifika omraden samt ange mandat och befogenheter. Utéver
de av styrelsen faststallda policyer finns olika styrdokument som faststalls av vd,
samt instruktioner och rutiner som faststélls av respekiive verksamhetsansvarig.
Foretagsledningen har enligt strukiuren fér verksamhetsstyrning tagit fram poli-
cyer inom omré&dena hallbarhet, arbetsmilis, finansiering, hantering av insider
information, informationsstkerhet, visselbl&sning (whistleblowing) med mera.

Dokumenten ér tillgéngliga fér alla anstéllda. De revideras &rligen eller vid
behov for aft sakerstalla att gallande lagar, férordningar ete. efterlevs. Organi-
sationen informeras och utbildas kontinuerligt i policyer, instruktioner och rutiner.
Sammantaget tacker defta interna regelverk pé eft éindamélsenligt st alla rele-
vanta verksamhetsomréden.

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styming och uppfélining av
verksamheten. Afférsrisker utvéirderas genom styrelsens och ledningens strategi-
och planeringsarbete, och utg&ngspunkien &r aft risker hanteras [6pande i verk-
samheten dér de uppstar.

Ellevio bedriver eftinternt kontrollarbete, vilket syftar fill aft sskerstalla aft verk-
samheten bedrivs p& ett sakert, andamalsenligt och effekfivt satt. Den interna
kontrollen f&r finansiell rapportering syftar till att féretaget ska upprétta en fillfér-
litlig finansiell redovisning och rapportering samt efterlever tillampliga lagar och
regler.

Ellevio har informations- och kommunikationsvaigar som syftat ill att fréimia full-
standighet och riklighet i den finansiella rapporteringen. | &rsredovisningen och
halvérsrapporter framgar vilka delar som &r formella finansiella rapporter, p&
vilka regelverk de grundas och vilka delar som @r reviderade av bolagets revi-
sorer. Ellevio publicerar halvarsrapport, bokslutskommuniké och érsredovisning
pé feretagets webbplats.

Ellevios verksamhet lyder under Energimarknadsinspektionens (Ei fillsyn och
innebér att finansiell och operationell rapportering ska ske arligen. Denna rap-
portering finns illgénglig pé Ei:s hemsida.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en del av Ellevios vision och féretaget arbetar systematiskt med att
integrera hallbarhet i afférsplaneringen och verksamhetsstymingen. Styrelsen
involveras [6pande i féretagets héllbarhetsarbete och erhaller ménatligen
rapportering hur arbetet fortskrider.

Ellevio har under 2017 som f&rsta renodlade natdistributér, anslutit sig fill
FN:s Global Compact, som omfattar omrédena ménskliga rattigheter, arbets-
villkor, milis och antikorruption.



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten.

TILLBOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér rékenskaps-
&ret 2017-01-01-2017-12-31 pa sidorna 63-64 och fér att den ar uppratiad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstymingsrapporten. Detta innebér aft var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfert

med den inrikining och omfatining som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss fillraicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ér férenliga med &rsredovisningen samt &r i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 april 2018
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Aukforiserad revisor
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FRAN VANSTER, SITTANDE:

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1972, i styrelsen sedan 2015

Ordférande
Fodd 1951, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1955, i styrelse sedan 2015

Fodd 1967, i styrelsen sedan 2015

" Nicola Shaw och Catharina Elmséater-Svérd avgick 31 december
2017. De ersatis av Karin Jarl Ménsson och Mattias Bylund
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FRAN VANSTER, STAENDE:

Fodd 1971, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1969, i styrelsen 2015-2017

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1979, i styrelsen sedan 2015

INTE MED PA BILDEN:

Fodd 1972, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1965, i styrelsen 2016-2017

Fodd 1964, i styrelsen sedan 2018

Fodd 1977, i styrelsen sedan 2018



FRAN VANSTER, SITTANDE:

Ekonomi
Fodd 1976, i verksamheten sedan 1999

Drift
Fodd 1969, i verksamheten sedan 2002

vd
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2000

Kommunikation

Fodd 1968, i verksamheten sedan 2008

Projekt och IT
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2007

FRAN VANSTER, STAENDE: INTE MED PA BILDEN:

Elnét HR och héllbarhet (tillférordnad)
Fodd 1961, i verksamheten sedan 1989 Fodd 1973, i verksamheten sedan 2017
Kund och marknad

Fodd 1967, i verksamheten sedan 2009

Finans

Fodd 1962, i verksamheten sedan 2015

Reglering
Fodd 1975, i verksamheten sedan 2010

Juridik
Fodd 1965, i verksamheten sedan 2011
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Hallbarhetsrapport.

Vért héllbarhetsarbete

For Ellevio &r héllbarhet en viktig del i verksamheten och finns med i alla
beslut vi fattar. Vi ser hallbarhet som en balans mellan ekonomiskt, soci-
alt och milisméssigt ansvar och def grundléiggande arbetet &r aft se fill
aft vi efterlever hart stallda krav och férvantningar inom alla dessa omra-
den. Ekonomiskt ansvar innebér att [spande arbeta med att effektivisera
verksamheten och att genomféra nétinvesteringar som skapar langsik-
tigt vérde fér kunder, investerare och medarbetare samt ha en transpa-
rent prisbild. Socialt ansvar innebar att ta hansyn till medarbetares och
andra manniskors hélsa, stkerhet, valbefinnande och lika majligheter.
Ellevio ska vara en trygg och atirakfiv arbetsgivare och uppdragsgivare.
Milismassigt ansvar innebér att vér péverkan pé vért klimat och natur-
resurser ska lamna eff sé litet aviryck som méjligt och att vi bidrar fill
omstélliningen fill eft hallbart energisystem.

Hallbarhetsarbete &r inte bara en fréga om att félja lagar och regler
ufan &ven aft fa vart samhéllsansvar genom att frén prioriterade identifie-
rade vasentliga hallbarhetsfragor jobba med standiga férbatiringar.
Detta innebér att satta tydliga mal, mata hur det gér och genomféra
regelbundna resultatuppféliningar och vidta korrigerande atgarder vid
behov. Hér beskriver vi vad vi gjort och uppnétt under 2017.

Avets hallbarhetsrapport ér upprattad utifran Global Reporting Initiafi
ves (GRI) standards, nivé “core”. Fréin och med 2017 staller arsredovis-
ningslagen uttkade krav pé& sfora féretag att rapportera om férefagets
agerande inom en rad héllbarhetsfrégor. Ellevio har genomfart en
avstéamning av héllbarhetsrapporten i syfte aft sékersiélla att den ocksa
uppfyller &rsredovisningslagens krav. Den fullsiéindiga héllbarhetsrappor-
ten bestér av fsliande rapport samt de texter som refereras fill i GRI-
indexet pé sidorna 77-79.

Ellevio har under &ref undertecknat FN:s Global Compact [UNGC)
och Ellevio deltog under 2017 i den svenska inferimsstyrelsen for
UNGC Sverige. Denna rapport innehdller information om Ellevios
arbefe med FN:s Global Compacts tio principer inom omrédena
manskliga rattigheter, arbetsrtt, milis och antikorruption och upplfyller
kravet p& at vi ska rapportera om framstegen i vért hallbarhetsarbete
(Communication on Progress). Rapporten beskriver &ven hur Ellevio
arbetar med FN:s globala mél fér hallbar utveckling.

Utover dessa initiativ, har Ellevio valt att ansluta sig fill eft antal fri-
villiga branschorganisationer och initiativ fér aft verka fér langsikligt
héllbar branschutveckling och reglering pé& séval lokal, nafionell som
infernationell nivéa. Exempel p& dessa ar:
¢ Energiféretagen Sverige
¢ Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)
¢ Energiforsk
¢ International Council on large electric Systems (Cigre)
¢ 2030-sekretariatet
¢ Handelskammaren Vérmland
e Stockholms Handelskammare
o EFA - Energiféretagensarbetsgivareférening AB

FN:s globala mal for héllbar utveckling

Under aret har Ellevio analyserat FN:s 17 globala utvecklingsmél, vilka
ska vara uppfyllda innan slutet av 2030. De globala malen har bekraf-
tats av 150 lander och Ellevio uppfatiar atf néringslivet har en viktig roll
i arbetet med att uppn& malen. Genom vér kompetens och kérnverk-
samhet har vi méjlighet att akiivt bidra fill Mal 7 "Hallbar energi fér
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alla”, Mal @ "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur” och Mal 5
"Jamstalldhet”.

Mal7 "Hallbar energi fér alla”, ér i grunden vért samhéllsuppdrag
och vad véra l&ngsiktiga investeringar handlar om. Mellan 2016 och
2019 investerar Ellevio cirka 10 miljarder fér att utveckla och framfids-
sakra elnatet. | staderna handlar det framst om att 6ka kapaciteten
medan skad leveranssakerhet genom vadersakring @r huvudfokus utan-
for staderna. Investeringarna kommer att ge oss eft elnét som klarar av
de utmaningar och méjligheter som framtiden medfér. Mal 7 innefattar
dven att uppnd energieffektiviseringar, vilket vart arbete kring néista
generations smarta elmétare i mangt och mycket handlar om. Nésta
generations métare kommer att 6ppna upp fér bade producenter,
elnatsbolag och konsumenter att lasa av produktion och konsumtion av
elirealiid. Dock har alla kunder pé& den svenska elnétsmarknaden
redan i dag fillgé&ng till smarta métare med halviimmesmatningar. | fram-
tidens smarta eln&t bygger vi in informationsteknologi som samlar, f&r-
medlar, lagrar och analyserar information frén tusentals métpunkier. Det
gor det majligt att stkra aff rétt méngd el produceras och distribueras dit
den behdvs.

Aven Mal @ "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur” &r en
del av vart samhallsuppdrag. En vélfungerande infrastruktur éridag
beroende av ett valfungerande elnét. Det gor aft ménniskor till exempel
kan ferflytia sig fill jobb och skola pa ett bra och tillfrlitligt satt. Det gér
aven att alla har tillgang till informations- och kommunikationsteknik,
samf aft foretagen kan férlita sig p& bra transportsystem och energitiéins-
ter. En hallbar infrastrukiur &r tillganglig, fillferlitlig, milisvénlig och mot-
standskraftig.

Utever detta fokuserar Ellevio éven akiivi p& Mal 5 “Jamstélldhet”,
for att utveckla féretaget, branschen och stétta utanfér var sfér via till
exempel socialt ansvarstagande och sponsring. Fér Ellevio &r jamstélld-
het bade ett mél i sig och en férutsétining fér en hallbar utveckling.
Genom aff verka fér eft mer j@mstéllt Ellevio &r vér ambition att bidra fill
en mer jamstélld bransch och i slutéinden ett mer jamstéllt samhélle.

Styrning av héllbarhetsarbetet

Som bas fér Ellevios héllbarhetsarbete finns en uppférandekod som

speglar Global Compacts (UNGC] tio principer samt en hallbarhefs-

policy. Bade uppférandekod och héllbarhetspolicy &r antagna av

Ellevios styrelse. Ellevio har eff milj¢ledningssystem som ér certifierat

enligt ISO 14001:2015. Utéver dessa policyer finns yiterligare under-

liggande policyer som styr Ellevios h&llbarhetsarbete:

o Rikilinjer fér styrning av EHS

* Grundlaggande sakerhefspolicy

* Uppférandekod fér leverantsrer

* Riskpolicy

o Policy fér informationssakerhet

* Natpolicy, som beskriver strategiskt hur Ellevio ska planera och
utveckla sitt elnat, inklusive principer fér redundans

* Visselbl&sarpolicy

o Jamstalldhetspolicy

* Sponsringspolicy

e SFepolicy

Alla évergripande héllbarhetsfragor séisom gemensamma forbattrings-

mal, aktiviteter och matningar bereds i en av styrelsen utsedd

hallbarhetskommitté fér beslut i styrelsen. Ellevios hallberhetschef deltar



pé& héllbarhetskommitténs maten och ansvarar fér att besluten implemen-
teras i organisationen.

Stora infrastrukiurprojekt och nétinvesteringar medfér ménga héllbar-
hetsaspekter att ta hénsyn fill, sésom materialval, hur bygget ska utféras
och om den ténkia platsen innebar paverkan pé ménniskor och/eller
mili®. Alla projekt &ver 5 milioner kronor respektive 10 milioner kronor
(lokal- respektive regionnat) ska darfér genomgé en hallbarhetsanalys
innan ett investeringsbeslut fattas. Syftet med hallbarhetsanalysen ar aft
sakerstdilla att alla fér oss relevanta hallbarhetsaspekter och risker beak-
tas i investeringsférslaget. Genom aft integrera och kartlagga héllbarhets-
aspekter i investeringsprocessen kar vér kunskap kring héllbarhet.
Genom analysen sakerstéller vi aven att véra investeringsférslag ar i
linje med Ellevios milismél och hé&llbarhetspolicy.

Vid ink&p stéills ocksé krav fér att minska milispéverkan samt saker-
stélla manskliga ratiigheter och bra arbetsvillkor fér de anstéllda hos
leverantsrer. Kraven &ferfinns i en sarskild uppférandekod fér leverantérer.

Intressentdialog och vésentlighetsanalys

Ellevio f&r en kontinuerlig dialog med de viktigaste infressenterna.

Dialogen férs p& olika satt med olika grupper.

Under 2017 genomférdes en vasentlighetsanalys fér att identifiera
de héllbarhetsfragor som har mest signifikant ekonomisk, miljsméssig
eller social paverkan fér Ellevio och dess infressenter. Vésentlighetsana-
lysen innefattade tre delar; skrivbordsanalys, intervjuer samt en infem
workshop med medarbetare pé Ellevio.

e Skrivbordsanalysen kartlade Ellevios hallbarhetssammanhang och
baserades pé& infern information samt genomgéng av branschkolle-
gors héllbarhetsarbete.

¢ Interviuer med infressenter. Medarbetare samt representanter fér
agare, bransch- och infresseorganisationer, leverantérer och kunder
inferviuades. Det fanns inga stérre skillnader i synen pé Ellevios
vasentliga fragor mellan intressenterna.

| workshopen med bl.a. féretagsledningen presenterades resultatet av
skrivbordsanalysen och intervjuer och nio vasentliga héllbarhetsfragor
for Ellevio faststalldes. Dessa redogérs for p& kommande sidor.

Viktiga intressenter

Agare/
Investerare

Myndigheter/
Politiker

Vasentliga hallbarhetsfragor

Ellevios vasentliga hé&llbarhetsfrégor har faststéllts och utgér frén den
aterkoppling vi f&it fréin véra vikligaste intressenter. Vissa fragor paverkar
flera omraden och kan ha séval ekonomisk som milismassig och social
paverkan. Vart samhéllsansvar ér éven beskrivet p& sidorna 16-18.
Ekonomisk paverkan

Miljspéverkan Social paverkan

Omstalining fill eft Halsa & stkerhet

mer h&llbart energisystem

Omstéllning till ett

mer héllbart energisystem Ansvarsfulla inksp,/

Leveransscikerhet Ansvarsfulla inksp/ Leverantérsforhallanden

Leverantorsforhéllanden

Kundnojdhet Ansvar for lokalsamhalle
Biologisk mangfald Jamstalldhet
Goda arbetsvillkor
Hallbarhetsrisker

Riskhanteringen inom Ellevio &r en integrerad del av den operativa

planeringen, styringen och uppféliningen. Riskhantering ér decentrali-

serad, ansvaret fér aff identifiera och hantera risker ligger inom varje

afférsenhet. Ekonomiavdelningen &r ansvarig fér att koordinera riskhan-

teringsakfiviteterna och fér aff rapportera vasentliga risker fillsammans

med handlingsplaner fill styrelsen. Ellevios revisionskommitté, som rap-

porterar direkt fill styrelsen, har det dvergripande ansvaret fér riskhante-

ringen.

Forsiktighetsprincipen foljs och refererar fill utvardering och styring

av hallbarhetsrisker kopplat ill Ellevios verksamhet. Tabellen nedan visar

de betydande héllbarhetsrelaterade risker som identifierats.

Riskomréden

Riskbeskrivning

Potentiell inverkan

Ansvarsfulla inkép/

leverantorsforhallanden

Risker for eventuella mutor
innan och under upphand-
lingar samt i utférandefasen

Legala konsekvenser

Ansvarsfulla inkép,/leveran-
torsforhéllanden

Leverantérer inklusive
enfreprendrer som infe
lever upp ill Ellevios
uppférandekod for
leverantérer

Personskador
Skada pé& milisn

Stérmingar i leveranser

Materialval

Produkter innehéller
forbjudna amnen eller
konflikimineraler

Skada,/ohdlsa hos

personal vid hantering

Legala konsekvenser

Lackage av oljai olie-
fyllda elledningar

Skada pé milisn

Okade saneringskostnader

Kreosotstolpar anvéinds
pé& eft séitt som e &r féren-
ligt med Ellevios policy
och rikilinjer

Skada pé milisn eller
person

Halsa och stkerhet

Osakra arbetsforhallande
eller avsaknad av riskfer-
stéelse bland medarbe-
tare som arbetar inom
Ellevio eller for Ellevios
rdkning

Olyckor eller dadsfall
Forsamrad produkivitet

Legala konsekvenser

Milie Vi lever inte upp fill Legala konsekvenser
?.|A\dmdp\|'go lagar och Okade kostader, férsémrat
rordningar resuliat

Leveranssakerhet Onmfattande l&ngvariga Samhallskonsekvenser

stérningar i elférsdriningen

Ekonomiska konsekvenser

IT- och Informationssakerhet

Onmfattande itstérningar
och/eller forlust av kund-
data eller annan data

Skada p& egendom

Samhallskonsekvenser
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Hallbarhetsmal Ellevios évergripande milismal ar, férutom omstéliningen fill eft héllbart

Ellevio har under 2017 faststallt ett antal dvergripande langsikiiga energisystem, aft minska péverkan pé klimat och naturresurser och
hallbarhetsmal. 2023 ska vi ha uppnétt féljande: bidra fill en stérkt biologisk méngfald.
¢ D& beakias sakerhet och milis i all vart arbete och i véra beslut,
som i sin tur leder till battre val for en héllbar framtid. Ellevios Foljande detalierade mal har safs:
stitkerhetskultur &r vél inarbetad i organisationen och hela végen ut L .
i ) Y Vésentliga Mal
till faltpersonalen som arbetar p& uppdrag av Ellevio, vilket i sin tur héllbarhetsfragor ~ Mélbeskrivning 2023
minskar incidenter och olyckor. Vart milismassiga fotaviryck minskar Halsa & Sakerhet  Totala andelen uppfyllda krav i falt under 0%
och vi stérker den biologiska mangfalden i véra kraflednings- genomférda oannonserade platsbesck (indexeraf)
korridorer genom anpassade underhéllsplaner. Olycksfallsfrekvens (LWIF) fer arbetare hos <2
. . . . enireprendrer
e Da servéra kunder oss som palifliga, engagerade och héllbara. e : :
i . . Biologisk méngfald  Totalt undersskia kraftledningskorridorer (km) 900
Utover en palitlig elleverans erbjuds véra kunder en modem platt- inklusive uppdaterade férvaliningsplaner
form som méjliggér energieffekiiviseringar. Véra kunder och andra
vikiiga intressenter uppfattar Ellevio som en ansvarsfull och palitlig
pariner och rédgivare i vart samhélle. Goda arbetsvillkor Andde\e; kvinnor i foretogeT . : 33%
e Da& har vi kraftigt reducerat anfalet elavbrott, oplanerat underhéll Medrbetarengagemangindex graden av 70
engagemang)

och antalet felavhjalpningar genom effektiva natinvesteringar och
forebyggande underhall.

e D& har vi utvecklat vart hallbarhetsarbete s& aff hallbarhet uigér en
fullstandigt integrerad del av véra processer och var organisation.

e D& &r véra medarbetare mycket néjda med Ellevio som arbets-
givare. Méangfald &r en styrka med fler och fler kvinnor i organisatio-
nen och i ledande befattningar som bidrar till skad jamstalidhet.
Véra anstéllda har en bra balans mellan arbete och fritid genom
rétt resurserallokering och resursplanering samt stéd fréin medvetna
chefer som féregér med gott exempel. Ellevio &r eft atfrakiivt féretag,
valkant i sin bransch och et férstahandsalternativ fér personer med
de kompetenser och kvalifikationer som Ellevio behsver fér aft fort-

séitta vara framgéngsrika.




Ellevios vésentliga hallbarhetsfragor och vad vi 1. Varde: affarsstrategiska fraigor som skapar ekonomiskt varde fér

uppnatt under aret. bade samhdlle och féretaget
For att tydliggsra varfer valda frégor ér vasentliga fér Ellevio kategori- 2. Ansvar: handlar om ett exira ansvarstagande fér aft sékra framtida
serades de vasentliga fragoma i en vardepyramid. Enligt denna modell verksamhet

finns det olika incitament fér bolag att arbeta med hallbarhetsfrdgor och 3. Regelefterlevnad: riskhantering och efterlevnad av regelverk och
dessa kan delas upp utifrén fre kategorier; lagar.

Omstéllning till ett mer hallbart energisystem

P& sidorna 6 och 8—15 beskrivs vad som menas med ett hallbart iinfrastruktur, materialval, smarta elnat och el fréin férnybara kéllor som
energisystem och dess betydelse for samhallet. For aft félja dess underliggande vasentliga frégor.

utveckling har vi valt att dela upp héllbara energisystem i investeringar

Fréga Mal Utfall
Omstéllning fill ett mer hallbart energisystem. Awveckla ledningsnat med trycksatt oliekabel fér att minska Under é&ret har 14 km tagits ur drift och 33 km renspolats.
Materialval risken for oljeutslapp.
Enligt plan ska samtliga oliekablar i Stockholm vara
awecklade &r 2018.
Enbart anvanda SF¢ om alternativ saknas samt minska 1 040 kg (208 nyinstallerades och det totala lackaget
lackage. var 29,6 kg (59,6).
Minska anvéndningen av kreosotstolpar. Under perioden Under 2017 har cirka 13 600 stycken kreosotstolpar
20181ill 2019 ska 25 000-30 000 stolpar tas bort. tagits bort.
Omstélining till et mer héllbart energisystem. Forbatirad driftévervakning och matarinfrastruktur genom Upphandling har pabsriats under 2017.
Smarta elnat utbyte av elmétare hos samtliga kunder.
Omstallning till ett mer hallbart energisystem. Bidra fill skad andel el producerad fran fomybara kallor. Under 2017 skade antalet mikroproducerande solcellskunder
Elfran fornybara kallor med 56%. Totalt antal kunder 2017 var 1 493 stycken.
Under 2017 ansléts 26 nya vindkraftverk pa sammanlagt
82 MW.
Omstallning till ett mer héllbart energisystem. Ellevio ska investera 10 miliarder kronor under perioden * Under é&ret investerade Ellevio 2,4 miljarder kronor.
Investeringar i infrastruktur 2016-2019.

* Uifall 2017 beskrivs utforligt i kapitlet Investeringar och
finansiering for framtiden, sidorna 28-34.

Leveranssékerhet (SAIDI)

Minuter

Onmstdllning il ett 400

mer héllbart energisystem

Leveranssdkerhet

Kundngjdhet iy

Ansvar for lokalsamhdlle 200
Goda arbetsvillkor
Jamstalldhet
Biologisk méngfald

2011 2012 2013 2014 2016 2017

Halsa och sdkerhet
Regelefterlevnad -
Ansvarsfulla inkép = Stockholm Landsbygd

ELLEVIO 2017 + HALLBARHETSRAPPORT




72

Investeringar i infrastruktur
Ellevios elnat ska ha hag tillganglighet och att vara stikert fér kunder,
samhélle och medarbetare. Investeringar ar den viktigaste akfiviteten fér
aft anpassa elnatet f&r framtidens behov. Ellevio genomfér stora investe-
ringar fér aft minska avbrotten, férbatira leveranssakerheten och ska
kapaciteten i elndtet. Investeringarna goérs fér att méta samhéllets skade
behov av energi och majliggora en skad andel férybar energi.

De arliga investeringarna i Ellevios elnét ligger pé mellan 2 till 3 mil-
jarder kronor. Kostnaderna fér underhall och felavhjalpning pé elnatet
motsvarande cirka 0,5 miljarder kronor per ér.

Materialval

Nar def galler materialval anser vi det vasentligt att minimera och helst
undvika anvéindningen av gasen svavelhexafluorid [SFs) som har nés-
tan 23 000 génger stérre klimatpaverkan &n CO2. SF anvénds som
isolermedium dels i apparater (brytare), dels i stallverk. Det finns en risk
for lackage till omgivningen vid eventuella haverier men éven i mindre
omfatining vid normal drift. | dagslaget finns det inte alltid bra alternativ
fill anvandning av SFe ufifran tekniska, utrymmes- och kostnadsskal. |
praktiken betyder detta att apparater med SFe som isolermedia i stérsta
majliga man undviks och for hela stallverk byggs nya anlaggningar
endast p& hagre spanningar i tatbebyggda omré&den i framfer allt
Stockholm, dér vi konkurrerar med mé&nga andra akiérer om utrymme.

P& sidorna 26-27 beskrivs milisaspekter séisom anvéndandet av kreo-
sot som impregneringsmedel for trastolpar och oljor innehéllande PCB
(polyklorerade bifenyler) i vissa av kablar och kondensatorer. Ellevio
minskar antalet frdstolpar genom aft i stérsta majliga mén ersatta éldre
luftledningar fér lég- och mellanspénning med kabel i mark och dérmed
aven véderstkra néten. Vid utbyte av stolpar tas hénsyn fill omgiv-
ningen. Vid kanslig milis och tatorter dar folk ofta vistas anvéinds andra
stolpmaterial, som komposit, stél eller betong. Vid illfalligt upplagda
stolpar vidtas &tgarder fér att skydda marken mot utfélining av impreg-
neringsmedel.

For att sakerstalla en kontrollerad anvéindning av dessa kemikalier
finns tydliga avialskrav, policyer och interna kontrollprogram. Arbete
p&gar aven for att hitta mer milidvanliga [&sningar.

Smarta elnat
Beskrivning av varfér smarta elnét ér en vasentlig fréga liksom hur
frégan hanteras &terfinns pa sidoma 12-15.

El fran férnybara kallor

Beskrivning av varfor el fran fomybara kallor ar en vasentlig fréga ater-
finns p& sidormna 11-12 och 26-27. Ellevio jobbar akfivi med anslut-
ning av vindkraft genom et néra samarbete med exploatérer av vind-
kraft. Vi har aven specifika processer fér aft hjglpa mikroproducenter
som fill exempel vill producera el med hjglp av solceller.

Leveranssakerhet
En av de mest vasentliga hallbarhetsfrégorna fér Ellevio ar aft se fill aft
véra kunder f&r elen levererad med hag fillferlilighet. En god tillgénglig-
het fill el ar helt nsdvandig for att samhéllet idag ska fungera och fill
gangligheten kommer att bli allt vikiigare i takt med att nya sekiorer
elekrifieras. Ellevio har idag en leveranssékerhet p& 99,98 procent.
For att sakerstélla hog leveranssakerhet finns en sérskild organisation
inom Ellevio som &vervakar elndtet dygnet runt sju dagar i veckan,
&ret om. L&s mer om leveranssékerhet pé sidorna 17-18.

For aft méta leveransséikerheten anvénds den internationella
standarden SAIDI (System Average Interruption Duration Index),

Fraga Mal Utfall

som berttknas som summan av alla avbrottstider (exklusive planerat
arbete) fér kunder dividerat med totalt antal kunder. Indexet majliggsr
iamférelse mot andra bolag. SAIDI &r ett viktigt nyckeltal fér Ellevio och
mats varje mé&nad och analyseras kontinuerlig.

SAIDI kan variera mellan &r, beroende p& om det varit négra stora
host eller vinterstormar under dret. Ellevio har sedan stormen Gudrun,
2005, systematiskt arbetat med aff védersakra elnéten och dé framst
ute p& landsbygden som &r hé&rdare drabbat én Stockholm och 6vriga
tatorter. | Stockholm finns det fler kunder, samtidigt &r en stérre delen av
ndtef nergrévt i marken och det finns stérre majligheter fill omkopplingar.

Kommentarer

Alla Ellevios kunder ska ha en avbrottsfri
leverans idag, imorgon och om 50 ar.

Leveranssckerhet

Utfallet for SAID 2017 var for Stockholmsomrédet 44
minuter (34) och f&r landsbygdsnaten 96 minuter (115).

Det batire resultat i landsbygdsnatet beror framst
pé stabilt vader samfidigt som resultatet i Stock-
holm férséimrats nagot pé grund av kansliga
drifflagen i samband med ombyggnationer.
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Kundnéjdhet

El &r en nodvandighet for att vart moderna liv ska fungera. En palitlig
elleverans &r grunden i vart erbjudande fill kunden och férutsatiningen
fer att kunden ska kanna sig néjd med oss som féretag. Utéver leverans-
sttkerhetsmatt har vi ocksé valt att redovisa kundnsjdheten i négra av
foretagets viktigaste kundprocesser — kundservice och anslutning.

Fréga Mal

Kundnsjdheten mats ménadsvis genom telefonenkater fill eft urval av
véra kunder. Totalt sett svarar drygt 10 000 kunder per ér pé& véra
frégor. Resultatet av kundundersskningarna f6ljs upp pé ledningsnivé
och rapporteras fill styrelsen.

Utfall

Kundnajdhet 84% nojda kunder.

85% nojda kunder.

Ansvarsfulla inkdp
Ellevios verksamhet ar beroende av eft stort anfal leverantérer och vi
ser det som en vasentlig fréga att alla inkép gérs pé eft ansvarsfullt sat,
som fill exempel innebér att vi sakerstaller att férhéllandena hos leveran-
t6rerna ar bra ur ett hallbarhetsperspektiv. Ellevios uppférandekod for
leverantérer staller milismassiga och sociala krav som leverantérerna
maste upplylla. Dessa krav ar desamma som vi stéller p& oss sjdlva.
Ellevio upphandlar olika varor och fignster uppdelade i huvudsak-
ligen fem kategorier; entreprenérer, IT, konsulter, strategiskt material
och indirekt material/tjanster. Ellevio har cirka 1100 olika leverantérer.
Under 2017 utgjorde 74 procent av inképen entreprenadiicnster och
material fill investeringar i véra elnat.

Fraga Mal Utfall

Huvuddelen av leverantérerna bestér av svenska och europeiska leve-
rantérer. Ett fétal leverantérer finns i andra delar av vérlden. Cirka 100
leverantérer star for 95 procent av Ellevios inképsvolym. Samiliga dessa
leverantérer har kontrollerats i anbudsgenomgéngen aft de uppfyller
kraven i uppférandekoden.

Ellevio lyder under Lagen om upphandling inom frsériningssektorn
(LUF) och upphandlingar sker som offentliga upphandlingar. Mer infor-
mation om ansvarsfulla inkép finns p& sidan 25.

Kommentarer

Samiliga nya leverantérskontrakt ska
inkludera Ellevios h&llbarhetskrav.

Ansvarsfulla inkép/
Leverantérsfsrhallanden

250 oannonserade faltbessk och 10

Under 2017 har samtliga 19 nya stérre leverantsrer
granskats utifrén sociala och milismassiga kriterier.

Granskning har skett i anbudsgenomgangen.

Vidare genomfardes under éret 313 oannonserade falt-

stycken férdjupade revisioner ska genom-  bessk ute hos entreprenérer samt 10 revisioner med
foras. speciellt fokus p& uppférandekoden fér leverantérer.

Biologisk méngfald

Biologisk mé&ngfald &r eft begrepp som anvands fér att beskriva varia-
tionsrikedomen i livet p& jorden. Det finns eft sfort antal olika arter, natur-
typer och ekosystem som tillsammans ger grundléggande férutséitiningar
for vart klimat och miljs.

For Ellevio &r bidraget ill biologisk méngfald en vasentlig fraga.
Ellevio haller ledningsgator fria frén tréid och buskar fér att elen ska
kunna fransporteras s& stikert och avbrofisfritt som majligr. Samtfidigt
skapar vilivsmiliser fér arter som &r knutna fill éngs- och betesmarker.

Fréga Mal Utfall

Dessa arter haridag allt svarare att dverleva. Vitar et ansvar genom
aftinventera och sedan anpassa skétseln i artrika omréden. P& s vis
skapar vi grén infrastruktur som bidrar fill biclogisk mangfald och funge-
rande ekosystem. Grén infrastruktur handlar om att skapa nétverk av
livsmilider och spridningsvagar sé att vaxter och djur kan leva och
forflytta sig i landskapet. Se @ven sidorna 26-27.

Kommentarer

Till 2023 ska 900 km av véra lednings-
gator som framkommit som “sannoliki
artrika” i genomférd GlS-analys vara
inventerade i falt. Anpassade skatsel-
atgarder ska implementeras i de artrika
omréden dér anpassningar kan gynna
den biologiska méngfalden.

Biologisk mé&ngfald

Under 2017 genomférdes GlS-analyser i syfte attidenti- ~ Avgrénsning ér att under de kommande fem
fiera ledningsstréickor med storst sannolikhet for férekomst — aren fokusera pa ledningsgator fér luftledningar
av artrika grésmarker (betes- och slattergynnande arter). 50 kV och éver p.g.a deras bredd.

Under kommande &r kommer fltinventering att genom-

féras och darefter behov av anpassad skétsel for de art-

rika objekten identifieras.
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Halsa & Sékerhet
Véra medarbetares och samarbetsparters halsa och sekerhet ér cen-
trala frégor inom ramen fér vér verksamhet. Ellevio ska vara en séker
och attrakfiv arbets- och uppdragsgivare. Stikerheten fér de som arbe-
tar fér Ellevio satts alltid framst och vi har en nollvision fér olyckor och
arbetsrelaterade sjukdomar.

Ellevio har eff avvikelsehanteringssystem fér rapportering och upp-

arbetsskador samt férslag fill ferbatiringar. Nér eft érende registrerats
skickas informationen automatiskt fill en h&ndelseansvarig som sciker-
staller att en utredning genomférs, atgarder vidias samt aft uppfélining
gors innan drendet kan avslutas. Utredning, étgérd och uppfélining &r
centrala delar som bidrar ill en kontinuerlig férbétiring av vér verksamhet
for att férhindra allvarliga fillbud, olyckor och arbetsrelaterade sjukdomar.

fslining av awvikelser gallande tillbud, olyckor, risker, sakerhetsbrister,

Fraga Mal

Utfall

Kommentarer

Halsa & sdkerhet Nollvision fér antalet olyckor

Egen personal
Senaste tvéa @ren har ingen av véra anstéllda
skadats i arbetet.

TRIF:O

Entreprendrer

IWIF:0,9

Personskador fér entreprenérer har under 2017
primért varit ill falid av stromgenomgang, fall och
fordonsolyckor. Samtliga skador omfattar mén.

2017 ars resuliat &r def lagsta som redovisats i
féretagets historia. Ett resultat p& 0,9 visar atf vi
har 0,9 olyckor per 1 miljon arbetade timmar.

Sjukfrénvaro

Under 2017 var den totala sjukfrénvaron i férhallande

till arbetad tid 2,56%. Detta inkluderar samtliga sjuk-
skrivningar, varav 1,19% avser korttidsfréinvaro upp
il 14 dagar.

TRIF: "Total Reportable Incidents Frequency”,
antalet olycksfall per 1 milion arbetade timmar fér
Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som lett
till franvaro mer @n en dag, behov av begransat
arbete eller medicinsk behandling.

LWIF: "Total Reportable Incidents Frequency”,
antalet olycksfall per 1 miljon arbetade fimmar for
Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som left
fill frénvaro mer &n en dag, behov av begransat
arbete eller medicinsk behandling.

Under 2017 har inga dédsolyckor skett bland

egen personal eller enfreprenérer.

Ansvar for lokalsamhdlle

Ellevio anser def véisentligt att bjuda in lokala intressenter nér viinitierar
nya projekt for aft sakerstalla att projektet férankras lokalt samt fér att
minimera potentiella negativa effekter p& milién och fér manniskor som
bor i nérheten av véra anldggningar. Véara arbeten kan péverka det
lokala samhallet negativt, genom fill exempel begransningar i framkom-
lighet, buller eller liknande.

Ellevio fslier samhallets rekommendationer och fillst&ndsprocesser
som grund fér miliskonsekvensbeskrivningar och samverkan. Dérutéver
jobbar vi med publik kommunikation om vad vi avser aft géra och inbju-
der alltid fill samréd med intressenter nar vi bedémer aft s& erfordras fer
afti s& fidigt skede som m&jligt f& in synpunkter.

Fraga Mal Utfall

Ellevio analyserar de argument och synpunkter som inkommit utifrén
kostnad och nytta dér ekonomisk hallbarhet &r en vikiig faktor. Yiterst
kommer kunderna att f& bara en eventuell kad investeringskostnad,
varfér def méste finnas konkreta férdelar fér kunderna om kosinaderna
skar.

Vid r8jning och avverkning av skog planeras tidpunkt s& aft sérskilda
hansyn kan tas fill mark med dalig barighet. Innan avverkning p&bérias
ska kulturminnen, biotopskydd, Natura 2000 samt andra bevarande-
varden kontrolleras och markas ut i terréingen.

Kommentarer

Ansvar for lokalsamhallet Oka andelen lokala akfiviteter, konse-
kvensbedomningar, och/eller utveck-

lingsprogram.

Under éret har sammanlagt 20 koncessionsbeslut
erhallits av Ei, varav sju nya ledningar och 13 férlang-
ningar av koncessioner. Vidare har 21 nya ansék-
ningar lamnats in till Ei, varav fem nya ledningar och

Infér en koncessionsansskan ska alltid samrad
genomféras. Det kan genomféras pé olika sétt
och i olika omfatining beroende pa projekets
komplexitet och milispaverkan.

tvé& ombyggnader av befintlig ledning.

Oppel hus har under &ret genomférts i fre projekt.
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Jamstélldhet

Beskrivning av varfér j@mstélldhet och méngfald ér en vésentlig fraga
&terfinns p& sidorna 7 och 21. Ellevio félier mangfaldsutvecklingen
genom att mata andelen kvinnor och mén i ledningsgruppen, bland
chefer och i hela féretaget, andelen anstéllda i olika aldersgrupper
samt andelen anstéllda med utlandsk bakgrund.

Jamstalldheten méts genom att jamfera kvinnors och méns medel-
loner. Under 2017 genomférde bolaget en [énekartlaggning. Kartlagg-
ningen visade pa aff det finns sma skillnader mellan méns och kvinnors
medelléner samt mellan olika kategorier medarbetare. Skillnadema kan

frasmst forklaras av olika 1&ng yrkeserfarenhet. Ellevio verkar i en bransch
dar det &r en relafivt stor andel unga kvinnor som nyligen kommit in pé
arbetsmarknaden och eff stort antal &ldre mén som jobbat ménga éri
branschen. At f& en jamlik I6neséiining &r en prioriterad jamstalldhets-
fréga fer Ellevio. Férutom att vi justerat medarbetares [éner som legat
fel, kommer vi att genomféra chefsutbildningar med fokus p& denna
viktiga fréga.

Under 2017 genomférdes &ven en mating av jamstalldhetsklima-
tet, eventuella kréinkande beteenden och liknande. Resultatet av denna
métning kommer att ligga till grund fér det framtida jamstalldhetsarbetet.

Fréga Mal Utfall
Jamstélldhet Bibehalla en jamn fordelning mellan Vid érets slut:
man och kvinnor i ledningsgruppen 559% kyinnor
64% mellan 30 och 50 ar
36% dver 50 ar
Oka antalet kvinnliga chefer i féretaget Vid érefs slut
22% kvinnor
Oka totalt antal kvinnor i foretaget Vid érets slut
27% kvinnor

Goda arbetsvillkor
Att skapa goda arbetsvillkor &r en vasentlig fréga fér aft Ellevio ska
kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare med
mangsidig kompetens.

For att skapa goda arbetsvillkor fokuserar Ellevio p& kollektiv for-
maga samt pa att sakerstalla att medarbetarna fér rétt kompetens och
majlighet aft utvecklas. Detta félis upp genom kontinuerliga utbildningar
och personliga utvecklingssamtal. Vidare arbetar Ellevio akfivt med att
uppmuntra fill féraldraledighet samt fill en bra balans mellan arbete och
fritid. En annan vikiig fakior fér arbetsvillkoren &r chefer och ledare. Fér
aft sakerstalla aft dessa utvecklar sina medarbetare och arbetsplatser

Fréga Mal Utfall

pé& ett bra satt genomférs varje &r ledardagar dér olika teman diskute-
ras, som fill exempel teamutveckling, arbetsbelastning, hélsa och saker-
hef samt jamstalldhet.

Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor f&lis upp genom aft
genomfsra medarbetarenkéter, félia upp genomférandet av utveck-
lingssamtal och méta personalomsétining och antal personer som tagit
utforaldraledighet uppdelat pé& kan. Under 2017 var personalomsétt-
ningen 6 procent. Under éret nyanstélldes 81 personer varav 23 kvinnor.
113 anstéllda, varav 40 kvinnor, tog ut féraldradagar under éret. Perso-
naldatan baseras p& data insamlat fran Ellevios HR-system.

Kommentarer

Goda arbetsvillkor 100% av medarbetarna ska arligen
ha eff personligt utvecklingssamtal.

systemet.

Under éret hade 77% av medarbetarna genomfért
utvecklingssamtal som har slutdokumenterats i HR-

Ingen stor skillnad mellan m&n och kvinnor eller
mellan olika befatningar. Under arets senare
del har det gjorts et stort antal nyanstaliningar.
Dessa medarbetare har énnu inte haft nagot
samtal som dokumenterats i systemet.

Bibehalla hég nsjdheten métt med
medarbetarundersskning “Employee
Engagement Index”.

Utfallet 2017 blev 69%

Varje &r genomfér Ellevio en medarbetarunder-
sokning som bland annat méter graden av
engagemang, "Employee Engagement Index.”
Varje enhet gér igenom resultatet och tar fram en
handlingsplan.
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Viktiga indikatorer och nyckeltal Personalomséittning
K&n, andel i procent av totalt antal anstéllda

Antal anstdllda Under 30 ér 30-50ar  Over50ér Totalt
Under30&r  30-504r  Over 50 ar Totaht < 0 2 ‘ 2
Man 0 2 1 3
Fast anstallda 41 273 136 450
- Totalt 0 4 1 6
— varav kvinnor 11 84 29 124
Tillfalligt anstallda™ 0 0 7 7
~ vorav kvinner o o W ! Méngfald hos ledning, chefer och anstéllda
Totalt 4 273 143 457 Kén, andel i procent
- kvi 11 84 30 125 .
raravnner Ledningsgrupp Ovriga chefer Medarbetare Totalt
* Tillfalligt anstallda avser alla tidigare fast anstéllda som nu &r pensionerade och arbetar -
pé fimbasis. Kvinnor 55 15 28 27
Man 45 85 72 73
Ellevio har inga deltidsfiéinster. Medarbetare har déremot majlighet, under vissa
férutsattningar, att under perioder arbeta deltid. Alder, andel i procent
Ledningsgrupp Ovriga chefer Medarbetare Totalt
Nyanstéliningar Under 30 &r 0 0 ¥ 9
Under 30 & 30-50 & Sver 50 & Total 30-50 &r 64 69 58 60
peerar ar Over>er orat Over 506 36 31 31 31
Kvinnor 7 14 1 22
Mén 15 29 11 55
Totalt 22 43 12 77

Andel i procent av totalt antal anstéllda

Under 30 ar 30-508r Over50ér Totalt
Kvinnor 2 3 0 5
Man 3 6 2 12
Totalt 5 9 3 17

76 ELLEVIO 2017 + HALLBARHETSRAPPORT



GRIl-index.

Alla hanvisningar till GRI-standards avser Standards fran 2016. Nedanstéende index visar vilka GRI-upplysningar som redovisas och var informationen &terfinns.

Standardupplysningar
GRI-upplysning Sida Kommentarer FN:s Global Compact
GRI'101: Foundation 2016 GRI:s redovisningsprinciper har fillémpats vid

upprattandet av redovisningen.

Organisationsprofil

102-1  Organisationens namn Omslagets insida
1022 Aktiviteter, varumarke, produkter och fianster 2-4,16-17 8-9: Milie
102-3  lokalisering av huvudkontoret Omslagets insida
102-4  Lander dar verksamhet bedrivs 2
102-5  Agarstrukiur och bolagsform 63
1026 Marknadsnarvaro 2
1027 Organisationens storlek 2
102-8  Information om anstélida 20-21 6: Arbetsratt
75-76
1029 Organisationens leverantérskedja 9,25
73
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen 5 Inga férandringar att rapportera
och dess leverantérskedja
102-11  Farsiktighetsprincipens fillampning 69 7: Milis
102-12  Externa stadgor, principer och initiafiv 18,20-21,25-26,
68
102-13  Medlemskap i organisationer 68
swategi |
102-14 Vd-ord 67
102-16  Varderingar, principer, standarder, 2-3 1-10: Manskliga réttigheter,
uppférandekod och efisk policy 68-69 Arbetsvillkor, Mili, Korruption
102-18  Styrningssirukiur 68-69
102-40 Intressentgrupper 69
10241 Andel anstallda som omfattas av kollektiva férhandlingar 100% av Ellevios medarbetare omfattas av 3: Arbetsratt
kollekfivavial
102-42  |dentifiering och urval av infressenter 69
102-43  Metoder fér samarbete med infressenter 69
102-44  Vikiiga frégor som lyfis fram av infressenterna 69
102-45  Affarsenheter som inkluderas i redovisningen Ellevio AB (publ)
102-46  Process for aft faststalla redovisningsinnehall 69
och avgrénsningar
102-47  Fragor som identifierats som vasentliga 69
102-48  Forklaringar till korrigeringar frén tidigare redovisningar Forsta hallbarhetsrapporten
enligt GRI
102-49  Férandringar i redovisningen Forsta hallbarhetsrapporten
enligt GRI
102-50 Redovisningsperiod 68
102-51 Datum fér senaste redovisning Forsta hallbarhetsrapporten
enligt GRI
102-52  Redovisningscykel 68
102-53  Kontakiuppgifter fér frégor om redovisningen Omslagets insida
102-54  Val av rapporteringsnivé 68
102-55 GRlinnehéllsindex 77-79
102-56  Extern granskning Ingen extern granskning fillampas
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Vasentliga fragor

GRI-upplysning

Sida

Kommentarer

Ellevios vésentliga
héllbarhetsfragor

FN:s Global
Compact

EKONOMI

Indirekt ekonomisk paverkan

103-1  Forklaring varfor fragan ar vasentlig 26-27 Indelas i materialval, smarta elnét och el fran Omstélining till eft mer ~ 8-9: Mili
och avgransningar 69,71-72 formybara kallor hallbart energisystem
1032 Forklaring av hur frégan styrs 26-27
69,71-72
103-3  Uppfélining av hallbarhetsstyringen 68-69
203-1  Investeringar i infrastrukiur och stéd &t tianster 7172 Alla Ellevios investeringar gérs p& kommersiella villkor
- Egen upplysning: Materialval 26-27
71
- Egen upplysning: Smarta elnét 12-15
71-72
- Egen upplysning: kWh el fran férybara kallor 26-27
71
103-1  Forklaring varfér frégan ar vasentlig och 8,11,15,18-19 Leveranssakerhet
avgransningar 69,72
1032 Forklaring av hur fréigan styrs 8,11,1518-19
69,72
103-3  Uppfolining av héllbarhetsstyrningen 8,11,1518-19
69,72
- Egen upplysning: Leveranssakerhet 71-72
103-1  Farklaring varfér frégan ér vasentlig och 69,73 Kundnsjdhet
avgransningar
1032 Forklaring av hur frégan styrs 73
103-3  Uppfslining av hallbarhetsstyringen 68-69
- Egen upplysning: Kundnjdhet 73

[1[8]e)

Beddmning av miljéférhallanden hos leverantsrer

103-1  Forklaring varfor frégan ar vasentlig 69,73
och avgransningar
1032 Forklaring av hur frégan styrs 25
73
103-3  Uppfslining av hallbarhetsstyringen 25
68-69
308-1  Andel nya leverantérer som granskats 25
utifrén miliskriterier 73

Ansvarsfulla inkép

Biologisk méngfald

7-8: Milio

7-8: Milis

103-1  Forklaring varfer fragan ér vasenlig 69,73
och avgrénsningar
1032 Forklaring av hur frégan styrs 26-27
73
103-3  Uppfslining av hallbarhetsstyringen 26-27
68-69
304-1  Verksamhetsstallen som &gs, hyrs eller brukas, ieller | 26 -27 Geografiskt lége och biologiskt méngfaldsvarde
i anslutning fill, skyddade omréden samt omréden 73 redovisas ej. Storlek p& omradet samt réttigheter till

med rik biologisk méangfald utanfér skyddade

omraden

vad som finns under jordytan redovisas ej heller d&
data inte finns fillganglig (och i det senare fallet ej ar
relevant med tanke pé Ellevios verksamhet). Ellevio
kommer undersska majligheten att utveckla redo-
visningen under éret.
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Ellevios vésentliga FN:s Global
GRI-upplysning Sida Kommentarer héllbarhetsfragor Compact
SOCIALT
Arbetsmilis, hélsa och sékerhet
103-1  Forklaring varfor fragan ér vasentlig 69,74 Halsa & seikerhet 1-2: Manskliga
och avgrénsningar réttigheter

1032 Forklaring av hur frégan styrs 22-23 4-6: Arbetsratt

74
103-3  Uppfélining av hallbarhetsstyringen 22-23

68-69
4032 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade 74 Ellevio redovisar inte Typ av skador, Injury Rate (IR),

arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade
dadsolyckor

Occupational disease Rate (ODR), Lost day rate
(LDR) och Absentee Rate (AR) d& dessa ej anses app-
licerbara. Ellevio har andra egna liknande méatetal
som anvénds och ar vél integrerade i verksamheten.

Beddmning av sociala férhallanden hos leverantérer

103-1  Forklaring varfér fragan ér vasentlig och 69,73
avgrénsningar
1032 Forklaring av hur fréigan styrs 25
73
103-3  Uppfalining av héllbarhetsstyrningen 25
68-69
414-1  Andel nya leverantérer som granskats enligt 25
sociala kriterier 73

Ansvarsfulla inksp

1-2: Ménskliga
réttigheter
3-6: Arbetsrétt

10: Korruption

Lokalsamhéille

103-1  Farklaring varfér frégan ér vasentlig och 69,74
avgransningar

1032 Forklaring av hur fréigan styrs 74

103-3  Uppfslining av hallbarhetsstyringen 68-69

413-1  Verksamheter som har implementerat lokalt 74

samhdllsengagemang, konsekvensbedémningar
och utvecklingsprogram

Ansvar for lokal-
samhalle

1-2: Manskliga
rattigheter
8-9: Milis

Mangfald och lika méjligheter

103-1  Forklaring varfor fragan ar vasentlig 69,75
och avgransningar
1032 Forklaring av hur frégan styrs 21
75
103-3  Uppfslining av hallbarhetsstyringen 21
68-69
405-1  Méngfald inom styrelse, ledning och bland ansiélida  75-76

Jamstalldhet

6: Arbetsratt

Anstillning

103-1  Forklaring varfér frégan ar vasentlig och 69,75
avgransningar
1032 Forklaring av hur frégan styrs 20-21
77
103-3  Uppfslining av hallbarhetsstyringen 20-21
68-69
401-1  Nyanstlining och personalomséttning 7576 Ellevio redovisar inte personal uppdelat pé region dé

detta e anses applicerbart. Skélet ér att ménga av
vara medarbetare har sin arbetsplats pa et kontor
samtidigt som de har arbetsuppgifter som omfattar
hela verksamheten.

Goda arbetsvillkor

6: Arbetsratt

Tréning och utbildning

103-1  Forklaring varfor fragan ar vasentlig 69,75
och avgransningar

1032 Forklaring av hur frégan styrs 75

103-3  Uppfolining av héllbarhetsstyrningen 68-69

404-3  Andel anstallda som fér regelbunden utvardering 75

och uppfélining av prestation och karrigrutveckling

Goda arbetsvillkor

6: Arbetsratt
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Till bolagsstdmman i Ellevio AB (publ), org.nr 556037-7326

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér riken-
skapsaret 2017 pé sidoma 68-79 och fér att den &r upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yitrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att
va&r granskning av h&llbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
vasentligt mindre omfattning j&@mfért med den inrikining och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser aft denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprétiafs.

Stockholm den 26 april 2018
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Aukforiserad revisor
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Produktion: Ellevio i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson, april 2018.
Foto: Fredrik Karlsson, Jerker Norlander, Mikael Silkeberg och Unn Tiba.
Tryck: Géteborgstryckeriet 2018.
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