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Om oss.

Allt vart arbete leder till nagot du knappt
marker: el som ljudlést strommar fran ditt
uttag. In i mobiltelefoner, kaffebryggare
och sdnglampor som pa olika s&tt gor livet
enklare. Eller in i elmotorn som far hissar,
pumpar och kranar att snurra och fungera.

Totalt férser vi och vara 7 200 mil ledningar
918 000 hushall och féretag i Sverige med el.
Vi gor det 6verallt dar elen behévs. Dygnet
runt. Aret om. Oavsett véider och vind.

Sett ur ett fagelperspektiv ar vi garanten
som flyttar kraft fran punkt A till punkt B.

Pa en jordndra niva tar vi elen hem till dig.

Vdalkommen till Ellevio.



Vi utvecklar elnat
for framtiden.

Vért uppdrag

Palitlig och stabil illgéng fill el ar en férutsatining for
aft vardagen ska fungera. Ellevio ger cirka 918 000
svenska hem och arbetsplatser tillgéng fill el = hela
tiden. Som ett av Sveriges stérsta elnatsforetag fyller
vi en viktig funkfion i samhllet.

For att sakerstélla att Sverige har ett palitligt elnét
aven pa sikt krévs stora investeringar — bade fér aft
fornya, forstarka, underhélla och stélla om natet fill
framtidens hé&llbara energisystem. Dérfér arlépande
investeringar fér att framtidssakra nétet en central del
av vér verksamhet. Mellan 2016 och 2019 kommer
vi att investera nérmare 10 miljarder kronor i férbatt-
ringar for vara kunder. Vi har en tydlig mélsatining;
Ellevios kunder ska ha en avbrotisfri elleverans —
idag, imorgon och om 50 ér.

Fakta om oss
Vi ager, driver och utvecklar regionala och lokala
elnat och tar emot el fréin drygt 1600 elprodukfions-
stallen i Sverige. Vért elnat ar totalt 7 200 mil l&ngt
vilket motsvarar néstan tvé varv runt jorden. Kun-
derna finns i Dalarna, Halsingland, Géstrikland,
Varmland, Bohuslan, Halland, Skaraborg, Nérke
och Stockholmsomréadet. Den stérsta delen av elné-
tet finns p& landsbygden medan majoriteten av kun-
derna finns i Stockholm. Under 2016 distribuerade
Ellevio totalt 27,1 (26,8) terawattimmar el. Vi har
drygt 400 anstéllda och sysselséiter fotalt cirka
3 000 personer.

Foretaget éigs av de svenska pensionsférvaltarna
Tredje APfonden, Folksam och Férsta APfonden,

Mission.

Vi férbéttrar livskvaliteten genom att
sdkerstdlla ett langsiktigt hallbart elnét.

Vision.

Med véart engagemang och kunnande
bidrar vi till en ljus och hallbar framtid.

samt Borealis Infrastructure som investerar i infrastruk-
tur for OMERS, en av Kanadas stérsta pensionsfér-
valtare. Féretaget har funnits lange men fick namnet
Ellevio forst 2015 néar Fortum salde sin svenska
elndtsverksamhet till den nuvarande égargruppen.
2016 omsatte Ellevio 6,5 (6,0) miljarder kronor.

Overgripande strategi

Var évergripande strategi &r att leverera varde fér
véra kunder och investerare genom att sékerstélla
ett hallbart elnat, en effekiiv verksamhet, engage-
rade medarbetare och fillvéixt.

Palitlighet, engagemang och utveckling
Vi stravar standigt effer att majliggéra for kunderna
aft anvéinda eller producera el nér man vill och aff
kunderna ska uppfatta oss som fillmétesgaende och
véra fianster som prisvérda.

Vaéra tre vérderingar styr hur vi agerar och verkar
i varje méte och samtal, i enkla och svéra situationer.

Palitlighet - Ellevios elnat och medarbetare gér
aftlita pé i alla lagen.

Engagemang - Vivisar handlingskraft och det ska
markas att vi bryr oss om och lyssnar p& véra
kunder och var omvarld.

Utveckling = Vitanker nytt i bade sma och stora
frégor. Vi utvecklar standigt véra tianster och ar
lyhérda fér feedback och ny kunskap.
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Arets viktigaste

handelser.

Under 2016 fattades beslut om att Ellevio
ska strava efter tillvéxt genom férvéry, en
strategi som bidrar till en positiv utveckling
pa elndtsmarknaden och ar till fordel for

samhallet.

Kvartal @

Storsatsningar i elndtet. Ellevio presenterar omfat-
tande investeringsprogram fér de olika elngtsomrédena
inom ramen fér den redan presenterade satsningen mot-
svarande n&rmare 10 miljarder kronor mellan 2016~
2019. De nu presenterade regionala investeringama
syftar framfor alltfill att bibehdlla och utveckla leverans-
sakerheten pa landsbygden och fémya och hsja kapack-
teten i det véixande Stockholm.

Nya avtal om kép av el. Ellevio skriver avtal med
E.ON och Jamtkraft om aft képa el, fér aft kompensera
for natferluster. Nér el transporteras genom eft elndt,
fréin producent ill anvandare, omvandlas en del av
elen till vérme. Detta kallas fér natférluster. Elndtsagaren
kompenserar elmarknaden fér denna férlust, vanligen
genom att feckna avtal om att képa motsvarande
méngd el. Upphandlingarna ér viktiga eftersom de
paverkar samtliga slutkunders nétavgifter.

Kvartal @

Beslut fattas om strategi for tillvéixt genom forvérv.

Hajt elnétspris. For att finansiera de tidigare presente-
rade satsningama pa férbatiringar i elndten hajs elnéts-
avgiften med cirka @ procent frén 1 juni 2016.

Unikt avtal fér rekordstor vindkraftpark. Vindkraft-
parken i Sérby i Halsingland ansluts fill Ellevios elnat. Det
ar den hitfills stérsta vindkraftpark som anslutits. Sammanlagt
37 vindkraftverk p& vardera 3,45 MW tronar nu pé hsj-
derna mellan Bollngs och Ljusdal. Arsprodukfionen mot-
svarar hushallsel for cirka 76 000 hushall.

Samarbete fér gréna datahallar. Stockholm Business
Region, Exploateringskontoret, Stadsbyggnadskontoret och
Stokab fillsammans med Fortum Vérme och Ellevio beslutar
inleda eft strukiurerat samarbete fér att géra Stockholm fill
det sjglvklara valet vid efablering av stérre datahallar.

Kvartal @

Avtal med Kraftringen. Ellevio tecknar avtal med
energibolaget Kraftringen om aft képa elnétsverksam-
heten i Nynashamn. Elncitet i Nynahamn/Osmo
angransar fill Ellevios regionala elnét i Stockholm och
starker Ellevios redan starka férankring i Storstockholm.

Kvartal

Guldmedalji Norra Djurgardsstaden. Teknikhuset
far en guldmedalj i American Architecture Prize Awards
i kategorin Industribyggnader. Priset visar aft tekniska
byggnader med fordel kan ges en tydlig och isgon-
fallande arkitektonisk gestaltning och inte, som vanligt
ar, behsver smélta in i bakgrunden. Huset har tidigare
nominerats fill bade Stélbyggnadspriset och utmérkel-
sen "Avets Stockholmsbyggnad”.

Forskningsprogrammet ”Smart Energy City”. Ett
unikt forskningsprogram i Norra Djurgérdsstaden i Stock-
holm som underssker energianvandning i smarta stdder
invigdes i november. 150 familier har flyttat in i smarta
lagenheter dér de kommer kunna se och styra sin energi-
anvéndning i realtid. Mélet ér att utveckla smarta elnét
for batire utnyttiande av férnybara energikallor och att
utveckla energismarta hem. Bakom forskningsprogrammet
star eft samarbete mellan ABB, Electrolux, Ellevio, Ericsson
och Fortum.

Tragisk olycka i Tyfors, Dalarna. Tvé personer
ansféllda vid eft dotterbolag fill en av Ellevios samarbets-
partners, omkom i samband med arbete vid Ellevios
elnati Tyfors i Ludvika. Olyckan utreds av Polisen, Arbets-
milieverket och Elsttkerhetsverket enligt normala rutiner.
Handelsen ledde till att Ellevio inledde ett férdjupat
sakerhetsarbete.

ELLEVIO 2016 = ELLEVIO 2016
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Kraftigt 6kade investe-
ringar i ett hallbart elnét.

Ellevios verksamhet handlar till stor del

om att férutse och férbereda fér framtiden.
Vi ér med och utvecklar elmarknadenien
an mer hallbar rikining, deltar i samhadlls-
debatten och i samarbetsprojekt med
andra aktdrer. Och vi investerar pa lang
sikt, for att kunna garantera en elinfro-
struktur som stédjer en hallbar utveckling

idag och i framtiden.

Energiomstdllningen stéller nya krav

pa elinfrastrukturen

Mal for att stélla om energisystemen finns bade glo-
balt, p& EU-niv& och nationellt. | Sverige har vi kom-
mit en bra bit p& vag mot véira mél; redan idag ar
Q8 procent av var elproduktion fossilfri och drygt
50 procent kommer frén fomybara energikallor.

Ar 2040 ska 100 procent av elproduktionen vara
fornybar, féreslér Energikommissionen. Vi pé Ellevio
har fillsammans med évriga égare av elinfrastruktur
i Sverige en mycket vikiig roll fér att energiomstall-
ningen ska bli verklighet, och Sverige n& sina mél.
Sékra, flexibla, smarta elnat som méjliggsr en stérre
effekiivitet i energisystemet och en leveranssakerhet
som bér det digitaliserade samhallet behévs, och
det kréver investeringar.

Investeringar och férvérv for framtiden
Stora delar av de svenska elnéten byggdes pa
1960 och -7O+alen och aridag, efter ca 40-50 é&rs
samhallstianst i behov av fomyelse. Samtidigt stér
energisystemet infér en fransformering. Elnditsregle-
ringen ska stédja samhallsutvecklingen, och det &r
positivt atf se aft den intékisreglering som trasdde i
kraftijanuari 2016 framiar de investeringar i elnéten
som behévs fér framtiden.

ELLEVIO 2016 « VD-ORD

Under 2016 har vi pé& Ellevio genomfért satsningar
pé& fofalt 2,1 miljarder i syfte aff starka leveranssciker-
hef och kapacitet i vé&ra nét, inom ramen fér det
omfattande investeringsprogram vi presenterade
2015. Fsmyelse géller i samiliga vara omréden.
P& landsbygden satsar vi ocksé mycket p& aft sékra
ndten mot véderrelaterade stérningar. | Stockholm
star kapacitetsférstarkningar i fokus, fér att méta
behoven i en stad som vaxer kraftigt. Genom dessa
investeringar sakerstéller vi leveranssakerheten fér
véra kunder och férbereder elnaten fér framfiden.
Med dessa invesferingar véixer vi ocksé organiskt.
Parallellt med satsningar pé véra befintliga nét
arbetar vi fér att utveckla den svenska elngtsmarkno-
den. Marknaden ér idag fragmenterad med ménga
smé elntsféretag. Den utveckling av elndten som
behsvs framéver kraver stora investeringar och vi tror
aft det kan komma aft bidra fill konsolidering, vilket
ocksa skulle bidra till en 6kad effekfivitet. | november
2016 gjorde vi vért férsta forvary, nar vi kdpte
Nyn&shamn Energi AB och vélkomnade 16 000 nya
kunder. Forvarvet stéirker vér férankring i Stockholms-
regionen och majliggér synergier. Vi kommer aift
fortsaitta utvardera lampliga férvarvsmailigheter for
en fortsatt effekiivisering och fillvéixt.



Sékerheten alltid fraimst

De kommande aren fortstter invesferingsprogram-
met i hégt tempo. Vi kommer att ha tusentals elnéts-
projekt igéing och genom dessa sysselsdtta tusentals
personer i félt varje &r. Det stdller hoga krav p& oss,
aftvi har tydliga stkerhetsregler och -rutiner och att vi
ser fill aft de efterlevs. Sakerheten for alla dem som
arbetar p& uppdrag av oss i dessa elndtsprojekt &r
lika viktig som sakerheten fér var egen personal. Vi
driver utvecklingen for stikra arbetsplatser bade i
egna projekt och genom branschsamverkan. Séker-
hefsaspekterna ar alltid i centrum fér oss och under
aret har vi fordjupat vart eget scikerhetsarbete ytter-
ligare. En tragisk olycka hos en enfreprenér i Tyfors

i Dalama i november skakade oss alla. Sédana
olyckshandelser ska inte intréiffa. Alla ska komma
hem stikert efter en arbetsdags slut.

Vérdeskapande for kommande
generationer

Ellevios verksamhet handlar fill stor del om aft férutse
och férbereda fér framtiden. Vi ar med och utvecklar
elmarknaden i en &n mer héllbar och kundorienterad
rikining. Vi deltar i samhéllsdebatten och i samarbets-
projekt med andra aktérer. Vi finns fill for véra kunder
och vi satsar stort fér att kunna garantera att vi kan
leva upp fill deras krav aven framéver. | grunderbju-
dandet fill kundera ligger naturligivis en saker elleve-
rans och de méjligheter fill nya fiéinster som smarta
elnat kommer ge framéver. Men med véra investe-
ringar légger vi ocksé grunden fér en fortsatt digitali-
sering och utveckling av samhallet, till gagn fér alla.

Vad som é&r viktigt fér kundera och vad som fak-
fiskt tillfér varde ar féremal for kontinuerlig forskning
och utveckling. I november 2016 invigde vi exem-
pelvis et spannande vérldsunikt forskningsprojekt i
Norra Djurgérdstaden i Stockholm, “Smart Energy
City”. 150 familier flyttade da in i nyproducerade
smarta lagenheter dér de kan se och styra sin energi-
anvandning i realtid. KTH kommer att genomféra
forskning p& hur de boende agerar pé olika styr-
signaler. Projektet &r ett samarbete mellan Ellevio,
ABB, Electrolux, Ericsson och Fortum och syftar il aft
utveckla smarta elnét fér stadsmili, finna [sningar
p& hur vii framtiden kan anvéinda férnybara energi-
kallor battre samt utveckla energismarta hem. Pro-
jektet fick ta emot utmérkelsen "Best sustainable
urban development project” i samband med klimat-
toppmatet i Paris, COP21.

Och inte nog med det. | Norra Djurgérdsstaden
har vi ocksd fatt majlighet att visa att byggnader
som huserar teknisk infrastruktur infe nédvéndigivis
beh&ver vara frista, anonyma konstruktioner som
helst ska halla sig i bakgrunden. Teknikhuset i Norra
Djurgardsstaden nominerades 2015 fill tvé arkitektur-
priser, Stélbyggnadspriset och "Arets Stockholms-
byggnad” och belénades 2016 med guldmedal;

i American Architecture Prize Awards. Vi &r mycket
glada fér aft byggnaden mottagits s& vél och ser
fram mot framfida, liknande projekt dér omsorg om
milién kan avspeglas i b&de form och funkfion.

Ellevio bygger vidare

ljuni fyller Ellevio tvé ar som sjailvstéindigt féretag. P&

dessa tvé ar har vi 8kat investeringstakten vésentligt,
vi har byggt upp en egen itinfrastrukiur och koncern-
processer. Under 2017 kommer vi aft fortséitta arbe-
tef med aff utveckla processer och verktyg i verksam-
hefen, vart varumérkesbyggande arbete kommer aft
f& okat utrymme och vi arbetar vidare med utveck-

lingen av digitala fianster och kanaler for att kommu-
nicera med vara kunder och férbatira var service.

Allt detta arbete kraver uthéllighet, vision och
engagemang. Jag &@r b&de glad, imponerad och
stolt ver vara medarbetares delakfighet och energi
i vér utvecklingsprocess. Med en nojdhet p& 84
procent i vér senaste medarbetarundersskning visar
de ocksé aft de ar nsjda med utvecklingen.

Ellevio befinner sig i ett spannande utvecklings-
skede, bade p& marknaden och i den egna verk-
samheten. Férvérv och fortsatta investeringar tillsam-
mans med en ytterligare vassad och mer effektiv
organisation ska majliggsra fér oss atti annu hagre
grad méta férvantningarna fréin bade agare, kun-
der och samhdlle. Tillsammans gér vi mot en ljus och
héllbar framfid.

Johan lindehag
Vd Ellevio
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En strategi som gagnar
kunder, samhalle, med-
arbetare och investerare.

Ellevios 6vergripande strategi ér att skapa
varde for kunder och investerare genom att
sakerstdlla ett palitligt elnat, en effektiv verk-
samhet, engagerade medarbetare och ill-
véxt. Under 2016 fattades beslut om en ny
delstrategi; att komplettera den organiska
tillvéixten med tillvéxt genom férvérv.

Ellevio ansvarar fér en kritisk infrastruktur som fyller en
grundlaggande funktion i samhallet. Vi forbatirar dag-
ligen mé&nniskors livskvalitet genom aft sakerstélla eff
l&ngsiktigt héllbart och leveranssékert elnat. Genom
vart arbete tar vi oss steg fér steg narmare var vision,
att med engagemang och kunnande bidra fill en ljus
och hallbar framtid.

Under 2016 har vi kompletterat vér strategi fill att
aven omfatta utveckling av véara nat genom férvéry
av andra elndt.

Vaéra sju strategiska fokusomraden:

1. Hallbarhet

For Ellevio handlar hallbarhet om att hitta den réitta
balansen mellan ekonomisk, social och milisméssig
hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet innebér aft genomféra nét-
investeringar som skapar langsikligt varde fér investe-
rare, kunder och medarbetare, samt att Ispande
arbeta med att effekiivisera verksamheten.

Socialt ansvar innebér att ta hénsyn fill medarbeto-
res och andra méanniskors halsa, sakerhet, valbefin-
nande och lika méjligheter. Vi ska garantera eft leve-
ransstkert elngt fér alla samt vara en akiiv samhdallsakisr
och en séiker och affraktiv arbets- och uppdragsgivare.
Sékerheten fér dem som arbetar fér Ellevio séits allfid
framst och vi har en nollvision fér olyckor.

Milisméssig héllbarhet har tvé& dimensioner: vi ska

ELLEVIO 2016 « STRATEGI

forbruka sé lite resurser som majligt och vi ska vara en
viktig akier i omstéliningen fill eft hallbart energisystem
genom att méjliggéra fér fomybar elproduktion, lokalt
producerad el, en mer effekiiv anvéindning av el och
pé& sikt nya anvandningsomréden for el.

2. Kundupplevelse

Karnan i kundupplevelsen ar ett palitligt elnét och eft
affrakiivt tignsteerbjudande. Hantering av och infor-
mation om strémavbrott och andra fel har hagsta
prioritet. Genom att férenkla for kunden vill vi ocksa
forbatira upplevelsen av Ellevio. | framtiden kommer
kunderna i stérre utstrésckning kunna péverka hur och
nér de anvéinder el. Vi majliggér och férenklar detta
bland annaf genom att &ka antalet digitala tjénster
och férbereda fér fimmaining fér alla. Nérhet, sppen-
het, enkelhet och innovation &rledord i dialogen och
kommunikationen med kunderna. Som nytt varumarke
arbetar vi fér aft ska kéinnedomen om och fériroen-
det fér oss och véra tianster.

3. Engagerade medarbetare
Ellevio ska vara en organisation dér var och en tar
ansvar fér sin egen, sitt teams och féretagets utveck-
ling. Vérderingarna pélilighet, engagemang och
utveckling ar ledord for hur vi beter oss.

For att bibehalla engagemanget i organisationen
satsar vi bland annat pé individ- och teameffektivitet



genom aft utveckla b&de det personliga ledarskapet
och den kollekiiva fsrmégan. Vi utgar fran féretagets
mal och bryter ned dem pé& teamniva fér att skapa
tydliga férvéintningar. Att vara 8ppna och dela med
oss &r vikliga byggstenar nér vi bygger Ellevios fére-
tagskultur.

4. Reglering och branschutveckling
Elnatsmarknaden ar reglerad och fér Ellevio ar det
vikiigt att engagera sig i utvecklingen av regleringen
och bidra med kunskaper, erfarenheter och uppfatt-
ningar. Vér sténdpunkt &r att regleringen méste
balansera flera perspektiv — kunders och samhéllets
behov av leveransstker el och en omstalining fill ett
hallbart energisystem, kundernas betalningsvilia och
féretagens behov av aft fieina pengar respekiive
deras investeringsférmégo.

Den nya intakisregleringen som géller fér perio-
den 2016-2019 ger incitament for investeringar i
elnatet, vilket ar en bra och nédvandig férandring.
Vi fortsatter att verka fér en rimlig kalkylréinta, som
baserar sig p& den langsikliga investeringshorisont
var bransch har. Vi verkar ocksé fér majligheten att
harmonisera priser éver landet fér aft méta béde
den starka urbaniseringstrend och den avfolknings-
trend vi har i Sverige, med allt fler manniskor i sté-
dema och allt féirre pé landsbygden. Vi vill ha en
utveckling av marknaden mot en mer elhandlar-
centrisk slutkundsmarknad som férenklar for kun-
derna. Slutkundsmarknaden méste utvecklas i balans
med elndtets uppgift och férméga aft ge kunderna
storre flexibilitet. Vi vill ocksé bidra till en gemensam
syn p& branschens framtid fér att sakerstélla en bra
och l&ngsiktig reglering.

5. Okad leveranssékerhet genom
effektiva investeringar

Investeringar for att upprétthélla hag leveranssaker-
het och ytterligare férbétira den i vissa omréden ér
en viktig del av Ellevios verksamhet. Leveranssaker-
hefen &ridag i genomsnitt 99,98 procent, men det

finns skillnader mellan olika omréden och mellan tat-
ort och landsbygd. Regelverket som styr elmarkna-
den &rinfért med motivet att investeringstakten ska
skas genom incitament for investeringar. Mellan
2016 och 2019 ska viinvestera nérmare 10 miljar-
der kronor i férbattringar fér véra kunder.

Vilagger stor vikt vid att anvéinda varje satsad
krona sa effektivt som majligt. Fér att uppné detta
maste vi bland annat utveckla vért séit att upphandla
och genomféra projekt, opfimera véra investeringar
och underhéll samt ha en dialog med entreprensrs-
marknaden fér att férbereda den pé fler och stérre

uppdrag.

6. Operationell effektivitet

Ellevios strategi fér operationell effekfivitet omfattar
bland annat aft minska kosinadema fér felavhidlp-
ning och underhall genom de omfattande investe-
ringar som &r inplanerade i elnétet. Dessutom ska vi
uppné smidigare och mer effektiva processer, ska
digitaliseringen, samordna underhallsinsatser och
férenkla itinfrastrukturen. Det fakium att Ellevio sedan
2015 ar ett sjglvstaindigt bolag skapar goda férut-
satiningar for en allt batire operationell effekiivitet.

7. Tillvéxt genom férvéarv

Framfidens elnat kommer att stélla krav pé investe-
ringar i kapacitet och automatisering, fér att behélla
leveranssakerhet och stétta samhallsutvecklingen.
Sverige &r unikti antalet elnatsféretag, drygt 160
stycken idag. En konsolidering av elnétsmarknaden
skulle medféra fordelar; dels kan investeringar i
naten goras annu mer effektiva, dels kan den
l6pande verksamheten pé sikt bedrivas i en mer
kostnadseffekiiv struktur nér skalférdelar fas fillvara.
Dessa synergier kommer ocks& kundema iill godo.
Den nytillkomna strategin for tillvéxt genom férvérv
innebar att Ellevio ska identifiera, utvardera och, dar
majlighet ges, genomféra férvérv inom den egna
kamverksamheten.

Sju strategiska fokusomraden sétter ramarna
for Ellevios verksamhet och prioriteringar.

1. Hallbarhet

2. Kundupplevelse

3. Engagerade medarbetare

4. Reglering och branschutveckling

5. Okad leveranssékerhet genom
effektiva investeringar

6. Operationell effektivitet

7. Tillvéxt genom férvary




| Sverige kan alla elanvéndare fritt vélja
elleverantér, men sjélva éverféringen av
elen sker via det elnétsforetag som ager
elndtet dér kunden bor eller har sin verk-
samhet. Det innebér att alla elanvéandare
ar kund till tva féretag pa elmarknaden

- ett elhandelsféretag som handlar upp
el och ett elnétsféretag som distribuerar
elen hem till kunden.

Elbérsen Elhandels- Elanvéndare
oretag

Elnétsforetag

Stamnét Lokalnét

Regionnat




Ellevio ager, driver och utvecklar region- och lokal-
nati Dalarna, Halsingland, Gastrikland, Véarmland,
Bohuslan, Halland, Skaraborg, Néarke och Stock-
holmsomré&det och har dérmed ansvar fér aft féra
sver el till elanvéndarna i dessa omréden. Fér att
stikerstalla en stabil sverféring krévs leveransséikra,
vél underhdlina nét som ocksé méter upp mot fram-
tidens nya forutsatiningar pé elmarknaden.

Intéktsreglering
Elnat ar ett s& kallat naturligt monopol och elnatsfere-
tagen regleras och dvervakas av den statliga myn-
digheten Energimarknadsinspektionen (Ei]. Anled-
ningen fill att elnétsféretagen har monopol inom sina
omréden &r aff det &r mycket dyrt aft bygga och
underhalla elnat, och det ar darfor inte samhalls-
ekonomiskt motiverat att bygga parallella elnat.
Regleringen ska sakerstélla att elnaten haller en
god kvalitet och langsiktig leveranssekerhet. Den ger
darfor elnatsforetagen ersatining for skaliga kostna-
der for att driva verksamheten, och en rimlig avkast-
ning fér den som investerar i och utvecklar elndten.
Enligt den svenska ellagen ska de priser som kun-
derna betalar fér elnatsticinsten vara skaliga, objek-
tiva och icke-diskriminerande.

Tre typer av elnét

| Sverige har vi fre typer av elnét: stkamnat, regionnat
och lokalnat. Stamnétet &r eft sé& kallat fransmissions-
nét med spanning p& 220 000 Volt eller mer,
medan region- och lokalnat benémns distributions-
ndt och har lagre spanningsnivéer. Den el som
kommer ur véigguttaget hemma har normalt en
spénning p& 230 Vol.

Stamnatet kan liknas vid motorvéigar dér stora
mangder el kan verféras l&nga strackor. Region-
naten kan liknas vid riksvéigar dér elen transporteras
till stader, tatorter och till vissa stérre industrier. Via
lokalnaten, som kan liknas vid stadsgator, distribue-
ras sedan elen &nda hem fill elanvéindaren.

Sveriges stamnét utvecklas och férvaltas av det
statliga afférsverket Svenska krafinat, som ocks& har
systemansvaret fér hela det svenska elsystemet.
Lokal- och regionnéten égs och drivs déremot av
drygt 160 olika elnatsforetag. De tre stérsta elndts-
foretagen Ellevio, E.ON och Vattenfall férser mer an
halften av Sveriges elanvandare med el. Ménga
elnatsféretag aigs av kommuner.

Produktion - alltmer lokalt och fornybart
Produktion av el kan ske genom bland annat vatten-
kraft, ké&rnkraft, vindkraft, biokraft, kolkraft, gaskraft,
vagkraft och solkraft. | Sverige star vattenkraft och
k&mkraft for drygt 80 procent av elproduktionen.
De storsta elproducenterna i Sverige ar Vattenfall,
Uniper, Fortum, Statkraft och Skellefted Kraft.

For nérvarande pagér eft stort skifte i elproduk-
tionen, i och med en 6kad andel férybara energi-
kéllor i form av sol- och vindkraft. Elen produceras
ocksé lokalt i allthégre utstréckning. | vissa fall ar
elkonsumenter &éven elproducenter (sé& kallade
prosumenter) genom aff de ansluter fill exempel sol-
paneler eller mindre vindkraftverk fill elnatet, dér de
kan mata ut bverskottet av elen.

Distribution — nya krav pé elnétet

Den forandrade produktionen stéller nya krav pa
elnatet, som méste bli mer flexibelt och fungera i
bada rikiningarna. Vissa dagar och vissa tidpunkfer
behsver elndtet ta emot lokalt producerad &verskots-
el och andra dagar behéver det distribuera tillaggs-
el frén kraftverk l&ngt bort. Sol och vind &r exempel
pé& viderberoende energikallor som inte gor det
majligt att planera produktionen. Elnéten behéver
allts& kunna hantera ett ojamnt infléde fréin dessa
energikdllor dar snabboa skiften i elproduktionen
méste kunna hanteras. Aven elektrifieringen av
transportsektorn kommer aft péverka, och kapacitet
behavs till exempel for elekirifiering av kollekfiv-
trafiken i stadema.

Elhandel - en fri marknad

Elhandel innebar aft elproducenterna sélier elen fill
elhandelsféretag som i sin tur saljer den vidare fill
elanvéndama. Oftast sker handeln dver elbérsen.
Den nordiska elbérsen kallas fér Nord Pool. Medan
eléverforingen @r en reglerad monopolmarknad
sker handeln i ppen konkurrens. Det finns et hundra-
tal svenska elhandelsféretag. De stérsta ar Vattenfall,

E.ON, Fortum, DinEl och Bixia.

Samverkan éver grénserna

Elmarknaden péverkas ocksé av elsystemen i narlig-
gande lander. Man brukar séga att elmarknaden
idag &r nordisk och blir allimer europeisk i takt med
aft dverféringsferbindelser byggs mellan olika lan-
der. Idag har Sverige 17 éverféringsferbindelser fill
Norge, Finland, Danmark, Polen, Tyskland och
Litauen. Ytterligare éverféringsférbindelser planeras.
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1980 -ial

| bérian av 1970-talet togs karnkraften i drift
och har tillsammans med vattenkraft domi-
nerat elproduktionen i Sverige sedan dess.
Under 1980- och 1990-talet stod dessa
kraftslag fér upp till 96 procent av all
producerad el. Produktionen var storskalig.

2010 -tal

Sveriges elproduktion bestar fortfarande till
storsta del av vattenkraft och kérnkraft. Ande-
len har dock minskat till 81 procent (2015) i takt
med att ny férnybar elproduktion tagit en stérre
andel. Det &r framfér allt vindkraft och kraft-
vérme som har tillkommit respektive kat. Elen
har ocksé bérjat produceras lokalt av sa
kallade prosumenter.

100 procent

Malet &r 100 procent fornybar elproduktion
och ett robust elsystem med en hég leverans-
sikerhet, en lag milispaverkan och el till
konkurrenskraftiga priser. Framtidens elnét
maste kunna méta dessa mal.



Omfattande modern-
isering for att méta
morgondagens behov.

Energipolitiska mal och ett flertal samhadills-
trender leder till att drift och underhall av
dagens elnét inte ar tillrackligt for att saker-
stdlla framtidens behov.

Politisk kontext

Leveranssdkerhet, miljé och konkurrenskraft
ibalans

Med gemensamma mél inom klimat- och energi-
omrédet vill EU ange inrikiningen fér det framfida
globala klimatsamarbetet och stikerstalla fullbordan-
det av den inre marknaden fér energi. Grunden fér
klimatarbetet &r éverenskommelser inom FN —
Agenda 2030, globala mél for héllbar utveckling,
som anfogs i september 2015. Hésten 2016 pre-
senterade EU-kommissionen eft nytt omfattande
reformpaket "Clean Energy for all” med férslag inom
férybar energi, energieffekiivitet och unionens
interna marknad. Férslagen syftar till att méta den
p&gdende omvandling som det europeiska energi-
systemet genomgér med en mer moderm och flexibel
energimarknad, rétvisa villkor fér konsumenter,
smarta stéder och en fungerande energiunion.

En viktig del av férslaget ér aft underlatta fér
medborgarna att delta akfivt p& energimarknaden
bland annat genom information om elanvandning,
majlighet att bade képa och sélia el, energilagring
och efferfrégestyrda mekanismer (demand side
management). Marknadsintegrering &r central nér
det galler aft forbatira energiunionen och under
perioden 2021-2030 kommer fokus aft ligga p&
sammankoppling av léndemas energisystem for
aft stérka och effektivisera systemet. Framdriften av
energiunionen och EU-arbetet generellt stér infor
négot av eft sdesar 2017 i efterdyningarna av
Brexit och de kommande parlamentsvalen i Neder-
landemna, Frankrike, Tyskland och eft eventuellt nyval
i ltalien dar utg&ngen &r oviss.

Den svenska energipolifiken ska bygga p& samma
tre grundpelare som energisamarbetet i EU, att for-
ena ekologisk hallbarhet, konkurrenskraft och férséri-
ningsirygghet. Sverige befinner sig i framkant av
utvecklingen i klimatarbetet, dels fér att naturliga for-
ufsatiningar ger oss en hég andel fomybar elproduk-
tion redan idag, men &ven eff vél fungerande mark-
nadssystem med tidiga politiska beslut, fill exempel
om insfallation av smarta elmatare. 2015 fillsatte
regeringen Energikommissionen fér aft ta fram eft
underlag fér energipolitikens l&ngsiktiga inrikining,
med fokus p& 2025 och framét. Arbetet bygger
vidare pa de nationella mal fér omstélining av energi-
systemet som beslutades av riksdagen 2009. Energi-
kommissionen l&mnade sitt beténkande i januari
2017, Kraftsamling fér framtidens energj, och fére-
slér bland annat:

e 100 procent férnybar elproduktion ér 2040
(men utan stoppdatum fér karmkraften).

e 50 procent effekfivare energianvéndning &r
2030 jamfert med 2005.

* Energimyndigheten fér i uppdrag ait tillsammans
med olika branscher formulera sektorsstrategier
for energieffektivisering.

e Enmalbild aft Sverige ska vara en nettoexportér
av el. Det innebar att behovet ska vara sékrat fér
den inhemska marknaden och med en ambition
aff exportera eft &verskott.

Sverige ska ha eft robust elsystem med en hég
leveransstikerhet, en lag milispaverkan och el fill
konkurrenskraftiga priser. Det skapar l&ngsiktighet
och tydlighet fér alla och bidrar till nya jobb och
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investeringar i Sverige. Energipolitiken tar ocksa sin

utgangspunk! i att Sverige ar t&tt sammankopplat
med sina grannlénder och att gemensamma 18s-
ningar p& utmaningar darfér &r vikiigt. Energitver-
enskommelsen dr en historisk politisk uppgdrelse
men det &r fortfarande mycket som &terstér aft han-
tera, sdsom mal for leveranssakerhet och hur effekt-
balansen ska hanteras. Ett stort antal utredningar
och propositioner kommer aff lanseras under 2017
som eff led i aft pédbéria arbetet med att implemen-
tera energidverenskommelsen.

Kund och samhélle
Alltmer lokalproducerad férnybar el
Fram fillidag har produktionen av el i stort seft f&ljt
elbehovet, men i takt med att férnybar el blir vanli-
gare kommer det i framtiden att féréndras. Elanvénd-
ningen kommer fill viss del aft behéva anpassas fill hur
mycket el som kan produceras, eftersom fillgéngen fil
vaderberoende el som vindkraft och solkraft &r své-
rare aft férutse och styra. En mer oférutséigbar elpro-
duktion staller ocksd nya krav p& elndtets flexibilitet.

Elnatet méste Gven anpassas fill att elen i hagre
grad &r lokalproducerad och ibland producerad av
elanvandama sjslva genom exempelvis solpaneler
eller vindkraftverk. De elkonsumenter som ocks& ér
producenter, s& kallade prosumenter, &r relafivt f&
idag men vantas bli allt fler, bland annat fér att sub-
ventioner och fallande priser p& solpaneler gér def
affrakfivt aft producera egen el. Antalet prosumenter
i Ellevios elnat kade med 49 procent under 2016
fill totalt 1012 stycken.

Nar lokalf producerad el blir vanligare sflls
bland annat krav pé& aff elsystemet kan hantera elen
i b&da rikiningarna. Det ska vara lika l&tt att sjclv dver-
fora el fill elnétet som att fé el de dagar d& den egen-
producerade elen inte réicker till. Natet blir en del av
delningsekonomin, som innebar att ménniskor delar
med sig av resurser nar de infe anvander dem sjdlva.

Ett urbaniserat digitaliserat samhaélle
Aven anvandningen av el forandras. Samhallet blir
allimer urbaniserat, digitaliserat, elekirifierat och
beroende av konstant, séiker elférsérining.

|dag anvands el till det mesta, fréin de dagliga
bestyren i hemmet, p& arbetet, i méinga fritidsakfivite-
ter och i kontakter med vanner, fill liviaddande sam-
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hallstignster. Det digitaliserade samhéllet staller allt
hogre krav p& leveranssakerhet, verallt i landet, och
vi behover darfor sakerstalla att vi har moderna, flex-
ibla, smarta elnat som moter behoven. Med smarta
elnat kan energisystemet och elanvandningen styras
pé& ett mer effekiivt satt, av kunden sjglv eller automa-
fiskt. Med smarta elnat gér det ocksé att upptécka
och isolera fel, och fill och med étgérda dem innan
det blir strsmavbrott. Redundans i elnéten kommer
ocksé att bli allt vikiigare, det vill saga aft elnatet i
hagre grad byggs med alternativa férbindelser. Om
ettfel intréiffar p& et stalle i natet, sé ska elen kunna
kopplas om och fa en annan vég, fér att s& f& kunder
som majligt ska drabbas av avbroft.

Urbaniseringstrenden fortsétter. Till exempel véintas
Stockholm ha cirka 2,6 milioner invé&nare &r 2030.
Det stdller nya krav pa kapacitet och effekt i stademna.
Elnaten behsver byggas ut och byggas om fér att
majliggéra nya bostadsomréden, forskolor, skolor,
kollektivirafik, arbetsplatser och afférer. En skad sam-
verkan mellan eln&t och kraftvarmeproduktion kan bli
eft sétt aft tillgodose effektbehoven i staderna.

Elekirifieringen av transportsekiorn &r en av de vik-
tigaste trendema fér framtidens elnét. Elekfrifieringen
har hitills framst nétt personbilar i staderna och 2016
fanns cirka 28 000 elbilar i Sverige. Elbussar festas,
framfor allti kollektivirafiken, medan elektrifieringen
av végtransporter och hamnar fortfarande ar i ett
fidigt stadium. Utbyggnad av laddinfrastrukiur sker,
men fragan &r om det &r i fillracklig omfatining. EF
fordon ér bade en majlighet och utmaning fér elnéten
— de kommer att leda fill 6kad belastning och pé& sikt
behov av mer kapacitet, men &r samfidigt en lag-
ringsméjlighet som i framtiden skulle kunna vara en
deliatt balansera elanvéndningen.

Energibranschen

Investeringsbehov péaverkar branschens
aktdrer

Den svenska marknaden fér eldistribution &r frag-
menterad med &ver 160 aktérer som har naturligt
monopol i sina respekiive elndtsomréden. Mangden
féretag ar unikt med Europeiska méft métt. Mé&nga
av féretagen ar smé och begransade till enstaka
kommuner eller ttorter. Vi tror it sfora behov av
investeringar for att uppratthélla leveranssakerhet
och utveckla elnaten infér framtida krav samt har



dare krav pd effektivisering kan bidra fill en féréand-

ring. Det &r ofta férdelaktigt att samla mindre delar
i stérre enheter och vi tror aff en konsolidering av
elndtsmarknaden nu kan vara pé vég aft fa fart.

For att méta de skade investeringsnivéerna
méste Gven entreprendrsmarknaden utvecklas. Upp-
dragen frén akiérer som Ellevio kommer att bl fler,
stérre, mer projekibaserade och [&pa dver langre
tidsperioder. Enfreprendrema behéver éven bli redo
att méta formaliserade upphandlingsprocesser.
Ellevio har en [6pande dialog med bade svenska
och internationella enfreprendrer om detta och
arrangerar bland annat pd entreprenérstraffar.

De l&nga tillstandsprocesserna fér att utveckla
elinfrastrukturen &@r en utmaning — inte bara fér elnéts-
féretag utan aven fér elproducenter. P& detta omré-
de finns behov av férandring och férenkling. At fé
fillstand aft anlagga en ny kraftledning tar ofta langre
tid &n aft fé fillsténd att bygga ut exempelvis vind-
kraft, och riskerar dérfér att hindra utvecklingen.

Teknisk utveckling paverkar elngtsbranschen pé
manga saft. Digitaliseringen och nya itverktyg sko-
par méjligheter framéver, bland annat férutsétiningar
for lagring och analys av matdata som kan anvén-
das fér produkiutveckling och nya ficinster fér kunder,
men ocks& i styrningen av elnaten, fér att skapa ett
leveranssakert och effekiivt elsystem.

Regleringar
De féréndringar och trender vi ser i samhdllet idag
stéller nya krav p& elnétet. Den nuvarande elnéts-
regleringen ger incitoment for nyinvesteringar och
gynnar darmed satsningar for att méta framtidens
krav. Regleringen uppmuntrar sedan lange hég leve-
ransséikerhet och elkvalitet och bestraffar de elnéits-
féretag som inte nér upp fill detta. Ellevio anser aft
det &r rétt kombination och inrikining, eftersom det
annars &r svart att garantera eft vl fungerande elnat
i framtiden. Ellevios afférsplan for de narmaste &ren
ar anpassad fill regleringens upplégg, bland annat
genom &kade investeringar och légre driftskostnader.
Elsystemets utveckling méste éven planeras pé
l&ngre sikt. Den av regeringen fillsatta Energikommis-
sionen arbetade under éret fér en bred polifisk ver
enskommelse om energipolitikens inrikining och lam-
nade sitt betéinkande i januari 2017. Fokus &r pd
elproduktion, men vikten av leveranssékerhet och

smarta elnét som majliggér framvéxten av nya 16s-
ningar och tj@nster omnémns ocksa. Ellevio har akiivt
bidragit fill kommissionens arbete, bland annat
genom att delta i IVA:s projekt Vagval el.

Viktiga fragor for framtiden

Né&gra av de frégor som idag diskuteras och som

Ellevio &r djupt involverade i, &r bland annat:

¢ Harmoniserade priser mellan stad och landsbygd.
Det &r redan idag stor skillnad i priser mellan stad
och landsbygd. Urbaniseringstrenden med allt
fler manniskor i sttder och farre pé landsbygden
riskerar att forstarka den skillnaden. Darfor driver
vi frégan om prisharmonisering.

e Framvéxten av en elhandlarcentrisk marknads-
modell, dér elhandelsféretagen tar ansvar for
fakturerings- och flytiprocessen medan elnéfs-
féretagen fortsétter vara kundens kontakt kring
bland annat strémavbrott och anslutning.

¢ Harmonisering av den europeiska elmarknaden.

o L&ngsiklig utveckling av infékisregleringen avse-
ende effekiiviseringskrav p& elnatsbolagen, inci-
tament fér innovation och kvalitetsaspekier fér aft
mata utvecklingen och framtidens behov.

Fértroende

Insikten om elens betydelse behéver 6ka
Elbranschens kundnéjdhet och kundemas fériroende
for branschen mats varje &r med Svenskt kvalitets-
index (SKI). De senaste &ren har kundernas fillfreds-
stéllelse dkat, men 2016 brots renden och sjénk for
b&de branschen och Ellevio. Branschen stér infér en
investeringspuckel som har inneburit 6kade priser
under de senaste &ren, vilket har paverkat kundemas
bild av branschen. Investeringarna ér nédvéndiga
for att vi ska ha ett leveranssakert, hallbart elnat cven
i framtiden, och det ér vikiigt att det finns en samsyn i
samhdllet om vérdet av aft ha en vélfungerande och
leveranssaker elinfrastruktur. Vitror att en nyckel fill aft
8ka branschens anseende och kundnéjdhet &r aft
ska insikien om elens betydelse idag och i framtiden.
Ellevio och branschen fortsétter aff siréiva efter en
konstruktiv dialog med alla infressenter om elnatens
roll i framfidens hallbara samhélle och investerings-
behoven fér att bibehélla leveranssakerheten.
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Investeringar for ett pa-
litligt elndt idag, imorgon
och om femtio ar.

Ellevio ansvarar for infrastruktur som fyller
en grundlaggande funktion for vara kunder
och i samhdllet. Det svenska elnétet &r ett
av varldens mest palitiga men for att lang-
siktigt upprdatthalla leveranssdkerheten och
stdlla om elsystemet for att méta framtida
behov krévs stora investeringar.

Investeringar fér ett hallbart elnét

All den infrastrukiur som fé&r vart samhélle och var livs-
stil aft fungera behéver férvalining, underhall och fér-
nyelse. Det galler véigar och jarnvagar séval som
telendt, vatten och avlopp samf eln&t fér att némna
négra system vi alla ar beroende av. Vad bristande
planeringshorisont och senarelagda eller uteblivna
investeringar kan fé fér konsekvenser kan alla vitina
om som suttit fast i tag till folid av driftstéringar eller

i bilkéer p& underdimensionerade vagar.

Hasten 2015 lanserade vi den stérsta satsningen
i foretagets historia. Mellan 2016 och 2019 kom-
mer Ellevio aff investera nérmare 10 miljarder kronor
for att modernisera och forstarka elnatet, och dar-
med légga grunden fér framtidens elnét.

Det handlar om férnyelse och fortsatt vadersék-
ring pé landsbygden, eft arbete som startades efter
stormen Gudrun fér tolv &r sedan och nu genomférs
i vasentligt snabbare takt samt om féryelse och
kapacitetsférstarkning i det vaxande Stockholm. For-
starkningar fér aft kunna ansluta mer fémybar el ér
eft annat vikligt investeringsomré&de och under @ret
har vi anslutit fyra nya vidkraftsparker fill vart elnét,
Sattravallen och Langmarken i Kristinehamn, Sérby
i Liusdal och Iglasisn i Kungsbacka. Vért mal &r att
vara kunder ska ha en avbrottsfri elleverans — idag
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och i framtiden, och att elnatet ska kunna béra sam-
hallsutvecklingen. Investeringar fér eft paliligt elnat
ar bland det viktigaste vi gor.

Véra investeringar férdelar sig éver samiliga
omréden: Fér Dalara-Sédra Norrland handlar det
om totalt cirka 1,6 miliarder kronor, i Véstra Svealand-
Vastergétland cirka 2 miljarder kronor, p& Vastkusten
cirka 1,3 miliarder kronor och i Stockholm cirka 5 mil-
jarder kronor.

De forbatiringar som genomférs leder inte bara
fill vaderséikring, fornyelse och kapacitetsférsicrkning
utan bidrar ocksé fill aft kostnader fér drift och under-
hall pé sikt kan minska. Nar vi byter luftledningar mot
kabel i mark frigér vi ocksé mark som kan anvéndas
fr exempelvis nya bostader eller parker.

Kundndjdhet i fokus
Vart existensberdtiigande bygger pé& nsjda kunder
som har fériroende for Ellevio och uppfattar féreta-
gef som palitligt, rétivist, engagerat och utvecklings-
orienterat. Kunderna kan inte vélja bort oss fill for-
man fér négon annan, dérfér &ér det extra viktigt att
vi alltid gér vad vi kan fér att méta deras behov och
forvantningar.

En avbrotisfri elleverans ar naturligtvis var vikti-
gaste fienst fill véra kunder, och det lyckas vi med



99,98 procent av tiden. Men det kan vara svart aft
uppskatta den el som alltid levereras. El ar négot vi
idag tanker pa férst nér den inte finns, ungefér som
vatten i kranen. Vi behéver dérfér hitta olika majlig-
heter fill dialog med véra kunder och visa férdelarna
med el, vara fiénster och den innovation som sker

i v&r bransch. Vi engagerar oss ocksa i bransch-
samarbete fér aft bidra fill skad insikt om branschens
och elens avgsrande betydelse for det hallbara
samhdallet.

Hég servicenivé och digitala tjénster
Korrekt och tydlig information, snabb felavhjélpning
och digitala tianster ar vikliga aspekter for att kun-
derna ska ha fériroende fér oss. Digitala tiansfer och
siglvservice ar numera en sjéivklarhet och négot som
kunderna férvéintar sig. Via digitala kanaler erbjuder
Ellevio bland annat m&jlighet att sjglv utféra drenden
som flyttanmélan, skadestandsbegéran, adressand-
ring och abonnemangsval. Under 2016 har Ellevio,
som del av separationen frén Fortum, etablerat en ny
plattform for véra digitala fignster och under 2017
kommer vi att arbeta med att férenkla, forbattra och
utveckla tignsterna yiterligare.

Digitala kanaler kan naturligtvis inte ersétta alla
personliga kontakter. Vé&r kundservice via telefon och
e-post ar fortsatt mycket vikiig och véra erfarna och
serviceinrikiade kundservicemedarbetare utbildas
l6pande i kundbemstande och tekniska fragor.

Langsiktighet och stabilitet i elnétet.

Intdktsmodell
stimulerar
investeringar

/‘

Kapacitet

att investera
och betala
rdntekostnader

En avbrottsfri elleverans, idag och
imorgon

At minska avbrott och sakerstélla snabb felavhidlp-
ning &r en mer langsiklig process. Har kommer
bland annat de stora investeringarna in i bilden.
Genom att vi moderniserar och framtidsanpassar
natet bygger vi bort anledningar fill att manga fel
och avbrott uppstar och férkortar dem om de upp-
stér. Samtidigt &ér det viktigt att komma ihég aft vii
Sverige har ett av vérldens mest leveranssakra nét
redan idag. Fér oss ar utmaningen framfér allt aft
behalla den nivén framaver.

Ibland méste vi ocksé fatta beslut om var ett fel
ska avhjalpas férst, utan aft tumma pé kravet att
behandla alla kunder lika. Vart driftsystem gér aft vi
kan se vilka typer av kunder som ar drabbade av eff
avbrott. Vid stérre stérningar i elleveransen exempel-
vis efter en vinterstorm kan vi prioritera eft permanent-
hus- eller industriomrade fére ett sommarstugeom-
rade dar fé vistas i sina hus den tiden pé a@ret.

Information vid strémavbrott ar vikiigt fér kun-
derna och n&got vi har arbetat akfivt med under
manga &r. Vid strtdmavbrott kommunicerar vi via vér
smsjcnst f6r avbrott, som néra 450 000 av véra
kunder prenumererar pé& idag, samt via media, soci-
ala medier och kundservice. Kundundersskningar
visar aft genom bra information mildras den negativa
upplevelsen av eff strsmavbrott vésentligt.

Investeringar A

Leveranssikerhet A

Driftskapacitet A
Driftskostnader W




Varmland
e Cirka 105 000 kunder

Satsningar

* Fortsatta vadersékra lag- och mellanspénningsnétet och
byta ut delar av regionnétet.

* Modernisera och byta ut stora stationer som &r viktiga
knutpunkter i elnétet, bland annat i Kil, Grums och
Skattkarr.

* Ny teknik installeras, som ger driftpersonalen méjligheter
att styra och kontrollera nétet fran distans.

* Visamférlagger fiber tillsammans med lokala och kom-
munala fiberaktérer dér det ér méjligt.

* Exempel pa orter som fér ett modernt, védersdkert elnét:
Sunne, Kil, Torsby, Forshaga, Charlottenberg, Syssleback
och ménga, ménga fler.

Skaraborg-Narke
e Cirka 28 000 kunder

Satsningar

* Modernisera och byta ut stora stationer som é&r viktiga
knutpunkter i elngtet, bland annat i Hova, Hiélstad,
Svartd, Kéckestad och Kullasen.

* Fortsé&tta utbyggnaden fér att kunna ta emot mer vind-
kraft. Under aret har vi anslutit en vindpark i Lyrestad,
mellan Mariestad och Téreboda, vars hela érsproduk-
tion, 234 gigawattimmar, kommer att képas av Google.

* Exempel pa orter som fér ett modernt, védersdkert elnét
&r Laxd, Mariestad, Skévde och Karlsborg.

Vastkusten (Halland, Bohuslén)
e Cirka 123 000 kunder

Satsningar

* Byta ut oisolerade lag- och mellanspénningsledningar
mot kabel i marken.

* Ersdtta stolptransformatorer och nétstationer med
nya ndtstationer.

* Modernisera och byta ut stora stationer som &r viktiga
knutpunkter i elngtet, under 2016 bland annat Rantorp
(Lindome) och Varébacka.

* Vagkraftparken utanfér Lysekil bérjade leverera el
ut pé elndtet.

* Visamférlagger fiber tillsammans med lokala och
kommunala fiberakt&rer dar det &r majligt.

* Exempel pa orter som fétt ett nytt, framtidssékrat elnét
under 2016 eller dér projekt pagar &r Munkedal,
Sétila, Varberg, Askim, Hovés, Billdal och Géteborgs
sédra skérgard.

forsta satsning
jonsin pa sina

| elln&t. Framftill 2019

satsar foretaget
nastan 10 miljarder
kronor pa att
modernisera

naten.
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* L&s mer om Ellevios planerade,
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projekt pa ellevio.se/projekt =+ :

Dalarna
¢ Cirka 34 000 kunder

Satsningar

* Fortsétta véidersakra lag- och mellanspénningsnatet,
bland annat genom att ersétta luftledning med kabel
i mark. Orfer som f&r ett béttre elnét &r Alvdalen,
Orsa, Hansjd, Lévnés-Sérnstugan, Gesunda och
manga fler platser.

* Modernisera och byta ut stora stationer som &r viktiga
knutpunkter i elngtet, bland annat Massarback,
Mora, Falun, Borléinge, Nés, Appelbo, Dala-Jarna
och Dala-Floda.

* Vihar ocksé anslutit en ny mobilmast p& 1 100 meters

hsjd i Grévelsjsn i Dalarna.

* Ny teknik installeras, som ger driftpersonalen méjligheter
att styra och kontrollera nétet fran distans.

* Samférlagga fiber tillsammans med lokala och kommu-
nala fiberaktrer dér det &r méjligt.

Stockholm (Stockholms stad, Ekers, Lidings, Téby)
¢ Cirka 560 000 kunder

Satsningar

* Modernisering och kapacitetsférstérkning p& manga hall
runt om i Stockholm, bland annat i Hagersten och
Bromma, bygget kring nya Slussen, och p& manga hall
i innerstaden som exempelvis en stor uppgradering av
elnétet till Sédersjukhuset.

* Bygga om ménga av de stérre stationerna i regionen,
bland annat Ulvsunda, érby, Vastberga, Hogdalen,
Bredéng och Sétra.

* Modernisera eller byta ut flera hundra nétstationer.

* | projektet Stockholms Strém samarbetar Ellevio med
Svenska Kraftnét och Vattenfall och bygger om stora

delar av regionnétet som férser Stockholm med el. Bland
annat ingar arbetet med att bygga om en 220 kV-ledning

mellan Danderyd och Alkistan i tunnlar, marken och som

sikabel, och ledningen som gér mellan Beckomberga
och Bredéng.




Vi skapar varde for
vara intressenter.

Ellevio har ett viktigt samhallsuppdrag
som paverkar manga manniskor varje
dag. Det kréver ett hallbart agerande,

aven finansiellt.

Var verksamhet skapar vérde for
madnga intressenter

Eldistribution &r en grundlaggande tianst i samhallet
och utan den stannar Sverige. Vi pa Ellevio har et
vikiigt samhdllsuppdrag som péverkar ménga man-
niskor varje dag.

Vi erbjuder en pélitlig ticinst och en bra service il
vara kunder, véra entreprenérer och leverantérer fér
betalt f&r sina insatser, medarbetarna fér [6n, dgarna
fér avkasining och vi betalar skaft ill samhallet.

En stor del av véra medel investeras i utvecklingen
av eftlangsiktigt héllbart elnat. Vi har drygt 400 egna
anstéllda och genom att vi anlitar enfreprendrer och
leverantérer for véra elnatsprojekt skapar vi intékier
och arbetsillfallen Gven hos dessa. Idag sysselsdtter
vi fofalf cirka 3 000 personer arligen.

Vara dagare har et l&ngsikiigt agarperspektiv
som stimmer val dverens med elnatsverksamhetens

Kundens elfaktura bestar av tre delar

Elnét - kostnaden for att f& elen transporterad
frén produktionsstéllet (fill exempel ett vatten-,
vind- eller karnkraftverk) genom elledningar,
kablar, férdelningsstationer, nétstationer till
hemmet eller arbetsplatsen.

El - kostnaden f&r sjélva elen som kunden

anvénder, som elhandlaren képer via elbérsen
och sdljer till kunden.

Skatter och avgifter - drygt 40 procent av
elfakturan bestar av skatter till staten och
avgifter till myndigheter.

l&ngsiktiga investeringshorisont. Vi star infor en
period av omfattande satsningar och de nya dgarna
mailiggér de investeringar som kravs fér aft vi ska
kunna fortsatta erbjuda vara kunder ett palifligt elnat.

2016 i siffror

Under 2016 fortsatte det stora investeringsprogram-
met som inleddes 2015 och som ska stikra en palitlig
elinfrastrukiur i Sverige, fér dagens och morgonda-
gens kunder. Investeringarna steg med 22 procent fill
2 076 milioner kronor (1 706). Omsétiningen blev

6 537 milioner kronor (6 014) och rérelseresuliatet
blev 1 929 milioner kronor (1 675).

Ellevio har under aret véilkomnat cirka 6 000 nya
kunder och hade i slutet av aret cirka @18 000 kun-
der. Det &r framfér allt Ellevios nétomréde i Stock-
holm som véxer kraftigt och dér det byggs ménga
nya bostader.

Skatter och
avgifter




L&ner och andra ersattiningar inklusive avsathningar il
pensioner fill véra anstéllda uppgick fill 28 1 miljoner
kronor, baserat pé érets resultat kommer vi att betala
315 milioner kronor i skatt!), och vi har betalat 1 mil-
jard kronor i avkastning ill véra égare. | och med aff
vi &igs av pensionsfonder skapar avkastningen lang-
sikiigt véirde fér samhallet. Utéver det betalade vi
leverantérer, entreprenérer och l&ngivare.

(D Lés mer om Ellevios resultat och finansiella
stéllning i bolagets formella érsredovisning

for2016.

Intéiktsregleringen bestémmer véra
tillatna intdkter
Ellevios verksamhet &r reglerad och dvervakas av
den statliga myndigheten Energimarknadsinspektio-
nen (Ei). Ei granskar véra kosinader och bestammer
utifrén dessa vilka inféikter vi fér ha, det vill saga hur
mycket vi far fa betalt av véra kunder. Det kallas
intakisramar och nivaerna bestams foér fyra ér i taget
iforvag, sé kallad férhandsreglering. Intakterna ska
ge fackning for skaliga kostnader fér aft driva verk-
samheten och en rimlig avkastning. Samma reglering
och st aft berétkna den fillatna intakten galler fér
alla svenska elnatsféretag, oavsett vem som ager
verksamheten och oavsett hur verksamheten &r finan-
sierad. Inget elnatsféretag kan ta mer betalt av sina
kunder én vad intékisregleringen medger. Regle-
ringen fungerar séledes som en trygghet fér kunden.
I nuvarande reglering &r intékisramarna uppde-
lade p& geografiska omraden och det elnatspris
kunderna i ett omréde betalar ska téicka kosina-
derna for just det omré&det. Det betyder att f& kunder
delar pé& kostnader fér ett elngtsomréde i glesbyg-
den, medan l&ngt fler kunder delar pé& kostnader fér
ett sfadsnét.

' Skatt avser bolagets samtliga skatter i form av inkomstskatt, fasfighetsskatt,
sociala avgifter samt sérskild [6neskatt pa pensionskosinader.

Elnatsdelen bestér i sin tur av flera delar

Elnétsdelen pa kundens totala elfaktura &r
férdelad enligt féljande:

Kapitalkostnadserséttning, 50%
Opéaverkbara kostnader, 30%
Paverkbara kostnader, 19%

Kvalitetsincitament, 1%

Natbolagets intékter

Den fill&ma intekt som Ei beslutar om ligger fill grund
for vad kunderna fér betala fér eldistributionen. Den
tillatna intéikten bestér av fyra delar: kapitalkostnads-
ersatining, paverkbara kostnader, opaverkbara kost-
nader och eff kvalitetsincitament.

Kapitalkostnadserséttningen &r ersétningen
for sjglva elndtstillgaingarna inklusive system fer drift
av elnétet och métning av elanvéindning och de
invesferingar som gors i dessa. Erséittningen beréik-
nas baserat pé respekiive féretags elndtstillgéngar
(en regulatoriskt berakning som ér lika fér alla elnéts-
féretag) och en kalkylrénta (wacc = weighted aver-
age cost of capital) som ska tacka réntor pé l&n,
skatter och avkasining.

Opaverkbara kostnader &r kostnader vi inte
kan péaverka sjélva, utan som gér “raktigenom” var
verksamhet. Det handlar frémst om kosinader fér sé&
kallade angréinsande elnat, de nat som fransporte-
rar elen frén produktionsstallet fram fill vart elnét, till
exempel slamnétséigaren Svenska krafinét, och kost-
nader férinkép av el som férloras vid dverféring (sé
kallade natférluster). De opéverkbara kosinaderna
innehéller ocksa sérskilda myndighetsavgifter som
elnatsféretagen ar &lagda aft fa ut fran kunderna.

Paverkbara kostnader &r kosinader vi sjgiva
kan péverka: kostnader fér underhall, kundservice,
driftévervakning med mera. P& dessa kosinader har
vi eft effekiiviseringskrav. Varje &r ska vi bli lite mer
effektiva. Om vi &r mindre effekiiva &n genomsnittef i
branschen fér vi eft straff i form av lagre tillaten infekt.

Kvalitetsincitamentet baseras p& strémavbrott
som &r mellan tre minuter och folv timmar. Beroende
pé& hurfillferliliga véra elnat &r kan vi f& avdrag eller
p&slag pa var tilléina intakt. Ersétining for avbroft
som é&r langre &n tolv timmar ligger utanfér intékts-
regleringen. Dessa befalar elnatsféretagen direkt
fill kunden.
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Hallbarhet - vi bidrar
till ett hallbart elsystem
och samhadlle.

| Ellevios verksamhet &r hallbarhet alltid

i fokus. Bade ifrdga om vart bidrag till
omstdllningen till ett hallbart energisystem
ddr vi mdjliggdér nya l6sningar och inno-
vationer, och ifrdga om var dagliga verk-
samhet; sakerheten for medarbetare, leve-
rantdrer och anvandare far aldrig brista.

Méjligheter och ansvar

Med utgéngspunkt i ekonomiskt, socialt och miljs-
massigt ansvar vill Ellevio ta fillvara méjligheter och
hantera verksamhetens utmaningar. Langsikfigt hall-
bara investeringar i véra elndt &r grunden i var verk-
samhet. Tillsammans med I6pande effektivisering av
verksamheten skapar det varde fér investerare, kun-
der, medarbetare, enfreprenérer och samhdlle.
Ellevio levererar idag el med 99,98 procents leve-

ransstikerhet. Under 2016 satsade vi 2,1 miljarder
kronor pé aft bibehélla och yiterligare forbatira vara
leveranser. Ett palitligt elnat bidrar fill god livskvalitet
for vara kunder, starker samhallsekonomin och ar
avgorande for att uppratthélla samhallets vitala funk-
tioner och innovationskraft.

Inom miliarbefet &r Ellevios mal att minska vér
péverkan pé klimat och naturresurser. Vi ar ocksé en
vikiig del i omstéliningen fill eft héllbart energisystem

Ett av vara viktigaste bidrag till ett hallbart
samhélle ar palitliga elleveranser. Idag
levererar vi el till kunder och samhélle med
en leveranssdkerhet pa

99,98 %




genom aff vi méjliggér fér fomybar elproduktion,
lokalt producerad el, en mer effektiv anvandning av
el och pa sikt nya anvéndningsomraden for el, fill
exempel n&r transportsektorn blir mer eldriven.

At underhélla och investera i elngt kréver ett
l&ngsikiigt perspekiiv. Detta férutsétter aft Ellevio har
en aktiv dialog och eftersiravar et gott samarbete
med partners, kunder, myndigheter och andra intres-
senter fér aft bidra fill uvecklingen av ett hallbart
energisystem.

Sékerhet

Ellevio ska vara en trygg och atiraktiv arbetsgivare
fér vara medarbetare. Sakerheten fér dem som arbe-
tar hos oss har hégsta prioritet och vi har en nollvision
for olyckor. Arbetet omfattar sjclvklart &ven leveran-
t6rer och entreprensrer. Under 2016 har vi inlett eff
l&ngsiktigt fordjupat arbete for dkad sekerhet =
vagen mot var nollvision, och def arbetef presenteras
for alla medarbetare i borian av 2017. Arbetet
stréicker sig &ver manga &r och syftet &r att yiterligare
forbatira processer och arbetssétt samt férandra
beteenden och dérmed bli annu mer proaktiva i
arbetet fér aft n& nollvisionen.

Ellevio anlitar entreprenérer fér natunderhall och
infrastrukturprojekt, och arbetar i langa relationer
med efablerade akierer. De enfreprensrer vi anlitar
ska inte bara ha hég yrkeskompetens utan dven
utbildning i séikerhetsrutiner och kunskap om séker
arbetsmiljé. Men trots héga krav och kontinuerlig
uppfélining kan olyckor med allvarliga konsekvenser
anda infraffa. Hosten 2016 férolyckades tvé medar-
betare hos en av véra enfreprensrer. Olyckan utreds
fortfarande av Polisen, Arbetsmiliverket och Elsciker-
hefsverket enligt géingse rufiner.

Ellevio lagger betydande resurser pé aft fére-
bygga olyckor genom utbildning och uppf&lining.
| de kontinuerliga uppféliningarna kontrolleras stiker-

hetsrutiner och eventuella brister patalas och &tgér-
das direkt. Under 2016 intensifierades det arbetet éin
mer, med malet att utféra 300 sé kallade flygande

audits (oannonserade platsbessk som sakerstéller
efterlevnad av Ellevios krav fér projekiverksamhet
inom scikerhet, milie och kvalitet]. Dessa bessk &r eft
viktigt verktyg fér att analysera férbatiringsomréden
inom var verksamhet. Vi vill agera proaktivt och bidra
fill en kultur dar inga tillbud eller olyckor sker. Vid
bessken gors utvardering inom nio omréden: plane-
ring & organisering, fréining & kompetens, dvervak-
ning & ingripande, beteende & arbetsmetoder,
stkerhet avseende verktyg & ufrusining, ordning &
aviallshantering, arbetskvalitet & fersiktighet, stiker-
hetsfel & brister, rapportering. V&r nérvaro ute pé&
arbetsplatserna ar vikiig och kontinuerlig dialog kring
kraven och fértydliganden varfér det ér viktiga bygg-
stenar for en forhsjd sakerhetskultur &r rétt véig framét.

Systematik och god styrning

I enlighet med den héllbarhetsplan som antogs 2015
har Ellevio en hallbarhetspolicy och en uppférande-
kod som speglar Global Compacts [UNGC] tio
principer, och som ocksé& &r baserad p& en analys
av inferna och externa infressenters férvéntningar.
Bland de externa intressenter som deliagit i dialogen
ingar myndigheter, entreprenérer och representanter
frén branschen. Bade policy och kod &r antagna av
Ellevios styrelse. Ellevios ledningsgrupp beslutade
under 2016 att anstka om medlemskap i UNGC,
ansdkan kommer att skickas in under andra kvartalet
2017.

Milisarbetet inom Ellevio bedrivs sedan tidigare
enligt milisledningssystemet ISO 14001, och 2015
fick Ellevio certifiering som sjélvsténdigt bolag. 2016
var det sista &ret fér den nuvarande ISO standarden
(14001:05). Under 2017 kommer Ellevio att certifie-
ras enligt den uppdaterade versionen (14001:15)
som stdller h&rdare krav p& miligprestanda. Nya
matetal kommer att arbetas fram som béttre speglar
var prestanda.

(D Léas mer om Ellevios hallbarhetspolicy och
uppférandekod pé var hemsida: www.ellevio se




Mal och resultat

Ellevio fortsatter att utveckla hallbarhetsarbetet och

definiera métetal for aft séikerstélla eft resultatinrikiat

arbete — med tydlig majlighet fill uppfslining och

transparent redovisning. Fér narvarande finns det

fem foretagsévergripande hallbarhetsnyckeltal som

speglar relevanta aspekter i Ellevios arbefe. Nedan

redogors fér dessa och for utfallet for 2016.

¢ Olycksfall bland medarbetare (TRIF'): O

¢ Olycksfall bland entreprensrer (LWIF2)): 3,5

o Sakerhets- och milisaudits®l: 183 stycken
(flygande audits)

* Hallbarhetsgranskning av investeringsforslag?l:
O sett till det arbetssatt som Ellevio bestamt sig for

* Uppfslining av uppférandekoden genom
audits®: 9 stycken

Tydligare hallbarhetskrav pa
leverantorer
Endast leverantérer som uppfyller ett antal krav inom
mili& och arbetsvillkor kan kvalificera sig fill aft f&
leverera fill Ellevio. Vi gér dessutom b&de kvalitets-
revisioner och héllbarhetsrevisioner av leverant®-
remna. Vid varje bessk har ett eller flera forbatirings-
omr&den identifierats och leverantéren har ombetts
bekrafta att forbattringsatgarder har implementerats.
Under 2016 gjordes tre besék hos leverantérer och
sex besok hos entreprendrer, som ocks& omfattas
av dessa krav.

Under 2016 starkte Ellevio sina uppféliningsrutiner
for leverantérer och entreprenérer yiterligare fér aft
fortydliga férvantningar och krav inom héllbarhet.

'I TRIF, ‘Total Reportable Incidents Frequency’, antalet olycksfall per 1 milion
arbetade fimmar fér Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som lett fill frén-
varo mer &n en dag, behov av begrénsat arbete eller medicinsk behandling.

21 LWIF, 'Lost Workday Injury Frequency’, anger antalet férlorade arbetsdagar
per 1 milion arbetade timmar p& grund av personskador, bland Ellevios
entreprendrer.

3) Antalet icke-annonserade audits av Ellevios projekt avseende sékerhet och mili.

41 Andel (%) investeringsforslag géllande natinvesteringar som granskats
avseende héllbarhet i enlighet med féretagets riktlinjer.

51 Antal audits hos leverantsrer och entreprenérer for att sakerstalla efterlevnad
av Ellevios uppférandekod

Hallbarhetsbedémning av

investeringar och nya projekt

Stora infrastrukturprojekt och nétinvesteringar medfér

manga héllbarhetsaspekter att ta hansyn fill, sé& som

materialval, hur bygget ska utféras och om den
tankta platsen innebar paverkan pé milis eller man-
niskor. Ellevio vill ska ambitionen vad géller héllbar-
het i samtliga avial. Alla stérre uppdrag ska darfer
ha en hallbarhetsplan som omfattar beskrivning av
systematiskt h&llbarhetsarbete, mél och forbatiringar
samt riskhantering.

Entreprendren ska presentera en avialsspecifik
héllbarhetsplan avseende arbetsmilis, milj®, stker-
het och kvalitet fér bestallaren. Detta ér ett Gver-
gripande dokument som visar hur entreprensren
arbetar pa eff héllbart sétt genom avialets livsléngd.
Hallbarhetsplanen ska som minst inkludera:

*  Projekt/konfraktsorganisation inklusive under-
entreprenérer, roller och ansvar, som sékerstéller
nédvandig hallbarhetskompetens.

e Riskhantering fér entreprenaden.

e Instrukfioner fér def systematiska haill-
barhetsarbetet som ska fillampas i avialet.

o Beskrivning av system fér verksamhetsutveckling
("Standiga ferbatiringar”), samt uppféliningsplan,
kontroll och efterlevnad.

e Sakerstallande om relevanta legala krav, lokala
kommunala miliskrav, krav frén lansstyrelse efc.

e Hallbarhetsmal, akfiviteter, matning och rappor-
fering av resultat.

* Beskrivning av system fér avvikelsehantering som
systematiskt visar hur avvikelser félis upp och
rapporteras och hur processen kvalitefsséikras
i den dagliga driften.




En kultur praglad av

palitlighet, engage-
mang och utveckling.

Ellevio &r eft relativt nytt varumdrke. Det
medfér att vi prioriterar insatser fér att 6ka
kédnnedomen om féretaget externt och for
att férankra vara varderingar internt.

Ellevios verksamhet bedrivs i en monopolstlining vil-
ket &r ett stort ansvar fér hela organisationen. Det ér
exira viktigt fér oss att leva upp fill vara kunders och
andra infressenters férvéntningar och aft géra oss fér-
finta av deras fériroende. Véra vérderingar pélitighet,
engagemang och utveckling ska fungera som ledord
for alla vara medarbetare och genomsyra allt vi gér.

Under 20106 pagick akiiviteter fér aft férankra
varderingama bland alla medarbetare i form av
samtal kring vérderingarnas innebérd pé grupp- och
individniva. Mélet &r att samiliga medarbetare ska
vara val fértrogna med vad varderingarna innebar
for var och en i det dagliga arbetet och att genom
kontinuerligt arbete hélla varderingara levande |
organisationen.

Vérderingar.

Hur vi ska bete oss regleras ocksé av var uppfs-
randekod, Code of Conduct, som togs fram under
2015 efter att Ellevio blivit et sjalvstandigt bolag.
Uppforandekoden finns tillgénglig pé féretagets
infran&t och under 2016 genomférdes workshops
for aft sprida kunskap om och férstaelse for kodens
innehall.

Medarbetarundersékning som styrmedel
Tvé ganger om aret genomfor Ellevio en medarbetar-
undersskning som bland annat méter graden av
engagemang. Grunden till undersskningen &r
Employee Engagement Index som utgdr fran fyra
fragor om najdhet, stolthet, jobbsskande och rekom-
mendation. Resultaten visar en positiv frend. 2016

Vi har tre vérderingar som beskriver hur vi ska upptréda nér vi arbetar med vart uppdrag:

palitlighet, engagemang och utveckling.

®

hem till dig.

©

kraft och agerar hallbart.

att de méter framtidens energibehoyv.

Palitlighet - férst och frémst ska du kunna lita pé vart elnét och pa oss som arbetar hér. Vi finns
har nar du behver oss och vi har den teknik och de kunskaper som behévs fér att kunna ta elen

Engagemang - vi bryr oss om och lyssnar pa vara kunder och var omvérld. Vi visar handlings-

Utveckling - vi ténker nytt i stort och smétt, utvecklar och férbéttrar oss stéindigt och vill gérna
ha feedback. Vi séker ny kunskap och delar med oss av det vi kan och vi bygger vara elnét s&




blev resultatet 72, aft jgmféra med 69 &retinnan. Vi
betraktar det som en hég och bra nivé som vi hoppas
kunna bibehalla l&angsikigt.

Baserat pé resultatet tar vi fram teamutvecklings-
planer med férbattringsaktiviteter och mal. Alla chefer
deltar ocksé& varje éri s& kallade ledardagar dér
de bland annat utvecklar sitt ledarskap genom att
dela med sig av hur de arbetar med teamutveckling,
gruppens kollektiva fsrmaga och individens person-

liga ansvar.

Internkommunikation och 6ppenhet
Aktiviteter i vara internkommunikationskanaler, sé
som infrandtet, kunskapsseminarier och informations-
moten, bidrar fill att sprida kunskap om féretaget, var
strafegi, mé&l och vérderingar, samt fréimjar en &ppen
kultur.

Genom akfiv infernkommunikation blir medarbe-
tarna medvetna om vad som hénder béde i fére-
faget och i branschen, vilket skapar delakfighet,
engagemang och ger medarbetarna verktyg att
géra eff bra arbete.

Utveckling fér individer och team
Alla medarbetare pé& Ellevio har érliga léne- och
utvecklingssamtal med sin chef. | bérian av aret f6lis
foregéiende érs mal upp och nya mél satts for &ref.
Under sommaren halls ett samtal med fokus p& méj-
ligheter till individuell utveckling.

For att skapa tydliga férvantningar pé alla nivéer
i foretaget bryter vi ner férefagets dvergripande mél
fill mal for respekiive team. Cheferna har olika verk-
tyg fér aft jobba med teamutveckling; jobbrotation,
kompetensutveckling, starkt samverkan och utveck-

ling genom bland annat feedback.

Attrahera och behalla medarbetare
Ellevio &r eff relativt nytt varumérke. Det medfér aft

vi fér nérvarande prioriterar insatser fér att dka kénne-
domen om féretaget. Fér aft affrahera nya medarbe-
tare sftérker vi vért arbetsgivarvarumarke genom
bland annaf samarbeten med hégskolor. Att erbjuda
sommarjobb fér studenter &r et annat sétt att sprida
kéinnedom om féretaget och sommaren 2016
anstallde vi 25 sommarjobbare. Vitar dven in praki-
kanter och erbjuder studenter att géra examens-
arbeten inom féretaget. Genom att engagera oss

i branschinitiativ och vara aktiva i sociala medier
bidrar vi ocks¢ fill aft sprida kunskap om oss sjéilva
och branschen.

Integration och méngfald

Elbranschen &r en mansdominerad bransch och
majoriteten av Ellevios medarbetare &r fortfarande
man. Ledningsgruppen bestar daremot av sex kvin-
nor och fem man, vilket &r ovanligt fér vér bransch. Vi
arbetar pé olika saft fér att successivt fé en j@mnare
konsférdelning. Kommande ar blir det dessutom allt
viktigare att kompensera fér stora &ldersavgangar.
Vi ser med stort infresse p& majligheten att rekrytera
medarbetare med utléindska utbildningar och exo-
mina. F&r aft vi ska kunna fé& tillgang till hela arbets-
marknaden och attrahera medarbetare med olika
bakgrund, &lder, utbildning och andra erfarenheter
kommer vi under 2017 affintensifiera vart systema-
tiska mé&ngfaldsarbete.
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten

Ellevio AB (publ) ar eft av Sveriges stérsta elngtsféretag. Féretaget ser il aft
elen kommer fram till mer an 900 000 hem och arbetsplatser och satsar varje ar
miljarder fér att vadersékra elnatet pa landsbygden, férstérka och férnya elng-
tet i staderna. Genom att se till att Sverige har eft l&ngsiktigt hallbart elnét séker-
stéiller Ellevio livskvaliteten fér kunder samt majliggsr energiomstéllningen och
den fortsatta digitaliseringen av samhéllet. Féretaget bedriver elnétsverksamhet
inom upplétna koncessionsomraden pé Vastkusten, i Véarmland, Skaraborg,
Dalarna, Gévleborg och Stockholmsomradet. | juni 2016 blev Ellevio AB (publ)
ett publiki bolag.

Eldistribution &r en grundlaggande férutséttning fér det moderna samhdllet
och en elleverans utan avbrott blir allt viktigare. Stora delar av det svenska elna-
tet byggdes under 1960- och 7O+alen och bérjar dérmed bli gamla och dags
aft byta ut. Det betyder att elnétsbranschen gérini en period av stérre investe-
ringar. For Ellevios del innebar det att féretaget redan 2015 lanserade eft stort
investeringsprogram om totalt néra 10 miljarder kronor mellan 2016-2019 far
aft férnya, kapacitetsférstéirka och vaderstkra elnétet. Satsningarna gérs fér aft
den héga leveranssakerhet som Sverige har idag ska kunna bestd, for Ellevio
99,98 procent, men ocksé fér att férbereda elnaten fér fromtiden. En hogre
andel féryelsebar el frén stor- och sméskalig sol- och vindkraft, den fortsatta
digitaliseringen av samhallet, elektrifieringen av transportsektorn och nya fiéins-
ter f&r aft kunna styra elanvéndningen stéller nya krav p& ett smartare elnat, ett
elnat som ar palitligt men samtidigt mer automatiserat och flexibelt.

Utvecklingen mot mer férnybar el i elsystemet fortsétter, b&de iliten och i
stérre skala. Under 2016 har fyra nya vindparker anslutits fill Ellevios elnat:
Sattravallen och Langmarken i Kristinehamn, Serby i Ljusdal och Iglasjon i
Kungsbacka. Ytterligare 331 kunder har bérjat producera egen el genom
aftinstallera solpaneler och Ellevio hade vid arets slut drygt 1 000 kunder
som producerar egen el.

En ny del av Ellevios sirategi &r aft véxa genom férvéry. Den 30 november
férvairvade Ellevios koncernmoderbolag Nynéshamn Energi AB fréin Kraffring-
enkoncernen. Nyn&shamn Energi ér ett elngtsféretag i sédra delama av Stor-
stockholm med 16 000 kunder. Férvarvet har flera férdelar; det starker Ellevios
position i huvudstadsregionen och narheten fill Ellevios évriga elnét i Stock-
holmsomrédet ger synergier. Nynashamn &r ett expansivt omréde, bland annat
utvecklas hamnen fill att bli en ny logistikhub i den véixande Stockholms- och
Maélardalenregionen. I inledningen av 2017 har Ellevio AB (publ) férvarvat
bolaget samt registrerat en fusionsansékan hos Bolagsverket f&r att fullt ut infe-
grera bolagets verksamhet med Ellevio AB (publ).

Andra viktiga férhéllanden

Eldistribution &r ett naturligt monopol och som sédant en reglerad verksamhet.
Det befyder att Ellevio verkar under et regleringsramverk och évervakas och
granskas av en myndighet, Energimarknadsinspektionen (Ei). Ei beslutar hur
mycket elngtsoperatsrer som Ellevio fér ta ut i intakter fréin sina kunder i form av
en infcikisram. Beslut om nivé p& den fillaina intakten fattas i férhand fér fyra ar i
taget. Den fillatna intékten ska técka skaliga kostnader fér att driva verksamhe-
ten och ge en rimlig avkastning fill elnétséigarna. Enligt den svenska ellagen ska
de elnatspriser som kunderna befalar vara skaliga, objektiva och icke-diskrimi-
nerande.

Den 1 januari 2016 bérjade en ny fyradrig regleringsperiod. Den nya perio-
den innebadr eft par forandringar i regelverket jamfért med tidigare perioder,
framfor allt en féréindrad berskning av kapitalbasen fill en éldersjusterad kapital-
bas. Forandringen innebér visserligen att den tillana intekten for elnatsféreta-
gen minskar vésentligt jamfort med tidigare perioder, men regelverket stimulerar
samfidigt nya investeringar i elngtet, vilket framjar den fémyelse och fortsatta
vadersakring som behdvs.

Det &r viktigt at regleringsramverket stédjer den utveckling som sker i samhal-
let. N&r nu branschen gér in i en period med sfort investeringsbehov fér aft fémya
elngten &r det positivt aft ramverket stimulerar investeringar. Déremot finns vissa
parametrar dér branschen och Energimarknadsinspektionen (“Ei") har olika syn.

Den viktigaste &r kapitalkosinaden dér branschen argumenterar att kapitalkosina-
den ska berttknas med ett l&ngsikiigt perspekiiv, som avspeglar elnéisinvestering-
arnas langsiktiga natur (dver 40 &r). En for lagt satt kapitalersattning kan mot-
verka eft av de vikliga syftena med den nya regleringen, dvs att f& till en foryelse
av elndten. Sker inte investeringar i rétt fid, s& finns en risk aft leveranssckerhefen
blir lidande samt att elnéten bromsar energiomstaliningen. Under 2015 sverkla-
gade darfér Ellevio och majoriteten av elnétsbranschen Ei:s beslut om en kapital-
kostnad pa& 4,53 procent och argumenterade f6r en kapitalkosinad pé 6,3 pro-
cent. | december 2016 beslutade Férvaltningsrétten aft kapitalkostnaden ska
vara 5,85 procent. Ei éverklagade beslutet ill Kammarréatten, processen fortséiter
och eft beslut frén Kammarrétten véntas i slutet av 2017.

En viktig fraga som Ellevio har drivit under manga ér &r att kunna utjgmna
elnatspriserna mellan féretagets elndtsomraden i stad och i landsbygd. Idag ar
skillnaden i pris mellan stad och landsbygd sfor. Priserna fér kunder i landsbyg-
den ar vasentligthogre, pé grund av att det &r f& kunder som ska béra kostna-
derna for elndtet, en skillnad som kommer att ska i taki med aff urbaniserings-
takten 6kar. Ellevios mal ér att ta bort den har skillnaden. Regelverket p& omré-
det har inte varit helt tydlig och en juridisk process har behévis fér att né klarhet.
Den 21 juni 2016 beslutade Forvaliningsratten fill fordel fér utigmnade priser.
Domstolen aterférde fragan fill Ei aft fatta beslut baserat pé Ellevios argumenta-
tion. Istéllet dverklagade Ei beslutet fill Kammarrétten. | bérjian av mars 2017
kom beslutet frén Kammarrétten som gar helt p& Férvaliningsréttens linje. Ellevio
véntar nu pd beslut frén Ei.

Nettoomséttning och resultat

Under 2016 uppgick Ellevios nettoomsattning fill 6 537 mkr (6 014). Okningen
var ett resultat av kallare véider i bérjan av éret som ledde fill hegre eldistribution
och av prisskningen som genomférdes i juni. Den totala volymen distribuerad el
uppgick fill 14,2 TWh (13,8) fér lokalnaten och 12,9 TWh (13,0)

for regionnaten.

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 3 946 mkr (3 275) och rérel-
seresultatet fill 1 929 mkr (1 675). ljamferelse med 2015 paverkades rérelse-
resultatet av hégre avskrivningar fran dvervarden fran forvérvet av Fortum Distri-
bution AB, i och med att 2015 endast omfattade sju manader jamfért med eft
helar 2016.

Finansnettot var 3 298 mkr (1 389), varav 1 652 mkr (959) var koncern-
interna réntekostnader och 1 647 mkr (431) externa réantekostnader. De
externa réntekostnaderna inkluderar en férandring i verkligt véirde avseende
finansiella instrument som péverkat negativt med 481 mkr (34) samt 168 mkr
(O) relaterat fill ransaktionskostnader frén den ursprungliga férvarvsfinansie-
ringen som kostnadsférdes i samband med refinansieringen under @ret. Resultat
efter finansiella poster uppgick ill -1 369 mkr (285).

Avrets resuliat blev -239 mkr (15 463). Féregaende érs resultat inkluderade
en upplésning av obeskattade reserver med 20 278 mkr, med en netioeffekt p&
15 817 mkr efter skatt.

Kassafléde och finansiell stéllning
Kassaflsde fran den [épande verksamheten skade med 19 mkr fill 3 463 mkr
(3 443). Kassafladet paverkades framfér allf av 670 mkr hogre EBITDA, 250
mkr mer betald inkomstskatt, 406 mkr lagre bidrag fran férandringar i rérelse-
kapital. Kassaflsdet fréin den I6pande verksamheten paverkades negativt av en
refroakiiv skattebetalning fran 2015 p& 154 mkr. Farandringar i rérelsekapital
2016 bidrog med -125 mkr (282).

Betalda investeringar exklusive investeringar i aktier skade med 474 mkr till
2 057 mkr (1 583), som ett resultat av den héjda investeringstakten i elndtet.
Darutéver inkluderade 2015 ars kassafléde férvarvet av aktierna i Fortum Distri-
bution AB med 57 721 mkr. Kassafléde fére finansieringsverksamheten var
1406 mkr (-55 860). Under 2015 uppgick kassaflédet fére finansieringsverk-
samheten exklusive akfieférvarvet till 1 860 mkr.

Netto betald réinta uppgick till 2 418 mkr (808), varav 815 mkr (256) var

externa rantor relaterat fill senior skuld och 1 604 mkr (552) i interna rdntor.
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Den interna réinfan &r relaterad till den juniora skulden med 166 mkr (63) och fill
akiieagarlén med 1 438 mkr (489). Forvarvet av Nynashamn Energi AB finan-
sierades genom réntan pé akliedigarlénen, totalt 436 mkr baserat pé det preli-
mindra férvarvsbeloppet. Den externa réntebarande netftoskulden skade med
1211 mkriill 34 075 mkr (32 864). Se Not 4, Kapitalstruktur fér information
om féretagets finansieringsstruktur.

Finansiering

Stora investeringar kraver fillgéng till langsiktig finansiering. Under 2016 togs
flera steg for att lagga grunden for Ellevios framtida finansiering. En ny finansie-
ringsplatiform efablerades och en stor del av den initiala seniora férvérvsskul-
den éterbetalades och ersattes av mer férdelaktiga langfristiga lan i USA och

i Sverige.

Den nya finansieringsplatiformen ska sakerstélla enhetliga och gemensamma
villkor f&r Ellevios l&ngivare. Befintlig finansiering och derivatavial flyttades in
under den nya plattformen och nya finansieringsarrangemang s@som en likvidi-
tetsfacilitet pa 1,5 miljarder kronor och eft obligationsprogram (Euro Medium
Term Note-program, EMTN) p& 10 miljarder euro etablerades.

| samband med aft den nya finansieringsplatiformen efablerades fick Ellevio
kreditbetyget "BBB" frén Standard & Poor’s fér sitt EMTN-program. Som ett
férsta steg att finansiera via den nya platiformen emitterade Ellevio en féretags-
obligation rikiad fill investerare i Nordamerika. Transaktionen genomférdes i
oktober och gav totalt 1 388 miljoner USD (vilket motsvarar 11 727 mkr). |
december emitterade Ellevio en féretagsobligation om 1 miljard kronor under
EMTN-programmet. Intéikterna fran féretagsobligationemna anvéndes fér att
betala fillbaka en del av de ursprungliga l&n som togs vid férvérvet av Fortum
Distribution AB.

Finansiering av nétinvesferingsprogrammet har fréimst skeft genom den inves-
teringsfacilitet som togs upp under 2015, och i slutet av 2016 utnyttjas fotalt
1650 mkr (0) av den.

Framtida utveckling

Ellevio arbetar aktivt med att forma den svenska energimarknaden, med fokus
pé& eldistributionsverksamheten. Féretaget driver vikiiga regleringsfrégor genom
akiivt deltagande i samverkansorgan inom branschen, med myndigheter och
genom samarbete med andra aktérer, bade pé ett nationellt och internationellt
plan.

Arbetefinom den av regeringen tillsatta Energikommissionen fortsatter. Ellevio
deltar i ett delprojekt inom IVAs Vagval el, som tittar p& péverkan pé elnéten i
framfiden.

Arbetet med att utforma den nordiska slutkundsmarknaden fortsatter ocksa.
Maélet ar att skapa en marknadsmodell dér elhandelsféretagen ar kundens
férsta kontakipunkt och tar fullt ansvar fér kundfakturering. Elnétsféretagen ska
fortsatt vara kundens kontakt kring bland annat strsmavbrott och anslutningar.

Under 2016 inleddes arbetet med att definiera regleringen for den tredje
regleringsperioden, 2020-2023. Fsrvaniningen &r att de stora dragen ska
beslutas under 2017 och Ellevio fortsatter dialogen med alla relevanta parter
for att bidra fill eft bra ramverk.

Investeringarna i elnatet fortsatter att &ka, fréin ca 2,1 miljarder kronor 2016
till att uppgé fill ca 3 miljarder kronor per éri slutet av denna regleringsperiod,
dvs 2019.
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Risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styming och uppfélining av
verksamheten. Afférsrisker utvarderas genom ledningens och styrelsens strategi
och planeringsarbete, och dokumenteras i en av styrelsen beslutad afférsplan.

Riskhantering fér operationella och finansiella risker sker inom ramen fér av
bolaget beslutade policys med faststallda principer, ramar och ansvar och syf-
far fill att begréinsa bolagets riskexponering. Policyera revideras érligen och
forelaggs for fornyat beslut. Operationella risker identifieras, beddms och &tgar-
das integrerat i den [6pande verksamheten.

Strategiska risker &r frémst risker som @ndrar férutsétiningarna fér eldistribu-
tionsverksamheten. Olika polifiska beslut samt éndringar i regleringsramverket
kan paverka bolagets verksamhet. | de strategiska riskerna ingér ocksé legala
efterlevnadsrisker (compliance) eftersom verksamheten ér en vikiig del i landets
infrastruktur och darav maste féljia manga lagar, direktiv och férordningar.
Ellevio deltar akfivt fillsammans med branschen att driva utvecklingen av regle-
ringsfréigor som utgdr vikfiga férutsatiningar for verksamheten.

Med égande och drift av eldistributionsanlaggningar félier operativa risker,
framst i form av driftstémingar som ger avbrott i strdmleveransen fill kunderna.
Dessa risker hanteras fréimst genom de reinvesterings- och underhéllsprogram
som féretaget driver, med fokus p& aft minska kansligheten fér stormar samt
generellt forbatira tillfrliligheten i elnatet. Féretaget har ocksé en utvecklad
storstérningsorganisation och felavhjalpningsprocess som kontinuerligt utvecklas
for att sakerstalla aft kundema vid avbrott fér strsmmen tillbaka s& snabbt som
det gér.

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker séisom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av valuta, elpris- och ranterisk. Féretaget ingér derivatinstrument fér
aff reducera dessa risker. Se vidare Not 4, Finansiell riskhantering och finan-
siella instrument.

Personal

Ellevio hade i genomsnitt 412 anstéllda under 2016, de flesta p& huvudkonto-
reti Stockholm och kontoret i Karlstad. Sedan 2011 arbetar Ellevio efter en
modell dér ledning och planering av elnétsprojekten sker inom férefaget, och
arbetet i falt upphandlas pé& entreprenadmarknaden. Féretaget arbetar aktivt
med personalutveckling, bland annat med ledarskapsutveckling, teamens kol-
lekfiva formaga och individens personliga ledarskap. Under 2016 har vision
och varderingar bérjat implementeras i organisationen.

Arbetsmilis- och sakerhetsfragor har en hog prioritet inom Ellevio, bade for
den egna personalen och fér de entreprenérer som arbetar p& uppdrag av
foretaget. Foretaget arbetar strukturerat med dessa fragor, som styrs och sam-
ordnas av en central funktion for arbetsmilis, milis, kvalitet, sétkerhet och hallbar-
het, och arbetar med standiga férbattringar, bland annat genom [&pande revi-
sioner i verksamheten och hos véra entreprensrer. Uppfélining sker i organisa-
tionen, i féretagsledningen och i bolagets styrelse, l6pande och p& manadsbo-
sis. Ellevio har &éven en sarskild kommitté kopplad fill styrelsen som hanterar
halso- och sakerhetsfragor tillsammans med hallbarhetsfragor.

Ellevio har en nollvision fér olyckor. Trots héga krav p& och kontinuerlig upp-
fslining av arbetsmilj- och stkerhetsarbetet kan det dock intréffa olyckor med
allvarliga konsekvenser. | november hade vi en olycka med dédlig utgéng. Tva
montérer, anstéllda av en entreprendr som arbetade pé uppdrag av Ellevio p&



eft projekt i Dalama, kom i kontakt med en strémférande ledning och férolycka-
des. Vi beklagar djupt det intréffade. Utéver de utredningar som svenska myndig-
heter gér enligt géingse rutiner har Ellevio ocksé utrett olyckan och lanserat ett
utskat sakerhetsprogram fér att yiterligare férbatira stikerhetsarbetet p& foretaget
och hos entreprenérerna.

Miljs

Ellevio AB (publ) &r certifierat enligt ISO 14001 och féretaget arbetar enligt en
av styrelsen godkénd hallbarhetspolicy, dér miligméassigt ansvar ér en av tre
delar. Det milismassiga ansvaret innebar att féretaget genom en rad akiiviteter
skall minska pé&verkan p& milis och biologisk méngfald, genom att:

Stalla miliskrav vid inkép, beakta milisaspekier i afférsverksamheten och pre-
miera [&sningar som bidrar fill minskad miligpaverkan
Verka fér att tillampa ett livscykelperspekiiv i alla akfiviteter

Tillampa aviallshierarkins principer fér att minimera aviall
Tillhandahalla information om och 6ka medvetenheten om hur verksamheten

kan paverka miljsn

Undvika material och @mnen som kan vara skadliga fér méanniskor, djur och
milis

Utgé frén hallbarhetsperspektiv vid val av métesalternativ och transportme-
del for resor

Under éret har implementering av Ellevios nya uppférandekod fér medarbetare
och uppférandekod fér leverantérer pagatt. Féretaget har genomfért nio revisio-
ner avseende uppférandekoden fér leverantérer. Uppférandekoden ér skapad
for att sékerstélla en lagsta miniminivé som skall efterlevas av féretagets samt-
liga leverantérer och beskriver de grundléggande héllbarhetskrav som Ellevio
staller.

Tillstandet fér byggande och anvéndande av elledning (sk koncession) kan
enligt ellagen meddelas for linje med bestéamd stréickning eller elnét inom visst
omré&de. Sedan den 1 juni 2013 géller en koncession tillsvidare. | samband
med koncessionsprévningen sker prévning bl a enligt milisbalkens regler. Elnéits-
verksamheten regleras déremot infe av bestdmmelserna i milisbalken angé-
ende fillstands- och anmélningsplikt for milisfarlig verksamhet.

Koncernbidrag

Foretaget har under 2016 erhallit koncembidrag med 1 486 733 626 kr samt
lamnat koncernbidrag med 579 000 kr. Netto har koncembidrag mottagits
med 1486 154 626 kr.

Férslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstammans forfogande stér fsliande vinstmedel:

Balanserat resultat 6149 209 407
Avels resultat -239253 488
5909955720

Styrelsen foreslar ait:
5009955720
5909955720

i ny rékning balanseras

Betraiffande féretagets resultat och stallning i vrigt hanvisas fill efterféljonde
resultat- och balansrékningar, rapporter éver féréndringar i eget kapital, kassa-
flsdesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i miljoner svenska kronor dér

ej annat anges. Genom avrundningar av belopp fill nérmast miljontal svenska
kronor kan det i vissa fall fsrekomma aft summa totalbelopp inte &r exakt lika
med summan av alla delbelopp.
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Flerarsoversikt.

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsatining 6537 6014 5870 6025 5776
EBITDA 3946 3275 3194 2933 2968
Rérelseresultat 1929 1675 2131 2032 1768
Resultat efter finansiella poster -1369 285 2073 2343 1679
Investeringar'! 2076 1706 1217 1048 1281
Summa tillgéngar 76968 75235 25534 26 689 25718
Summa eget kapital 5923 6163 637 618 200
Soliditet 8,5% 8,7% 64,0% 61,0% 59,0%
Extern nettoskuld 34075 32864 - - -
Medelantal anstéllda 412 407 378 359 344
Skuldsatiningsgrad 8,6x 10,6x - - -
Réntetdckningsgrad 4,1x - - - -

1 Exklusive forvary via fusion for ar 2015.

Definitioner.

EBITDA

Rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar

Externa finansiella poster

Netto av finansiella intckter och kostnader minus koncerninterna rantor,
orealiserade resultat fréin derivat samt transaktionskostnader relaterat
till finansieringsakfiviteter

Extern nettoskuld
Externa rantebgrande skulder med avdrag fér justerade likvida medel

Justerat eget kapital
Totalt eget kapital justerat med 78 procent av obeskatiade reserver

Justerade likvida medel
Likvida medel minus kunddepositioner

Jémfsrbart EBITDA

EBITDA minus exiraordingra posfer séisom omsiruktureringskostnader,
vinst/férlust vid avytiring av anlaggningstillgéngar samt kostnad

fér utrangering

Réntetéckningsgrad
Justerat EBITDA minus betald skatt dividerat med externa finansiella poster

Skuldséttningsgrad
Extern nettoskuld i ferhallande fill jamferbart EBITDA

Soliditet
Justerat eget kapital utiryckt i procent av summa tillgangar

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i &rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger véirdefull kompletterande
information fill investerare och bolagets ledning d& de méjliggér utvardering och benchmarking av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar
finansiella métt p& samma sétt, ér dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som

en ersdfining fér métt som definieras enligt IFRS. Ovanst@ende nyckelial ér inte definierade enligt IFRS om inte annat anges.
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Resultatraknin

2016-01-01 2015-01-01
Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsatining 56 6537 6014
Aktiverat arbete fér egen rékning 70 72
Ovriga rérelseintakter 7,9 67 63
6674 6149
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fér inksp och transitering av kraft -1089 -1209
Ovriga externa kostnader 8,9 -1259 -1310
Personalkostnader 10, 11 -381 -355
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -2016 -1601
Rérelseresultat 1929 1675
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 1 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -3299 -1389
Resultat efter finansiella poster -1369 285
Bokslutsdispositioner 15 1148 19834
Resultat fore skatt -221 20119
Skatt 16 -18 -4656
ARETS RESULTAT -239 15463
oo I I
apport over totalresultat.
2016-01-01 2015-01-01
Mkr 2016-12-31 2015-12-31
Avets resuliat -239 15463
Ovrigt tofalresuliat - -
ARETS TOTALRESULTAT -239 15463
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Balansrdkning.

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 17
Goodwill 5495 5793
Koncessioner 39598 40000
[T-system 100 123
Ledningsréitter 141 129
Pagéende projekt och férskott 59 35
45393 46 081
Materiella anléggningstillgangar 18,31
Byggnader och mark 870 553
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25830 25698
Inventarier, verktyg och installationer 7 17
Pagéende nyanlaggningar 1680 1382
28398 27 650
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 19 - 0
Andelar i infresseféretag 20 0 0
Forvaliningstillgangar 10 0
0 0
Summa anléggningstillgangar 73791 73731
Omsiittningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 556 465
Fordringar hos koncernféretag 22 1496 0
Ovriga fordringar 23 80 108
Forutbetalda kosinader och upplupna intékter 24 990 809
3122 1382
Kassa och bank 2531 55 121
Summa omséittningstillgangar 3177 1503
SUMMA TILLGANGAR 76968 75235
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Balansrdkning, forts.

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 o]
Reservfond 0 0
Fond for utvecklingutgifter 13 -
14 0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6149 9301
Avets resuliat -239 15463
Summa eget kapital 5923 6163
Obeskattade reserver 26 783 444
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 16 13961 14166
Léngfristiga skulder 27
Obligationslan 19 099 6546
Skulder till kreditinstitut 14513 25857
Skulder till koncernféretag 20 490 20427
Derivatinstrument 518 34
Ovriga langfristiga skulder 12 -
Summa langfristiga skulder 54629 52864
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinsfitut 130 115
Leverantérsskulder 557 536
Skulder till koncernféretag 28 37 39
Aktuella skatteskulder 38 179
Ovriga korffristiga skulder 29 251 201
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 658 527
1672 1597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76968 75235
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Rapport dver férdndringar
i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserade vinstmedel
Mkr Aktiekapital!!  Reservfond'! utvecklingsutgifter?! inklusive drets resultat S eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 0 0 (4] 636 637
Avets resultat 15463 15463
Ovrigt totalresuliat - -
Summa totalresultat 15463 15463
Fusionsdifferens -9937 -90937
Utgéende balans per 31 d ber 2015 0 0 0 6162 6163
Ingéende balans per 1 januari 2016 0 0 0 6162 6163
Fondemission 0 -0 =
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter 13 =03 =
Avrets resuliat -239 -239
Ovwrigt fofalresultat = =
Summa totalresultat 2239, -239
Utgaende balans per 31 december 2016 1 0 13 5910 5923

1 Aktiekapitalet uppgar fill 600 000 (300 000) kr och reservfonden till 82 300 kr.
2) Avser investering i egenutvecklade programvaror.

Foretaget har fofalt 60 (30) aktier. Kvotvardet ar 10 000 (10 000 kr/aktie.
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Kassaflodesanalys.

2016-01-01 2015-01-01

Mkr Not 2016-12-31 2015-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 1929 1675
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 12 2016 1601

Forsaliningar/utrangeringar av anlaggningstillgangar 0 1

Forandring osékra kundfordringar 6 0
Betald inkomstskatt -364 -115
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére foréindringar av rérelsekapital 3587 3162
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/8kning(~) av kundfordringar -178 -406
Minskning(+)/8kning(~) av évriga rérelsefordringar 2 493
Minskning(~)/8kning(+) av leverantérsskulder -213 149
Minskning(~)/8kning(+) av évriga rérelseskulder 264 46
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3463 3443
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary i fusionerat bolag - =57721
Forvary avimmateriella tillgangar -55 -60
Forvary av materiella anléggningstillgangar -2002 -1523
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2057 -59 304
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lé&n 14295 52504
Amortering av l&n -13348 -1800
Erhéllen rénta 1 0
Erlagd ranta 2418 -808
Utbetalt koncembidrag - -1985
Erhallet akfieagartillskott i fusionerat bolag - 7335
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1471 55247
Arets kassaflsde -66 -614
Likvida medel vid érets bérjan 121 735
Likvida medel vid arets slut 25 55 121
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Redovisningsprinciper

och noter.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION OM FORETAGET

Ellevio AB (publ) med organisationsnummer 556037-7326 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen fill huvudkontoret ar
Valhallavagen 203, 115 53 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattas av
aft bedriva elnétsverksamhet inom uppléa koncessionsomréden. Ellevio AB
[publ) &r eft helagt dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB med organisations-
nummer 559005-2451. Koncernredovisning uppréttas av Ellevio Holding 1 AB,
organisafionsnummer 559005-2444. Koncerens sammansatining framgér
av Not 33.

NOT 2
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet fér finansiell rappor-
tering. Tillampning av RFR 2 innebér aft bolaget s& langt som majligt tillampar
alla av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Inferpretation Committee (IFRIC) inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt beakiat sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Tillg&ngar, avsatiningar och skulder har upptagits fill anskaffingsvarden dér
inget annat anges.

Kassaflsdesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Féretaget klassas som
eft stérre féretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 38. Med stod av ARL
7 kap § 2 uppréttas inte koncernredovisning for Ellevio AB (publ).

Omklassificering i resultatrékningen

P&minnelseavgifter till kunder har tidigare redovisats som reducerad kostnad
men anses vara en del av rérelseintékter och redovisas istéllet som en del av
foretagets dvriga rérelseintekier. | och med omklassificeringen s& har jamférel-
sesiffrorna i flerarséversikten omréknats och justeringen i resultatrékningen avse-
ende 2015 visas i nedanstdende sammanstélining:

Mkr 2015

Péaminnelseavgifter

Omféring fréin externa kostnader fill Gvriga rérelseintékier 21

Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu ej trétt ikraft
samt &ndringar i RFR 2

De nya och andrade standarder och tolkningar samt éndringar i RFR 2 som
givits ut men som frasder i kraft fér rékenskapsar som bérjar efter den 1 januari
2017 har &nnu inte bérjat fillampas av féretaget. Nedan beskrivs de nya och
andrade standarder och folkningar som bedéms f& paverkan pa féretagets
finansiella rapporter den period de fillampas fér férsta gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utférdades den 28 maj 2014
och ska ersatta IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar
en modell for intékisredovisning fér néstan alla inkomster som uppkommer
genom avial med kunder, med undantag fér leasingavial, finansiella instrument
och fersakringsavtal. Grundprincipen fér intékisredovisning enligt IFRS 15 &r att
eft féretag ska redovisa en intskt p& det sttt som terspeglar éverféringen av

den utlovade varan eller tjgnsten till kunden, fill det belopp som féretaget férvan-

tar sig rétt aft erhdlla i utbyte mot varan eller tiansten. En intékt redovisas dé kun-
den erhaller kontroll dver varan eller fiansten. IFRS 15 ér tillamplig fér rétken-
skapsar som bérjar 1 januari 2018 eller senare med tidigare fillampning tillaten,
den &r énnu inte antagen av EU.
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IFRS @ Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska ersétta

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Standarden ér utgiven

i faser dér den version som gavs utijuli 2014 ersatter alla de fidigare versionerna.
Standarden innehéller nya krav for klassificering och vardering av finansiella
instrument, fér bortbokning, nedskrivning och generella regler for sakringsredo-
visning. Den s& kallade makrohedging-delen har lyfts ut till eft eget projekt.
Standarden &r obligatorisk fér perioder som bérjar 1 januari 2018 och den

&r annu inte anfagen av EU.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersétta IAS 17 Leasing-
avtal. IFRS 16 introducerar en "right of use model” och innebaér fér leasetagaren
aft i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrékningen, klassifice-
ring i operationella och finansiella leasingavtal ska dérfér infe géras. Undan-
tagna &r leasingavial med en leasingperiod som ar 12 ménader eller kortare
samt leasingavtal som uppgar fill mindre varden. | resuliatrakningen redovisas
avskrivningar pa fillgéingen och rantekosinader pé skulden. Standarden inne-
haller mer omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. For
leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfert med IAS 17.
IFRS 16 értillamplig for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019 med tidigare
filampning tillaten under férutsatining att IFRS 15 tillampas samtidigt. Standar-
den &r énnu infe antagen av EU.

Foretagsledningen har &nnu inte genomfért en defaljerad analys av effek-
terna vid fillampning av IFRS 15, IFRS @ och IFRS 16 och kan darfér inte kvanti-
fiera effekterna. Féretagsledningen bedémer att évriga nya och éndrade
standarder och tolkningar som @nnu ej har trétt ikraft inte far négon vasentlig
péverkan pé& foretagets finansiella rapporter nér de tillampas for férsta géingen.

Intékter
Inteskter redovisas till det verkliga vardet av den ersétining som erhallits eller kom-
mer aff erhéllas, med avdrag fér mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande
avdrag. Féretaget redovisar en intékt nér dess belopp kan métas pé et fillfsrlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer atttillfalla féretaget
och sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och en av féretagets intakisslag.
Foretagets intéikter bestar i huvudsak av nattjanster, anslutingsfiéinster och
andra nétrelaterade tignster. Féretagets intakter omfattas av intékisreglering och
eventuell dver- eller underintakt hanteras redovisningsmassigt i néstkommande
regleringsperiod.

Nattjanster

Infeskter frain férsalining av néttianster baseras pé& faktiskt uppmatt férbrukning
under perioden exklusive mervardesskatt och punkiskatter) och inféikt redovisas
i samband med aft leverans har skett.

Anslutningstiénster

Inteskter fran férsalining av anslutningstiénster redovisas som infékt fill den del
som de inte avser att tdcka framtida &taganden. Intékter frén anslutningar av
vindkraftsparker inom regionnétet, periodiseras éver 25 &r i enlighet med
avialad framtida fariffreduktion.

Ovriga nétrelaterade tianster

Inteskter fran flytt av natanlaggning redovisas som infékt fill den del som de inte
avser aft tacka framtida ataganden. Ovriga aterkommande rérelseintakter s&
som dterinkopplingstjénster och andra kundinitierade @renden redovisas i sam-
band med aft fiénsten utférs.

Kommunikations- och hyresintékter

Infeskter fran uthyrning av kapacitet i egentéigda optondt, plats i master och
stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell leasing
(leasegivare).



NOT 2 forts.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavial &r et avial enligt vilka de ekonomiska risker och for-
delar som férknippas med aigandet av eft objekt i allt vasentligt sverférs fréin
leasinggivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavial. Samtliga leasingavial, oavsett om de dr finansiella eller ope-
rationella, redovisas som operationella. Leasingavgifterna kostnadsférs linjart
ver leasingperioden savida infe eft annat systematiskt st batire &terspeglar
anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Framfida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Féretaget har inga
vasentliga finansiella leasingavial.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats fill balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursforluster ingér i resultatet. Kursvinster (frlus-
ter) p& rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas under samma resultat-
post som den inftikten,/kosinaden hanfér sig till. Kursdifferenser avseende finan-
siella tillg&ngar och skulder redovisas under resultat fréin finansiella poster.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar fill anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrén-
varo m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensio-
ner och andra ersétiningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnadsfers. Faretaget har bade férmans-
besttmda och avgifsbestémda pensionsplaner.

Enligt RFR2 behover inte de bestammelser i IAS19 som galler forméns-
bestamda pensionsplaner fillampas i juridisk person.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skat.

Aktuell skatt

Akiuell skatt beraknas pé det skatteplikiiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fréin det redovisade resultatet i resultatréikningen dé det har
justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kosiader samf fér infék-
ter och kosinader som dr skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Foretagets aktuella skatteskuld bergknas enligt de skattesatser som géaller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& temporéra skillnader mellan det redovisade
vardet pé fillgéingar och skulder och det skatteméssiga vérdet som anvénds
vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

sk balansrakningsmetoden. Uppskjuina skatteskulder redovisas fér i princip
alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redo-
visas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfatining det &r
sannolikt att beloppen kan nyttias mot framtida skatteplikiiga dverskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara skill-
naden &r hanférlig till goodwill eller om den uppstar fill fslid av en transaktion
som utgér den férsta redovisningen av en fillgéng eller skuld (som inte &r et
rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transakfionen, varken péverkar redo-
visat eller skattemassigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillféille och reduceras till den del det infe langre &r sannolikt att fillrackliga
skatteplikiiga dverskott kommer att finnas fillgangliga fér att uinyttias, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt bercknas enligt de skattesatser som férvéintas galla fér den
period dé fillgangen &tervinns eller skulden regleras, baserat p& de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig fill
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da féretaget har fér avsikt
aft reglera skatten med eft nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kosinad eller intikt i resultatrakningen.

Koncernbidrag
Lamnade och erhalina koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset samt utgifter som ér direkt hanfér-
baratill tillgéngen fér att bringa den pé plats och i skick att anvandas. Tillkom-
mande utgifter inkluderas endast i fillgangen eller redovisas som en separat fill-
gang, nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanféras
fill posten kommer féretaget till godo och att anskaffningsvérdet fér densamma
kan bertiknas pa eftfillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader fér reparationer och
underhall samt fillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period
dé de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anléggningstillgéngar kostnadsférs sa att fill-
gangens anskaffningsvarde, eventuellf minskat med bersknat restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nytjandeperiod.
Avskrivning pabérias nar den materiella anléggningstillgangen kan tas i bruk.
Bedémda nyttiandeperioder fér materiella anlaggningstillgéngar uppskattas fill:

Byggnader 10-50 &r
Markanléggningar 20 &r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 8-40 a&r
Inventarier, verktyg och installationer 3-206r

Nyttiandeperioden fér mark ar obegransad och darfér skrivs mark inte av.

Bedsdmda nyttiandeperioder, restvéirden och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i
bedémningar redovisas framétriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort fréin
balansrékningen vid utrangering eller avytiring, eller nér inga framtida ekono-
miska férdelar véintas frén anvandning eller utrangering,/avyttring av tillgéngen.
Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avytiring av fillgéngen,
utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointékien vid avytiringen och dess
redovisade vérde, redovisas i resultatet i den period nér tillgéngen tas bort
fran balansrakningen.
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NOT 2 forts.

Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgéngar

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrér fréin féretagets utveck-
ling av IT system redovisas endast om fsliande villkor ér uppfyllda:

det &r tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella fillgangen och
anvanda den,

foretagets avsikt &r aft fardigstélla den immateriella tillgangen och anvéinda
den,

det finns férutsattningar fér att anvéinda den immateriella tillgéngen,

foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sanno-
lika framtida ekonomiska fordelar,
det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér aft fullfélja

utvecklingen och f&r att anvéinda den immateriella fillgéngen, och

de utgifter som &r hanférliga fill den immateriella tillgéngen under dess
utveckling kan beraknas fillfsrlitligt.

Anskaffning genom separata fdrvéry
Immateriella tillgangar med bestémbara nytfiandeperioder som férvarvats
separat redovisas fill anskaffningsvéirde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért
aver fillgangens uppskattade nytiandeperiod.

Bedémda nyttiandeperioder fér immateriella anléggningstillgéngar
uppskattas ill:

Koncessioner 100 ar
Goodwill 20 é&r
[T system 3-8ar

Ledningsratter samtimmateriella anléggningstillgangar som énnu inte ér fardiga
fér anvéindning skrivs inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsér, effekten av eventuella andringar i bedémningar redovi-
sas framatrikiaf.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av materiella och immateriella fillgangar inklu-
sive goodwill gérs arligen samt dé indikationer finns pé& att nedskrivningsbehov
foreligger.

For aft kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning beréiknas tillgangens
&tervinningsvérde. | syfte aft bedéma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
utifréin de minsta nivéerna fér vilka det finns identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter]. Om &tervinningsvérdet fér en kassagenererande enhet
faststalls till ett lagre véirde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade
vardet p& den kassagenererande enhefen ned fill &tervinningsvérdet. En ned-
skrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan éterférs, skar den kassagenererande enhefens
redovisade vérde till det omvérderade atervinningsvardet, men det férhsjda
redovisade vérdet far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle faststéllts
om ingen nedskrivning gjorfs av den kassagenererande enhefen under fidigare
&r. En &terfring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en kosinad och aterférs inte.

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag fér eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrelaterade kostna-
der och eventuella tillaggskspeskillingar. Nar det finns en indikation p& att
andelar i dotterféretag minskat i véirde gérs en berdkning av atervinningsvérdet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncemféretag”.

Andelar i infressebolag redovisas fill anskaffningsvarde efter avdrag fér even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas férvérvsrelaterade kostna-
der och eventuella tillaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation pé& att
andelar i infresseféretag minskat i varde gérs en bergkning av atervinningsvér-
det. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten “Resultat frén andelar i intresseféretag”.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér féreta-
get blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell fillgang bokas bort
fran balansrakningen nér den avialsenliga rétten fill kassaflaédet frén tillgéngen
upphdr, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen dver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avto-
lade forpliktelsen fullgsrs eller p& annat satt upphér.

Vid det férsta redovisningstilfallet varderas omsatiningstillgangar och kort-
fristiga skulder fill anskaffningsvéarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder varderas vid det férsta redovisningstillféllet fill upplupet anskaffnings-
varde. Laneutgifter periodiseras som en del i l&nets réntekostnad.

Vid vérdering efter det férsta redovisningstillféllet varderas omséttningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaliningsvardet pa balansdagen. Korffristiga skulder varderas till nomi-
nellt belopp.

Langfristiga fordringar och l&ngfristiga skulder varderas efter det férsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvéirde avses det belopp fill vilket tillgéngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag
for ackumulerad periodisering av den initiala skillnaden mellan erhéallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som klassificeras som “L&nefordringar och kundfordringar”
ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte noteras p& en aktiv marknad. Detta innefattar bl.a.
kundfordringar och likvida medel. Vérdering sker fill upplupet anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Kundfordringarnas férvéintade 1optid ar dock kort, varfer redovisning sker fill
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gérs for fordringar som bedsmts
som osékra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

P& grund av att likvida medel &r betalningsbara p& anfordran motsvaras upp-
lupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.

Kvittning av finansiella tillg&ngar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett netfo-
belopp i rapporten éver finansiell stélining nér féretaget har en legal rétt aft
kvitta de redovisade beloppen, och har fér avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera illg&ngen och reglera skulden.

Derivatinstrument

Foretaget ingar derivatiransaktioner med syfte att hantera valuta-, pris- och
rénterisker. Se @ven not 4 fér ytterligare information om koncemens risker och
sakringssirategier.

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas
inte reglerna om finansiella instrument i IAS39 utan derivatinstrument redovisas
enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt vérde vérderas till
det belopp som fér foretaget 6r mest férmanligt om férpliktelsen regleras eller
sverlats pa bolansdagen.

Sé&kringsredovisning

Sakringsredovisning fillampas fér derivatinstrument som ingér i eft dokumenterat
sakringssamband. For aff sakringsredovisning ska kunna tillampas krévs aft det
finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten.
Det krévs ocksa aff sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd aft sak-
ras, aft effektiviteten [6pande kan visas vara fillrackligt hog genom effekfivitets-
matningar och att sétkringsdokumentation har uppréttats. Bedémningen om
huruvida sakringsredovisning ska tillampas gérs vid ingangen av sakringsrelatio-
nen. Vérdering gérs ufifrén anskaffningsvérdet och redovisning av vardeférand-
ringen redovisas infe i resultatrékningen sa léinge sakringsredovisningen pagar.



NOT 2 forts.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bankiillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som &t kan omvandlas fill kontanter samt &r fére-
mal fér en obetydlig risk for véirdefsrandringar. For att klassificeras som likvida
medel fér [6ptiden inte 6verskrida fre manader fréin idpunkten fér férvarvet.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nér féretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller infor-
mell) som en fslid av en intréffad handelse, det ér troligt aft ett utflode av resur-
ser kommer aff kréivas fér att reglera férpliktelsen och en fillfrlitlig uppskatining
av beloppet kan géras.

Det belopp som avséits utgér den basta uppskatiningen av det belopp som
kravs for aff reglera den befintliga férplikielsen pé& balansdagen, med hénsyn
tagen fill risker och ostkerheter férknippade med férpliktelsen. Nér en avsatt-
ning berttknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas krévas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvérdet av dessa
utbetalningar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattande av finansiella rapporter krévs att ledningen gor bedémningar
och uppskatiningar samt anfaganden som péverkar fillémpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen fér tillgangar, skulder, inféikter
och kostnader. Dessa bedémningar baseras pé tidigare erfarenheter samt anta-
ganden som under raddande omsténdigheter anses rimliga och revideras konti-
nuerligt. Def verkliga utfallet och den verkliga tidpunkien kan avvika frén den
uppskattade om andra antaganden beakias eller andra férutsattningar forelig-
ger. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér foretaget beskrivs nedan:

Naétintdkter och natkostnader

Periodiserade nétintékter och natkostnader inklusive tillhérande fordran och
skuld beraknas fill stérsia del baserat p& uppmétta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé historisk data i kombination med
for perioden verklig temperatur. Intékter och kostnader bedéms och periodi-
seras m&nadsvis. Avstamning och eventuella korrigeringar sker [6pande pé
manadsbasis.

Nyttjandeperiod fér koncessioner

Natkoncession filldelas natféretagen och galler fillsvidare och kan endast dras
filloaka vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse. Enligt
IAS 38 ska en immateriell rattighet med obestémbar nytijandeperiod inte skrivas
av utan ska omprévas varje period fér att faststalla huruvida handelser och
omstandigheter fortsatter att stédja en bedémning om en obestambar nyttjande-
period fér denna fillgang. Enligt RFR 2 ska IAS 38 avseende hanteringen av
immateriella fillgangar med obestémbar nyttiandeperiod inte fillampas. | stallet
ska sddana tillg&ngar skrivas av enligt samma regler som galler fér dvriga

immateriella fillgéngar. D& natkoncessioner géller tillsvidare och darmed har en
obestémbar nyttiandeperiod anser féretaget att en vald nytfiandeperiod om
100 é&r bast &terspeglar féretagets férbrukning av fillg&ngen. Avskrivningstiden
och avskrivningsmetoden omprévas minst i slutet av varje ritkenskapsér.

Nyttiandeperiod fér goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nytijandeperiod om 20 &r. Goodwill
har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som kénnetecknas av
en l&ngsiklig och stabil verksamhet med langsiktiga investeringar, vilket ater-
speglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och avskrivningsmetoden ompré-
vas minst i slutet av varje rékenskapsar.

Nyttjandeperiod for dvriga immateriella anléggningstillgangar
Nyttiandeperioden fér del av IT investeringar relaterade till system fér drift-
svervakning av elngtet har satts till 8 &r och &r baserat p& dvervaknings-
systemets minsta férvéntade livslangd.

Ledningsrétter (inklusive markupplételser) avser avial som ger bolaget fill-
gang till annans mark p& obegrénsad fid fér férlaggning av elnatsanlagg-
ningar. Féretaget bedémer darmed att tillgéngen ér likstallig med mark och
ingen avskrivning redovisas. Ledningsrétternas vérde prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér det finns en indikation pa vérde-
minskning.

Nyttiandeperiod fér materiella anléggningstillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella anléggningstillgéngar
och anfagande om anléggningarnas nyttjandetider innehéller inslag av uppskatt-
ningar och bedsémningar. Dessa uppskattningar baseras pa anléggningarnas
status och skick samt p& historisk kunskap om motsvarande fillgangars nytfiande-
period. Kontinuerliga besikiningar och fillsyn sker fér att sakerstalla fillfredsstal-
lande underhéll av nattillgéngarna.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Foretaget har uppskjutna skattefordringar och -skulder som férvantas realiseras
i resultatrakningen under langre tidsperioder framétitiden. Vid berékning av
uppskjuten skatt maste féretaget géra vissa antaganden och berékningar i
fréga om de framtida skattekonsekvenserna fér temporéra skillnader mellan de
skattemassiga och redovisningsméssiga vardena fér fillgangar och skulder.

Nedskrivning av ickefinansiella tillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar inklusive goodwill som testas fér nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i Not 2 Redovisningsprinciper. Nér de kassa-
genererande enheterna festas fér nedskrivning baseras berskningama pa upp-
skattade framtida kassafléden och det kraver att ledningen gér antaganden om
framtida férvéintningar. Genomfért nedskrivningstest och vésentliga uppskatt-
ningar och anfaganden beskrivs vidare i Not 17.
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NOT 4
FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Féretaget ar genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella risker
s@som marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvud-
sak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingar derivatinstrument for att redu-
cera dessa risker. Det &r féretagets styrelse som &r yiterst ansvarig fér aft fast-
stélla ramar och regelverk fér hantering och uppfélining av féretagets finansiella
risker. Ramar och regelverk anges i en av styrelsen antagen finanspolicy som
revideras é&rligen.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktue-
rar fill fslid av éndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk harrér huvud-
sakligen fran féretagets finansiering samt betalningsfloden i utléandsk valuta.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet p&verkas negativt av flukfu-
ationer frén andrade valutakurser fér de kassafléden som sker i utléndsk valuta.
Foretagets kommersiella transakfionsexponering &r begréinsad, da féretagets
in-och utfladen huvudsakligen sker i svenska kronor.

Balansrékningsexponering

Balansrakningsexponering innebaér en risk att vardet pé& balansposter i
utlandsk valuta péverkas negativt av féréndringar i valutakurser. Féretaget har
en betydande andel finansiering i utléindsk valuta, men saknar i &vrigt vasent-
lig exponering.

Foretagets policy ar aff sékra samiliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafloden i utlandsk valuta. | huvudsak anvénder férefaget sig
av valutarénteswappar fér detta andamél.

Nominellt belopp fér 1&n i utléindsk valuta samt motsvarande valutaréntes-
wappar som var utestéende pé balansdagen uppgick fill 655 miljioner euro
[605) och 1 041,5 milioner amerikanska dollar (100).

Nedan tabell visar de valutarénteswappar som ér utestéende pé balans-
dagen omraknat fill mkr:

2016-12-31 2015-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp virde belopp virde
EUR omréknat till mkr
Forfall ver 10 &r 6176 49 5700 -248
USD omréknat till mkr
Forfall ver 10 &r 8802 -198 846 1

Valutarénteswapparna avser sékring av l&nekapital samt framtida rénfe-
betalningar. Réntebetalningar sker halvérsvis och féretaget reglerar dé det fasta
réntebeloppet i utléindsk valuta och det fasta réntebeloppet i svenska kronor
med motparten. Dessa derivatavial ér identifierade som sékringsinstrument i en
kassaflsdessakring. Rante- och amorteringstidpunkter p& lanet och derivaten
sker vid samma fidpunkter och beloppet fér den stkrade risken som har acku-
mulerats i eget kapital omklassificeras fill resultatrékningen nér betalningen
paverkar resultatrakningen.

Elprisrisk

Med elprisrisk avses risken att framtida kassafléden fluktuerar fill fslid av éndrat
elpris. Faretaget &r exponerat fér elprisrisk genom dess férbrukning av el i form
av sverfaringsférluster som uppstér i samband med eldistributionen. Féretagets
policy &r att prissakra prognostiserade framfida natférlustkostnader. Féretaget
anvander sig av elterminskontrakt for defta andamal.
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Nedan tabell visar de elterminer som &r utest@ende p& balansdagen:

2016-12-31 2015-12-31
Volym, Verkligt Volym, Verkligt
GWh viirde GWh virde
Farfall inom 12 manader 1318 4 1596 -102
Farfall mellan 1-5 ar 1316 =1® 2349 -86

Forfall efter 5 ar - = _ _

Den sakrade posten utgérs av hdgst sannolika prognostiserade fransakfioner
avseende inkop av el. Kassaflédena vantas uppkomma i de perioder som termi-
nerna forfaller enligt ovan, och vid denna fidpunkt omklassificeras ackumule-
rade vérdeférandringar pé terminen fran eget kapital fill resultatrékningen.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken aft verkligt véirde eller framtida kassafléden fluktuerar
fill fslid av éndrade marknadsréntor. Féretaget &r huvudsakligen exponerat fér
rénferisk genom dess lanefinansiering. Lanen l&per till viss del med rérlig ranta,
vilket innebdr att féretagets framfida finansiella kostnader péverkas vid éndrade
marknadsréntor. Féretaget sékrar rénterisken i finansieringen genom att ta upp
[&n 1ill fast réinta samt genom aft anvéinda sig av rénfeswappar fér att féréndra
réntebindningen fér lan med rérlig rénta.

I tabellerna nedan presenteras réntebindning fér réntebarande skulder inklu-
sive konceminterna l&n och réntederivat baserat p& nominella belopp omréknat
fill svenska kronor.

Réintebindning 2016-12-31 2015-12-31
Inom 12 manader 5574 4431
Mellan 1-5 &r 3273 15000
Mellan 5-10 ar 13 340 10000
Over 10 &r 32470 24034
Totalt 54 657 53 465

Foretagets policy &r aff minska volatiliteten i finansnettot genom att i huvudsak
finansiera verksamheten till I&ng fast rénta. P& balansdagen uppgick 90 pro-
cent av den fotala réntebérande skulden inklusive beaktande av réntederivat ill
fast ranta. Den véigda snitiréintan p& samtliga lan inklusive beakiande av deri-
vatavtal uppgick p& balansdagen till 5,0 procent.

Foretaget tillampar stkringsredovisning. Sekringen utgér en kassaflodes-
sakring. Under perioden har =481 mkr (=34) redovisats i resultatrakningen
avseende marknadsvérdering av derivat som ej uppfyller kraven pé sékringsre-
dovisning. Majoriteten av de =481 mkr &r relaterade fill réntesakringar som
staingdes i samband med den under &ret genomférda refinansieringen. Derivat
redovisade till lagsta vardets princip vérderas med avialsmassiga kassafléden
diskonterade med marknadsréntor per balansdagen.

Nedan tabell visar de rénteswappar som &r utest&ende pd balansdagen:

2016-12-31 2015-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp viirde belopp virde
Forfallinom 12 ménader = = - -
Forfall mellan 1-5 ar 25543 -594 15000 -168
Forfall sver 5 ar 10000 -657 10000 -122
Forfall sver 10 ar Q55 24 955 -34

I normalfalletingér Ellevio avial om rénteswappar som innebér att féretaget
erhéller eft kassaflsde baserat pa en korffristig rérlig réinta samt betalar eft kas-
saflsde baserat pa fast rénta. Rénteswapparnas forfall avseende rantebetal-
ningar sker i huvudsak kvartalsvis och féretaget reglerar d& det rérliga réntebe-
loppet och det fasta rantebeloppet i svenska kronor med motparten. Dessa deri-
vatavial &r identifierade som sékringsinstrument i en kassaflsdessakring. Ranfe-
och slutamorteringstidpunkt p& lanen och derivaten sker vid samma tidpunker.



NOT 4 forts.

Kéanslighetsanalys

Den 31 december 2016 [&pte ca 10 procent av réntebarande skulder inklusive
intferna lan och derivat fill rérlig rénta. Kassaflodeseffekten av 1 procents férand-
ring p& rantesatsen for skuldportfslien blir 44 mkr (34) for &r 2017.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder som varderas fill verkligt vérde i
balansrakningen, eller dar upplysning lémnas om verkligt varde, klassificeras i
tre niv&er (1-3) baserat p& den information som anvénds fér aft faststalla det
verkliga vardet.

Derivat

Alla derivat varderas enligt nivé 2. Vardering av rénteswappar sker genom dis-
kontering av framtida kassafléden baserat pa aktuella marknadsréntor {obser-
verbara kurvor) och réntor enligt derivatavialet, diskonterat med en rénta som
beakiar motpartens kreditrisk. Fér valutarénteswappar beakias éven valutakur-
sen pa& balansdagen. Vérdering av elterminer sker genom diskontering av fram-
tida kassaflsden som baseras pa elpris (observerbara kruvor) och pris enligt
avialet, diskonterat med en rénta som beakiar motpartens kreditrisk.

Finansiella skulder

Vardering enligt nivé 2 sker genom diskontering av framfida kassafléden base-
rat p& akiuella marknadsréntor (observerbara kurvor) och réntor enligt derivar-
avialet, diskonterat med relevant swapkurva.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK
Med likviditetsrisk avses risken att féretaget far problem med att méta dess
&tagande relaterade till féretagets finansiella skulder eller andra betalnings-
&taganden. Med finansieringsrisk avses risken att féretaget inte kan uppbringa
fillriscklig finansiering fill en rimlig kostnad. Fér att reducera likviditetsrisken och
finansieringsrisken ska féretaget enligt finanspolicyn vid varje givet illfélle ha en
likviditetsreserv bestéende av likvida medel och bindande kreditlsften uppgé-
ende fill minst 1,2 ganger summan av prognostiserade &terbetalningar av l&n
och investeringar i anlaggningstillgangar fér den kommande 12 ménaders peri-
oden. Per balansdagen uppgick féretagets totala externa lanefaciliteter fill ca
43,1mdr (36,0), varav ca 9,0 mdr (8,9) var outnyttjat och likvida medel, exklu-
sive kunddepositioner uppgick fill 46 mkr (114 ). Maximalt 25 procent av fofal
utestéende extern l&nevolym fér férfalla under ett kalenderar och genomsnitilig
&terstdende loptid fér den totala externa lanevolymen skall dverstiga 5 ér.
Loptidsferdelning av konfrakisenliga betalnings&taganden relaterade fill fére-
tagets finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i
tabellen &r inte diskonterade vérden och de innehéller i férekommande fall
aven rantebetalningar och amorteringar vilket innebér att dessa belopp infe &r
méjliga att siimma av mot de belopp som redovisas i balansrékningen. Belopp
i ulaindsk valuta &r omraknade fill svenska kronor fill valutasakringskurser eller
balansdagens valutakurser.

Inom 12 .
2016-12-31 ménader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Rantebarande skulder 472 17 603 44864 62938
Leverantérsskulder 557 - - 557
Totalt 1028 17 603 44 864 63 495

Leptidsferdelning av kontrakisenliga betalningsataganden relaterade fill fére-
tagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i tabellen dr infe diskonte-
rade varden. Tabellen baseras pé& netto in- och utfléden fér derivat som regleras
netto samt brutto in- och utfléden fér de derivat som ej kan regleras netto.

Rantebetalningar och elpriser ar faststallda utifrén de férutsatiningar som gal-
ler p& balansdagen. Belopp i utléindsk valuta &r omréknade fill svenska kronor
till balansdagens valutakurser.

Inom 12 .

2016-12-31 ménader 1-5 ér Over 5 ér Totalt
Elterminer (nettoskuld) 4 -16 - -12
Valutarénteswappar

(skulder) -489 -2117 -4112 -6717
Valutarénteswappar

(fordringar) 439 1892 3721 6052
Réanteswappar (neftoskuld) -399 -1355 —-7/99 -2553
Totalt -445 -1596 -1190 -3231

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar en férlust
genom att inte fullfslia sina avialsenliga férpliktelser. Foretagets exponering fér
kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig fill kundfordringar och derivatinstrument.
Forefagets derivatinstrument ingés med motparter med minimirating motsva-
rande BBB+ [S&P, Fitch) eller Baal [Moody's). Kundfordringara ér spridda pé&
ett stort antal kunder och ingen kund stér fér en vésentig del av de totala kund-
fordringarna. Kundfordringama ér inte heller koncentrerade till eft specifikt geo-
grafiskt omrade. Farsaljningen fill den enskilt stérsta kunden uppgér il ca 1,5
procent av féretages nettoomsdatining. Féretaget bedémer dérmed att koncen-
frationsriskerna &r begransade.

Foretagets kreditrisk avseende likvida medel gentemot externa banker
bedsms som l&g d& huvuddelen av likviditeten placeras i det svenska bank-
systemet.

Exponering fér kreditrisk motsvaras av redovisade vérden pé finansiella
tillgangar exkl. derivat och framgér av tabellen nedan.

2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 556 465
Ovwriga kortfristiga fordringar 902 851
Likvida medel exkl. kunddepositioner 46 114
Totalt 1504 1430

KAPITALSTRUKTUR

Foretagets mél &r aft ha en effektiv kapitalstrukiur som minimerar kostnaden fér
summan av eget och frammande kapital, samtidigt som den langsikitgt saker-
staller tillgang fill I&nefinansiering. Féretaget finansieras fréimst genom externa
l&n uppgdende fill ca 34,1 mdr. De externa lanen bestér av olika typer av skul-
der som alla hanteras via en efablerad finansieringplatiform som baseras pé eft
gemensamt l&neavial, ett s& kallat Common Terms Agreement dér alla langi-
vare likstalls med varandra avialsméssigt och sékerhetsmassigt (senior skuld).
Darutsver finansieras féretaget med internlén frén Ellevio Holding 4 AB, som
ursprungligen bestar av externa l&n fill Ellevio Holding 2 AB ca 3 mdr (junior
skuld som sakerhetsméssigt @r understalld den seniora skulden) samt 1&n frén
koncemens aktiedgare till Ellevio Holding 1 AB p& ca 17,5 mdr.

Under 2016 erhsll féretaget en kreditrating frén Standard and Poors fér sitt
obligationsprogram motsvarande BBB (stable outlook.] Arbetet med aft omstruk-
turera foretagets finansiering fortsatte under &ret varvid langfristiga obligations-
l&n uppgaende fill ca 12,7 mdr gavs ut och bankl&n med motsvarande belopp
amorterades. Se @ven Finansiering i Férvaltningsberattelsen.

Foretaget fslier upp kapitalstrukiuren genom bergkning av skuldsétinings-
grad samf réntetdckningsgrad. Dessa matetal &r s& kallade finansiella kovenan-
ter som begransar féretagets maximala skuldsatining i enlighet med det l&neav-
tal (Common Terms Agreement) som beskrivs ovan.

Skuldsdttningsgrad 2016-12-31 2015-12-31
Rantebarande skulder 54 657 53465
Minus koncerninterna rantebarande skulder -20537 -20487
Minus likvida medel exkl. kunddepositioner -46 -114
Extern nettoskuld 34075 32864
Rérelseresultat 1929 1675
Plus avskrivningar och nedskrivningar 2016 1601
EBITDA 3945 3275
Justering av j@mférelsestérande poster 0 1
Jamférbart EBITDA 3945 3277
Skuldséttningsgrad 8,6 10,0
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NOT5
INKOP OCH FORSALINING INOM SAMMA KONCERN

NOT 9
LEASINGAVTAL

2016 2015 Operationella leasingavtal - | gare 2016 2015
Inkop 0,0% 0,0% Arets kostnad operationella leasingavtal
Forsalining 0,0% 0,0% Leasingkostnader -124 -134
Totalt -124 -134
NOT 6 Leasi | foretradesvi d h hyror fér stafi & bal
NETTOOMSATTNING PER PRISOMRADE eosmggvta en oz/ser orieiro esvis qrren en oc. . Yror or sfo.honer, Pa .a ans-
dagen finns utestéende &taganden i form av minimileaseavgifter under icke
2016 2015 uppsagningsbara operationella leasingavtal, med férfallofidpunkter enligt
Lokalnéit Stockholm 2686 2430  nedan:
Lokaln&t Vastra Svealand 1204 1104 2016 2015
Lokalndt Vastkusten 987 891 Forfallofidpunkt
Lokalnat Sedra Norrland 713 646
.. Inom 1 &r 119 115
Regionnat Ovriga Sverige 822 864 Mellon 1-5 &r 175 189
Regionnat Stockholm 126 79 Senore &n 5 & 477 507
Totalt 6537 6014 Totalt 771 302
NOT 7 " . Operationella leasingavtal - leasegivare
OVRIGA RORELSEINTAKTER Leasingavialen avser uthyming av lokaler, kapacitet i optonatet samt plats i master
2016 2015 och stolpar. Intakter fréin leasing under rakenskapsaret uppgér till 6 mkr (7).
Kommonkotonsmiakier T 3 Framfida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella
Hyresintikier 6 7 leasingavial férfaller enligt féljande:
Aterinkopplingsintékter 5 5 2016 2015
Driftévervakningstianster 6 3 Férfallofidpunkt:
Paminnelseavgifter 25 21 Inom 1 &r 7
Ovriga rérelseintakier 14 15 Mellan 1-5 &r 8 4
Totalt 67 63 Senare &n 5 ar 8 2
Totalt 18 14
NOT 8
ERSATTNING TILL REVISORER NOT 10
The 2016 2015  PERSONAL
Deloitte AB
Revisionsuppdrag ~675 ~675 Medelantalet anstéllda 2016 2015
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -168 -168 Kvinnor 118 17
Skatter&dgivning =181 -645 Mén 294 290
Ovriga fianster -492 419 Totalt 412 407
Totalt -1466 -1907
Antal styrelseledaméter och
Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisio- ledande befattningshavare 2016 2015
nen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, sty- Kvinnor:
relsens och verkstallande direktérens férvalining samt arvode fér revisionsréid- Styrelsen 3 2
givning som l&mnats i samband med revisionsuppdraget. Kostnader fér évriga Ovriga ledande befatiningshavare inkl. vd 6 6
ficinster &r frésmst kopplade till bolagets refinansiering. Mén:
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd 5 5
Totalt 20 20
Léner och erséttningar 2016 2015
Léner och andra ersattningar till styrelseledaméter,
vd och andra ledande befattningshavare -30 -15
Léner och andra ersétiningar fill dvriga anstéllda -212 —-201
Pensionskostnader fér styrelseledamater, vd, och
andra ledande befatiningshavare -5 ~4
Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda -35 -36
Sociala avgifter -83 -79
Totalt -366 -339
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NOT 10 forts.

Ersdttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare

Foretagets styrelse bestér av sju ledaméter. Nedan visas den fotala ersatiningen till féretagets styrelse, verkstallande direkidren samt andra ledande befattnings-

havare definierade som féretagets ledningsgrupp. | tabellen &r hansyn tagen till forandringar i styrelsen och ledningsgruppen under éret.

Ersattningar och 8vriga férméner 2016

S v Kapitalviirde

Grundlén/ Rérlig Bvriga Pensions- ersiihning:lr av pensions-

Tkr Styrelsearvode ersdttning?) forméner? kostnad3®)  och fsrméner atagande
Seren Mellstig (Styrelsens ordférande) -1400 -1400
Oskar Backman (Styrelseledamot) -
Ralph Berg (Styrelseledamot) -
Anna Borg Saether (Styrelseledamot sept-nov) -67 -67
Catharina Elmsater - Svard (Styrelseledamot fr.o.m. sept) -67 -67
Bengt Hellstrém (Styrelseledamot t.o.m. aug) -
Jens Henriksson (Styrelseledamot) -
Colin Hood [Styrelseledamot) -517 -517
Nicola Shaw (Styrelseledamot) -517 -517

Johan Lindehag (Verkstallande direktor) -2131 -3008 -38 -809 -5986 71

Andra ledande befattningshavare (10 personer) 11741 -10 299 =210 -4 398 -26 648 =21

Summa -16 440 -13307 -248 -5207 -35202 -92

1 Rorlig ersattning for verksamhetsaret avser bade kostnadsférd bonus (STI) som kommer att utbetalas under 2017 och kosinadsférda léngsiktiga incitamentsprogram (LTI) som kommer att utbetalas under 2018 och

2019. Fér ytterligare information om rérlig ersétining se nedan rubriker STl och LTI
2 Ovriga formaner avser framst fignstebil.
3) Upplysning om pensionskosinad avser kosinadsférda pensionspremier for verksamhetsaret.

Ersattningar och évriga férméner 2015

. Summaav  Kapitalviirde

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- ersattningar av pensions-

Tkr Styrelsearvode ersiittning férméner kostnad  och férméner atagande
Saren Mellstig (Styrelsens ordférande fr.o.m. nov -233 -233
Oskar Backman (Styrelseledamot fr.o.m. juni -
Ralph Berg (Styrelseledamot fr.o.m. juni) -
Bengt Hellstrom (Styrelseledamot fr.o.m. juni) -
Jens Henriksson (Styrelseledamot fr.o.m. juni) -
Colin Hood (Styrelseledamot fr.o.m. juni) -85 -85
Nicola Shaw (Styrelseledamot fr.o.m. juni) 267 -267
Johan lindehag (Verkstallande direkior) —-1461 -1575 -36 -619 -3691
Andra ledande befattningshavare (10 personer) -8 460 2563 =174 -3247 -14443

Summa -10506 -4138 -210 -3 866 -18719 -

Faretagets principer fér ersatning fill ledande befattningshavare &r att bolaget
ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behélla ledande befatiningshavare. De totala ersattningspaketen
bestar av en kombination av fast mé&nadslén, rérlig ersatining, pension och
andra férméner. Den totala ersatiningsnivéin har skat mellan 2015 och 2016
som ett resultat av féretagets féréndring i struktur, komplexitet och ansvar som
skedde i mitten av ar 2015. Féretaget har fillsatt nya styrelsemedlemmar succes-
sivt under dret, ansvaret fér hégsta ledningen och framférallt for vd har utskats
dé Ellevio bedrivs som en sjalvstandig koncern samt att féretagets lednings-
grupp utskades i slutet av 2015.

Under 2016 har vd uppburit fast [6n om 2 131 tkr (1 46 1) och rérlig ersitt-
ning om 3 008 tkr (1 575). Rerlig ersatining bestér av bonus (STI) motsvarande
0-50 procent av den arliga fasta lénen och langfristig ersétining (LTI) motsva-
rande 0-100 procent av den &rliga fasta 6nen. Den rérliga erséttningen ar inte
pensions- eller semesterlénegrundande. (For yiterligare information om rérlig
ersatining se nedan rubriker STl och LTI).

Vd har tidigare omfattats av alternativ ITP i form av Birkaplanen vilken &r en
formansbestamd pensionsplan. Under &ret har vd samt évriga ledande befatt-
ningshavare &vergétt fill en pensionsplan som i sin helhet &r premiebaserad dér
premien utgér 30 procent av den fasta arslénen (se Not 11). Fér 2016 har
pensionspremier kosinadsforts i enlighet med tabellen ovan. Pensionsalder for
vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Uppsagningstiden for vd ar
6 ménader bade vid egen uppségning och vid uppségning frén férefagets
sida. Vid uppsagning frén férefagets sida utgar férutom [&n under uppsagnings-
tiden ocksa en kompensation motsvarande upp fill 12 manadsléner. Eventuell
[&n eller ersattning fréin annan part som infiéinas under tiden d& VD erhéller
avgéngsvederlag avréknas fréin kompensationen. Inga andra erséttningar utgdr
vid egen uppsagning. Fér évriga ledande befatiningshavare géller marknads-
massiga anstéliningsvillkor och inga uppségningsléner éverstigande 6 ména-
der eller avtal om avgéngsvederlag finns.

ELLEVIO 2016 » ARSREDOVISNING

17



18

NOT 10 forts.

BONUS (STI)

Foretagets bonusprogram &r utformat fér att framja goda prestationer relate-
rade fill féretagets finansiella och andra relevanta icke-finansiella mé&l pa arlig
basis. Alla anstallda omfattas av programmet. De finansiella maltalen ér gemen-
samma fér alla anstéllda inklusive vd och andra ledande befatiningshavare och
utgér 80 procent av mélutvérderingen. De ickefinansiella malen bestér av
teambaserade mél och uigsér 20 procent av mélutvérderingen. Vid exakt mél-
upplyllelse erhélls 5 procent av érslénen for anstéllda generelll, med en maxi-
mal erséttining om 10 procent. Fér vd, andra ledande befattningshavare samt
for av ledningen identifierade nyckelpersoner erhélls 10-25 procent av ars-
[6nen vid maluppfyllelse, med en maximal ersétining om 20-50 procent. Erséitt-
ning fréin bonusprogrammet utbetalas kontant i april &ret efter prestationsaret.

LONG-TERM INCENTIVES (LTI)

Under 2016 implementerade féretagets styrelse eft l&ngsikfigt incitamentspro-
gram for vd och medlemmar i férefagets ledningsgrupp. Syftet med programmet
ar aft framja en héllbar, langsiktig prestation, ge incitament som &r med féren-
liga med aktietigarnas intressen samt att motivera och behalla hégsta led-
ningen. Incitamentsprogrammet &r ett kontantbaserat tillagg till den érliga fasta
|6nen. Beroende pé ansvarsomrade erhalls vid exakt maluppfyllelse mellan
20-50 procent av den é&rliga fasta [6nen, med en maximal ersétining om
40-100 procent.

Varje [Tlplan bestar av en trearig intiéiningsperiod och férutsétter att befatt-
ningshavaren inte avslutat sin anstélining vid utig&ngne av det &r d& programmet
[&per ut. Utfallet frén programmet beréknas &rligen och ackumuleras éver freérs-
perioden, och eventuellt utfall betalas uti april aret efter att programmet l6pt ut.
Det férsta programmet som implementerades under 2016 é&r eft undantag och
bestér av en tvaarig infiéiningsperiod dér utbetalning sker i april 2018. Ersatining
fréin programmet kostadsférs under intiéiningsperioden med en motsvarande
skning av langfristig skuld, tillsammans med avsétining fér sociala avgifter.

NOT 11
PENSIONER

Alla anstéllda omfatias av kollektivavial och féretagets pensionsataganden
omfattar b&de avgiftsbesttimda och férmansbestamda pensionsplaner. Féreto-
gethar valt aftinte fillampa bestémmelserna i IAS 19 ijuridisk person vilket inne-
bér att de férménsbestémda pensionsplanema hanteras som avgiftsbestémda
och kostnadsférs i resultatrakningen i taki med aft premiemna erlaggs. Nedan
fslier en beskrivning av féretagets formansbestémda pensionsplaner samt upp-
gift om verkligt vérde p& pensionsférpliktelser samt férvaliningstillgangar i enlig-

het med IAS 19.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Faretaget har eft dtagande att erlagga férutbestémda ersattningar till den
anstallde vid eller efter pensionering. Féretaget har fsljande formansbestamda
pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP 2-planen. PAKL (inklu-
sive SPP) ér en plan fér kommunanstélida i Sverige. Det finns idag inga akfiva

i den planen. Planen administreras och vérderas av SPP. Birkaplanen ér en alter-
nativ ITP-plan. Férmé&nema administreras av och sékras genom férsakring i
Skandia Liv, 6msesidigt. ITP 2-planen ar delvis stéingd, vilket innebar att enbart
nyanstélida som &r fédda fére 1979 har majlighet att valia ITP 26sningen.
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TP 2-planen tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt uttalande fréin Radet fér
finansiell rapportering UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom férséikring i Alecta, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft fillgéng ill
information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktel-
ser, férvaliningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig
aff redovisa som en férma@nsbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familiepensionen ér individuellt bersknad
och &r bland annat beroende av lén, tidigare infiénad pension och férvéntad
aterstéende tignstgéringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-fersakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 17 mkr (16,5). Féretagets
andel av de sammanlagda avgiftematill planen och féretagets andel av det
totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér fill en obetydlig andel.

Den kollektiva konsoliderinsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas fill-
gangar i procent av férsékringsétaganden beraknade enligt Alectas férsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt fillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent
eller sverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte aft skapa férutsatiningar
for att konsolideringsnivén atergér fill normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en &igérd vara att haja det avialade priset fér nyteckning och utekning av
befintliga fsrmaner. Vid hég konsolidering kan en étgard vara att inféra premie-
redukfioner. Vid utg&ngen av 2016 uppgick Alectas éverskott i form av den kol-
lekfiva konsolideringsnivan till 149 (153) procent.

De férménsbestamda forpliktelserna for foretaget redovisade i koncernens
arsredovisning enligt nedan &r beréknade baserat pé géallande l6neniva per
respekiive balansdag och med en diskonteringsréanta pa 2,8 procent (3,3%).
Arliga forrantningsantaganden faststélls av féretaget.

Férmansbestimda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2016-12-31 2015-12-31
Totalt nuvérde av formansbestamda férpliktelser 181 187
Verkligt vérde pé& forvaliningstillgangar 240 218
Nettobelopp férméansbestémda pensionsplaner 59 31

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Foretaget betalar fasta premier fill ett antal olika férsakringsbolag. Efter erlagd
premie har bolaget fullgjort sitt tagande avseende pensionsersétiningar.
Avgiftsbestamda planer kosinadsférs under den period den anstéillde utfor
sina fjanster.

Totalt erlagda premier under aret avseende férmansbestamda och
premiebestdmda planer

2016 2015
Kostnad i érets resultat
Kostnader avseende ftjanstgéring
innevarande period -40 -40
Totalt -40 -40




NOT 12

NOT 16

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA SKATT
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2016 2015
2016 2015 Aktuell skatt
Avskrivningar av immateriella anléggningstillgangar 743 -451 Aktuell skatt pa érets resultat —223 —294
Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar -29 -19 Uppskiuten skatt
Avskrivingar av maskiner och andra rekniska Uppskjuten skatt hanférlig fill temporéra skillnader 205 -4 361
anlaggningar -1238 -1125 Uppskjuten skatt hanforlig fill tidigare ar - -1
Avskrivningar av inventarier, verklyg Totalt -18 -4 656
och installationer -6 -5
Totalt 2016 ~1 601 Avstimning av arets skattekostnad 2016 2015
Resultat fére skatt =221 20119
NOT 13 Skatt berstknad enligt svensk skattesats (22 %) 49 -4 426
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Skatteetfekt av permanenta poster:
Ej avdragsgill avskrivning pa goodwill -66 -38
2016 2015 Ej avdragsgill réntekostnad 0 -189
Externa rénteintakter 1 0 Ovriga ej avdragsgilla kostnader = -2
Koncerninterna rénteintékter - - Ej skattepliktiga intakter 0 0
Totalt L 0 Skatteeffekt av temporéra poster:
Ej avdragsgill avskrivning pé& koncessioner -88 -52
NOT 14 Ej avdragsgill kostnad fér orealiserade derivat -106 -7
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Effekt av upplésning av dveravskrivnignar = 4 460
2016 2015 LEJ| ovdgagsg\'llkoino{d ijlvngno Zoster =11 *4(])
" it hanfordia il fidi . _ _
Externa réntekostnader -1094 -380 - ppstien statthanierig THcigare ar
Arets forandring av uppskjuten skatt 205 -4 361
Koncerninterna réntekosinader -1652 -959
Derivat upphyller k - dovisni 481 34 Totalt -18 -4 656
TV T Kt rnngsr | — - s
- ervatsom el upplyfertiay pa sarringsiecovisning Arets redovisade skattekostnad -18 -4 656
Ovriga finansiella kostnader 72 -18
Totalt -3299 -1389
Uppskijuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Foretagets uppskjuina skattefordringar och uppskjuina skatteskulder avser
NOT 15 fsliande poster:
BOKSLUTSDISPOSITIONER
2016-12-31 2015-12-31
2016 2015 Uppskjuten skattefordran
Erhallet koncernbidrag 1487 - Osékra kundfordringar 1 0
Lamnat koncernbidrag -1 - Oredliserade férluster pa derivat 113
Avstittning till periodiseringsfond -338 444 Restvardesavskrivning maskiner och inventarier - 26
Overavskrivningar - 20278 Justering av dveravskrivningar fran tidigare éar - 5
Totalt 1148 19834 Owrigt 0 0
Uppskijuten skattefordran 114 38
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt via fusion! - Q657
Upplésning éveravskrivningar!! - 4 460
Overvarde koncessionsrattigheter 8712 -
Byggnader och markanlaggningar 157 87
Restvardesavskrivning maskiner och inventarier 5206 -
Uppskjuten skatteskuld 14075 14204
Netto uppskjuten skatteskuld 13961 14166

' For aret 2016 ar vérden frén dessa poster férdelade pé uppskjuten skatteskuld hanforlig till koncessions-
réttigheter samt restvérdesavskrivning maskiner och inventarier.

Uppskjuina skattefordringar vérderas fill hégst det belopp som sannoliki kommer
att atervinnas baserat pé& innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal rétt
aff kvitta akiuella skattefordringar mot akiuella skatteskulder, nér uppskjuina
skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan betalas med ett
nettobelopp.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgér till 22 procent.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Pégéende projekt
2016 Goodwill IT-syst Ledningsréitter och forskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2016 5967 40235 411 129 35 46776
Under éret nedlagda kostnader - - - - 55 55
Forsaliningar,/utrangeringar - - -9 - - -9
Omklassificeringar - - - - - -
Klassificering av érets akfiverade kostnader - - 19 12 =31 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
per 31 december 2016 5967 40235 420 141 59 46 823
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2016 =174 =235 -288 - - -696
Forsaliningar,/utrangeringar - - 9 - - 9
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -298 -402 -42 - - 743
Utgaende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2016 -472 -637 -320 = = -1430
Redovisat viirde per 31 december 2016 5495 39598 100 141 59 45393

Per balansdagen finns det &taganden om att férvérva immateriella tillgéngar uppgdende fill 3 mkr (17).

Nyttiandeperioden fér del av [T-investeringar relaterade fill system for drifiévervakning av elnatet har bedémis fill 8 &r och ér baserat pa évervakningssystemets

minsta forvéintade livslangd. Anskaffningsvérdet uppgér fill 32 mkr (27) och restvardet per 2016-12-31 uppgar till 26 mkr (25).

Pagéende projekt

2015 Goodwill IT-syst Ledningsréitter och férskott Totalt
Ingéende anskaffningsvérde

per 1 januari 2015 - - 324 120 71 515
Anskaffningsvérde via fusion 5967 40235 - - - 46202
Under éret nedlagda kostnader - - - - 57 57
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar - - - - 2 2
Klassificering av érets akfiverade kostnader - - 86 % -95 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

per 31 december 2015 5967 40235 411 129 35 46776
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2015 - - -245 - - -245
Forsaliningar/utrangeringar - - - - _ _
Omklassificeringar - - - - - -
Avrets avskrivningar -174 -235 -43 - - -451
Utgaende ackumulerade avskrivningar

per 31 december 2015 -174 -235 -288 - - -696
Redovisat véirde per 31 december 2015 5793 40000 123 129 35 46 081

Nedskrivningsprévning

Foretagets ickefinansiella tillg&ingar exkl. goodwill &r indelade i sex stycken
kassagenererande enheter och likstlls med de redovisningsomréden som fére-
taget delas in i enligt rapporteringen fill Energimarknadsinspektionen. Goodwill
baseras pé& synergier mellan de kassagenerande enheterna och ar hanfarlig fill
féretagets samlade intjaningsférmaga. Vid prévning av nedskrivningsbehov
allokeras dérav goodwill fill bolagsniva.

2016-12-31 Goodwill K

Lokalndt Stockholm 12447
Lokalnat Vastra Svealand Q607
Lokalnat Vastkusten 7877
Lokalnat Sédra Norrland 6322
Regionnat Ovriga Sverige 2794
Regionnat Stockholm 551
Féretagsgemensamt, 5495

Redovisat véirde 5495 39598
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Atervinningsvéirdet ér det hogre véirdet av det verkliga vérdet minus férsélinings-
kostnader och dess nytiiandevéirde. Atervinningsbart belopp fér en kassagene-
rerande enhet faststélls baserat p& berdkningar av nytijandevarde. Bertkning-
arna utgér frén uppskattade framfida kassafléden baserade pé av ledningen
godkanda finansiella prognoser som técker en period om 40 ér, varav de fér-
sta fem @ren baseras pa defaljerade verksamhetsplaner. Den 40-ariga prognos-
perioden motsvarar den regulatoriska livslangden fér nattillgangarna, vilken
ocksd val sverensstammer med tillgéingarnas investeringscykel. Bedsmningen
av framtida kassafléden sker genom berékning av hur den regulatoriskt till&na
intakten forvantas utvecklas éver tid, baserat pé ett antagande om att nuvo-
rande regleringsmodell fortsatt galler for framtida regleringsperioder. Berak-
ningen baseras pé féretagets langsiktiga investeringsplan, antaganden om fére-
tagets kostnadsutveckling fér bade investeringar och operationella kostnader i
relation fill regulatorisk norm-/referenskostnad samt regulatorisk avkastnings-
ranta (WACC). Efter 40-&rs perioden fillampas en tillvéxttokt uppgaende fill
2 procent, vilket sammanfaller med bolagets l&ngsiktiga antagande om inflation
och langsiktig fillvéxt.

Foretagets framtida kassafléden har diskonterats fill nytjandevérde med en
diskonteringsfaktor p& 5,6 procent efter skatt. Antaganden fér diskonteringsrantan
baseras pd extern observerbar marknadsinformation fér liknande tillgéngar.



NOT 17 forts.

De individuella tillg&ngsslagen har en diskonteringsréinta uppgaende fill 5,0-
9,5 procent fére skatt som &terspeglar de risker som &r knutna fill respektive
tillgang. Den &rliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov som
genomférts under figrde kvartalet 2016 visar att def inte féreligger négot ned-
skrivningsbehov. Féretaget har bedémt kénsligheten i de antaganden som
nedskrivningsprévningen bygger pd. Berékningarna ér frémst beroende av

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

antaganden kring den regulatoriska avkastningen samt diskonteringsrantan.
Eftersom dessa tvé& parametrar &r starkt sammankopplade ger det inte ett
réttvisande resultat aft justera dessa parametrar oberoende av varandra.
Kéanslighetsanalyser visar dock att en minskning med 5 procent av den l&ng-
sikliga regulatoriska avkastningsrantan, allt annat lika, inte medfér nagra
nedskrivningsbehov.

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader Mark- andra tekniska verktyg och Pégéende
2016 och mark anléiggningar anléiggning installati nyanléggningar Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2016 958 21 44 347 123 1382 46 830
Under éret nedlagda kostnader - - - - 2021 2021
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar 350 - -350 - - -
Klassificering av a@rets aktiverade kostnader 3 - 1713 6 -1722 -
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
vérden per 31 december 2016 1311 21 45710 129 1680 48 851
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2016 -407 =18 -18 649 -106 = -19180
Forsaliningar/utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar -7 - 7 - - -
Avets avskrivningar -29 -1 -1238 -6 - -1274
Utgdende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2016 -442 -19 -19 880 -112 = -20453
Redovisat viirde per 31 december 2016 868 2 25830 17 1680 28398
Per balansdagen finns det &taganden om att férvarva materiella anléggningstillgéngar uppgéende fill 1 457 mkr (1 383).

Maskiner och Inventarier,

Byggnader Mark- andra tekniska verktyg och Pégéende
2015 och mark anléggningar anléggning installati nyanléggningar Totalt
Ingéende anskaffningsvérde
per 1 januari 2015 953 21 39284 115 843 41215
Under aret nedlagda kostnader - - - - 1648 1648
Anskaffningsvérde via fusion - - 3971 - - 3971
Forsaliningar/utrangeringar - - -2 - - -2
Omklassificeringar - - - - -2 -2
Klassificering av érets akfiverade kostnader 4 - 1005 8 -1107 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
per 31 december 2015 957 21 44347 123 1382 46 830
Ingéende avskrivningar per 1 januari 2015 -388 -17 -17 526 -101 - -18032
Forsaliningar/utrangeringar - - 1 - - 1
Omklassificeringar - - - - - -
Arets avskrivningar -18 -1 -1125 -5 - 1149
Utgdende ackumulerade avskrivningar
per 31 december 2015 -407 -18 -18 649 -106 - -19180
Redovisat véirde per 31 december 2015 550 3 25698 17 1382 27 650
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NOT 19

NOT 22

ANDELAR | DOTTERFORETAG FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets barjan - 0 Fordran koncernbidrag 1487
Utgaende redovisat viirde = 0 Ovriga fordringar Q 0
Laforsen Produktionsnat AB , organisationsnummer 5560509191 avytirades Totalt 1496
20160901 ill Ellevio Holding 1 AB, organisationsnummer 559005-2444.
NOT 23
NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
2016-12-31 2015-12-31
2016-12-31 2015-12-31 Avrakningskonto for skatter och avgifter 0 2
Ing&ende anskaffningsvarde 0 0 Avrakning faktureringsombud 79 105
Utgaende redovisat virde!) 0 0 Owriga kortfristiga fordringar 1 1
11 Uigaende redovisat vérde &r 32 tkr. Totalt 80 108
Kapital-  R&striitts- Antal  Bokfért virde
N.clmn undel? undeol andelar 2016-12-31 NOT 24
Triangelbolaget 2% 2% 925 O FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Namn Org.nummer Séite 2016-12-31 2015-12-31
Triangelbolaget 5560079799 Stockholm Upplupna intakier pé sakringskunder 515 457
2) Kapitalandel motsvaras av réstandel Upplupna intakter pa effektkunder 293 275
Upplupen rénta 123 39
NOT 21 Forutbetalda hyreskostnader 23 8
KUNDFORDRINGAR Ovriga poster 36 31
20161231 20151231 orel 990 809
Kundfordringar, brutto 566 467
Reserv for osakra fordringar -9 -3 NOT 25
Kundfordringar, netto efter reserv for osékra LIKVIDA MEDEL
fordringar 356 465 20161231 20151231
Foretagsledningen bedémer att redovisat véarde for kundfordringar, netto efter Dispenibla filgodohavanden hos banker och
o . . . L andra kreditinstitut 46 113
reserv for osakra fordringar, dverensstammer med verkligt véirde.
Depositioner fran kunder Q 7
Féréndringar i reserv for osdkra kundfordringar Totalt 29 121
2016-12-31
Reserv osakra fordringar vid arets bérian -3 NOT 26
% b X _ OBESKATTADE RESERVER
Arefs reservering for osakra kundfordringar 6
Aterféring av outnyttiade belopp - 2016-12-31 2015-12-31
Utgéende reserv < Periodiseringsfond /83 444
Totalt 783 444
Reserv osiikra
2016-12-31 Brutto kundfordringar Netto NOT 27
Ejforfallna 559 559 LANGFRISTIGA SKULDER
Forfallna 30 dagar -6 -6
Forfallna 31-60 dagar -0 -0 201¢212:31 2015-12:31
Forfallna 61-90 dagar 1 ] Forfall mellan 1-5 &r 14 525 25857
Farfollna > 90 dagar N e 2 Forfall dver 5 ar 40104 27007
Totalt 566 ) 556 Totalt redovisat vérde 54629 52864

Bolagets bedémning ar att betalning kommer erhdllas fér kundfordringar som
ar forfallna men inte skrivits ned, d& kundernas betalningshistorik ar god.
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Det nominella beloppet p& l&nen uppgick vid bokslutsdagen till 54 657 mkr
(53 4065).

Foretagets uinytijade checkrakningskredit uppgér till 130 mkr (15) och ingér
i posten Kortfristiga skulder fill kreditinstitut. Limit avseende checkrékningskredit
uppgar fill 300 mkr (137).



NOT 28
SKULDER TILL KONCERNFORETAG

2016-12-31 2015-12-31

Upplupna réntor 37 39
Ovriga skulder - -
Totalt 37 39
NOT 29

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2016-12-31 2015-12-31

Omstruktureringsreserv 1 4
Skuld mervardesskatt 89 81
Arbetsgivaravgifter och avdragen kéllskatt 1 1
Aterbetalning till kunder 1 -

Erhallna férskott 143 95
Avbrotts- och skadeersattningar fill kunder 2 5
Ovriga skulder 4 5
Totalt 251 201
NOT 30

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 32
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foretagets mellanhavanden med koncernféretag bestéar i huvudsak av rante-

barande skulder och relaterade rantekostnader till moderbolaget Ellevio

Holding 4 AB. Information om transaktioner med nérstdende framgéar av not 4,

5,14,22, 0ch 28.

NOT 33
KONCERNENS SAMMANSATTNING

Namn Org.nr Innehav (%)
Ellevio Holding 1 AB 559005-2444 100%
Nyné&shamn Energi AB 5560690995 100%
Laforsen Produktionsnat AB 5560509191 60%
Ellevio Holding 2 AB 559001-1937 100%
Ellevio Holding 3 AB 5590052436 100%
Ellevio Holding 4 AB 5500052451 100%
Ellevio AB (publ) 5560377326 100%

NOT 34

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS RESULTAT

Till arsstammans forfogande stér fsliande vinstmedel:

Balanserat resultat 6149
2016-12-31 20151231 Awets resultat ~239
Upplupna réntor 252 108 5910
Upplupna l&ner 26 15
Upplupna semesterléner 22 22 Styrelsen foreslar at:
Upplupna sociala avgifter 14 14 i ny rékning balanseras 5910
Forutbetalda intékter 7 5 5910
Upplupna investeringsutgifter 138 99
Upplupna transiteringskostnader 97 76 NOT 35
Upplupna mavardeskosinader > 18 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Upplupna hyreskosinader 24 2 Den 30 november férvairvades Nynashamn Energi AB av Elleviokoncemens
Upplupna faliiinser 21 85 moderféretag Ellevio Holding 1 AB fran Kraftringenkoncernen. | januari fér-
L{PP‘“P”O kundtianstkosnader 10 10 varvade Ellevio AB (publ) bolaget frain koncernens moderbolag och har
Ovriga poster 41 44 bériat infegrera bolagets verksamhet med Ellevio AB (publ). | mars lamnades
Totalt 658 527 ansskan in fill Bolagsverket om ait fusionera Nyngshamn Energi AB upp i
Ellevio AB (publ) .
NOT 31 I bérjan av februari emitterade féreatget en obligation om 10 miljarder
STALLDA SAKERHETER kronor p& den svenska marknaden. Med denna transaktion har féretaget ersaft
tidigare finansiering med en mer férménlig finansiering med en langre loptid.
2016-12-31 2015-12-31
Foretagsinteckningar 136 136
Fastighetsinteckningar 462 462
Bankmedel 46 114
Totalt 644 712
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Vd:s och styrelsens
godkannande.

Arsredovisningen har godkants fér utférdande av styrelsen och verkstallande direktéren den 26 april 2017 och resultat- och
balansrakning faststélldes pé& érssttmman samma dag.

Stockholm, 26 april 2017

Seren Mellstig

Styrelsens ordférande
Oskar Backman Ralph Berg Catharina Elmséter - Svérd
Jens Henriksson Colin Hood Nicola Shaw

Pamela Sundin Patrik Widén

Johan lindehag

Verkstallande direkier

Var revisionsberdattelse har lamnats 26 april 2017

Deloitte AB

Daniel Wassberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse.

TILLBOLAGSSTAMMAN | ELLEVIO AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556037-7326

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen fér Ellevio AB (publ) for rakenskaps-
aret 2016-01-01 = 2016-12-31. Bolagets érsredovisning ingér pé sidorna
1-24 i andra delen av defta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rétivisande bild av Ellevio
ABs finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for éret enligt &rsredovisningslagen. Férvaliningsberattel-
sen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfer att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Infernational Standards on Auditing (ISA) och god revi-

sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnitiet

Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande fill Ellevio AB (publ) enligt god revi-

sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och andamals-

enliga som grund fér véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omré&den som enligt vér pro-
fessionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av @rsredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéliningstagande fill, &rsredovisningen som helhet, men
vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

Vérdering av immateriella anléggningstillgangar
Bolagets immateriella anléggningstillgangar uppgér per den 31 december
2016/1ill 45 393 MSEK. Vardena bestér bland annat av goodwill och konces-
sioner. Dessa poster utgér en betydande andel av bolagets balansomslutning
och féréndringar i regelverk eller séimre resultat &n férvéntat kan vara indikato-
rer p& nedskrivningsbehov. Detta kan ha betydande paverkan péa bolagets
resultat och finansiella stélining och varderingen av dessa tillgangar ar darfer
av sarskild betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas fill not 2, not 3, not 4 och not 17.

Var revision omfattade féliande granskningsatgérder men var infe begréin-
sad fill dessa:

Vi har granskat och bedémt bolagets process fér att faststélla vardet av
immateriella anléggningstillgangar.
Vi har granskat bergkningar i vérderingsmodellen fér att sakerstélla aft dessa

ar fullstandiga och korrekta.

Vi har granskat vasentliga antaganden och j@mfért dessa med historiskt utfall
och annan observerbar data.

Vi har granskat upplysningar i &rsredovisningen fér att sakerstélla aft kraven
i &rsredovisningslagen och RFR 2 uppfylls.
Vihar utvérderat kanslighetsantaganden i modellen.

Vid genomférandet av granskningsatgérdema har vara vérderingsspecialis-
ter medverkat.

Finansiering och derivatinstrument

Bolagets verksamhet &r kapitalintensiv och stéller héga krav pa tillgéng fill finan-
siering. Detta omr&det &r dérfer av sarskild betydelse for var revision. Per den
31 december 2016 uppgér skulder fill kreditinstitut och obligationslén fill

33742 MSEK och derivatinstrument till 515 MSEK. Dessa poster utgér en
betydande andel av bolagets balansomslutning samtidigt som vardering, redo-
visning och upplysning av dessa derivat &r eft komplext omrade. Dértill ér skul-
dema fill kreditinstitut férknippade med sarskilda l&nevillkor.
For yiterligare information hanvisas fill not 2, not 4 och not 27.
Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte begrén-
sad till dessa:
¢ Vihar granskat och bedsémt bolagets rutiner fér upptagande och redovisning
av réntebarande skulder och derivat.
* Vihar per den 31 december 2016 erhallit externa bekréftelser fran kredit-
institut dver skulderna och separat vérdering av derivaten.
Vi har bedémt bolagets tillampade redovisningsprinciper och har som en del
av vér revision i samband med granskning av &rsredovisningen sakerstllt

korrekt klassificering samt uppfylinad av relevanta upplysningskrav enligt &rs-
redovisningslagen och RFR 2.

* Vid genomférandet av granskningsétgarderna har véra specialister inom
finansiella instrument medverkat.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information @n arsredovisningen och
bestar av en féretagspresentation som &terfinns pé sidoma 1-28 i férsta delen
av detta dokument. Det &r styrelsen och verkstéllande direkiéren som har ansvo-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen &r def v&rt ansvar aft lésa
den information som identifieras ovan och évervéiga om informationen i vésent-
lig utstrésckning ér oférenlig med érsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhémtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighe,
ar vi skyldiga aff rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovis-
ningen upprdttas och att de ger en rativisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direki¢ren ansvarar éven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig fér att uppréatia en arsredovisning som infe inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller p& fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direkiéren fér bedémningen av bolagets férméga att fortséita verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsaitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift fillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkisren
avser attlikvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot reo-
listiskt alternativ till aft géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller négra véisentliga felakligheter, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
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véra uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen

garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
hefer kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedsmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé& fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifréin dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och aindamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken fér att infe upptécka en vésentlig felaktighet fill fslid av
oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaklighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse fér vér revision fér att utforma granskningsatgérder som ar lamp-
liga med hansyn till omstéindigheterna, men inte fér aft uttala oss om effekiivi-
teten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direki¢rens uppskattningar i redovis-
ningen och fillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i aft styrelsen och verkstéllande direkigren
anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osckerhetsfakior som avser sédana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fér-
méaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésent-
lig ostikerhetsfakior, maste vii revisionsberéttelsen fésta uppmarksamheten
p& upplysningama i arsredovisningen om den vasentliga ostkerhetsfakiorn
eller, om s&dana upplysningar é&r ofillréickliga, modifiera uttalandet om érs-
redovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram ill datumet fér revisionsberdattelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte léngre kan fortsatta verksamheten.

* ulvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i érs-
redovisningen, daribland upplysningarma, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa eft satt som ger en
rétivisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inrikining samt idpunkten fér den. Vi maste ocksé informera om betydelse-
fulla iakitagelser under revisionen, déribland de betydande brister i den inferna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med eft uttalande om att vi har f8ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra fér-
hallanden som rimligen kan paverka vért oberoende, samt i illampliga fall tillhe-
rande motdtgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fasfstéller vi vilka av dessa
omréden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av érsredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfer utgér de fér revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfatiningar
forhindrar upplysning om frégan eller nér, i yiterst sallsynta fall, vi bedemer att
en fréga inte ska kommuniceras i revisionsberéttelsen p& grund av att de nega-
tiva konsekvenserna av aft géra det rimligen skulle véintas vara stérre @n allmén-
infresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av érsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direkirens férvalining fér Ellevio AB (publ) for raken-
skapsaret 2016-01-01 = 2016-12-31 samt av férslaget ill dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Virtillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberdttelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkisren
ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhal-
lande fill Ellevio AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &rtillréickliga och andamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid férslag fill utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn fill de krav som bola-
gets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pé storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaliningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att forflépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokfsringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter
i vrigh kontrolleras pé& eft befryggande sait. Den verkstallande direkisren ska
skata den I6pande férvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och
bland annat vidta de étgarder som &r nédvandiga fér att bolagets bokfering
ska fullgsras i dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaliningen ska
skdtas pd eft betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om

ansvarsfrihet, &r aft inhémta revisionsbevis fér aft med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedsma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkiéren i nagot

vasentligt avseende:

* forefagit négon atgard eller gjort sig skyldig fill nagon férsummelse som kan
féranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd& nagot annat st handlat i strid med akliebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
stikerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revi-
sion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alliid kommer aft upptécka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar féren-
ligt med akfiebolagslagen.

Som en del av en revision enligr god revisionssed i Sverige anvénder vi pro-
fessionellt omdeme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaliningen och férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust grundar sig fréimst pé revisionen av réskenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa vér professionella
beddmning med utgangspunkt irisk och vasentlighet. Det innebér aff vi fokuse-
rar granskningen p& sddana dtgarder, omréden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden som é&r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi gran-
skat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 26 april 2017
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Aukioriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport.

Allmént om Ellevios bolagsstyrning

Ellevio AB {publ),"Ellevio”, ér eft publikt svenskt aktiebolag med séte i Stockholm.
Ellevios bolagsstyming ska saikerstalla god risk- och internkontroll, tydlig ansvars-
fordelning, sund fretagskultur, effekiivt beslutsfattande och goda relationer
med féretagets intressenter och pd s vis bidra fill eft langsiktigt vardeskapande
for bolagets aigare.

Ellevios styrelse anser att god bolagsstyrning &r centralt fér att kunna bedriva
framgangsrik affarsverksamhet d& det skapar férutsatiningar fér val underbyggt
beslutsfattande och fér att uppratthalla ett hogt fériroende bland bolagets
infressenfer.

I Ellevio fordelas behérighet, ledning och styrning mellan akiieagare, sty-
relse, vd och ledningsgrupp. Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning,
aklieéigaravial, interna policys och instruktioner utgér grunden fér Ellevios
bolagsstyming.

Styrelsen avger har bolagsstyringsrapport fér 2016. Bolagsstyrmings-
rapporten har granskats av bolagets revisorer, vars ytirande finns p& sidan 29.

Regelverk

De externa styrdokumenten utgérs fréimst av svensk aktiebolagslag, &rsredovis-
ningslagen samt andra relevanta lagar. Som eft naturligt monopol &r verksam-
heten reglerad i enlighet med ellagen och 6vervakas av Energimarknadsinspek-
tionen (Ei). Foretagets vikfigaste styrdokument &r aktieégaravialet mellan Ellevio-
koncernens fyra aktieaigare. Andra viktiga interna styrdokument ér bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning samf styrelsens instruktion fér vd och rapporte-
ring fill styrelsen. Dartill kommer interna policys och instruktioner som faststélls av
styrelsen eller av foretaget och revideras arligen.

Agare och dgarférhallanden

Ellevio AB {publ) ér eff helagr dotterbolag fill Ellevio Holding 4 AB. Koncernmoder
i Elleviokoncemen ér Ellevio Holding 1 AB som égs av Borealis Infrastructure
med 50 procent, Tredje AP-fonden med 20 procent, Folksam med 17,5 procent
och Férsta APfonden med 12,5 procent. | koncernen ingér ocksé Ellevio Hold-
ing 2 AB, Ellevio Holding 3 AB, Niynéshamn Energi AB samt Laforsen Produk-
tionsn&t AB. Koncernstrukiuren framgér av not 33 pé sidan 23.

Aktiedgaravtal
Aktieagarna i Ellevio Holding 1 AB har tecknat eft akliedgaravial som reglerar
hur moderbolaget samt koncemens dotterbolag ska styras. | akfiedigaravialet

anges hur mé&nga styrelseledaméter varje dgare far nominera. Styrelseledams-
terna utses sedan av bolagsstamman.

Arsstémma
Bolagsstamman ér Ellevios hégsta beslutande organ, varigenom Ellevios akfie-
&gare ager rét att besluta i Ellevios angeldgenheter. Arsstémman utser styrelse
och revisorer samt beslutar om erséttning fill dem, faststéller resultatrékning och
balansrakning, beslutar om disposition av bolagets resultat, beviliar ansvarsfri-
het fér styrelse och vd samt beslutar i andra érenden enligt lag, bolagsordning
samt aktietigaravial.

Bolagets &rsstimma 2016 hélls den 19 april i bolagets fidigare lokaler
p& Hangovagen 19 i Stockholm. Utéver érenden pé den stéende agendan
enligt bolagsordningen beslutade arsstamman att Ellevio ska vara eft publikt
bolag samt att genomféra en fondemission fér att hsja aktiekapitalet fréin
300 000 kronor till 600 000 kronor.

Arsstamman 2017 hélls den 26 april 2017 i bolagets nya lokaler p&
Valhallavagen 203 i Stockholm.

Styrelsen och dess arbete
Styrelsen ansvarar fér Ellevios organisation och férvaltning och ska fortflspande
bedsma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksé se till att Ellevios
organisation &r ufformad sa aft redovisningen, medelsférvaliningen och de ekono-
miska forhallandena i évrigt kontrolleras pé eft betryggande satt. Styrelsen ska
vidare faststalla verksamhetsmal och strategi, utvardera den operativa ledningen
samt sakersialla aft det finns effekiiva system fér uppfélining och kontroll. Styrelsen
ska sakerstalla att faststallda principer fér uppfélining och intern kontroll efterlevs.
Styrelsen ansvarar ocksa fér att den finansiella rapporteringen féljer akfiebolags-
lagen och fillampliga redovisningsstandarder. Styrelsen ska faststélla en skrifflig
arbetsordning fér sitt eget arbete och denna ska revideras och faststallas arligen.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst 3 och hogst 10 ledamater,
och hégst 10 suppleanter. Styrelsen har under 2016 bestéit av sju ledaméster och
tv& arbetstagarrepresentanter. | styrelsen ingick Séren Mellstig (ordférande),
Oskar Backman, Ralph Berg, Catharina Elmsater-Svéird, Jens Henriksson, Colin
Hood, Nicola Shaw, Pamela Sundin (arbetstagarrepresentant) och Patrik Widén
(arbetstagarrepresentant]. Suppleanter i styrelsen var Maittias Bylund, Alastair
Hall, Martin Kallstrém, Sten Olsson, Tomas Bergquist (arbetstagarrepresentant)
och leif Haag [arbetstagarrepresentant). Styrelsens presenteras pé sidan 30.
Under 2016 hslls elva styrelsemsten i Ellevio.

Aktiedgare

Extern revisor

Styrelse

Nominerings- och
ers&ttningskommitté

Hallbarhetskommitté



Styrelsens kommittéer

For aft ska effektiviteten och majligheterna fill férdjupning i styrelsens arbete
inom vissa omréden har fyra kommittéer inrattats: Revisionskommittén, Nomine-
rings- och erséitningskommittén, Finanskommittén samt Hallbarhetskommittén.
Kommittéerna &r rédgivande och deras arbete handlar frémst om aft férbereda
arenden for beslut i styrelsen. Métena profokollférs och kommittéordférandena
informerar om arbetet inom respektive kommitté vid varje styrelseméte. Repre-
sentanter fran Ellevios féretagsledning deltar i kommittiéernas maten.

Revisionskommittén ansvarar fér uppfélining av den finansiella rapporte-
ringen och diskuterar de redovisningsprinciper som ska fillémpas med reviso-
rerna. Revisionskommittén féljer upp efterlevnaden av relevanta lagar och fill
lampningen och efterlevnaden av bolagsstyrningen inklusive intern kontroll
och riskhantering. Revisionskommittén har under 2016 bestatt av Nicola Shaw
(ordférande), Seren Mellstig, Bengt Hellstrom fram fill 24 oktober 2016 och
Mattias Bylund fréin och med 24 okiober 2016.

Nominerings- och ersé&tingskommittén ansvarar fér att faststalla principer
for fillsatining och uppséigning av ledande befattningshavare, upprétia princi-
per fér ersatining och anstélliningsvillkor fér ledande befatiningshavare, samt att
granska ledande befatiningshavares prestationer i férhallande fill uppsatta mal.
Nomineringskommittén har under 2016 bestatt av Ralph Berg (ordférande),
Oskar Backman, Jens Henriksson, Séren Mellstig och Leif Haag (arbetstagar-
representant).

Finanskommittén ansvarar for [8pande dvervakning av Ellevios finansiella
riskexponering samt finansiella strategier. Finanskommittén har under 2016
bestatt av Séren Mellstig (ordférande), Oskar Backman och Patrik Widén
(arbetstagarrepresentant).

Hallbarhetskommittén ansvarar fér att granska hélso-, sakerhets- och miljs-
strategin, aft dvervaka hélso-, sakerhets- och milisprestanda mot uppsatta mél,

aft identifiera viktiga férbatiingsomréden samt att uppmuntra fill 6kad medveten-

het om vikien av hélsa, sékerhet och miljs. Hallbarhetskommittén har under
2016 bestatt av Colin Hood (ordférande) och Tomas Bergquist (arbetstagar-
representant).

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvéirderingen av styrelsearbetet och rappor-
tering till égarna. Detta sker arligen och syftar fill att ge en bild av ledamaternas
&sikt om hur arbetet fungerar samt vilka forandringar som skulle kunna vidtas fer
aft effektivisera arbetet.

Ersétining till styrelsen

Aktieagarna lagger fram férslag for beslut pa arsstamman betraffande styrelse-
arvoden. Arsstamman 2016 beslutade i enlighet med akiieéigamas férslag

om arvode. Information om styrelsearvode fér 2016 framgér av not 10 p&
sidorna 16-17.

Revisor

Revisor véljs fér en mandatperiod om eft &ri enlighet med aktiebolagslagens
huvudregel. Enligt bolagsordningen ska Ellevio ha en eller tvé revisorer. En revi-
sionsbyré kan utses till Ellevios revisor. Den externa revisorn utses av @rssiémman
och granskar styrelsens och vd:s férvalining av Ellevio.
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P& Ellevios arsstamma den 19 april 2016 utségs Deloitte AB fill revisor fér perio-
den fram till och med &rsstasmman 2017. Huvudrevisor &r auktoriserad revisor
Daniel Wassberg.

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning for 2016 fill styrelsen vid
styrelsemdte den 22 februari 2017.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den [6pande férvaliningen av Ellevio i enlig-
het med styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd
specificeras i illagg fill aktiebolagens regler i instruktion som faststalls av styrel-
sen varje ar.

Vd:s ansvar omfattar, men dr inte begransat fill, drift av verksamheten, perso-
nal, ekonomi och redovisning, samt regelbunden kontakt med Ellevios infressen-
ter, som till exempel myndigheter. Vd ansvarar fér att styrelsen f&r den informa-
tion som kravs fér beslutsfattande. Vd férser styrelsen med m&nadsrapporter om
de ekonomiska forhallandena, stérre handelser och annan viktig information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den dagliga verksamheten. Led-
ningsgruppen har regelbundna maten fér att fatta beslut om och félja upp verk-
samheten, diskutera organisations- och personalfrégor samt akiuella projekt och
andra fragor. Ledningsgrupp, inklusive vd, presenteras p& sidan 31.

Verksamhetsstyrning och intern kontroll

Ellevios verksamhetsstyrning och kontrollarbete utgar frén den ansvarsférdelning
mellan styrelse och VD som faststéllis i styrelsens arbetsordning samt frén de rap-
porferingskrav som styrelsen stéller.

Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en &rscykel innehéllande en struk-
turerad process fér strategisk afférsplanering och verksamhetsuppfélining. Alla
foretagets aktiviteter utgar fréin Ellevios véarderingar, som bygger pa nyckel-
orden palitlighet, engagemang och utveckling. Féretagets verksamhet bedrivs
i enlighet med Ellevios uppférandekod.

Riskhantering @r en integrerad del av planering, styring och uppfélining av
verksamheten. Affarsrisker utvéirderas genom styrelsens och ledningens strategi-
och planeringsarbete, och utgangspunkien &r att risker hanteras l6pande i verk-
samheten dér de uppstar.

Ellevio bedriver eft internt kontrollarbete, vilket syftar fill aft sakerstélla att verk-
samheten bedrivs p& ett sékert, andamélsenligt och effektivt satt. Den inferna
kontrollen fér finansiell rapportering syftar fill att féretaget ska uppréatta en till
forlitlig finansiell redovisning och rapportering samt efterlever fillampliga lagar
och regler.

Inom Ellevio finns policys, instrukfioner och rutiner som ska faststélla regler
och ansvar fér specifika omréden samt ange mandat och befogenheter.

Under 2016 antog styrelsen fsljande policys: Uppférandekod, Hallbarhets-
policy, Finanspolicy och Insiderpolicy. Utéver de av styrelsen faststallda policys
finns olika styrdokument som faststélls av vd, samt instruktioner och rutiner som
faststills av respektive verksamhetsansvarig. Dokumenten ér tillgéngliga fér alla
anstallda. De revideras arligen eller vid behov fér att séikerstalla att gallande
lagar, férordningar efc. efterlevs. Organisationen informeras och utbildas kontinu-
erligti policys, instruktioner och rutiner.

Sammantaget técker detta inferna regelverk p& ett andamalsenligt satt alla
relevanta verksamhetsomréden.
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Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér rékenskaps-
aret 2016:01-01 = 2016-12-31 pé sidorna 27-28 och fér att den ar uppratiad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstymingsrapporten. Detta innebér aft var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfert

med den inrikining och omfatining som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss fillraicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 26 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ér férenliga med &rsredovisningen samt &r i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 april 2017
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Aukforiserad revisor
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Fodd 1972, i styrelsen sedan 2015

Ordférande
Fodd 1951, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1967, istyrelsen sedan 2015

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1972, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1971, i styrelsen sedan 2015

Fodd 1965, i styrelsen sedan 2016
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Arbetstagarrepresentant
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FRAN VANSTER, SITTANDE:

HR och hallbarhet
Fodd 1983, i verksamheten sedan 2012

Kommunikation
Fodd 1968, i verksamheten sedan 2008

vd
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2000

Kund och marknad
Fodd 1967, i verksamheten sedan 2009

Juridik
Fodd 1965, i verksamheten sedan 2011

Elnét
Fodd 1961, i verksamheten sedan 1989

Drift
Fodd 1969, i verksamheten sedan 2002

FRAN VANSTER, STAENDE:

Projekt och IT
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2007

Finans

Fodd 1962, i verksamheten sedan 2015

Ekonomi
Fodd 1976, i verksamheten sedan 1999
INTE MED PA BILDEN:

Reglering
Fodd 1975, i verksamheten sedan 2010
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