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Om oss.

Allt vart arbete leder till nadgot du knappt
mdrker: el som ljudlést strommar fran ditt
uttag. In i mobiltelefoner, kaffebryggare
och sdnglampor som pa olika sdtt gor livet
enklare. Eller in i elmotorn som far hissar,
pumpar och kranar att snurra och fungera.

Totalt férser vi och vara 7 100 mil ledningar
mer &n 910000 hushall och féretag i Sverige
med el. Vi gor det 6verallt dér elen behdvs.
Dygnet runt. Aret om. Oavsett véder och vind.

Sett ur ett fagelperspektiv ar vi garanten
som flyttar kraft fran punkt A till punkt B.

Pa en jordndra niva tar vi elen hem till dig.

Vdalkommen till Ellevio.



Vi bygger

framtidens elnat.

Vért uppdrag

Palitlig och stabil illgéng fill el ar en férutsatining for
aft var modemna vardag ska fungera. Det vet inte
minst alla som négon géing rékat ut fér eft elavbrott.

Ellevio ger dver 910 000 svenska hem och
arbetsplatser tillgang till el — alltid. Som eft av Sveri-
ges stérsta elnatsforetag spelar vi en viktig roll fér
samhallet.

For att sakerstélla att Sverige har ett palitligt elnét
&ven pé siki krévs sfora investeringar — bade fér aft
fornya, férstarka, underhélla och stélla om natet fill
framtidens hé&llbara energisystem. Déirfér érlépande
investeringar for att framtidsscikra nétet en central
del av vér verksamhet. Mellan 2016 och 2019
ska vi investera éver @ miliarder kronor i forbattringar
for vara kunder. Var inrikining ar tydlig: Ellevios kun-
der ska ha en avbrotisfii elleverans — idag, imorgon
och om 50 ér.

Fakta om oss

Vi &ger, driver och utvecklar regionala och lokala
eln&t och tar emot el frén cirka 1000 elprodukiions-
stallen i Sverige. Vart elnat ér totalt 7 100 mil l&ngt
vilket motsvarar néstan tv& varv runt jorden. Kunderna
ar spridda éver Dalarna, Halsingland, Gastrikland,
Varmland, Narke, Bohuslan, Halland och Stock-
holmsomrédet. Den stérsta delen av elndtet finns p&
landsbygden medan majoriteten av kunderna finns i
Stockholm. Under 2015 distribuerade Ellevio totalt
26,8 TWhel. Vi har drygt 400 anstéllda och syssel-
saitter totalt cirka 3 000 personer.

Mission.

Vi férbéttrar livskvaliteten genom att
sdkerstdlla ett langsiktigt hallbart elnét.

Vision.

Med véart engagemang och kunnande
bidrar vitill en ljus och héllbar framtid.

Ferefaget ags av ett konsortium bestéende av de
svenska pensionsférvaliarna Tredje APfonden,
Folksam och Forsta APfonden, samt Borealis Infra-
structure Management som investerar i infrastruktur
for OMERS, en av Kanadas stérsta pensionsforval-
tare. Ellevio har langa anor, men namnet Ellevio
fick foretaget 2015 nér Fortum sélde sin svenska
elnatsverksamhet fill den nuvarande égargruppen.
2015 omsatte Ellevio drygt é miljarder kronor.

Overgripande strategi

Var svergripande sfrategi &r att leverera varde fér
vara kunder och investerare genom att stikerstalla
ett palitligt elnat, en effektiv verksamhet och engage-
rade medarbetare.

Palitlighet, engagemang och utveckling

Véra tre vérderingar styr hur vi beter oss och verkar i
vardagen, i varje méte och samtal, i enkla och svéra
sifuationer.

Palitlighet - Ellevios elnat och medarbetare gér
aftlita pé i alla lagen.

Engagemang - Vi visar handlingskraft och det
ska mérkas aff vi bryr oss om och lyssnar pé véra
kunder och var omvarld.

Utveckling = Vitanker nytt i bade sma och stora
frégor. Vi utvecklar standigt véra tianster och ar
lyhérda fér feedback och ny kunskap.




Vart elnét ér uppdelat i fyra
lokaln&tsomréaden som i stort sett
fslier geografiska omréaden.

Dessa omraden utgér ocksa véra
prisomraden. Utdver elnéten i de
fyra lokalnétsomrédena dger vi
ocksé regionndat, bade i Stockholm
och pé landsbygden. Totalt handlar
det om cirka 6 500 mil lokalnét och
cirka 640 mil regionnéit.

Véstra Svealand-Vgsfergstland
132 000 kunder
2 500 mil elpéf
188 mejef elnét perkund
60Q drbetstillfztien

Dalarna-Sédra Norrland
102 000 kunder

1 440 mil elnét

142 meter elnét per kund
500 arbetstillfallen

Gstkuste Stockholm

121 000 kunde 556 000 kunder

50 mil gthat 1 280 mil eln&t
111 méter elnét per kund 23 meter elnét per kund
400 arbetstillfallen 1 500 arbetstillfallen
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Nu moderniserar vi
elndtet - for en ljus
och héllbar framtid.

Inga glédlampor, inga kylskap eller tvétt-
maskiner, inga smarta telefoner, surfplatior,
datorer ... Kan nagon av oss ténka sig ett liv
utan el? El &r fundamentet i vart samhalle
och vi pa Ellevio har ett enda 6vergripande
atagande: att se till att vara kunder alltid

har tillgang ill el.

Det kan verka enkelt, fér idag har vi 99,98 procents
leveranssakerhet. Men den péliflighefen kommer av
eft langsiktigt arbete. Vi har satsat mycket genom
&ren, och vi kommer att satsa dnnu mer framéver.
Elnatet ar i stort behov av att férnyas, férbatras och
forsterkas. Och det kan infe vénta.

Verksamheten inom Ellevio har funnits lénge,
men som varumérke och frist@ende bolag ar vinya.
Sedan 2015 har vi nya égare — pensionsférvaltama
Tredje APfonden, Folksam, Férsta AP-fonden samt
kanadensiska Borealis Infrastructure Management.
Alla med eft langsikiigt dgarperspekiiv som passar
vélihop med vér verksamhets l&ngsiktiga investe-
ringsperspekiiv.

Reglering for langsiktighet och stabilitet
Vi &r en reglerad verksamhet och verkar enligt de
lagar och regler som géller alla svenska elnatsfére-
tag. Regleringen ska skapa balans mellan kraven
p& leveranssakerheten i elndtet och de priser som
kunderna betalar fér eldistribution, samt ge en skélig
avkastning fill dgarna. Regleringen ska ocksa se fill
attvi som elnétsbolag har fillrackliga incitament fér
att l&ngsiktigt férbatira och utveckla natet pé det satt
som krévs. Den nya elndtsregleringen, som géller
frén 2016, gynnar investeringar. Det &r en inrikining
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som vi tycker &r helt riktig, eftersom den majliggor
nédvandig utveckling av den samhallsviktiga infra-
struktur som elndtet &r. Den sakerstéller att vi kan
garantera kvalitet i elleveranserna bade idag och
i framtiden.

Att skapa vérde fér kunder och
investerare
Ellevios évergripande strategi ar att skapa vérde for
kunder och investerare genom ett péliligt elnat,
effekfiv verksamhet och engagerade medarbetare.
Ett pélitligt elnat skapar vi bland annat genom ait
fokusera pé& férbattring och utveckling. Mellan 2016
och 2019 kommer vi aft investera dver @ miljarder
kronor i forbattringar fér véra kunder. Det ér en histo-
risk safsning. Det handlar om att ska takten fér aft
vaderstkra elnaten pa landsbygden, eft arbete som
viinledde efter stormen Gudrun fér elva ér sedan.
Det handlar ocksa om at fémya och éka kapaciteten
i elnaten i Stockholmsregionen. Véra investeringar
gor attvi kan méta urbaniseringstrenden med eft véix-
ande Stockholm samt sakerstélla aft elleveranserna
méter de hogt stéillda krav som konsumenter och fére-
tag har idag pé& en pélitlig eldisfribution. Investering-
arna skapar ocksa méjligheter fér mer férmybar,
véderberoende och lokalt producerad el och en



fortsatt elekirifiering av fransportsekiorn. P& sé vis &r vi
en viktig parti omstéllningen fill eft hallbart samhalle.

Utan véra medarbetare stannar verksamheten.
Vi arbetar sedan flera &r med att &ka vér kollektiva
formaga och det personliga ledarskapet i organi-
sationen. Genom detta skapar vi effekfivare team
och mer engagerade medarbetare.

Utsver véra egna medarbetare sysselsétter vi
fusentals personer varje ar via entreprendrsmarkno-
den. Ett av vara vikligaste fokusomraden ar saker-
heten for alla de personer som arbetar p& uppdrag
av oss. N&r vi skar investeringstakten skapar vi
ocksa fler arbetstillfallen. Totalt arbetar omkring
3 000 personer fér oss varje &r — vara egna med-
arbetare och medarbetare hos véra entreprenérer.
Det staller stora krav pé att vi har tydliga rutiner och
processer, och aft enfreprenérsmarknaden svarar
upp mot véra villkor och behov. Genom aft effekivi-

sera fjansteupphandlingen, vilket understéds av lang-

siklighefen i véra investeringsplaner, kan vi vara en
l&ngsiktigt hallbar partner till vé&ra entreprendrer.

En forutsaitining fér aff vi ska vara ekonomiskt hall-
bara pa sikt ér ocksé att kostnadseffektiviteten i fore-
taget fortsatter att ka. | grunden handlar det om att
vi ska férvalta vérra kunders pengar pé ett hallbart
s&it. Vi ska bygga elndt och driva vér verksamhet p&
ett s& effekiivt satt som majligt. Darfér har vi som mal
aft [6pande minska véra verksamhetskostnader. Som
en del i separationen frén Fortum-koncemen kommer
manga av véra itsystem att erséttas. Det kommer att
ge oss lésningar som ar specifiki anpassade fér vér
verksamhet och batire férutsattningar fér aff styra
verksamheten. De nya it-systemen ska vara imple-
menterade 2017.

Forkundema ér eft palitligt elnat naturligivis
det vikiigaste, men fér att de ska ha fértroende for
oss méste vi ocks& vara kommunikativa, dppna
och serviceinriktade. Har ska vi bli éinnu batire och
under 2015 inledde vi en stor satsning pé ait vidare-
utveckla vara digitala kanaler och tianster for att
méta kundernas behov. Det arbetet intensifieras nu
under 2016.

Grunden ér lagd
Under 2015 skapade vi platiformen fér det nya
Ellevio. Viformulerade bland annat vér afférsplan

och satte v&ra mal, definierade vér vision och vara

varderingar, initierade et stort investeringsprogram
och etablerade vért varumérke. Vi har nu en fast
grund att st p& och under 2016 skar vi investerings-
takten och fullfslier pabsriade insatser.

Ellevio har framfiden f&r sig. Vi har medarbetare
som med driv, hég kompetens och ansvarstagande
jobbar fillsammans fér ett l&ngsiktigt héllbart elnét.

Vi har l&ngsiktiga dgare som férstar dynamiken i var
verksamhet. Vi styrs av en reglering som understédjer
investeringar. Och vi har kunder som inspirerar oss
att hela tiden bli batire. Def ger oss riktigt goda férut-
séttningar att né véra mal.

Valkommen aft félia med oss in i en ljus och hall-
bar framtid!

Johan lindehag
Vd Ellevio
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Arets viktigaste
handelser.

2015 var aret da Ellevio blev ett sjalv-
stdndigt bolag i och med att Fortum salde
sin néitverksamhet. Aret har ocksé i hég
grad préaglats av dkade investeringar

for att bygga framtidens eln&t som méter
kundernas och samhadllets férvéntningar
och behov.

Julgava till Rédda Barnen.
Barn &r sarskilt utsatta och
drabbas hart nér en kata-

strof intréffar. Dérfor valde
Ellevios medarbetare att
skénka sin julgava pa

100 000 kronor till Rédda
Barnens katastroffond.




Kvartal @

Ménga strémlésa efter stormen Egon. Den 10
januari 2015 drog stormen Egon in &ver Sverige
och 11000 av Ellevios (davarande Fortum Distri-
butions) kunder drabbades. Ett stort antal spridda
fel gjorde reparationsarbetet utmanande, men
den 13 januari hade alla kunder strém igen.

Fortum tecknar avtal om att sélja néatverksam-
heten. Fortum tillkannagav den 13 mars att bola-
gefs n&tverksamhet skulle séljas fill ett konsortium
best@ende av de svenska pensionsférvaliamna
Tredje APfonden, Folksam och Férsta APfonden,
samt den internationella infrasfrukturinvesteraren
Borealis Infrastructure Management Inc.

Elngtsforetagen far ratt i process. Den juridiska
process som elnétsféretagen drivit mot Energi-
marknadsinspektionen om infékisramen fér
2012-2015 avslutades till elnatsféretagens
fordel. Domstolen slog fast aft kalkylréntan ska
baseras pé en l&ngsikfig investeringshorisont och
uppgé il 6,5 procent, vilket gér att Ellevio nu kan
genomféra de safsningar som krévs fér att garan-
tera sakra elndt.

Kvartal @

Agarna visar upp sig i Almedalen. Pa et semi-
narium i Almedalen presenterades Ellevios nya
agare. Agama beskrev vilken typ av dgare de
ar och hur Ellevios kunder kommer mérka av det
nya dgandet. Kerim Kaskal fréin Tredje APfonden,
kommenterade: "Vi &r alla fyra ansvarsfulla
agare som har valdigt bra férutsattningar aft
aga den hér typen av verksamhet. Vi har illgéng
fill mycket kapital, och det krévs fér att vi ska
kunna safsa pé eff bra elndt.”

Ellevios vision och mission formuleras och
beslutas. Mission: Vi forbatirar livskvaliteten
genom et langsikiigt hallbart elnat. Vision: En ljus
och hallbar framtid.

Intéktsram beslutas och 6verklagas. Energi-
marknadsinspektionen fattade beslut om inféikis-
ramen fér 2016-2019. Kalkylréntan sattes med
en kortsiktig investeringshorisont fill 4,53 procent
och Ellevio verklagade tillsammans med et
80+4al andra elnatsforetag.

Kvartal @

Nétstation nomineras till arkitekturpris. Ellevios
nétstation i Norra Djurg&rdsstaden nominerades
fill tv& arkitekturpriser, Stélbyggnadspriset och
utmérkelsen Arets Stockholmsbyggnad. Bygg-
nadens utsida &r féckt med s& kallad cortenplat
och smyckad med text samt siluetter av hjortdjur.
Insidan préiglas av nyténkande och byggande
av det smarta elnégtet. P& stationen kan boende
i omré&det lasa om elens vag ill eluttaget samt
i realtid féljo hur mycket el som anvénds.

Fortum Distribution blir Ellevio - férsta pen-
sionsdigda elnétsbolaget. Forsdljiningen av
Forfums n&itverksamhet fér 57,6 miliarder kronor
blev klar den 1 juni. Darmed bildades det
férsta pensionsaigda elndtsféretaget i Sverige.
Kort darefter bytte féretaget namn = till Ellevio.
Namnet &r inspirerat av féretagets fréimsta
uppgift: aft sakerstalla att elen alltid levereras.

Kvartal ‘

Beslut om 6kade investeringar. Ellevio besu-
tade aff vésentlig ska investeringarna i elnétet
— den stérsta satsningen i féretagets cirka 100-
ariga historia. Under de kommande aren ska
investeringarna 6ka frén 2015 &rs nivé pé cirka
1,7 miliarder per ér upp fill cirka 3 miliarder kronor
2019. Satsningama handlar framfér allt om att
ska kapaciteten och férmya elnatet i Stockholms-
omradet, fortsétta véidersakra och formya natet
pé& landsbygden samt férbereda natet for att ta
emof mer férnybar el.

Vindpark i Halsingland ansluts till elnatet.
Arbete med att ansluta 37 vindkraftverk i Serby
i Halsingland fill Ellevios elnat pagick. Kraftverken
kommer att producera cirka 380 GWh per ér,
vilket motsvarar hushéllsel fér 76 000 hushall.
Anslutningen &r tre mil l&ng och kréver unika
l6sningar d& den bland annat gér under

alven Ljusnan.

Vagkraft ansluts till Ellevios nét. Varldens forsta
undervattensstaliverk ansléts till Ellevios nét. Den
nya végkrafisparken ligger i Bohuslan och levere-
rar el motsvarande drygt 800 bostaders behov
av hushallsel.
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Palitligt elnat och

engagerade medar-
betare skapar varde.

Ellevios 6vergripande strategi ar att skapa
varde fér kunder och investerare genom
att sdkerstélla ett palitligt elnét, en effektiv
verksamhet och engagerade medarbetare.

Vi ansvarar fér en kritisk infrastruktur som fyller en
grundlaggande funktion i samhéllet. Vért uppdrag
ar darmed vikligh: aft férbéatira manniskors livskvalitet
genom at scikerstélla ett l&ngsiktigt héllbart och
leveranssakert elnat. Nér vi utfér vart uppdrag tar
vi oss steg foér steg nérmare vér vision: att med
engagemang och kunnande bidra fill en ljus och
hallbar framtid.

Under 2015 har vi arbetat med att definiera
de nyckeltal som ska stikerstalla att vi rér oss i rat
rikining. De mest centrala omrédena ar pélilighet
i elleveransen, kundnsjdhet, medarbetarengage-
mang och operationell effektivitet.

Sex strategiska fokusomraden sétter
ramarna fér Ellevios verksamhet och
prioriteringar:

1. Hallbarhet

For Ellevio handlar héllbarhet om aft hitta den rétta
balansen mellan ekonomisk, social och milisméssig
hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet innebér aft genomféra nét-
investeringar som skapar langsikligt varde fér inves-
terare, kunder och medarbetare, samt att Ispande
arbeta med aft effektivisera verksamheten.

Socialt ansvar innebér att ta hénsyn fill med-
arbetares och andra manniskors halsa, sakerhet,
vélbefinnande och lika majligheter. Vi ska garantera
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ettleveranssdkert elnat for alla samt vara en aktiv
samhallsakiér och en saker och attraktiv arbets- och
uppdragsgivare. Sakerheten fér dem som arbetar
for Ellevio ér mycket hoégt prioriterad och vi har en
nollvision fér olyckor.

Milismassig hallbarhet har tv& dimensioner:
vi ska forbruka sé lite resurser som majligt och vi ska
vara en vikfig aktér i omstéliningen till ett hallbart
energisystem genom aft méjliggsra for férnybclr
elproduktion, lokalt producerad el, en mer effektiv
anvéndning av el och pé& siki nya anvéindnings-
omré&den for el.

(D Lés mer om milis och hallbarhet p& sidan 27.

2. Kundupplevelse

K&rnan i kundupplevelsen ar et paliligt elnat och ett
affrakfivt figinsteerbjudande. Hantering av och infor-
mation om strémavbrott och andra fel har hégsta
fokus. Genom att ferenkla fér kunden vill vi ocksé fér-
battra upplevelsen av Ellevio. Det gér vi bland annat
genom att 8ka antalet digitala tjiénster och forbereda
for immatning for alla. Oppenhet och enkelhet &r
ledord i kommunikationen med kundema. Detta ska
ocksé bidra till att kéinnedomen om varumérket dkar.

(D Lés mer om kunder pd sidan 18.



3. Engagerade medarbetare

Ellevio ska vara en organisation dér var och en tar
ansvar fér sin egen, sitt teams och féretagets utveck-
ling. Vérderingarna pélilighet, engagemang och
utveckling ar ledord for hur vi befer oss.

For att bibehalla engagemanget i organisatio-
nen satsar vi bland annat pa individ- och teameffeki-
vitet genom att utveckla bade det personliga ledar-
skapet och den kollekfiva férmagan. Vi utgér fréin
foretagets mél och bryter ned dem pé& teamnivé fér
aft skapa tydliga férvéintingar. Aft vara &ppna och
dela med oss &r viktiga byggstenar nér vi bygger
Ellevios féretagskultur.

@ Lés mer om medarbetare pé sidan 32.

4. Reglering och branschutveckling
Elnatsmarknaden ar reglerad och fér Ellevio ar det
vikiigt att engagera sig i utvecklingen av regleringen
och bidra med kunskaper, erfarenheter och uppfaft-
ningar. Vér st&ndpunkt &r att regleringen méste
balansera flera perspektiv — kunders och samhéllets
behov av leveransstker el och en omstalining fill ett
hallbart energisystem, kundernas betalningsvilia och
féretagens behov av aft fieina pengar.

Den nya intakisregleringen som géller fér perio-
den 2016-2019 ger incitament f&r investeringar i
elnatet, vilket &r en bra och nédvandig férandring. Vi
fortsatter att verka fér en rimlig kalkylrénta, som base-
rar sig pd& den langsikiiga investeringshorisont var
bransch har. Vi verkar ocks& fér majligheten att har-
monisera priser dver landet fér att méta den starka
urbaniseringstrend vi har i Sverige, med allt fler
manniskor i staderna och farre och farre pd lands-
bygden. Vivill ocksé bidra till en gemensam syn pa
branschens framtid fér att sékerstalla en bra och
l&ngsiklig reglering.

@ Lés mer om reglering pé@ sidan 16.

5. Okad leveranssékerhet genom
effektiva investeringar

Investeringar fér aft upprétthalla hag leveransstker-
het och yiterligare férbatira den i vissa omréden ér
en viklig del av Ellevios verksamhet. Leveranssaker-
hefen aridag i genomsnitt 99,98 procent, men det
finns skillnader mellan omréden och mellan tétort
och landsbygd. Regelverket som styr elmarknaden
arinfért med motivet aft 8ka investeringstakten
genom incitament fér investeringar. Mellan 2016
och 2019 ska viinvestera éver 9 miljarder kronor
iforbattringar for véra kunder.

Vilagger stor viki vid att anvéinda varje satsad
krona s& effektivi som majligt. Fér att uppné detta
maste vi bland annat utveckla vért séit att upphandla
och genomféra projekt, optimera véra investeringar
och underhéll samt ha en dialog med entreprenérs-
marknaden fér att férbereda den pa fler och
stérre uppdrag.

@ Las mer om investeringar p& sidan 18.

6. Operationell effektivitet

Ellevios strategi fér operationell effekiivitet omfattar
bland annat att minska kostnaderna fér felavhidlp-
ning och underhéll genom de omfattande investe-
ringar som &r inplanerade i elngtet. Dessutom ska vi
uppné smidigare och mer effekfiva processer, dka
digitaliseringen, samordna underhallsinsatser och
férenkla itinfrastrukturen. Det faktum att Ellevio sedan
2015 ar ett sjalvstandigt bolag skapar goda férut-
satiningar for en allt batire operationell effekiivitet.

Sex strategiska fokusomraden
satter ramarna for Ellevios
verksamhet och prioriteringar.
1. Hallbarhet

2. Kundupplevelse

3. Engagerade medarbetare

4. Reglering och branschutveckling

5. Okad leveranssékerhet genom effektiva investeringar

6. Operationell effektivitet




| Sverige kan alla elanvéndare vélja elleve-
rantdr fritt, men sjdlva verféringen av elen
sker via det elnétsféretag som ager elnatet
dar kunden bor eller har sin verksamhet.
Det innebdr att alla elanvéandare ar kund
till tva féretag pa elmarknaden - ett elhan-
delsféretag som handlar upp el och ett
elnatsféretag som distribuerar elen hemill
kunden. Ibland kan dessa inga i samma
koncern, men det ér alltid tva olika féretag.

=fim=n s
IJJ unnill H
Elbérsen Elhandels- Elanvéndare
oretag

Stamnét Lokalnét

Regionnat




Ellevio ager, driver och utvecklar region- och lokal-
nat pé vastkusten, i Vérmland, Skaraborg, Dalama,
Gavleborg och Stockholmsomrédet och har dér-
med ansvar fér att féra éver el till elanvandare i
dessa omré&den. Fér att séikerstélla en stabil éver-
foring kravs leveranssékra, vl underhélina nét som
ocks& méter upp mot framtidens nya férutsétiningar
p& elmarknaden.

Ett reglerat monopol
Anledningen fill aft elnatsféretagen har monopol
inom sina omréden &r aft det &r mycket dyrt aft
bygga och underhélla elnat, och det &r darfér inte
samhdllsekonomiskt motiverat att bygga parallella
elndt inom eft och samma omréde. Fér aff véima
kundernas infressen finns en myndighet, Energimark-
nadsinspekiionen, som reglerar eln&tsféretagens
verksamhet.

Regleringen styr elnatsféretagens verksamhet
s aff elanvandarna betalar eft skaligt pris fér el-
sverforingen samtidigt som féretagen kan uppna
en rimlig avkastning. Regleringen ska ocksé skapa
forutsatiningar fér eft langsikligt hallbart elnat. Det
betyder att elnatsféretagen ska anpassa sina nat fill
kraven p& en skad andel férnybar el till exempel
vindkraft. Elnétet ska ocksé hélla en hog kvalitet fér
aft undvika avbrott.

Tre typer av elnét

| Sverige har vi fre typer av eln&t: stamnét, regionnat
och lokalnat. Stamnétet &r ett s& kallat fransmissions-
ndt med spanning p& 220 000 Volt eller mer, medan
region- och lokaln&t benémns distributionsnat och
har lagre spanningsnivéer. Den el som kommer ur
vagguttaget hemma har normalt en sp&nning pé
230 Volt.

Stamnétet kan liknas vid motorvéigar dér sfora
mangder el kan éverféras l&nga strackor. Region-
naten kan liknas vid riksvéigar dér elen transporteras
till stader, tatorter och till vissa stérre industrier. Via
lokalnaten, som kan liknas vid stadsgator, distribue-
ras sedan elen &nda hem fill elanvéindaren.

Sveriges stamnét utvecklas och férvaltas av det
statliga afférsverket Svenska krafinét, som ocksé
har systemansvaret fér hela det svenska elsystemet.
Lokal- och regionnéten égs och drivs déremot av
cirka 170 olika elnatsféretag. De tfre sttrsta elndits-
foretagen Ellevio, E.ON och Vattenfall férser mer an
halften av Sveriges elanvandare med el. Ménga
elnatsféretag éigs ocksé av kommuner.

Produktion - alltmer lokalt och fornybart
Produktion av el kan ske genom bland annat vatten-
kraft, ké&rnkraft, vindkraft, biokraft, kolkraft, gaskraft,
vagkraft och solkraft. | Sverige star vattenkraft och
k&mkraft for drygt 80 procent av elproduktionen.

De storsta elproducenterna i Sverige ar Vattenfall,
Uniper, Fortum, Statkraft och Skellefted Kraft.

For nérvarande pagér eft stort skifte i elproduk-
tionen, i och med en 6kad andel férybara energi-
kéllor i form av sol- och vindkraft. Elen produceras
ocksé lokalt i allthégre utstréckning. | vissa fall ar
elkonsumenter éven elproducenter (s& kallade pro-
sumenter) genom att de ansluter fill exempel solpa-
neler eller mindre vindkraftverk fill elnatet, dar de kan
mata ut Gverskottet av elen.

Distribution — nya krav pé elnétet

Den forandrade produktionen stéller nya krav pa
elnatet, som méste bli mer flexibelt och fungera i
bada rikiningarna. Vissa dagar och vissa tidpunkfer
behsver elndtef ta emot lokalt producerad dver-
skottsel och andra dagar behéver det distribuera
tillaggsel frén kraftverk l&ngt bort. Sol och vind &r
exempel p& vaderberoende energikallor som inte
gor det mjligt att planera produktionen. Elngten
méste alltsé kunna hantera ett ojamnt inflode fréin
dessa energikallor.

Elhandel - en fri marknad

Elhandel innebér att elproducenterna salier elen fill
elhandelsféretag som i sin tur sélier den vidare fill
elanvéindama. Oftast sker handeln éver elbérsen.
Den nordiska elbérsen kallas fér Nord Pool. Medan
eloverféringen ér en reglerad monopolmarknad
sker handeln i 8ppen konkurrens. Det finns eft hund-
ratal svenska elhandelsféretag. De stérsta &r Vatten-
fall, EEON, Fortum, DinEl och Bixia.

Samverkan dver granserna

Elmarknaden péverkas ocksé av elsystemen i nér-
liggande l&nder. Man brukar séga att elmarknaden
idag &r nordisk och blir allimer europeisk i takt med
aft dverfringsférbindelser byggs mellan olika lander.
Idag har Sverige 17 éverféringsférbindelser fill
Norge, Finland, Danmark, Polen, Tyskland och

nu senast Litauen, dar Nordbaltkabeln driftsatts
under 2016.
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Norra Djurgardsstaden varldsbast
pa hallbar stadsutveckling.

Den nya stadsdelen Norra Djurgardsstaden i norddstra Stockholm fick 2015 ta emot det
prestigefulla priset “Best sustainable urban development project”. Omréadet &r bland annat
ett centrum fér utveckling av svensk miljsteknik och hér pagar éven forskning av The Cities
Climate Leadership Group om att bygga vérldens smartaste elnét. Eit elnét som gér det enklare
att anvénda sol- och vindkraft samt integrera elbilen genom prognoser &ver produktion,
distribution och férbrukning pé ett smart sétt. Vi kan utnyttja information i nétet for att planera
in underhall vid rétt tidpunkter. Ellevio har byggt smarta nétstationer i omradet som férutom
att leverera el gér det majligt att utnyttja ny teknik fér att anpassa elanvéndningen till fram-
tidens elsystem.



Urbanisering, digitali-
sering och fornybar
el staller nya krav.

Ett flertal samhadllstrender leder till att drift
och underhall av dagens elnét inte &r till-
rackligt for att sékerstalla framtidens el-
behov. Urbanisering, alltmer férnybar,
vdderberoende och distribuerad elproduk-
tion samt elekirifiering av samhéllet ar
exempel pé trender som gér att elnatet
behéver moderniseras.

Har presenterar vi ett antal aktuella omréden som
péverkar elmarknaden och vér verksamhet.

Kund och samhélle

Alltmer lokalproducerad férnybar el

Fram fillidag har produkiionen av el i stort seft f&ljt
elbehovet, men i takt med att férybar el blir
vanligare kommer det att féréindras. Elanvand-
ningen kommer fill viss del att behéva anpassas fill
hur mycket el som kan produceras, eftersom till-
géngen fill vaderberoende el som vindkraft och
solkraft ar svérare att férutse och styra. En mer
oférutstigbar elprodukiion staller ocksé nya krav
pé& elndtets flexibilitet.

Elnatet maste Gven anpassas fill att elen i hagre
grad &r lokalproducerad och ibland producerad av
elanvéndama sjélva genom il exempel solpaneler
eller vindkraftverk. De elkonsumenter som ocksé& &r
producenter, s& kallade prosumenter, &r relafivt f&
idag, men férvantas blifler framéver, bland annat fér
aff subventioner och fallande priser p& solpaneler
gor det atirakfivt aff producera egen el.

Nar lokalt producerad el blir vanligare stalls
bland annat krav pé att elsystemet kan hantera elen
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i b&da rikiningarna. Det ska vara lika l&tt att sjglv
sverfora el fill elnatet som aft f& el de dagar dé& den
egenproducerade elen inte racker fill. Natet blir som
en del av den sa kallade delningsekonomin, som
innebar att ménniskor delar med sig av resurser nér
de infe anvéinder dem sjglva.

Ett urbaniserat elberoende samhélle

Aven anvandningen av el forandras. Samhallet blir
alltmer urbaniserat, elektrifierat och beroende av
standig elférsérining.

| urbaniseringens spér koncentreras efterfrégan
p& elihogre grad till stora orter. Eftersom varje
elnatsomréde i dagslaget ska bara sina egna kost-
nader, s& innebdr urbaniseringen ocksé en dyrare
elnatskostnad fér dem som bor i glesbygd. Allt farre
personer ska dela p& de kosinader som investering-
arna i glesbygdsnaten kréver.

Det elekirifierade, digitaliserade samhéllet staller
ocks& mycket héga krav pé leveransséikerhet efter-
som el idag krévs fér allt frén arbefe och fritidsakfivi-
teter fill lividddande samhaéllstiénster. Darfér méste
elndten framfidssakras sé att fel kan upptéckas och
&tgérdas innan det blir strdsmavbrott. En viktig del ar



ocksé& att skapa sé kallad redundans i elntet. Det
innebar att elnatet i hogre grad méste byggas med
alternativa férbindelser. Om eft fel intraffar pé eft
stalle i nétet, s& ska elen kunna kopplas om och

fa en annan vag, fér aff sé f& kunder som majligt ska
drabbas av avbrottet.

Elekirifieringen av transportsekiorn &r en av de
viktigaste frendema fér framtidens elnét. Elekirifie-
ringen av kollekiivirafiken och privatbilismen har
framfor allt pabariats i storstadsregioner och 2015
fanns cirka 15 000 elbilar i Sverige. Eldrivna fordon
ar b&de en majlighet och utmaning fér elnaten — de
kommer att leda fill skad belastning och pa sikt
behov av mer kapacitet.

Energibranschen

Investeringar paverkar branschens aktérer
Marknaden fér eldistribution &r fragmenterad med
cirka 170 akitrer som har naturligt monopol i sina
respekiive elndtsomréden. Konsolideringen har varit
lég de senaste tio &ren och Ellevio ser en viss sanno-
likhet for att det kan férandras de kommande aren,
delvis p& grund av aft elnétet i Sverige ar i behov av
stora investeringar som kan vara svéra afft hantera
fér mindre elnétsbolag.

For att méta de dkade invesferingsnivéema
méste Gven entreprendrsmarknaden utvecklas. Upp-
dragen fran akiérer som Ellevio kommer att blir fler,
stérre, mer projekibaserade och [&pa éver léngre
tidsperioder. Entreprensrerna behéver éven bli redo
aft méta formaliserade upphandlingsprocesser.
Ellevio har en [6pande dialog med béde svenska
och internationella enfreprensdrer om detta och del-
tar bland annat pa entreprendrsiréffar.

De l&nga fillstandsprocesserna fér att utveckla
elngtet &r en utmaning — inte bara fér elnatsféretag
utan éven fér elproducenter. P& defta omréde finns
behov av férandring och ferenkling. At f& tillstand aft
anlagga en ny kraffledning tar ofta langre tid an att
fatillstand att bygga ut exempelvis vindkraft.

Regleringar
Investeringar premieras
Energimarknadsinspekiionen (Ei) reglerar elnétsfere-
tagens verksamhet. Den reglering som gdaller mellan
2016 och 2019 &r utformad pé ett satt som gér att
investeringar premieras. Ellevio anser att det &r réit
inrikining, eftersom det annars &r svért att garantera
ettval fungerande elnét i framfiden.

Elsystemets utveckling méste éven planeras
pé& langre sikt. 2015 bildade regeringen darfér
Energikommissionen som ska jobba fér en bred
politisk &verenskommelse om energipolitikens
inrikining. Ellevio arbetar aktivt fér aft bidra fill kom-
missionens arbete.

Nagra av de omréden som diskuteras infér

framtiden ar:

* Harmoniserad prissétining, s& kallad sampris-
sattning, for aft komma fill rétta med oj@mlikheten
i pris mellan storstad och glesbygd. Ellevio anser
aff samprissétining &r ett bra st aft méta detta
problem.

¢ Elhandlarcentrisk marknadsmodell, dar elhandels-
féretagen tar ansvar fér fakturerings- och flytt-
processen medan elndtsféretagen fortsatter vara
kundens kontakt kring bland annat strémavbroft
och anslutning. Mélet ér aft forenkla fér kunderna.

* Harmonisering av den europeiska elmarknaden.

 l&ngsiktig utveckling av intékisregleringen avse-
ende effekiiviseringskrav p& elnétsbolagen,
incitament fér innovation och kvalitetsaspekter
for att méta framtidens behov.

Teknologi

Digitalisering skapar méjligheter
Teknikutvecklingen péverkar elnétsbranschen pé
flera satt. Digitaliseringen och nya itverktyg skapar
bland annat férutsatningar fér lagring och analys
av matdata samt automatisering och fiarrstyrning
av ndtet.

Andra omré&den dar teknikutvecklingen péverkar
branschen &r nya metoder fér energilagring och
lokalt producerad el i mindre skala, s& kallad
mikroprodukfion.

Fértroende

Kunskapen om branschen behéver 6ka
Elbranschens kundnsjdhet och kundemas fériroende
for branschen mats varje &r med Svenskt kvalitets-
index. De senaste &ren har kundernas tillfredsstallelse
skat, men branschen ligger fortfarande pé& en l&g
nivé. Sedan 2012 driver branschféreningen Svensk
Energi och dess medlemsféretag ett projekt for att
forbatira branschens rykte, “Lladda Sverige”. Ellevio
ar en drivande parti detta arbete. En nyckel fill att 6ka
branschens anseende &r aft ska insikien om elens
betydelse och kunskapen om energimarknaden.
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Vér marknad
- ett reglerat monopol.

ElnGtsféretagen i Sverige har monopol
pa eléverféringen i de omraden dar
de ansvarar for elnétet. Darfor reglerar
Energimarknadsinspektionen (Ei)
féretagens verksamhet.

Eiis syfte &r att se till att elanvandarna fér betala eft
skaligt pris for eléverféringen, sekerstélla god leve-
ranssakerhet samf skapa férutsatiningar fér rimlig

avkastning fér den som investerar i elnatet. Ei bestam-

mer hur mycket vi som elnatsféretag fér ta betalt. Det
kallas intaktsramar och niv&emna bestams for fyra &r
itaget i forvag, sé kallad férhandsreglering. Elnats-
avgifterna som kunderna betalar ska enligt ellagen
vara skéliga, objekiiva och icke-diskriminerande.

Inteskisramarna ska téicka skaliga kostnader fér
aft driva verksamheten och samtidigt ge en rimlig
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avkastning. Ei tar dven hansyn fill kvalitetsaspekter
som leveranssakerhet nér de bestammer hur sfora
infikter vi f&r ha, det vill séiga hur mycket vi fér ta
betalt av kunderna. Fér léngre elavbrott géller séir-
skilda villkor = dé& fér kunden ersatining direkt av oss.

I nuvarande reglering &r intéktsramarna uppde-
lade p& geografiska omraden och alla kunder i ett
omrade delar p& kostnaderna fér just det omrédet.
F& kunder delar pa kostnader fér ett elnatsomréde
i glesbygden, medan l&ngt fler kunder delar p&
kosinader for eff stadsndt.



Fréin och med 2016 gynnar regleringen féretag som
investerar for att mota framtidens krav pé elnatet
genom aff ge incitament fér nyinvesteringar. Regle-
ringen uppmuntrar dven hég leveranssakerhet och
elnatsféretag som inte nér upp till en hég leverans-
sakerhet blir bestraffade. Ellevios afférsplan fér de
narmaste aren &r anpassad fill regleringens upp-
lagg, bland annat genom skade investeringar och
lagre driftskostnader.

Fér mycket eller fér lite betalt regleras

i efterhand

Ellevio — och andra elnatsféretag — anssker om
inttkisram vart figrde ar. Infér perioden 2016-2019
ansokte viunder 2015 och i barjan av 2020 ska vi
lamna in uppgifter om vilka intetkter vi haft 2016
2019. Darefter bedémer Ei om vi hallit oss inom
vara ramar eller om en justering behévs fér kom-
mande period.

Om eft elnétsforetag tagit fér mycket eller fér lite
betalt av sina kunder pé&verkar hur mycket bolaget
far ta betalt under kommande fyradrsperiod. Om vi
tagit for lite betalt blir intaktsramen hogre — och

tvairtom. Om ett elnatsféretag har tagit ut mer av sina
kunder &n vad som varit fillatet kan det i vissa fall
aven fa betala en straffavgift.

Samhallets behov driver utveckling

av regleringen

Trender i samhdillet, fill exempel mer férnybar, véider-
beroende och distribuerad elproduktion, elekirifie-
ringen av transportsekiorn och urbaniseringen stéller
nya krav pa elndtet. Ei anser att det behovs mer forsk-
ning om hur négra av dessa trender paverkar stabili-
tet och leveranssakerhet, vilket Ellevio instémmer i.

Vi p& Ellevio ser et behov av féréandringar fram-
for alltinom tv& omraden: Det forsta ér att det bér
finnas incitament fér innovation och majlighet att
testa nya |6sningar. Det andra ar frégan om kost-
nadsférdelning mellan kunder, b&de mellan omré-
den kopplat fill urbaniseringen och dver fid. Alli fler
flytrar in till staderna vilket lamnar férre att dela pa
kostnaderna pé landsbygden. Mélet bér vara att
elndtet p& et kosinadseffekiivt satt utvecklas fill stod
for samhallet, med en langsikligt stabil prisutveckling
for kunden.

Ellevios aktuella aktiviteter inom det strategiska
fokusomradet Reglering och branschutveckling.

* Driva regleringsfragor som &r viktiga ur ett kund-, samhélls- och branschperspektiv.
Bland annat utjémning av priser mellan t&torter och landsbygd.

¢ Utveckla verksamheten i linje med elnétsregleringen.
* Bidra till samsyn om branschens framtid fér att séikra bra utveckling av regleringen
med bland annat tydliga effektiviseringskrav och incitament fér innovation.




Vi investerar 9 miljarder
kronor for att forbattra
for vara kunder.

Ellevio ansvarar for infrastruktur som fyller
en grundlaggande funktion i vart samhadlle
— utan el star vi oss slatt. Det svenska elnatet
dr ett av varldens mest palitliga. Men fér
att uppratthalla leveranssakerheten 6ver
tid och samtidigt stélla om elsystemet till
mer férnybar elproduktion krévs stora
investeringar.




Investeringar for ett palitligt elnét

Hosten 2015 lanserade vi den sférsta safsningen

i vé&rt feretags historia. Under 2015 satsade Ellevio
1,7 miliarder kronor fér aft férbétira och férstarka
elnatet, och mellan 2016 och 2019 ska vi investera
sver 9 miliarder kronor i férbattringar fér vara kunder.

Det handlar om fortsatt vaidersakring pa lands-
bygden, ett arbete som startades efter stormen
Gudrun fér elva ar sedan och nu genomférs i vasent-
ligt snabbare takt, och om fémyelse och kapacitets-
forstarkning i det véixande Stockholm. Vért mél ar aft
véra kunder ska ha en avbrottsfri elleverans —idag
och i framtiden. Investeringar fér et paliligt elnét ar
darfer bland det viktigaste vi gor.

Vara investeringar fordelar sig éver samiliga
elnatsomraden: Fér Dalama-Sédra Norrland hand-
lar det om totalt cirka 1,5 miliarder kronor, i Véstra
Svealand-Vastergstland cirka 2 miliarder kronor, pé
Vastkusten cirka 1,3 miljarder kronor och i Stockholm
cirka 5 miljarder kronor.

For att stikerstdlla aft varje investerad krona bidrar
fill hogsta majliga vérde pagar insatser fér att effekii-
visera, systematisera och kvalitetsstikra upphandling
av projekt frén entreprendrer och leverantérer. Entre-
prendrsmarknaden behéver ocksa bli redo att svara
upp mot véra hégre volymer och striktare krav p&
bland annat héllbarhetsaspekter och langsiktighet.
Vi har l8pande dialog med entreprensrsmarknaden
fér aft uppné& detta.

De férbéttringar som genomférs leder inte bara
fill vaderséikring, fornyelse och kapacitetsférsicrkning
utan bidrar ocksé till att kosinader fér drift och under-

Langsiktighet och stabilitet i elnétet.

Intdktsmodell
stimulerar
investeringar

/‘

Kapacitet

att investera
och betala
rantekostnader

hall pa sikt kan minska. Detta &r en viklig aspekt nar
vi fattar beslut om investeringar och bidrar till en
effekiiv verksamhetsdrift.

Kundnéjdhet i fokus

Nojda kunder som har fértroende for Ellevio ar helt
centralt. Att uppfattas som pélitliga, rétivisa och icke-
diskriminerande blir s&rskilt vikfigt nér man, som vi,
har naturligt monopol. Kundema kan inte vélia bort
oss fill forman fér négon annan, darfér ar det extra
viktigt att vi allid gér vart yitersta fér att méta deras
behov och férvéniningar. Var "license to operate”
bygger pé& att vi méter kundernas behov och vinner
deras foriroende.

El frenklar och férbatirar livet for alla. Trots det
tampas energibranschen med utmaningen aff kun-
derna i allménhet har liten eller ingen kunskap om
branschen, och dessutom ett svagt intresse fér den.
El ar nagot viidag tanker pé forst nar den inte finns,
ungefar som vattnet i kranen. Ellevio stravar efter aft
ka insikten om férdelarna med el och kunskapen
om elbranschen. Vi engagerar oss ocksé i bransch-
initiativ for att bidra till skad férstaelse for branschen
och dess forutsatiningar.

Hdg serviceniva och digitala tjénster
Korrekt och tydlig information, snabb felavhiélpning
och digitala fiainster &r vikliga aspekter fér aft kun-
derna ska ha fértroende fér oss. Digitala fignster och
siglvservice ar numera en sjglivklarhet och négot som
kunderna forvantar sig. Via digitala kanaler erbjuder
Ellevio bland annat majlighet att siglv utféra drenden

Investeringar A

Leveranssdkerhet A
Driftskapacitet A
Driftskostnader W




som flyttanmélan, skadesténdsbegaran, adress-
andring och abonnemangsval. De digitala fiéns-
terna kommer att férenklas, forbattras och utvecklas
yiterligare under 2016.

Digitala kanaler kan naturligivis inte ersétta alla
personliga kontakter. Var kundservice via telefon och
e-post ar fortsatt mycket viklig och vara erfarna och
serviceinrikiade kundservicemedarbetare utbildas
lspande i kundbemstande och tekniska fragor.

En avbrottsfri elleverans, idag

och imorgon

At minska avbrott och sakerstélla snabb felavhidlp-
ning &r en mer l&ngsiklig process. Har kommer
bland annat de stora investeringarna in i bilden.
Genom att vi modemiserar och framtidsanpassar
natet bygger vi bort anledningar till att ménga fel
och avbrott uppstér. Samtidigt ar det vikiigt att
komma ihé&g att vii Sverige har eft av véirldens mest
leveranssakra nét redan idag. Fér oss &r utmaningen
framfer allt att behalla den nivén framéver.

Ibland méaste vi ocksa fatta beslut om var ett fel
ska avhjélpas férst, utan att tumma pa kravet aft
behandla alla kunder lika. Under 2015 installera-
des eff nytt driftsystem som gér att vi kan se vilka
typer av kunder som &r drabbade av eft avbrott. Det
gor att vi fill exempel kan prioritera ett permanenthus-
eller industriomrade fére eff sommarstugeomréde
om ett elavbroff sker exempelvis sent pé& hésten, nar
f& vistas i sina sommarhus.

Aktuella aktiviteter inom
det strategiska fokusomrédet
Kundupplevelse.

* Sdkerstdlla snabb och korrekt hante-
ring samt information till berérda
vid strémavbrott och andra fel.

¢ Skapa lattanvénda och -tillgéngliga
digitala kanaler fér kundkontakter.

* Férbereda fér timmatning foér alla.

Information vid strémavbrott &r viktigt fér kundema
och négot vi har arbetat akfivt med under ménga ér.
Vid strémavbrott kommunicerar vi via vér smsjéinst
for avbrott, som nara 450 000 av véara kunder
prenumererar pé idag, samt via media, sociala
medier och kundservice. Kundundersskningar visar
aft genom bra information mildras den negativa
upplevelsen av ett avbrott vasentligt.

Mer kundanpassad information

Det senaste &ret har vi ocksé fokuserat p& aft defi-
niera olika kundgruppers varierande behov, fér att
kunna méta dessa pé basta majliga satt bade vad
géller information och kanal. Privatkunder i villa har
infe samma behov som sommarstugedgare eller
privatpersoner i lagenhet. Och sméféretag har inte
samma behov som kommuner och sfora industrier.
De skilda behoven kan exempelvis handla om stéd
vid val av vilket abonnemang som passar bast fér en
kund baserat p& hur och nér man anvander elen
eller vid vilka tider eft planerat avbrott gér minst
skada. Det kan ocksé@ handla om lokal information
om véra investeringar i kundens néromréde.

Vara stérsta kunder &ér andra, mindre elnétsbolag
och kommuner. Fér dem anordnar vi en eller eft par
génger per &r storkundstraffar dér vi erbjuder for-
djupning i olika feman, som exempelvis reglerings-
fragor eller natinvesteringar. Under 2015 hsll vi
bland annat en tréff i Karlstad och en i Leksand.

Aktuella aktiviteter inom det strate-
giska fokusomradet Okad leverans-
sdkerhet genom effektiva investeringar.

+ Oka investeringsnivéerna kraftigt.

* Maximera vérdet av varje investerad krona
genom effektiv upphandling av projekt.

* Forbereda entreprendrsmarknaden pa nya
krav och stérre volymer.

* Optimera investeringar mot felavhijélpning
och underhall.
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Exempel pd moderniseringsprojekt
som pagéar pa flera orter.

* Modernisering och byte av stationer som &r viktiga knutpunkter i elnétet. Mycket ny teknik
kommer installeras, som ger driftpersonalen nya méjligheter att styra nétet pa distans.

* Védersikring av lag- och mellanspénningsnétet for att minska antalet strémavbrott fortsétter.

* Anslutning av nya bostads-, afférs- och industriomréaden till elnétet.

* Utbyggnad av elndtet for att kunna ansluta mer vindkraft.

* Férnyelse av elnétet i Stockholm, som i hég grad &r fréin 60- och 70-+alen och nu behsver bytas ut.

* Delar av regionnétet som fungerar som en stor pulséder och férser lokalnéten med el byts ut.

Satsningarna innebér att Ellevio blir en viktig uppdragsgivare fér entreprenérer pa manga hall

i landet. Vi réknar med att sysselsdtta cirka 3 000 personer pa arsbasis.
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Hallbar ekonomi
en forutsatining
for hallbart elnat.

ElnGt ar en reglerad verksamhet med ett
langsiktigt atagande och ansvar i sam-
hallet. Regleringen satter ramarna for
verksamheten och bestammer varattillatna
intdkter. Nya langsiktiga dgare majliggor
de investeringar som krévs for ett lang-

siktigt hallbart elnat.

Var verksamhet skapar vérde for
manga intressenter

Eldistribution &r en grundléggande tianst i samhdillet
och utan den stannar Sverige. Vi pa Ellevio har ett
viktigt samhdéillsuppdrag som péverkar ménga man-
niskor varje dag.

Vi erbjuder en palitlig ficinst och en bra service till
véra kunder, véra entreprenérer och leverantérer fér
betalt f&r sina insatser, medarbetarna fér [6n, égarmna
far avkastning och vi betalar skatt till samhéilet.

En sfor del av vara medel investeras i utvecklingen
av eftlangsiktigt héllbart elnat. Vi har drygt 400 egna
anstéllda och genom att vi anlitar enfreprendrer och
leverantérer for véra elnatsprojekt skapar vi intékter
och arbetsillfallen Gven hos dessa. Idag sysselsdtter
vi fofalf cirka 3 000 personer arligen.

Vara nya agare har ett l&ngsikiigt agarperspekiiv
som stmmer val dverens med elnatsverksamhetens
l&ngsiktiga investeringshorisont. Vi stér infor en
period av omfattande satsningar och de nya égarna
méijliggsr de investeringar som krévs fér aff vi ska
kunna fortsétta erbjuda vara kunder ett palitligt elnat.

ELLEVIO 2015 ¢ EKONOMISK UTVECKLING

Intéiktsregleringen sétter ramarna for
elnétsféretagens tillatna intdkter
Ellevios verksamhet &r heltigenom reglerad och
svervakas av den statliga myndigheten Energimark-
nadsinspektionen (Ei). Ei granskar véra kostnader
och bestammer utifréin dessa vilka intakter vi far ha,
detvill saga hur mycket vi fér ta befalt av véra kunder.
Infskterna ska ge tackning fér skaliga kostnader
fér aft driva verksamheten och en rimlig avkastning.
Samma reglering och sétt att berékna den fillatna
intakten géller fér alla svenska elnatsféretag, oavsett
vem som &ger verksamheten och oavsett hur verk-
samheten ar finansierad. Inget elndtsféretag kan ta
mer befalt av sina kunder &n vad inttikisregleringen
medger. Regleringen fungerar séledes som en
irygghet for kunden.

Den fill&ina intakt som Ei beslutar om bestér
av fyra olika delar: kapitalkosinadsersétining,
péverkbara kostnader, opaverkbara kostnader
och slutligen ett kvalitetsincitament. | faktarutan
pé& sidan 26 beskrivs dessa kostnader och fér-
delningen pé kundens fakiura.



Férklaringar till balans- och
resultatrékningar 2015

Fram il 31 maj 2015 ingick vér verksamhet i Fortum-
koncemen. Som en fslid av dgarbytet den 1 juni
2015 skedde en marknadsvérdering av alla véra
fillgangar. Den 1 december 2015 fusionerades
det férvarvande bolaget Ellevio Sverige AB ned

i Ellevio AB och de lain som togs i samband med
forvéirvet dverfogs av Ellevio AB som ett resultat av
fusionen.

Dessa férandringar paverkar bolagets finansiella
nyckeltal och j@mférbarhefen av resultat- och balans-
rékningarna mellan &ren 2015 och 2014.

Nettoomstining, rérelsekostnader och resultat
foére avskrivningar paverkas inte, utan ar jamférbara
mellan 2014 och 2015. Nettoomsatiningen 2015,
som fraimst bestar av nét- och anslutningsintakter,
uppgick till 6 014 miljoner kronor (5 870).

Rorelseresultatet som uppgick fill 1 675 miljoner
kronor (2 131) técker i nasta sfeg rantor, skaft och
avkastning. Hégre varderade tillgangar medfér
hagre avskrivningar och stérre l&neskuld medfer
hagre réintekostnader. Det ger i sin tur ett lagre rérel-
seresultat och ett lagre resultat efter finansnetto.

Investeringarna i ett p&litligt elnét fér véra kunder
uppgick fill 1 706 milioner kronor (1 217). Léner och

andra ersattningar fill vara anstéllda uppgick fill 250
milioner kronor. Baseraf p& érefs resultat kommer vi
betala 373 miljoner kronor i skatt™. Under &ret har vi
betalat 489 miljoner kronor i avkasting fill véara
agare. Utéver det befalade vi leverantérer, entrepre-
nérer och langivare.

| balansrékningen har bade fillgéngar och
skulder och eget kapital paverkats jamfort med
2014 och balansomsluiingen har skat. Nar till-
géngarna marknadsvérderades gav det eft hogre
varde jamfort med fidigare bokférda varde.

En del av forvarvet finansierades via aklietigar-
fillskott fréin de nya égarna, vilket &kade det egna
kapitalet, och en del finansierades genom l&n, frén
agare och andra léngivare, vilket kade laneskul-
den. Def kan j@mféras med hur de flesta finansierar
eft bostadsk&p.

Detta har medfort en dkad balansomslutning
ba&de genom hagre vérderade fillgéngar och
genom stérre eget kapital och stérre laneskuld.

(D Las mer om Ellevios resultat och
finansiella stélning i bolagets formella
arsredovisning avseende 2015.

* Skatt avser bolagets samliga skatter i form av inkomstskatt, fastighetsskatt,
sociala avgifter samt sérskild [6neskatt pa pensionskostnader.

Resultat och finansiell stéllning (Mkr) 2015 2014
Nettoomsattning 6014 5870
Rérelsens kostnader (exkl. avskrivningar) -2 853 -2737
Resultat fore avskrivningar 3275 3269
Rérelseresultat 1675 2131
Resultat efter finansiella poster 285 2073
Investeringar (exkl. forvary) 1706 1217
Balansomslutning 75235 25534
Eget kapital 6163 637
Extern nettoskuld 32398 -

ELLEVIO 2015 « EKONOMISK UTVECKLING
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Hallbarhet -

arbete

som stdrker gemensam

malbild.

| var verksamhet ar hallbarhetsdimen-
sionen sjalvklar — vi har en samhallsviktig
funktion, vi bidrar i omstdllningen till ett
hallbart energisystem och vi méjliggor
nya l6sningar och innovationer.

Tvé av de hallbarhetsfrégor som prioriteras hogst
den narmaste tiden ar scakerhetsarbete och rutiner

for att folia upp och utvérdera leverantérer och entre-

prendrer. Att férankra var uppférandekod och skapa
samsyn kring héllbarhetsarbetef star ocksé hégt upp
pé& agendan.

Méjligheter och ansvar
Med utgéngspunkt i ekonomiskt, socialt och milis-
méssigt ansvar vill Ellevio fa tillvara méjligheter och
hantera verksamhetens utmaningar.

L&ngsiktigt hallbara investeringar i véra elnét &r
grunden i vér verksamhet. Tillsammans med [6pande

effekiivisering av verksamheten skapar det vérde fér
investerare, kunder, medarbetare och andra intres-
senter. Ellevio levererar idag el med 99,98 procents
leveranssakerhet. Under 2015 satsade vi 1,7 miljar-
der kronor pé& att bibehélla och yiterligare férbatira
véra leveranser. Eif palitligt elnat bidrar fill god livs-
kvalitet for vara kunder, starker samhallsekonomin
och ar avgérande for att uppratthalla samhallets
vitala funktioner och innovationskraft.

Inom miliarbetet &r Ellevios mél att minska vér
péverkan pé klimat och naturresurser. Vi ar ocksa en
viktig del i omstéliningen fill ett hallbart energisystem
genom att vi majliggér for fernybar elprodukiion,

Aktuella aktiviteter inom fokusomrade Hallbarhet.

* Fortsatt fokus pa sckerhetsarbete, gedigna rutiner och en attityd som

satter sakerhet framst.

* Systematiskt scikerhets- och miljsarbete, bland annat genom sé kallade
flygande audits hos entreprenérer och Ipande uppfsljning.

* Investeringar ska utvérderas ur ett hallbarhetsperspektiv.

* Uppférandekoden ska forankras i organisationen.

* Hallbarhetspolicy och -strategi ska férankras i organisationen.




lokalt producerad el, en mer effektiv anvandning av
el och pé& sikt nya anvéindningsomréden for el, fill
exempel n&r transportsekiorn blir mer eldriven.
Ellevio ska vara en trygg och attrakfiv arbetsgi-
vare fér véira medarbetare. Sékerheten fér dem som
arbetar hos oss &r mycket hégt prioriterad och vi har
en nollvision fér olyckor. Arbetet omfattar sjcilvklart
&ven leverantérer och enfreprendrer. Att underhélla
och investera i elnat kréver eff l&ngsikligt perspekfiv.
Detta forutstter att Ellevio har en aktiv dialog, och
efterstrévar eff gott samarbete med partners, kunder,
myndigheter och andra intressenter f&r att bidra fill
utvecklingen av ett hallbart energisystem.

Systematik och god styrning

Under 2015 tog Ellevio fram en héllbarhetsplan
som knyter an fill det pagé&ende hallbarhetsarbetet.
Planen bériade rullas utinfernt i slutet av 201 5.

I enlighet med héllbarhetsplanen anfogs i slutet av
&ret aven en hallbarhetspolicy och en uppférande-
kod som speglar Global Compacts fio principer, och
som ocks@ &r baserad pé en analys av inferna och
externa infressenters forvantningar. Bland de externa
infressenter som deltagit i dialogen ingar myndig-
heter, entreprendrer och representanter frén bran-
schen. Bade policy och kod @r antagna av Ellevios
styrelse, och kommer aff férankras under 2016.

Milisarbetet inom Ellevio bedrivs sedan tidigare

enligt milisledningssystemet 1ISO 14001, och efter

en certifieringsprocess under &ref erhé|l Ellevio
certifiering som sjalvstandigt bolag. Det &r ett kvitio
pé ett val fungerande milisarbete.

(D Lés mer: Ellevios hallbarhetspolicy och uppfs-
randekod finns p& var hemsida: www.ellevio.se

Mal och resultat

Ellevio fortsatter att utveckla hallbarhetsarbetet och
definiera matetal for att séikerstélla ett resultatinrikiat
arbete — med tydlig m&jlighet till uppfélining och
transparent redovisning. Fér narvarande finns det fem
foretagsévergripande hallbarhetsmal som speglar
relevanta aspekier i Ellevios arbete:

¢ Olycksfall bland medarbetare (TRIF)

¢ Olycksfall bland entreprensrer (L\VWIF2])

* Sakerhets- och milisaudits®

Hallbarhetsgranskning av investeringsférslag?!

Uppfslining av uppférandekoden genom audits®!

I TRIF, ‘Total Reportable Incidents Frequency’, antalet olycksfall per 1 milion
arbetade fimmar fér Ellevios medarbetare. Inkluderar olyckor som lett fill
fréinvaro mer &n en dag, behov av begrénsat arbete eller medicinsk
behandling

LWIF, "Lost Workday Injury Frequency’, anger antalet férlorade arbets-
dagar per 1 milion arbetade timmar pa grund av personskador, bland
Ellevios entreprendrer.

31 Antalet icke-annonserade audits av Ellevios projekt avseende sakerhet
och milje.

Andel (%) investeringsforslag gallande natinvesteringar som granskats
avseende héllbarhet i enlighet med féretagets rikilinjer.

Antal audits hos leverantérer och entreprendrer for att sékerstélla efter-
levnad av Ellevios uppfsrandekod.
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Engagerade medarbe-
tare som tar ansvarr.

Ellevio vill att medarbetarna tar ett ansvar
fér sin egen, teamets och féretagets utveck-
ling. Vi vill skapa effektiva team och méijlig-
gora personlig utveckling.

Ellevios kultur ska préglas av pélifighet, engage-
mang och utveckling. Dessa tre varderingar definie-
rades under 2015 genom delaktighet i organisatio-
nen. Under 2016 pagér akiiviteter fér att férankra

vérderingarna bland alla medarbetare. Férankrings-

arbetet omfattar samtal kring vérderingarna och aft

ordens innebsrd bryts ner p& grupp- och individnivé.

Maélet &r att samiliga medarbetare ska vara vél fér-
trogna med vad vérderingarna innebér fér var och
en i det dagliga arbefet.

Hur vi ska bete oss regleras ocksé& av vér upp-
forandekod, Code of Conduct. Aven den togs fram
under 2015 efter att Ellevio blivit ett sjcilvsténdigt
bolag. Uppférandekoden finns fillganglig pé fore-
tagets infrandt och under 2016 genomférs work-

Vérderingar.

shops fér att sprida kunskap om, och férstaelse for
kodens innehail.

Medarbetarundersékning som
styrmedel

Tvé ganger om &ref genomfér Ellevio en medarbe-
tarundersskning som bland annat méter graden

av engagemang. Grunden il undersskningen &r
Employee Engagement Index som utgér frén fyra
fragor om néjdhet, stolthet, jobbsskande och rekom-
mendation. Resultaten visar en positiv frend och
Ellevios mé&l &r att index ska vara 70 procent. 2015
blev resultatet 69, vilket vi betraktar som en hég och
bra nivé men som vi sirévar efter att férbatira yiterli-
gare fér att né vart mal.

Vi har tre varderingar som beskriver hur vi ska upptréda nér vi arbetar med
vart uppdrag: palitlighet, engagemang och utveckling.

Palitlighet - forst och frémst ska du kunna lita pé vért elnét och pé oss som arbetar har.

@ Vi finns hér nér du behdver oss och vi har den teknik och de kunskaper som beh&vs

for att kunna ta elen hem till dig.

Engagemang - vi bryr oss om och lyssnar pa véra kunder och var omvérld.
Vi visar handlingskraft och agerar héllbart.

©

Utveckling - vi téinker nytt i stort och smétt, utvecklar och férbéttrar oss staindigt
och vill gérna ha feedback. Vi séker ny kunskap och delar med oss av det vi kan och

vi bygger véra elnét sé aft de méter framtidens energibehov.




Baserat pé resultatet tas teamutvecklingsplaner
fram med forbattringsaktiviteter och mal. Alla chefer
deltar ocks& tv& ganger om éret i s& kallade ledar-
dagar dér de bland annat utvecklar sitt ledarskap
genom att dela med sig av hur de arbetar med
teamutveckling till exempel baserat p& resultat fréin
medarbetarundersdkningen.

Internkommunikation och 6ppenhet
Aktiviteter i vara internkommunikationskanaler,

s& som intrandtet, bidrar fill aft sprida kunskap om
féretaget, var strategi, mal och véarderingar, samt
framjar en sppen kultur.

Genom akiiv internkommunikation blir medarbe-
tarna medvetna om vad som hander b&de i fére-
taget och i branschen, vilket skapar delakfighet,
engagemang och ger medarbetarna verktyg att
gora ett bra arbete.

Attrahera och behélla medarbetare
Ellevio &r ett nytt varumarke. Det medfér att vi fér
narvarande prioriterar insatser fér att 6ka kénnedo-
men om férefaget. Fér att atirahera nya medarbetare
starker vi vart arbetsgivarvarumarke genom bland
annat samarbeten med hagskolor. Att erbjuda
sommarjobb fér studenter &r et annat st att sprida
kannedom om foretaget och infér sommaren 2016
ansféllde vi 25 sommarjobbare. Vitar éven in prakti-
kanter och erbjuder studenter att géra examens-
arbeten inom féretaget. Genom att engagera oss

i branschinitiativ och vara akfiva i sociala medier
bidrar vi ocks¢ fill aff sprida kunskap om oss sjéilva
och branschen.

Utveckling fér individer och team
Alla medarbetare pé& Ellevio har arliga l6ne- och
utvecklingssamtal med sin chef. | bérjan av éret
halls ett samtal som syftar fill att féljo upp féregdende
&rs mal och satta nya mél. Under sommaren hélls
yiterligare ett samtal, d& med fokus p& méjligheter
fill individuell utveckling.

For att skapa tydliga férvantningar pé alla nivaer
i foretaget bryter vi ner féretagets dvergripande mél
till mal for respektive team. Cheferna har olika verk-
tyg fér att jobba med teamutveckling; jobbrotation,
kompetensutveckling, starkt samverkan och utveck-
ling genom bland annat feedback.

Mangfald steg for steg

Elbranschen &r en mansdominerad bransch och
majoriteten av Ellevios medarbetare ér fortfarande
man. Ledningsgruppen bestér déremot av sex kvin-
nor och fem man, vilket &r ovanligt fér vér bransch.
Vi arbetar pé olika satt fér att successivt fa en
jamnare kansférdelning.

Aktuella aktiviteter inom det strategiska
fokusomradet Engagerade medarbetare.

* Skapa férutséattningar for en organisation dér alla tar ansvar fér sin egen,
teamets och foretagets utveckling, bland annat genom satsningar pa

ledarskap samt individ- och teameffektivitet.

¢ Utveckla internkommunikationen séa att den kan bidra till att bygga

foretagskulturen.
* Stdrka arbetsgivarvarumarket.




Bolagsstyrning.

Ellevio AB (Ellevio) &r ett svenskt aktiebolag
med sdte i Stockholm. Ellevios bolagsstyr-
ning ska sdkerstdlla god risk- och intern-
kontroll, tydlig ansvarsférdelning, sund
foretagskultur, effektivt beslutsfattande och
goda relationer med féretagets intressenter
och pa sa vis bidra till ett langsiktigt varde-
skapande fér bolagets agare.

Ellevios styrelse anser aff god bolagsstyrning &r
centralt f6r att kunna bedriva framgangsrik afférs-
verksamhet dé det skapar férutsattningar fér val
underbyggt beslutsfattande och fér att uppratthalla
eft hogt fortroende bland bolagets intressenter.

Bolagsstruktur

| Ellevio fordelas behérighet, ledning och styring
mellan aktieéigare, styrelse, vd och ledningsgrupp.
Tillampliga lagar och férordningar, bolagsordning
och aktieéigaravial, inferna policys och instruktioner
utgér grunden fér Ellevios bolagsstyrning.

Aktiedgare

Extern revisor

Styrelse

Agare

Agare i Ellevio ar Boredlis Infrastructure med 50 pro-
cent, Tredje APfonden med 20 procent, Folksam
med 17,5 procent och Férsta APfonden med

12,5 procent.

Bolagsstémmor
Bolagssttimman ér Ellevios hégsta beslutande
organ, varigenom Ellevios aktieagare ager rétt
aft besluta i Ellevios angelégenheter.

Bolagets arsstimma 2016 halls den 19 april
i bolagets lokaler p& adress Hangévigen 191
Stockholm.

Nominerings- och
ersattningskommitté

Hallbarhetskommitté




Styrelse
Styrelsen ansvarar fér Ellevios organisation och fér-
valining och ska fortlépande bedsma bolagets eko-
nomiska situafion. Styrelsen ska ocksé se fill aff Ellevios
organisation &r utformad s& att redovisningen, med-
elsférvaltningen och de ekonomiska férhallandenaii
svrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Styrelsen
ska vidare faststélla verksamhetsmal och strateg,
ulvéirdera den operativa ledningen och sakerstalla
aft det finns effekfiva system fér uppfslining och kon-
troll. Styrelsen ska aven faststalla en skrifilig arbets-
ordning fér sitt eget arbete och denna ska revideras
och faststallas arligen.

Under 2015 hélls 14 styrelsemsten i Ellevio.

Styrelsens kommittéer

For aft ska effektiviteten och mjligheterna fill fér-
djupning i styrelsens arbete inom vissa omréden har
fyra kommittéer inrattats: Revisionskommittén, Nomi-
nerings- och ersatiningskommittén, Finanskommittén
samt Hallbarhetskommittén. Kommittéerna ska
endast vara rédgivande och deras arbete handlar
frasmst om att férbereda arenden for beslut i styrelsen.
Métena protokollférs och kommittiéordférandena
informerar om arbetet inom respekfive kommitté vid
varje styrelsemote. Representanter fréin Ellevios fére-
tagsledning deltar i kommittéernas méten.

Revisionskommittén ansvarar fér granskning av
de reviderade rékenskaperna och diskuterar de
redovisningsprinciper som ska fillémpas med reviso-
rema. Revisionskommittén félier upp efterlevnaden
av relevanta lagar och fillampningen av och efter-
levnaden av bolagsstyrningen inklusive internkontroll
och riskhantering.

Nominerings- och erséttningskommittén
ansvarar for att faststélla principer fér tillsatining

och uppstigning av ledande befattningshavare

och att upprétta principer fér ersatining och anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare, samt

aff granska ledande befatiningshavares prestationer
i forhéllande fill uppsatta mal.

Finanskommittén ansvarar for [spande svervak-
ning av Ellevios finansiella riskexponering samt finan-
siella strategier.

Hallbarhetskommittén ansvarar fér att granska
halso-, sakerhets- och miligstrategin; aft dvervaka
halso-, sakerhets- och milisprestanda mot uppsatta
mal, aft identifiera vikliga férbéatiingsomréden samt
aft uppmuntra fill skad medvetenhet om vikten av
halsa, stikerhet och miljo.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd som ansvarar fér den [6pande fér-
valiningen av Ellevio i enlighet med styrelsens anvis-
ningar. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd
specificeras i fillagg fill aktiebolagens regler i instruk-
tion som faststalls av styrelsen varje @r.

Vd:s ansvar omfattar, men &r inte begransat fill,
drift av verksamheten, personal, ekonomi och redo-
visning, samt regelbunden kontakt med Ellevios
intressenter, som fill exempel myndigheter. Vd ansvo-
rar for att styrelsen f&r den information som krévs fér
beslutsfattande. Vd forser styrelsen med ménads-
rapporter om de ekonomiska férhéllandena, stérre
handelser och annan vikiig information.

Vd har utsett en ledningsgrupp som leder den
dagliga verksamhefen. Ledningsgruppen har regel-
bundna méten fér aft fatta beslut om och félia upp
verksamheten, aktuella projekt och andra frégor,
samt fér att diskutera organisations- och personal-
fragor. Lledningsgrupp, inklusive vd, presenteras
pé sidan 306.

Revisor
Den externa revisorn utses av bolagsstémman och
granskar styrelsens och vd:s férvalining av Ellevio.
Enligt bolagsordningen ska Ellevio ha en eller tvé
revisorer. En revisionsbyré kan utses fill Ellevios revisor.
P& Ellevios bolagsstamma den 18 februari 2015
utségs Deloitte fill revisor fér perioden fram fill och
med arsstamman 2016. Huvudrevisor &r aukforise-
rad revisor Krisfian Stensjs.

Policys och instruktioner

Alla delar av Ellevios affarsverksamheter ska ha
instrukfioner och detaljerade processbeskrivningar
baserade pd av styrelsens antagna policys. Under
2015 antog styrelsen uppférandekod, héllbarhets-
policy och finanspolicy.

Policys, instrukfioner och processbeskrivningar
ska faststélla regler och ansvar fér specifika omré-
den somt ange mandat och befogenheter. Doku-
menten ska vara tillgéngliga fér alla anstéllda. De
ska ses ver arligen eller vid behov for att sakerstalla
aft gallande lagar, férordningar efc. efterlevs. Orga-
nisafionen ska kontinuerligt informeras och utbildas
i policys, instruktioner och processbeskrivningar.

ELLEVIO 2015 = BOLAGSSTYRNING
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Styrelse och ledning.

Styrelse

Séren Mellstig
Ordférande
Fodd 1951, istyrelsen sedan 2015

Oskar Backman
Fodd 1971, i styrelsen sedan 2015

Ralph Berg
Fodd 1972, istyrelsen sedan 2015

Bengt Hellstrém
Fodd 1959, istyrelsen sedan 2015

Jens Henriksson
Fodd 1967, istyrelsen sedan 2015

Colin Hood
Fodd 1955, i styrelse sedan 2015

Nicola Shaw
Fodd 1969, i styrelsen sedan 2015

Pamela Sundin

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1972, istyrelsen sedan 2015

Patrik Widén

Arbetstagarrepresentant
Fodd 1979, i styrelsen sedan 2015
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Ledningsgrupp

Johan Lindehag
vd
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2000

Erika Abrahamsson
Juridik
Fodd 1965, i verksamheten sedan 2011

Rigmor Anshelm
HR och héllbarhet
Fodd 1962, i verksamheten sedan 2011

David Bjurhall
Reglering
Fodd 1975, i verksamheten sedan 2010

Anna-Carin Joelsson
Projekt och IT
Fodd 1972, i verksamheten sedan 2007

Bengt Johansson
Elnét
Fodd 1961, i verksamheten sedan 1989

Anna-Karin Kéck
Ekonomi
Fodd 1976, i verksamheten sedan 1999

Anna Lidberg
Kommunikation
Fodd 1968, i verksamheten sedan 2008

Lowina Lundstrém

Kund och marknad
Fodd 1967, i verksamheten sedan 2009

Thomas Saubach
Drift
Fodd 1969, i verksamheten sedan 2002

Jan Seveborg

Finans
Fodd 1962, i verksamheten sedan 2015"

“ Innan Jan Seveborg kom till Ellevio var han VP, Treasury inom
Fortum-koncernen och dérmed bland annat ansvarig for
finansiering av eldistributionsverksamheten under manga ér.
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Forvaltningsberattelse.

Information om verksamheten

Ellevio AB &r ett av Sveriges stérsta elnétsféretag. Féretaget ser till att elen kom-
mer fram till mer &n 900 000 hem och arbetsplatser och satsar varje ar miljar-
der fér att vadersakra elnatet pa landsbygden och férstérka och férmya elnatet i
stadema. Ellevio arbetar dagligen med att férbattra livskvaliteten fér kunder och
samhéllet i stort och fér att majliggéra energiomstéllningen genom investeringar
i ettlangsiktigt hallbart elnat. Ellevio har drygt 400 anstéllda och sysselsatter
totalt cirka 2900 personer runt om i landet. Ellevio AB bedriver elnétsverksam-
het inom upplé&tna koncessionsomréden pé Vastkusten, i Vérmland, Skaraborg,
Dalama, Géavleborg och Stockholmsomrédet.

Under 2015 fick Ellevio AB nya éigare. Den 1 juni 2015 slutférdes forsalj-
ningen av Fortum Distribution fill eft konsorfium bestéende av fyra bolag; Borealis
Infrastructure (50%), Tredje APfonden (20%), Folksam (17,5%) och Férsta
AP-fonden (12,5%). Képet var en akliedvergang, vilket betyder aft den juridiska
enheten bestér oférandrad. En ny styrelse har fillsatts och principer fér styming
av bolaget har utarbetats och implementerats. Den 15 juni bytte féretaget namn
fr&n Fortum Distribution AB ill Ellevio AB. Den 1 december 2015 fusionerades
det férvarvande bolaget Ellevio Sverige AB in i Ellevio AB genom en nedstréms-
fusion (se &ven not 2 och not 39).

Eldistribution &r en grundlaggande férutsétning fér det moderna samhallet
och en elleverans utan avbrott blir allt viktigare. Ellevio har under éret, efter
agarbytet, lanserat eff stort investeringsprogam som omfattar alla féretagets
elnatsomraden. P& landsbygden handlar det om ait fortsétta arbetet med aft
vadersakra naten, ett arbete som startades efter stormen Gudrun for 11 ar
sedan och nu kan genomféras i vésentligt snabbare takt. | Stockholm handlar
det framst om férnyelse och kapacitetsferstarkningar, dels fér att méta den véx-
ande stadens behov men ocksé fér att stora delar av elnatet byggdes pa 60-
och 70+alet och nu behsver bytas ut.

Dessa satsningar gérs fér att kunna bibehalla den héga leveranssakerhet
som Sverige har idag, fér Ellevio 99,98%, men ocksa for att férbereda elnaten
for framtiden. En hogre andel férnyelsebar el frén stor- och sméskalig sol- och
vindkraft, fler elbilar, och mer effekiivt umyttjande av energi stéller nya krav p&
ett paliligt och flexibelt elnat. Utvecklingen mot mer férnyelsebar el i elsystemet
fortsatter. Under éret har bland annat arbetet med att ansluta vindkraftparken
i Sérby i Halsingland pagatt, och pa Vastkusten ansléts Sveriges férsta vég-
kraftspark fill elnétet.

For aft studera vilka behov och krav som kan komma aft stéllas pé elnétet i
framfiden driver och deltar Ellevio i eft antal pilotprojekt. Bland annat fortsatte
projektet i Norra Djurgérdsstaden, en ny, héllbar stadsdel i Stockholm dér
Ellevio fillsammans med eft antal féretag och med stéd fréin Energimyndigheten
testar nya tekniska [6sningar fér elnétet. En av nétstationerna i Norra Diurgards-
staden, som kombinerar arkitektur och modern teknik, nominerades ocksa
under aretill tva arkitekturpriser, Stalbyggnadspriset och utmérkelsen Arets
Stockholmsbyggnad. P& stationen kan boende i omradet lésa om hur elen ver-
férs och fill slut hamnar i de boendes elutiag, samt i realtid fslja hur mycket el
som anvénds i just def dgonblicket. Ett forsok att géra el och framfor allt elnatet
greppbart fér allmanheten.

Nya redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér uppréittad i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554), [ARL) och Redovisning fér juridiska personer [RFR2). Enligt RFR2
ska férefaget tillampa alla Infernational Financial Reporting Standards (IFRS),
antagna av EU, s& langt det ér mojligtinom ramen fer Arsredovisningslagen.
Se dven not 2, Véasentliga redovisningsprinciper. Tidigare tillampade Ellevio AB
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

Resultat och finansiell stéllning

(Tkr) 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsdattning 6014182 5870243 5956474 5742613 5398641
Resultat effer fin.

poster 285295 2072892 2342712 1679273 1771489
Balansomslutning 75234 681 25534098 26688 689 25717 646 25930225
Investeringar 50426233 1216903 1047921 1281059 1396300
Eget kapital 6162721 636 699 617858 200114 107 281
Soliditet!] 9.0% 64,0% 61,0% 59,0% 58,0%
Medelantal

anstéllda 407 378 359 344 351

1 Justerat eget kapital / Balansomslutning.

Nettoomsatiningen 2015 uppgick till 6 014 mkr {5 870). Omsdtiningen
péverkades negativt av det milda védret framfér allt under arets forsta kvartal.
Resultat efter finansiella poster 285 mkr (2 073), var lagre én 2014 pa grund
av hégre avskrivningar frén infusionerade dvervarden fran forvarvet samt
finansieringskostnader relaterade fill réintekostnader i det numera fusionerade
bolaget Ellevio Sverige AB.

Avrets redovisade investeringar uppgick fill 59 426 mkr (1 217), varav 57 721
mkr avs&g det nu fusionerade moderbolagets férvarv av aktiera i Fortum
Distribution AB. Investeringar i materiella och immateriella fillg&ngar uppgick
fill 1706 mkr (1 217), som eft resultat av en skad investeringstakt avseende
elndtsinvesteringar.

Andra viktiga férhéllanden

I mars 2015 avslutades den juridiska process som p&gétt sedan hésten 2011,
angdende intakisramen for regleringsperioden 2012-2015. Bakgrunden var
att Energimarknadsinspektionen (Ei) den 1 januari 2012 inférde en ny infékts-
regleringsmodell fér de svenska elndtsféretagen, med en férsta regleringspe-
riod 2012-2015. Den nya modellen baserades p& en kortsikiig kalkylrénta,
innehsll en begrénsande évergéngsregel samt stédde inte utvecklingen av
framtidens elnat, d& incitament fér investeringar saknades. Domstolen slog fast
aft dvergéngsregeln saknade legal grund och att kalkylréintan ska baseras pa&
en l&ngsiklig investeringshorisont och uppgé fill 6,5%. Beslutet kom i mars 2015
med endast nio manader kvar av regleringsperioden, vilket innebar att bolaget
garin i pafsliande regleringsperiod med en regulatorisk underintakt som kan
utnyttjas under 2016-2019. Det gér att bolaget nu har majlighet att genomféra
alla de satsningar som krévs fér att garantera sakra elnét fér kunderna.

Den nya svenska elnatsregleringen som frader i kraft den 1 januari 2016
syftar till att ge tydligare incitament fér investeringar i elndten. Under éret har Ei
fattat beslut avseende intakisram fér regleringsperioden 2016-2019. Ei beslu-
tade om en kortsikiig kalkylréinta p& 4,53%, vilket betyder att Ei fréngick def
domstolsbeslut gallande kalkylréntan som faststalldes i mars och som dessutom
gar emot ambitionen att sfimulera investeringar i elnéten. Det har aterigen drivit
elnatsféretagen aff inleda en juridisk process dér eft 804al féretag gér till dom-
stol, med fokus pa att faststalla en rimlig kalkylranta.

Ei har under aret avslutat tillsynen avseende 2010 och 2011 é&rs elnéts-
avgifter, utan anmérkning.

Framtida utveckling
Ellevio arbetar akiivi med att forma den svenska energimarknaden, med fokus
pé eldistributionsverksamheten. Féretaget driver viktiga regleringsfrégor genom
akfivt deltagande i samverkansorgan inom branschen, med myndigheter och
genom samarbete med andra akiérer, b&de pa eff nationellt och internationellt
plan. Under 2015 har Ellevio bland annat arbetat i IVAs projekt Vagval el, som
bidrar med kunskap fill regeringens arbete inom Energikommissionen, eft arbete
som kommer att avrapporteras i februari 2016.

Under 2016 kommer den legala processen om elnétsféretagens intakiramar
for regleringsperioden 2016-2019 att fortga.

Arbetet med att utforma den nordiska slutkundsmarknaden fortsaitter. Malet
ar att skapa en marknadsmodell dér elhandelsféretagen tar fullt ansvar for
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fakiurerings- och flytiprocessen. Elnatsféretagen ska fortsatt vara kundens kontakt
kring bland annat strésmavbrott och anslutning.

Investeringarna i elngtet fortsatter att ©ka under 2016, frén ca 1,7 miljarder
2015 1ill ca 2 miljarder 2016, och upp fill ca 3 miljarder per &r vid reglerings-
periodens utgéng &r 2019.

Informatiom om risker och osékerhetsfaktorer

Riskhantering &r en integrerad del av planering, styrming och uppfélining av
verksamheten. Afférsrisker utvarderas genom ledningens och styrelsens strategi-
och planeringsarbete, och dokumenteras i en av styrelsen beslutad afférsplan.
Riskhantering fér operationella och finansiella risker sker inom ramen fér av
bolaget beslutade policys med faststéllda principer, ramar och ansvar och
syftar fill att begréinsa bolagets riskexponering. Policyerna revideras &rligen
och ferelaggs for fomyat beslut. Operationella risker identifieras, bedéms och
atgardas integrerat i den [6pande verksamheten.

Strategiska risker &r fréimst risker som éndrar férutsatiningarna fér eldistribu-
tionsverksamheten. Olika politiska beslut samt &ndringar i regleringsramverket
kan paverka bolagets verksamhet. | de strategiska riskerna ingér ocksé legala
efterlevnadsrisker (compliance| eftersom verksamheten &r en vikiig del i landefs
infrastuktur och dérav méste fslia ménga lagar, direktiv och férordningar. Ellevio
deltar aktivt fillsammans med branschen att driva utvecklingen av reglerings-
frégor som utgér viktiga férutsatiningar fér var verksamhet.

Med agande och drift av eldistributionsanléggningar flier operativa risker,
framst i form av driftstmingar som ger avbrott i sirémleveransen fill véra kunder.
Dessa risker hanteras frémst genom de reinvesterings- och underhallsprogram
som foretaget driver, med fokus pé& aft minska kansligheten fér stormar samt
generelltforbatira fillfsrlitligheten i vart elnét. Féretaget har ocksa en utvecklad
storstérningsorganisafion och felavhjalpningsprocess som kontinuerligt utvecklas
for att sakerstélla att kunderna vid avbrott fér strsmmen tillbaka s& snabbt som
det gér.

Foretaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella
risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingér derivatinstrument fér
aff reducera dessa risker. Se vidare Not 4, Finansiell riskhantering och finan-
siella instrument.

Personal

Ellevio hade vid utgé&ngen av 2015 410 anstéllda, de flesta p& huvudkontoret

i Stockholm och kontoret i Karlstad. Sedan 2011 arbetar Ellevio efter en modell
dar ledning och planering av elnatsprojekien sker inom féretaget, och arbetet i
falt upphandlas pa enfreprenadmarknaden. Féretaget arbetar aktivi med perso-
nalutveckling, bland annat med ledarskapsutveckling, teamens kollektiva fér-
maga och individens personliga ledarskap. Under hasten 2015 har nya vérde-
ringar arbetats fram och implementering av dessa i organisationen har startat.
Ellevio har en lag sjukfranvaro och en lag personalomsétning.

Arbetsmilis- och séikerhetsfrégor har en hég prioritet inom Ellevio, bade for
den egna personalen och fér de entreprensrer som arbetar p& uppdrag av
foretaget. Foretaget arbetar strukturerat med dessa fragor, som styrs och sam-
ordnas av en cenfral funktion fér arbetsmilis, milis, kvalitet, sékerhet och hall-
barhet, och arbetar med standiga férbattringar, bland annat genom lépande
revisioner i verksamheten och hos véra entreprensrer. Uppfélining sker i orga-
nisationen, i féretagsledningen och i bolagets styrelse, lspande och pa
manadsbasis. Ellevio har éven inréttat en sérskild kommitté som hanterar hélso-
och sakerhetsfragor tillsammans med hallbarhetsfragor.

Ellevio har en nollvision f&r olyckor. Trots héga krav p& och kontinuerlig
uppfélining av arbetsmiljs- och stkerhetsarbetet kan det dock intréffa olyckor
med allvarliga konsekvenser. Hasten 2015 férolyckades en medarbetare hos
en underentreprendr fill en av vara entreprenérer i samband med eft arbete i
Halsingland. En olycka &r allid et misslyckande och vi beklagar djupt det intraf-
fade. Olyckan utreds av Arbetsmilisverket och polisen, samt av entreprendren
och av Ellevio.
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Miljs
Ellevio har under 2015 omcertifierat sig enligt ISO 14001 och har fér férsta
gangen erhéllit eft eget cerfifikat som fristéende bolag.

Under 2015 har en ny héllbarhetspolicy framarbetats. Policyn omfattar
saval ekonomiskt, socialt som milisméssigt ansvar. Det milisméassiga ansvaret
innebar aft féretaget genom en rad aktiviteter skall minska dess paverkan
p& miliver och biologisk mangfald, genom aft:

* Stalla miliskrav vid inkép, beakta milisaspekter i afféarsverksamheten och
premiera [&sningar som bidrar till minskad miligpéverkan.

Verka for att fillampa eft livscykelperspekiiv i alla akfiviteter.
Tillampa aviallshierarkins principer fér att minimera avfall. Tillhandahalla

information om och ¢ka medvetenheten om hur verksamheten kan
péverka miljsn.

* Undvika material och @mnen som kan vara skadliga fér manniskor, djur
och miljs.

Utgé fran hallbarhetsperspekiiv vid val av métesalternativ och transport-
medel fér resor.

Under aret har Ellevio aven tagit fram en ny uppférandekod fér medarbetare
och uppférandekod fér leverantérer. Féretaget har genomfért néra 20 revisio-
ner avseende vér uppforandekod for leverantérer. Uppférandekoden ér sko-
pad fér att sakerstalla en lagsta minimumnivé som skall efterlevas av féretagets
leverantérer. Den beskriver de grundlaggande hallbarhetskrav som Ellevio
stéller pé leverantéren.

Tillst&ndet for byggande och anvandande av elledning (sk koncession) kan
enligt ellagen meddelas fér linje med bestémd stréickning eller elnétinom visst
omrade. Sedan den 1 juni 2013 géller koncession fillsvidare. | samband med
koncessionsprévningen sker prévning bl a enligt miligbalkens regler. Elnéts-
verksamhefen regleras inte av bestémmelserna i milisbalken angéende fillstands-
och anmalningsplikt fér mili¢farlig verksamhet.

Vésentliga héndelser efter rikenskapsarets utgang

Styrelsen har féreslagit bolagsstamman aft féretaget ska byta bolagskategori
for aft bli eff publikt bolag. Bakgrunden fill detta &r att ge féretaget dkad flexibili-
tet avseende l&ngsiktig finansiering genom att méjliggsra utgivande av note-
rade obligationslan.

Férslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstammans forfogande stér fsliande vinstmedel:

Balanserat resultat -9301078 684

Avets resuliat 15463416958
6162338274

Styrelsen foreslar att:

i ny rékning balanseras 6162338274
6162338274

Betrasffande féretagets resultat och stélining i vrigt hanvisas fill efterfsljonde
resultat- och balansrakningar, rapporter éver féréndringar i eget kapital, kassa-
fladesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér
ej annat anges. Genom avrundningar av belopp fill nérmast tusental svenska
kronor kan det i vissa fall férekomma aff summa totalbelopp inte @r exakt lika
med summan av alla delbelopp.



Resultatraknin

2015-01-01 2014-01-01
(Tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
Netftoomsattning 5,6 6014182 5870243
Aktiverat arbete fér egen rékning 71619 61644
Ovriga rérelseintakter 7 42 201 74248

6128002 6006135
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader fér inksp och transitering av kraft -1208 637 -1221427
Ovriga externa kostnader 8,9 -1289474 -1201121
Personalkostnader 10, 11 -354 583 -314748
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -1600735 -1138105
Rérelseresultat 1674573 2130734
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintékter och liknande resultatposter 13 160 5247
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 —-1389438 -63 089
Resultat efter finansiella poster 285295 2072892
Bokslutsdispositioner 15 19833810 -2048 270
Resultat fore skatt 20119105 24622
Skatt 16 -4 655 688 -5781
ARETS RESULTAT 15463417 18 841
oo I I
apport over totalresultat.

2015-01-01 2014-01-01
(Tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Avets resuliat 15463417 18841
Ovrigt tofalresuliat - -
ARETS TOTALRESULTAT 15463417 18 841
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Balansrdkning.

(Tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 17 5793361 -
Koncessioner 18 40000 308 -
IT system 19 122993 79152
Ledningsréitter 20 128978 119930
Pagéende projekt och férskott 21 35399 71192
46 081 039 270274

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 22 553487 568 404
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 25698 083 21758002
Inventarier, verktyg och installationer 24 17038 14633
Pagéende nyanlaggningar 25 13810628 842 594
27 650236 23183633

Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 26 60 60
Andelar i infresseféretag 27 32 32
92 92
Summa anléggningstillgangar 73731367 23 453 999

Omsiittningstillgéngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 28 464 555 48 385
Fordringar hos koncernféretag 29 100 504 202
Fordringar hos infresseféretag = 414
Aktuella skattefordringar - 58
Ovriga fordringar 30 108 374 69575
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 809 438 722828
1382467 1345462
Kassa och bank 32 120 847 734637
Summa omséittningstillgangar 1503314 2080099
SUMMA TILLGANGAR 75234681 25534098
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Balansrakning,

orts.

(Tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 300 300
Reservfond 82 82
382 382
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -9301079 617 476
Avets resuliat 15463417 18841
Summa eget kapital 6162721 636 699
Obeskattade reserver 33 444344 20278154
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 16 14166 488 79471
Léngfristiga skulder 34
Obligationslan 6546410 -
Skulder fill kreditinstitut 25857 420 -
Skulder till koncernféretag 20426 538 1200022
Ovriga langfristiga skulder 33586 934
Summa langfristiga skulder 52863954 1200956
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 115439 -
Leverantérsskulder 536172 318856
Skulder till koncernferetag 35 38643 2654074
Aktuella skatteskulder 179 063 -
Ovriga korffristiga skulder 36 196031 120638
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 531826 245250
1597174 3338818
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75234 681 25534098
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 38 711508 -
Ansvarsférbindelser Inga Inga

ELLEVIO 2015 « ARSREDOVISNING



Rapport dver férdndringar
i eget kapital.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel
(Tkr) Not Aktiekapital Reservfond inklusive @rets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2014 300 82 617 476 617 858
Arets resultat 18 841 18 841
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 18 841 18 841
Utgaende balans per 31 d ber 2014 300 82 636317 636 699
Ingéende balans per 1 januari 2015 300 82 636317 636 699
Avets resultat 15463417 15463417
Ovrigt fotalresultat - -
Summa totalresultat 15463417 15463417
Fusionsdifferens 39 -9 937 396 -9 Q37 396
Utgaende balans per 31 december 2015 300 82 6162338 6162721

Foretaget har fofalt 30 (30) akiier. Kvotvardet ar 10 000 (10 000 kr/akfie.
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Kassaflodesanalys.

2015-01-01 2014-01-01

(Tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 1674574 2130734
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 41 1600735 1138106

Ovriga poster 41 1314 12909
Erhallen réinta 160 5247
Erlagd réinta -807 606 -63 089
Betald inkomstskatt -114853 44776
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore féréndringar av rérelsekapital 2354323 3268683
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/&kning(~) av kundfordringar -406 334 -51587
Minskning(+]/&kning(~) av &évriga kortfristiga fordringar 492784 75140
Minskning(~]/&kning(+) av leverantérsskulder 149272 31008
Minskning(~]/&kning(+) av évriga kortfristiga skulder 45894 -190451
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 2635939 3132793
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary i fusionerat bolag 39 -57720632 -
Forvarv avimmateriella tillgangar -59752 -50178
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -1523 464 -1166725
Sélda materiella anlaggningstillgangar = 450
Kassafléde fran investeringsverksamheten -59 303 848 -1216453
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna l&n 39 52504106 -
Amortering av lan —1800 000 —1200 000
Minskning av l&ngfristiga skulder - 33
Utbetalt koncernbidrag -1985188 -1926158
Erhallet akiieaigartillskott i fusionerat bolag 39 7335201 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 56054119 -3126125
Arets kassaflsde -613790 -1209785
Likvida medel vid érets bérjan 734637 1944 421
Likvida medel vid érets slut 32 120 847 734637
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Redovisningsprinciper

och noter.

NOT 1
ALLMAN INFORMATION OM FORETAGET

Ellevio AB med organisationsnummer 556037-7326 &r ett aktiebolag registre-
rat i Sverige med séite i Stockholm. Adressen fill huvudkontoret ar Hangévéagen
19, 115 77 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattas av att bedriva elndts-
verksamhet inom upplatna koncessionsomraden. Ellevio AB ar ett helagt dotter-
bolag fill Ellevio Holding 4 AB med organisationsnummer 559005-2451.
Koncernredovisning uppréttas av Ellevio Holding 1 AB, organisationsnummer
559005-2444.

NOT 2
VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppratiad enligt Arsredovisningslagen (1995:1554] samt
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet fér finansiell rappor-
tering. Detta ar férsta aret foretaget fillampar RFR 2 och dvergéngsdatum till
RFR 2 har faststallis till den 1 januar 2014. Féretaget fillampade tidigare Ars-
redovisningslagen och BFENAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning
[K3). Tillampning av RFR 2 innebaér aft bolaget s& langt som majligt fillsmpar
alla av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Inferpretation Committee (IFRIC) inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning
och beskattning. Overgéngen har inte fatt négon paverkan pé féretagets
resultat- eller balansrakningar.

Tillg&ngar, avsatiningar och skulder har upptagits fill anskaffingsvarden
dar inget annat anges.

Kassaflsdesanalysen uppréttas enligt indirekt mefod. D& Ellevio AB under
2014 tillhérde Fortumkoncernens cashpoolkonto redovisades féretagets likvida
medel som en kortfristig fordran mot koncernféretag. For att skapa jamférbarhet
mellan &ren 2015 och 2014 s& har féretaget valt att redovisa 2014 ars likvida
medel som kassa istéllet fér korffristig fordran i balansrakningen och i kassafls-
desanalysen.

Foretaget klassas som eft storre foretag i enlighet med ARL (1995:1554)

1 kap 3§. Med stéd av ARL 7 kap § 2 upprdtias inte koncemredovisning fér
Ellevio AB.

Omklassificering i resultatrékningen

Ineikter fréin fiytt av nétanléggning har tidigare redovisats som évrig intékt men
anses vara en del av rérelseintakier och redovisas isféllet som en del av féreta-
gefs nettoomsatining. Avbrotiserséttingar har tidigare redovisats som en del
av nettoomsatiningen men anses likstéllas med en skadesténdsersétining och
redovisas istéllet som del av féretagets 6vriga kostnader. | och med omklassi-
ficeringarna s& har jamférelsesiffrorna i flerarséversikten omréknats och
justeringen i resultatréikningen avseende 2014 visas i nedanstéende samman-

stalining:

2014
Intékter frén flytt av nétanléggning
Omféring fran évriga rérelseintkter till neftoomsétining 80351
Avbrottserséttningar
Omféring fréin nettoomsdtining fill dvriga externa kostnader -20189
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Nya och éndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tréitt
ikraft samt &ndringar i RFR 2

De nya och @ndrade standarder och folkningar samt éndringar i RFR 2 som
givits ut men som trader i kraft for rétkenskapsar som barjar efter den 1 januari
2016 har annu inte bériat fillimpas av féretaget. Nedan beskrivs de nya och
andrade standarder och folkningar som bedéms f& péverkan pa féretagets
finansiella rapporter den period de tillampas for férsta gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utférdades den 28 maj 2014
och ska ersatta IAS 18 Inttskter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 innebér
en modell fér intekisredovisning fér nastan alla inkomster som uppkommer
genom avtal med kunder, med undantag fér leasingavtal, finansiella instrument
och fersakringsavial. Grundprincipen fér inttikisredovising enligt IFRS 15 &r aff
ett foretag ska redovisa en intskt pé& det satt som aterspeglar dverféringen av
den utlovade varan eller figinsten till kunden, till det belopp som féretaget férvén-
far sig ratt aft erhalla i utbyte mot varan eller fiéinsten. En intaki redovisas dé kun-
den erhéller kontroll 6ver varan eller tiansten. IFRS 15 &r tillamplig fér raken-
skapsar som bérjar 1 januari 2018 eller senare med fidigare tillampning tillaten,
den &r annu infe antagen av EU.

IFRS @ Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska ersétta
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Standarden ér utgiven
i faser dér den version som gavs ut i juli 2014 ersatter alla de tidigare versio-
nema. Standarden innehaller nya krav fér klassificering och vérdering av finan-
siella instrument, fér bortbokning, nedskrivning och generella regler foér sékrings-
redovisning. Den s kallade makrohedging-delen har lyfts ut fill ett eget projekt.
Standarden &r obligatorisk fér perioder som bérjar 1 januari 2018 och den ar
annu inte antagen av EU.

IFRS 16 Leases utferdades den 13 januari 2016 och ska ersétta IAS 17 Leasing-
avtal. IFRS 16 introducerar en "right of use model” och innebér fér leasetagaren
aft i stort sett samiliga leasingavtal ska redovisas i balansrékningen, klassifice-
ring i operationella och finansiella leasingavtal ska dérfér infe géras. Undan-
tagna &r leasingavial med en leasingperiod som ar 12 ménader eller kortare
samt leasingavtal som uppgar fill mindre vérden. | resuliatrakningen redovisas
avskrivningar pa fillgéingen och rantekosinader pé skulden. Standarden inne-
haller mer omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. For
leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfért med IAS 17.
IFRS 16 artillamplig for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019 med tidigare
filampning tillaten under férutsatining att IFRS 15 tillampas samtidigt. Standar-
den &r énnu infe antagen av EU.

Foretagsledningen har &nnu inte genomfért en defaljerad analys av effek-
terna vid tillampning av IFRS 15, IFRS @ och IFRS 16 och kan darfér inte kvanti-
fiera effekterna. Féretagsledningen bedémer att évriga nya och éndrade
standarder och tolkningar som @nnu ej har trétt ikraft inte fér négon vasentlig
péverkan pé& foretagets finansiella rapporter nér de tillampas for férsta géingen.

Fusion

Under é&ret har moderbolaget Ellevio Sverige AB (559005-2469) med séite

i Stockholm fusionerats ner i féretaget genom en nedstrémsfusion. Fusion mellan
moderbolag och dotterbolag har redovisats i enlighet med FARs rekommenda-
tioner RedR9 Redovisning av nedstrémsfusioner. Koncernvérdemetoden har
tillampats vilket innebér att dotterbolaget har redovisat det fusionerade moder-
bolagets tillgangar och skulder fill de varden dessa hade i koncernredovis-
ningen. Se dven not 39, Fusion.



Intékter

Intskter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhéllits eller
kommer att erhé&llas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och lik-
nande avdrag. Féretaget redovisar en intaki nar dess belopp kan métas pa
etttillfsrlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
afttillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och en av féreta-
gefs intarksslag.

Forefagets intakter bestar i huvudsak av néttiénster, ansluningstianster och
andra nétrelaterade ficnster. Féretagets intékter omfattas av intéktsreglering
och eventuell éver- eller underintékt hanteras redovisningsméssigt i nastkom-
mande reglerperiod.

Nattjanster

Intkter fréin forsalining av nattianster baseras pé faktiskt uppmatt férbrukning
under perioden (exklusive mervérdesskatt och punkiskatter] och intékt redovisas
i samband med at leverans har skeft.

Anslutningstiéinster

Intskter fréin forsalining av ansluingstiénster redovisas som intékt fill den del
som de inte avser aft técka framtida ataganden. Intékter frén anslutningar av
vindkraftsparker inom regionnétet, periodiseras 6ver 25 &r i enlighet med
avialad framtida tariffreduktion.

Ovriga nétrelaterade fianster

Intskter fréin flytt av nétanléiggning redovisas som intcikt fill den del som de infe
avser att tcka framtida ataganden. Ovriga aterkommande rorelsintkter sé
som &terinkopplingstiénster och andra kundintiterade drenden redovisas i sam-
band med att fiansten utférs.

Kommunikations- och hyresintékter

Intskter fréin uthyming av kapacitet i egentéigda optonat, plats i master och
stolpar samt lokalhyra redovisas i enlighet med regler fér operationell leasing
(leasegivare).

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavial ér ett avial enligt vilka de ekonomiska risker och for-
delar som férknippas med éigandet av et objekt i allt vasentligr sverférs fréin
leasinggivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavtal. Samiliga leasingavial, oavsett om de &r finansiella eller ope-
rationella, redovisas som operationella. Leasingavgiftema kostnadsférs linjéart
sver leasingperioden sévida infe et annat systematiskt sétt batire &terspeglar
anvandarens ekonomiska nytta éver fiden.

Framfida leasingavgifter avser operationella leasingavtal. Ellevio AB har
inga (materiella) finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursférluster ingér i resultatet. Kursvinster (f&rlus-
ter) pd rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas under samma resultat-
post som den intékien/kostnaden hanfér sig till. Kursdifferenser avseende finan-
siella tillg&ngar och skulder redovisas under resultat fran finansiella poster.

Laneutgifter
L&neutgifter redovisas I6pande i resultatet i den period de avser.

Ersatiningar till anstéllda
Ersattningar fill anstallda i form av [8ner, bonus, betald semester, betald sjukfran-
varo m m samt pensioner redovisas i takt med infignandet. Betréffande pensio-
ner och andra ersétiningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsférs. Féretaget har b&de formans-
besttmda och avgifisbestamda pensionsplaner.

Enligt RFR2 behover inte de bestammelser i IAST9 som géller formans-
bestamnda pensionsplaner fillémpas i juridisk person.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av akiuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berétknas p& det skatteplikliga resultatet fér perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatréikningen dé det har
justerats for ef skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for inttik-
ter och kostnader som ér skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Foretagets aktuella skatteskuld bersknas enligt de skattesatser som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p& temporara skillnader mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder och det skattemassiga vérdet som anvéands
vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

s k balansrakningsmetoden. Uppskjuina skatteskulder redovisas fér i princip
alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redo-
visas i princip fér alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfatining det &r
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skatteplikiiga dverskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skill-
naden &r hanférlig till goodwill eller om den uppstér fill fslid av en transakfion
som utgdr den férsta redovisningen av en fillgéing eller skuld (som infe &r ett
rérelseférvary) och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redo-
visat eller skattemassigt resultat.

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillféille och reduceras till den del det infe langre &r sannolikt att fillrackliga
skatteplikiiga dverskott kommer att finnas fillgangliga fér aft uinyttias, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvéintas galla fér den
period dé fillgangen &tervinns eller skulden regleras, baserat p& de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig fill
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da féretaget har fér avsikt
aft reglera skatten med eft nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kosinad eller intéik i resultatrak-
ningen.

Koncernbidrag
Lamnade och erhélina koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av ink&dpspriset samt utgifter som &r direkt hanfér-
bara till tillgéngen fér att bringa den pé plats och i skick att anvandas. Tillkom-
mande utgifter inkluderas endast i fillgangen eller redovisas som en separat fill-
géng, nar det &r sannolik att framtida ekonomiska férméner som kan hanféras
fill posten kommer féretaget fill godo och att anskaffningsvéardet fér densamma
kan bertiknas pa eft fillforlitligr satt. Alla vriga kosinader fér reparationer och
underhall samt fillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period
da de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar kostnadsférs sé att till-
gangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berésknat restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjért 6ver dess bedémda nytfjandeperiod.
Avskrivning pabérias nér den materiella anléggningstillgangen kan tas i bruk.
Bedsmda nytiiandeperioder for materiella anléggningstillgéngar uppskattas fill:

Byggnader 10-50 ar
Markanléggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-40 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Nyttiandeperioden fér mark ar obegransad och dérfér skrivs mark inte av.
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Bedsdmda nyttiandeperioder, restvéirden och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i
bedsmningar redovisas framatrikiat.

Det redovisade vérdet fér en materiell anlaggningstillgéing tas bort fréin
balansrakningen vid utrangering eller avytiring, eller nér inga framtida ekono-
miska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av fillgéngen.
Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avytiring av tillgéngen,
utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointékien vid avytiringen och dess
redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nér fillgéngen tas bort
frén balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Infernt upparbetade immateriella tillgangar som harrér fréin féretagets utveck-

ling av IT system redovisas endast om fsljande villkor ar uppfyllda:

* det artekniskt majligt aft fardigstalla den immateriella tillgangen och
anvénda den,

foretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella tillg&ngen och anvéinda
den,

det finns férutsattningar fér att anvéinda den immateriella tillgéngen,

fretaget visar hur den immateriella fillgangen kommer atft generera sanno-
lika framtida ekonomiska férdelar,

det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfslja
utvecklingen och fér aft anvanda den immateriella tillg&ingen, och

* de utgifter som ar hanférliga fill den immateriella tillgangen under dess
utveckling kan beraknas fillfsrlitligt.

Anskaffning genom separata férvéry
Immateriella tillgangar med bestémbara nytfiandeperioder som férvarvats
separat redovisas fill anskaffningsvéirde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért
sver tillgéingens uppskattade nytijiandeperiod.

Bedémda nytfiandeperioder fér immateriella anlaggningstillgéngar upp-

skattas fill:

Koncessioner 100 ar
Goodwill 20 é&r
[T system 3-8ar

Ledningsratter samtimmateriella anléggningstillgangar som énnu inte ér fardiga
fér anvéindning skrivs inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsér, effekten av eventuella éndringar i bedémningar redovi-
sas framatrikiaf.

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar och
immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena fér materiella
och immateriella tillgangar fér aft faststélla om det finns négon indikation pé att
dessa tillg&ngar har minskat i varde. Om sé &r fallet, beréknas fillgangens ater-
vinningsvérde fér att kunna faststalla vérdet av eventuell nedskrivning. Dér det
infe &r majligt att berétkna &tervinningsvardet fér en enskild tillgang, beraknar
féretaget &tervinningsvardet fér den kassagenererande enhet fill vilken fill-
gangen hér.

Ledningsrétter och immateriella tillgangar som &nnu inte &r fardiga for
anvandning ska prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
nar det finns en indikation p& vardeminskning.

Atervinningsvéirdet ér det hagre véirdet av det verkliga vardet minus férsl-
ningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid berékning av nytijandevarde dis-
konteras uppskattat framtida kassafléde fill nuvérde med en diskonteringsréinta
fére skatt som &terspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde
och de risker som férknippas med tillgéngen.

Om atervinningsvéardet fér en tillgéng (eller kassagenererande enhet) fast-
stalls fill ett lagre véirde &n def redovisade vérdet, skrivs det redovisade vérdet
pé fillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned fill &tervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadféras i resultatrikningen.
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D& en nedskrivning sedan aterférs, skar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade vérde fill det omvérderade atervinningsvérdet, men det
forhajda redovisade vardet fér inte 6verskrida det redovisade vérde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av fillg&ngen (den kassagenererande
enheten) under fidigare ér. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Goodwill

Foretagets goodwillpost i balansrékningen har uppkommit genom att féretagets
moderbolag fusionerats med féretaget genom nedstrémsfusion enligt koncern-
vardemetoden. Goodwill skrivs av linjart dver dess bedémnda nyttjandeperiod.
Nyttiandeperioden uppgar fill 20 é&r. Vid prévning av nedskrivningsbehov
allokeras goodwill till bolagsniva. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och éterférs infe.

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag fér eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvérvsrelaterade kostna-
der och eventuella fillaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation p& att
andelar i dotterféretag minskat i vérde gérs en berdkning av atervinningsvérdet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten “Resultat frén andelar i koncemfaretag”.

Andelar i intressebolag redovisas till anskaffningsvérde effer avdrag fér even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvéarvsrelaterade kostna-
der och eventuella fillaggskspeskillingar. Nér det finns en indikation p& att
andelar i intressefretag minskat i vérde gors en berakning av étervinningsvar-
det. Ar detta lagre @n det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten “Resultat frén andelar i intresseféretag”.

Finansiella instrument

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér féreta-
get blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell fillgang bokas bort
fr&n balansrékningen nér den avialsenliga rétten fill kassaflsdet fran tillgangen
upphér, regleras eller nr féretaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nér den avto-
lade forpliktelsen fullgsrs eller pa annat satt upphér.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas omsatiningstillgéngar och kort-
fristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt l&ngfristiga
skulder varderas vid det férsta redovisningstillfallet fill upplupet anskaffnings-
varde. Laneutgifter periodiseras som en del i l&nefs réntekostnad.

Vid vardering efter det férsta redovisningstillféllet varderas omséittningstill-
gangar enligt lagsta véardets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaliningsvardet pé balansdagen. Korifristiga skulder varderas fill nomi-
nellt belopp.

L&ngfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redo-
visningstillfallet fill upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffingsvérde avses det belopp fill vilket tillg&ngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag
fér ackumulerad periodisering av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat
belopp och belopp att betala/erhélla pa férfallodagen samt med avdrag fer
nedskrivningar.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgangar som klassificeras som “Lé&nefordringar och kundfordringar”
ar finansiella tillg&ngar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte noteras p& en aktiv marknad. Detta innefattar bl.a.
kundfordringar och likvida medel. Vardering sker till uppluppet anskaffnings-
vérde med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Kundfordringarnas férvéintade 16ptid ar dock kort, varfér redovisning sker fill
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gérs fér fordringar som bedémis
som osakra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

P& grund av aft likvida medel ér betalningsbara p& anfordran motsvaras upp-
lupet anskaffningsvérde av nominellt belopp.



Derivatinstrument
Foretaget ingér derivatiransaktioner med syfte att hantera valuta-, pris- och
rénterisker. Se dven not 4 fér yiterligare information om koncernens risker och
sakringsstrategier.

Derivatinstrument redovisas enligt lagsta véirdets princip. Derivatinstrument
med negativt varde vérderas fill det belopp som fér féretaget ar mest férménligt
om férpliktelsen regleras eller dverlats p& balansdagen.

Sé&kringsredovisning

Séakringsredovisning tillampas fér derivatinsirument som ingér i ett dokumenterat
sakringssamband. Fér att sékringsredovisning ska kunna tillémpas krévs att det
finns en entydig koppling mellan stkringsinsirumentet och den sékrade posten.
Det krévs ocksa aft sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att séik-
ras, aft effektiviteten [opande kan visas vara tillrackligt hég genom effektivitets-
méatningar och att sékringsdokumentation har uppréttats. Bedémningen om
huruvida sakringsredovisning ska tillampas gérs vid ing&ngen av sakringsrelatio-
nen. Redovisning av vérdefsrandringen beror pa vilken typ av sakring som
ingatts.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bankfillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas fill kontanter samt &r fére-
mal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som likvida
medel f&r [6pfiden inte 6verskrida fre m&nader frén tidpunkten foér férvarvet.

Avséttningar

Avsétiningar redovisas nar féretaget har en befintlig forplikielse (legal eller infor-
mell) som en f6lid av en intréffad handelse, det ér troligt aft eft utflode av resur-
ser kommer att krévas fér att reglera férpliktelsen och en fillfrlilig uppskattning
av beloppet kan géras.

Det belopp som avséits utgér den basta uppskatiningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pé& balansdagen, med hansyn
tagen fill risker och ostkerheter férknippade med férpliktelsen. Nér en avsatt-
ning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas krévas fér
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvérdet av dessa
utbetalningar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréatiande av finansiella rapporter krévs att Ellevio gér bedémningar och
uppskattningar samt antaganden som péverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen fértillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Dessa bedémningar baseras pé tidigare erfarenhefer samt antagan-
den som under rédande omsténdigheter anses rimliga och revideras kontinuer-
ligt. Det verkliga utfallet och den verkliga tidpunkten kan avvika frén den upp-
skattade om andra antaganden beakias eller andra férutsatiningar féreligger.
Vikfiga uppskatiningar och bedémningar fér Ellevio beskrivs nedan:

Naétintékter och nétkostnader

Periodiserade natintékter och natkostnader inklusive tillhérande fordran och
skuld bersknas fill stérsta del baserat p& uppmétta volymer, men en mindre
andel avser uppskattad volym baserad pé& historisk data i kombination med
for perioden verklig temperatur. Intéikter och kostnader bedéms och periodi-
seras manadsvis. Avstamning och eventuella korrigerar sker l6pande pa
manadsbasis.

Nyttjandeperiod for koncessioner

Natkoncession tilldelas natféretagen och géller fillsvidare och kan endast dras
fillbaka vid en eventuell konkurssituation eller vid allvarlig férsummelse. Enligt
IAS 38 ska en immateriell rétiighet med obestéimbar nytfjandeperiod inte skrivas
av utan ska omprévas varje period fér aft faststélla huruvida handelser och
omstandigheter fortsatter att stédja en bedémning om en obestambar nyttjande-
perdiod fér denna fillgéng. Enligt RFR2 ska IAS38 avseende hanteringen av
immateriella fillgangar med obestémbar nytijiandeperiod inte fillampas. | stallet
ska sédana fillgéngar skrivas av enligt samma regler som galler fér svriga
immateriella tillgangar. D& natkoncessioner géller fillsvidare och darmed har en
obestambar nytfiandeperiod anser féretaget att en vald nyttjandeperiod om
100 é&r bast &terspeglar féretagets férbrukning av illgéingen. Avskrivningstiden
och avskrivningsmetoden omprévas minst i slutet av varje ritkenskapsar.

Nyttjandeperiod fér goodwill

Goodwill som uppkommit vid fusion har en nytijandeperiod om 20 &r. Goodwill
har uppkommit genom fusion av eldistributionsverksamhet som kénnetecknas av
en langsiklig och stabil verksamhet med langsikiiga investeringar, vilket &ter-
speglas i avskrivningstiden. Avskrivningstiden och avskrivningsmetoden ompré-
vas minst i slutet av varje rékenskapsér.

Nyttiandeperiod fér 6vriga immateriella anléggningstillgangar
Nyttiandeperioden fér del av [T investeringar relaterade il system for drifts-
svervakning av elndtet har saffs fill 8 &r och &r baserat pé& dvervakningssyste-
mets minsta forvéntade livslangd.

Ledningsratter (inklusive markupplételser) avser avial som ger bolaget fill-
gang till annas mark p& obegranas tid fér férlaggning av elnatsanlaggningar.
Foretaget bedémer darmed aft tillgangen &r likstéllig med mark och ingen
avskrivning redovisas. Ledningsrétternas vérde prévas érligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation p& vardeminskning.

Nyttiandeperiod fér materiella anléggningstillgangar

Foretaget har betydande bokférda vérden i materiella anlaggningstillgéngar
och antagande om anléggningarnas nytijandetider innehéller inslag av uppskatt-
ningar och bedémningar. Dessa uppskattningar baseras p& anléggningamas
status och skick samt pé& historisk kunskap om motsvarande tillgéngars nytfiande-
period. Kontinuerliga besikiningar och tillsyn sker for aft sakerstalla fillfredsstél-
lande underhall av nattillgangarna.

Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Foretaget har uppskjutna skattefordringar och -skulder som férvéintas realiseras
i resultatrakningen under léngre tidsperioder framat i tiden. Vid berakning av
uppskjuten skatt maste féretaget géra vissa antaganden och berékningar i
fréga om de framtida skattekonsekvenserna fér temporéra skillnader mellan de
skatteméassiga och redovisningsméssiga vardena for tillgangar och skulder.
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NOT 4
FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Féretaget ar genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella risker
s@som marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvud-
sak av valuta-, elpris- och rénterisk. Féretaget ingar derivatinstrument for att redu-
cera dessa risker. Det &r féretagets styrelse som &r yiterst ansvarig fér aft fast-
stélla ramar och regelverk fér hantering och uppfélining av féretagets finansiella
risker. Ramar och regleverk anges i en av styrelsen antagen finanspolicy som
revideras é&rligen.

MARKNADSRISKER

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktue-
rar fill fslid av éndrade valutakurser. Exponeringen fér valutarisk harrér huvud-
sakligen fran féretagets finansiering samt betalningsfloden i utléandsk valuta.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet p&verkas negativt av flukfu-
ationer frén andrade valutakurser fér de kassafléden som sker i utléndsk valuta.
Foretagets kommersiella transakfionsexponering &r begréinsad, da féretagets
in-och utfladen huvudsakligen sker i SEK.

Balansrékningsexponering
Balansrakningsexponering innebar en risk att véirdet p& balansposter i utléndsk
valuta paverkas negativt av féréndringar i valutakurser. Bolaget har en betydande
andel finansiering i utléandsk valuta, men saknar i évrigt véssentlig exponering.

Foretagets policy ar aff sakra samiliga balansrékningsexponeringar samt
kontrakterade kassafloden i utlandsk valuta. I huvudsak anvander féretaget sig
av valutarénteswappar fér detta andamal.

Nominellt belopp fér valutarénteswappar som var utestéende p& balans-
dagen i EUR var 605 000 TEUR (O] och i USD 100 000 TUSD (0.

Nedan tabell visar de valutarénteswappar som &r utestéende pé balans-
dagen omraknat till TSEK:

2015-12-31 2014-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp viirde belopp viirde

EUR omréknat till TSEK
Forfall over 10 ar
USD omréknat till TSEK

Forfall sver 10 ar

5700310 -247530 - -

846 100 667 - -

Valutaterminsséikringama avser sékring av lanekapital samt framtida rénte-
betalningar. Réntebetalningar sker halvérsvis och féretaget reglerar dé det fasta
réntebeloppet i utléindsk valuta och det fasta réntebeloppet i SEK med mot-
parten. Dessa derivatavtal &r identifierade som sakringsinstrument i en kassa-
fladessakring. Rante- och amorteringstidpunkter p& lanet och derivaten sker
vid samma fidpunkier och beloppet fér den sekrade risken som har ackumule-
rats i eget kapital omklassificeras fill resultatrakningen nér betalningen paverkar
resultatrékningen.

Elprisrisk
Med elprisrisk avses risken aff framtida kassafléden fluktuerar fill fslid av éndrat
elpris. Féretaget ar exponerad for elprisrisk genom dess férbrukning av el i form
av dverféringsforluster som uppstar i samband med eldistributionen. Féretagets
policy &r att prissakra prognostiserade framfida nafférlustkostnader. Féretaget
anvander sig av elterminskontrakt fér detta éndamal.

Nedan tabell visar de elterminer som ér utestéende p& balansdagen:

2015-12-31 2014-12-31
Volym, Verkligt Volym, Verkligt
GWh virde GWh virde
Forfall inom 12 ménader 1596 -102386 1648 -65916
Forfall mellan 1-5 &r 2 349 -86002 2458 -36 685

Forfall efter 5 ar - = - -
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Den sakrade posten utgérs av hégst sannolika prognostiserade fransaktioner
avseende inkép av el. Kassaflodena véntas uppkomma i de perioder som termi-
nerna forfaller enligt ovan, och vid denna fidpunkt omklassificeras ackumule-
rade vérdeférandringar pé ferminen frén eget kapital fill resultatrékningen.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att verkligt véirde eller framtida kassafléden fluktuerar
till fslid av &andrade marknadsréntor. Féretaget ar huvudsakligen exponerat fér
ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen lper fill viss del med rorlig rénta,
vilket innebér at féretagets framfida finansiella kostnader péverkas vid éndrade
marknadsréntor. Féretaget sékrar rénterisken i finansieringen genom att ta upp
1&n 1ill fast réinta samt genom att anvéinda sig av rénteswappar fér att férlénga
ranfebindningen fér lan med rérlig rénta.

| tabellerna nedan presenteras réntebindning fér rantebérande skulder inklu-
sive koncerinterna l&n och réntederivat baserat p& nominella belopp omréknat

fill SEK.

Réintebindning 2015-12-31 2014-12-31
Inom 12 mé&nader 4431029 1200 000
Mellan 1-5 &r 15000 000 -
Mellan 5-10 ar 10 000 000 -
Over 10 ar 24033 666 -
Totalt 53 464 695 1200 000

Foretagets policy &r aft minska volatiliteten i finansnettot genom att i huvudsak
finansiera verksamheten fill lang fast ranta. Enligt finanspolicyn skall minst 75%
av den externa réntebarande skulden finansieras eller bindas ill fast rénta.

P& balansdagen uppgick 96% av den externa skulden inklusive beaktande
av réntederivat fill fast réinta. Den véigda snitiréintan pa samiliga lan inklusive
beaktande av derivatavial uppgick fill 4,49%, och motsvarande snittrénta pé&
den externa skulden uppgick till 2,32%.

Foretaget fillampar stikringsredovisning. Sekringen utgér en kassaflodes-
saikring. Under perioden har 34 mkr redovisats i resultatrékningen avseende
marknadsvérdering av derivat som ej uppfyller kraven pé sékringsredovisning
hanferligt fill denna sakring. Derivat redovisade fill lagsta vardets princip véir-
deras med avtalsméssiga kassafléden diskonterade med marknadsréntor
per balansdagen.

Nedan tabell visar de rénteswappar som ér utest&@ende pd balansdagen:

2015-12-31 2014-12-31
Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
belopp viéirde belopp virde

Forfall inom 12 manader - - - -
15000000 -167785 - -
10000000 -122476 - -

955360 -33586 - -

Forfall mellan 1-5 ar
Forfall aver 5 ér
f

Farfall over 10 ar

Alla ranteswappar innebér aft férefaget swappar rérlig fill fast réinta. Rante-
swapparnas férfall avseende rantebetalningar sker i huvudsak kvartalsvis och
koncemen reglerar d& det rérliga réntebeloppet och det fasta réntebeloppet i
SEK med motparten. Dessa derivatavtal &r identifierade som sakringsinstrument
i en kassaflodessakring. Rante- och slutamorteringstidpunkt pé lénen och deriva-
ten sker vid samma tidpunkter.

Kanslighetsanalys
Den 31 december 2015 |pte ca 8 procent av skuldportfélien inklusive koncern-
interna lan fill rérlig ranta. Effekten av 1 procents férandring pa rénfesatsen fér

skuldportfélien blir 34 mkr for ar 2016.



LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen féar problem med att méta dess
&tagande relaterade till foretagets finansiella skulder eller andra betalnings-
&taganden. Med finansieringsrisk avses risken aft konceren inte kan uppbringa
tillr&scklig finansiering fill en rimlig kosinad. Fér att reducera likviditetsrisken och
finansieringsrisken ska koncemen enligt finanspolicyn vid varje givet illfalle ha
en likviditetsreserv best@ende av likvida medel och bindande kreditlsften upp-
géende fill minst 1,2 génger summan av prognostiserade éterbetalningar av
|&n och investeringar i anléaggningstillgangar fér den kommande 12 ménaders
perioden. Per balansdagen uppgick féretagets fotala externa lanefaciliteter

till 35 977 mkr, varav 8 863 mkr var outnyttjat och likvida medel uppgick ill
120 mkr. Maximalt 25 % av total utestdende extern l&nevolym fér forfalla under
ett kalenderar och genomsnitilig éterstéende l6ptid for den fofala externa l&ne-
volymen skall éverstiga 5 &r.

Loptidsferdelning av kontrakisenliga betalnings&taganden relaterade fill fére-
tagefs finansiella skulder exkl. derivat presenteras i tabellerna nedan. Beloppen
i dessa tabeller &rinte diskonterade vérden och de innehaller i férekommande
fall &ven upplupen rantekostinad vilket innebér att dessa belopp inte &r majliga
aff stimma av mot de belopp som redovisas i balansrékningarna. Belopp i
utléandsk valuta &r omréknade till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Foretagets laneavial innehéller infe n&gra sarskilda villkor som kan medféra
att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare &n vad som framgér av tabel-
lerna. Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut férfaller 100% om 4,5 ar
och avseende obligafionslan férfaller 100% inom intervallet 12-15 é&r.

Inom 12 .
2015-12-31 ménader 1-5 ér Over 5 ér Totalt
Skulder fill kreditinstitut 161078 26315590 - 26476668
Skulder fill koncernbolag 38643 - 20487256 20525899
Obligationslan 61876 - 6546410 6608 286
Leverantérsskulder 536172 - - 536172
Totalt 797769 26315590 27033666 54147025

Laptidsfardelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade fill fére-
tagets derivat presenteras i tabellen nedan. Beloppen i dessa tabeller ér inte
diskonterade varden. Tabellen baseras pa netto in- och utfléden fér derivat som
regleras netfo samt brutto in- och utfléden fér de derivat som ej kan regleras
netfo.

Rantebetalningar och elpriser ar faststallda utifrén de férutsatiningar som gal-
ler p& balansdagen. Belopp i utléindsk valuta ér omréknade fill svenska kronor
till balansdagens valutakurser.

Inom 12

2015-12-31 ménader 1-5 ar Bver 5 &r Totalt
Bruttoreglering:

Elterminer (skulder) 17087 51356 - 68 443
Valutarénteswappar

[skulder) 269020 1073875 2313526 3656421
Valutarénteswappar

({fordringar) 192764 -765081 -1780960 -2738805
Rénteswappar (skulder) 407 048 1574375 985045 2966 468
Totalt 500391 1934525 1517611 3952527

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar en férlust
genom att inte fullfslja sina avtalsenliga férpliktelser. Foretagets exponering fér
kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig fill kundfordringar och derivatinstrument.
Feretagets derivatinstrument ingés med motparter med minimirating motsva-
rande BBB+ [S&P, Fitch) eller Baal (Moody's). Kundfordringara ér spridda pé&
eff stort antal kunder och ingen kund stér fér en vasentlig del av de fotala kund-
fordringarna. Kundfordringama ér inte heller koncentrerade till eft specifikt geo-
grafiskt omrade. Féretaget bedémer dérmed att koncentrationsriskerna &r
begransade.

Foretagets kreditrisk avseende likvida medel gentemot externa banker
beddms som l&g d& huvuddelen av likviditeten placeras i det svenska bank-
systemet.

Exponering for kreditrisk motsvaras av redovisade varden pé finansiella
tillgangar exkl. derivat och framgér av tabellen nedan.

2015-12-31 2014-12-31
Fordringar hos infresseféretag - 414
Kundfordringar 464 555 48 385
Ovriga kortfristiga fordringar 851374 773427
Likvida medel 120847 734637
Totalt 1436776 1556863
KAPITALSTRUKTUR

Foretagets mél &r aft ha en effektiv kapitalstrukiur som minimerar kostnaden for
summan av egef och frammande kapital, samtidigt som den langsikigt saker-
staller tillgangen till lanefinansiering. Under 2015 pabériades ett arbete med
aft omstrukiurera bolagets finansiering i syfte att férlanga 16ptiden och minska
refinansieringsrisken.

Koncernen fslier upp kapitalstrukturen genom berékning av nettoskuldstt-
ningen i férhallande fill EBITDA. Skuldkvoten visar hur manga &r det skulle ta fér
foretaget att betala av sina skulder, férutsatt att dess nettoskuld och EBITDA &r
konstanta. Nettoskuldsatiningen beréknas pé réntebarande skulder exklusive
konceminterna l&n med avdrag fér likvida medel. EBITDA beréknas genom aft
lagga tillbaka av- och nedskrivningar ill rérelseresultatet. Den jamferbara
EBITDA beraknas genom att exkludera jamforelsestorande poster. | féretagets
externa l&neavial finns ocksé s& kallade finansiella covenanter som begrénsar
foretagets maximala skuldséttning dels genom ett métt pa réntetackningsgrad
och ett kassaflsdesmartt i férhallande fill extern nettoskuld.

Extern nettoskuld / Jémférbart EBITDA 2015-12-31 2014-12-31
Rantebarande skulder 52945807 1800 000
Minus koncerninterna réntebarandeskulder -20426 538 -1800 000
Minus likvida medel -120847 734637
Extern nettoskuld 32398 422 -734 637
Rérelseresultat 1674574 2130734
Plus Av- och nedskrivningar 1600735 1138105
EBITDA 3275309 3268839
Justering jamforelsestérande poster 838 12909
Jamfsrbart EBITDA 3276147 3281748
Extern nettoskuld / Jamférbart EBITDA 9,9 -
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NOT 5 NOT 9
INKOP OCH FORSALINING INOM SAMMA KONCERN LEASINGAVTAL
2015 2014  Operationella leasingavtal - | gare 2015 2014
Inkop 0,0% 30,0% Arets kostnad operationella leasingavtal
Forsalining 0,0% 4,0% Leasingkosinader 134261 124 849
Totalt 134261 124 849
NOT 6 " < Leasingavialen avser féretradesvis arrenden och hyror fér stationer. P& balans-
NETTOOMSATTNING PER PRISOMRADE ) . . ) T . .
dagen finns utestéende &taganden i form av minimileaseavgifter under icke
2015 2014 uppsagningsbara operationella leasingavtal, med forfallofidpunkter enligt
Regionnat Ovriga Sverige 863871 Q70265 nedan:
Regionnat Stockholm 79 428 Q4752 2015 2014
Lokalnat Vastra Svealand 1103876 1031862 - n
Lokalnat Sédra Norrland 646 333 620 469 Férfallotidpunk:
4 S
Lokolno vo LO eren 500701 oaiarg momier 114832 118 642
a1 Vaistkust
LokOIno SOS k“hs T” piroors  oooougs | Meloni-ser 182 391 175137
at St
T° |O I:" — co1a18  sarozas | SToreinSer 506 554 476807
o Totalt 803777 770586
NOT 7 . . Operationella leasingavtal - leasegivare
OVRIGA RORELSEINTAKTER . . - . .
Leasingavialen avser uthyring av lokaler, kapacitet i optonatet samt plats i master
2015 2014 och sfolpar. Intakter frén leasing under rékenskapsaret uppgér till 6 765 Tkr.
Kommomkationsmiakior 12032 12 520 IFro@ldo m‘TIlelfeﬁseOV?‘ﬁeFi fvszehde icke uppstigningsbara operationella
Hyresiniakter 6764 0642 easingavial torraller enligf tdljande:
Aterinkopplingsintakier 5066 5090 2015 2014
Driftévervakningstiéinster 2839 4017 Férfallotidpunkt:
Vinst vid avytiring av materiella Inom 1 &r 7458 6503
anlaggningstillgéngar - 285
.. Mellan 1-5 &r 4292 4450
Ovriga rérelseintakter 14 600 42 694
Senare &n 5 ar 2424 1810
Totalt 42201 74248
Totalt 14174 12853
NOT 8
ERSATTNING TILL REVISORER
2015 2014
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 675 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 168 -
Skatteradgivning 645 -
Ovriga fianster 419 -
Totalt 1907 500

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisio-
nen. Arbetet innefattar granskningen av érsredovisningen och koncermredo-

visningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direkiérens férvalining
samt arvode fér revisionsradgivning som lamnats i samband med revisions-

uppdraget.

Owriga fianster bestar till stérsta delen av radgivning och utredning av

koncerens svergang fill IFRS.
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NOT 10

PERSONAL

Medelantalet anstillda 2015 2014
Kvinnor 117 112
Man 290 266
Totalt 407 378

Styrelseledaméter och &vriga ledande befattningshavare

2015 2014
Kvinnor:
Styrelsen
Ovriga ledande befatiningshavare inkl. VD
Mén:
Styrelsen
Ovriga ledande befatiningshavare inkl. VD 5
Totalt 20 14
Léner och erséttningar
Loner och andra ersattningar till styrelse och VD 3621 2322
Loner och andra ersattningar till dvriga anstéllda 216053 196 126
Pensionskostnader (not 11) 39582 30957
Sociala avgifter 79379 69920
Totalt 338635 299325

Lener och andra ersétining fill VD uppgick totalt fill 3 036 tkr (2 322), varav
rérliga ersattningar fréin Fortumkoncermens incitamentsprogram svarade fér

1 575 tkr (886). Total ersattning till styrelsen uppgick till 585 tkr (O), varav
233 tkrill styrelsens ordférande Seren Mellstig, 267 tkr till Nicola Shaw och
85 tkr till Colin Hood. Ovriga styrelseledaméter har inte erhallit nagon ersatt-
ning fér sina styrelseuppdrag i féretaget.

Verkstallande direktéren omfattas av ITP 2, men har valt alternativ ITP i form
av Birkaplanen, vilket &r en férmé&nsbestémd pensionsplan férsékrad i Skandia
[se not 11). Betald premie uppgick till 619 (547) tkr. Pensionsalder fér verk-
stallande direkidren &r 65 é&r.

Uppségningstiden fér den verkstallande direkiren ar 3 ménader bade vid
egen uppsagning och vid uppsaignings frén féretagets sida. Vid uppségning
fréin féretagets sida utgar férutom 16n under uppséigningstiden ockséd en
engangskompensation motsvarande & ménadsléner. Inga andra erséittningar
utgér vid egen uppséigning.

For évriga ledande befatiningshavare géller marknadsméssiga anstéllnings-
villkor och inga uppsagningsléner sverstigande 6 ménader eller avtal om
avgangsvederlag finns.

NOT 11
PENSIONER

Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal och féretagets pensions&taganden
omfattar b&de avgiftsbestamda och formansbestémda pensionsplaner. Féreta-
get har valt attinte fillsmpa bestémmelserna i IAS 19 i juridisk person vilket inne-
bar att de fsmaénsbestémda pensionsplanerna hanteras som avgiftsbestémda
och kostnadsférs i resultatrakningen i takt med att premiemna erléggs. Nedan
fslier en beskrivning av féretagets formansbestémnda pensionsplaner samt upp-
gift om verkligt véirde pé& pensionsférpliktelser samt férvaliningstillangar i enlig-
het med IAS19.

Férménsbestamda pensionsplaner

Féretaget har eft dtagande aft erlagga férutbestamda ersatningar till den
anstéllde vid eller efter pensionering. Féretaget har féliande férménsbestamda
pensionsplaner: PAKL (inklusive SPP), Birkaplanen och ITP 2-planen. PA-KL (inklu-
sive SPP) &r en plan fér kommunanstalida i Sverige. Det finns idag inga akfiva

i den planen. Planen administreras och vérderas av SPP. Birkaplanen &r en alter-
nativ [TP-plan. Férménerna administreras av och stkras genom férsakring i
Skandia Liv, smsesidigt. TP 2-planen &r delvis stéingd, vilket innebér att enbart
nyanstallda som ar fédda fére 1979 har majlighet aft valia ITP 2-6sningen.

ITP 2-planen tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt uttalande fréin Radet fér
finansiell rapportering UFR 10 Redovisning av pensionsplanen TP 2 som finan-
sieras genom férscikring i Alecta, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2015 har bolaget infe haft tillgéng till
information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktel-
ser, férvaliningstillgangar och kostinader vilket medfért att planen inte varit méjlig
aftt redovisa som en férménsbestamd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas
genom férsekring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestamd plan.

De férmansbestamda férplikielserna i koncernens arsredovising enligt nedan
ar bersknade baserat pa géllande 18neniva per respektive balansdag och
med en diskonteringsréinta pa 3,3%. Arliga féréntningsantaganden faststélls
av férefaget.

Férmansbestdmda pensionsplaner i koncernens balansrékning

2015-12-31
Totalt nuvéirde av férmansbestamda forpliktelser 187307
Verkligt varde pé& forvaliningstillgangar 218278
Nettobelopp férméansbestémda pensionspl 30971

Avgiftsbestéimda pensionsplaner

Foretaget betalar fasta premier fill eft antal olika férsakringsbolag. Efter erlagd
premie har bolaget fullgjort sitt &tagande avseende pensionsersatningar.
Avgiftsbestamda planer kosinadsférs under den period den anstéillde utfér
sina fjanster.

Totalt erlagda premier under éret avseende férméansbestémda och
premiebestémda planer

2015 2014
Kostnad i &rets resultat
Kostnader avseende figinstgsring
innevarande period 39582 30957
Totalt 39582 30957
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NOT 12

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
Foretagets uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser
fsliande poster:

2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 451 409 45861 Uppskjuten skattefordran
Avskrivningar av byggnader och markanlaggningar 19169 19088 Osgkra kundfordringar 145 151
Avskrivningar av maskiner och andra tekniska Oredliserade férluster pa derivat 7 389 -
anlaggningar 1124947 1070115 Restvardesavskrivning maskiner och inventarier 25648 -
Avskrivningar av inventarier, verklyg och Justering av éveravskrivningar frén fidigare é&r 4618 9237
installationer 5210 3042 Sviig! 156 03
Totalt 1600735 1138105 Uppskjuten skattefordran 37956 9481
Uppskjuten skatteskuld
NOT 13 . . Uppskjuten skatt via fusion 9657101 -
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Upplosning éveravskivingar 4460 486 B
2015 2014 Byggnader och markanlaggningar 86857 88952
Externa ranteinteikter 160 137 Uppskijuten skatteskuld 14204 444 88952
Koncerninterna rénteintékter = 5110 Netto uppskjuten skatteskuld 14166488 79471
Totalt 160 5247 Uppskjuina skattefordringar vérderas till hégst det belopp som sannolikt kom-
mer att &tervinnas baserat pd innevarande och framtida skatteplikiiga resultat.
NOT 14 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal rétt
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER aff kvitta akiuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, nér uppskjuina
2015 2014 skatter avser samma skattemyndighet och nér skatterna kan betalas med eft
nettobelopp.
Bxtema rantekosinader 379577 1368 Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgér till 22%.
Koncerninterna réntekostnader 958 542 61721
Derivat som ej uppfyller krav pé sakringsredovisning 33586 - NOT 17
Ovriga finansiella kostnader 17733 - GOODWILL
Totalt 1389438 63 089
2015-12-31 2014-12-31
NOT 15 Anskaffningsvéirde via fusion 5967 410 -
BOKSLUTSDISPOSITIONER ?rgéende ackumulerade anskaffningsvérden 5967 410 -
Avets avskrivningar —-174049 -
2015 2014 Utgaende ackumulerade avskrivningar -174049 -
Lamnat koncembidrag - 1085188 Utgaende redovisat vérde 5793361 -
Avsatning till periodiseringsfond 444 344 -
Overavskrivningar -20278 154 63082 NOT 18
Totalt -19833 810 2048270 KONCESSIONER
NOT 16 2015-12-31 2014-12-31
SKATT Anskaffningsvéirde via fusion 40235013 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 40235013 -
2015 2014 Avets avskrivningar -234 704 -
Aktuell skatt Utgaende ackumulerade avskrivningar -234704 -
Aktuell skatt pa drets resultat 293975 3300 Utgd&ende redovisat vérde 40000 308 -
Uppskiuten skatt
Uppskjuten skatt hanferlig till temporéra skillnader 4361005 2481
Uppskjuten skatt hanferlig fill tidigare &r 708 -
Totalt 4655 688 5781
Avstémning érets skattekostnad
2015 2014
Resultat fére skatt 20119105 24 622
Skatt bergknad enligt svensk skattesats (22 %) 4426203 5417
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 228811 394
Skatteeffekt av ej skatteplikiiga intékier -35 -30
Uppskiuten skatt hanferlig till fidigare ér 708 -
Totalt 4655 688 5781
Arets redovisade skattekostnad 4655 688 5781

ELLEVIO 2015 « ARSREDOVISNING



NOT 19

NOT 23

IT-SYSTEM MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 324053 305812 Ing&ende anskaffningsvarden 39283545 38219396
Omfért fran pagéende projekt 86 496 18241 Anskaffningsvéirde via fusion 3970916 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 410549 324053 Forsaliningar,/utrangeringar -2314 14968
Ing&ende avskrivningar -244 901 -199 040 Omfért fréin pagaende nyanléggningar 1094 950 1079117
Avrets avskrivningar -42 655 -45861 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 44347097 39283545
Utgéende ackumulerade avskrivningar -287 556 -244 901 Ingéende avskrivningar —-17525543 =16 457037
Utgéende redovisat véirde 122993 79152 Forsaliningar/utrangeringar 1476 1609
Avrets avskrivningar -1124947 -1070115
Nyttiandeperioden fér del av [T investeringar relaterade fill system for driftséver- Utgaende ackumulerade avskrivningar 18649014 -17525543
vakning av elnatet har satts 1ill 8 &r och &r baserat p& dvervakningssystemets Utgaende redovisat véirde 25698083 21758002
minsta férvéintade livslangd. Anskaffningsvéardet fér dessa uppgér ill 26 Q06 tkr
och restvardet per 2015-12-31 uppgar till 25 224 tkr. NOT 24
NOT 20 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
LEDNINGSRATTER 20151231 2014-12:31
2015-12-31 2014-12-31 Ing&ende anskaffningsvarden 115306 107 531
Ing&ende anskaffningsvarden 119930 112397 Omfort fréin pégdende nyanlaggningar 7813 7775
Omfort frén pagaende projekt 0048 7533 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 122 921 115306
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 128 978 119930 lungéende avskrivningar =100E7E 97631
Utgaende redovisat vérde 128 978 119930 Arefs avskriyningar H210 ~3042
Utgéende ackumulerade avskrivningar -105 883 -100 673
Utgaende redovisat vérde 17 038 14633

NOT 21
PAGAENDE PROJEKT OCH FORSKOTT AVSEENDE IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015-12-31 2014-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 71192 -
Under éret nedlagda kostnader 57392 50178
Omklassificering 2 360 21014
Under éret akfiverade kosinader -95 545 -
Utgaende nedlagda kostnader 35399 71192
NOT 22
BYGGNADER OCH MARK

2015-12-31 2014-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 973892 Q67 099
Omfért fran pagéende nyanlaggningar 4251 6793
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 978143 973 892
Ing&ende avskrivningar -405 488 -386 400
Avrets avskrivningar -19168 -19088
Utgéende ackumulerade avskrivningar -424 656 -405 488
Utgaende redovisat vérde 553 487 568 404

NOT 25
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015-12-31 2014-12-31
Ing&ende balans 842594 816341
Under é&ret nedlagda kostnader 1648210 1166725
Under éret aktiverade kostnader 1106816 -1119458
Omklassificeringar -2 360 -21014
Utgaende nedlagda kostnader 1381628 842594

ELLEVIO 2015 « ARSREDOVISNING

17



NOT 26 NOT 29
ANDELAR | DOTTERFORETAG FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid &refs barjan 60 60 Fordran néttjanster - 300040
Utgaende redovisat viirde 60 60 Avrakning faktureringsombud = 204162
Ovriga fordringar 100 -
Kapital-  R&striitts- Antal  Bokfért virde Totalt 00 504202
Namn andel’) andel andelar 2015-12-31
Laforsen Produktionsnéat AB 60% 60 60 60 NOT 30
OVRIGA FORDRINGAR
Namn Org.nummer Siite
Laforsen Produkfionsnat AB 5560509191 Karlstad 20151231 20141231
'V Kapiolandel motsvoras ov ostandel Avrakningskonto for skatter och avgifter 2299 66 563
Avrakning faktureringsombud 104 623 -
NOT 27 Ovriga kortfristiga fordringar 1452 2412
ANDELAR | INTRESSEFORETAG Deposition - 600
Totalt 108374 69 575
2015-12-31 2014-12-31
e e ..
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Kapital-  R&stréitts- Antal  Bokfért virde 20151231 20141231
Namn andel? andel andelar 2015-12-31 Upplupna intakter pé sakringskunder 456 804 453 998
Triangelbolaget 25% 25% 525 32 Upplupna intéikter pa effektkunder 274 566 246724
Upplupen rénta 39091 -
Namn Org.nummer Siite Ferutbetalda hyreskostnader 7997 17270
Triangelbolaget 5560079799 Stockholm Oviiga poster 30980 4836
1 Kapitalandel motsvaras av réstandel Totalt 809438 722828
NOT 28 NOT 32
KUNDFORDRINGAR LIKVIDA MEDEL
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar, brutto!) 467 459 50813 Disponibla fillgodohavanden hos banker och
Reserv fér osakra fordringar -2904 2428 andra krediinsfitut 120847 734637
Kundfordringar, netto efter reserv fér osékra Totalt 120 847 734637
fordringar 464 555 48 385
1l Kundfordringar avseende nétijénster ingér i fordringar hos koncernforetag for jamferelsaret 2014. NOT 33
Foretagsledningen bedomer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter OBESKATTADE RESERVER
reserv fér osakra fordringar, dverenssiémmer med verkligt véirde. 2075 201241231
Féréndringar i reserv fér oséikra kundfordringar Ackumulerade Gveravskrivningar ; 20278154
I L Periodiseringsfond 444 344 -
Totalt 444344 20278154
Reserv osakra fordringar vid drets barian -2428
Avets reservering fér osékra kundfordringar -2787
Aterforing av outnytiade belopp 2311 NOT 34
Utgaende reserv 2904 LANGFRISTIGA SKULDER
2015-12-31 2014-12-31
Reserv osiikra Forfallinom 1 ar = -
2015-12-31 Brutto kundfordringar Netto Forfall mellan 1-5 ar 25857 420 956
Ej forfalina 463 951 - 463951 Forfall sver 5 ar 27006 534 1200000
Forfallna 30 dagar 5002 - 5002 Totalt redovisat vérde 52863954 1200956
Forfallna 31-60 dagar -3839 - -3839
Forfallna 61-90 dagar 1068 _ 1068 Det verkliga vérdet pa lanen uppgick vid bokslutsdagen till 53 207 mkr.
Ferfalina > 90 dagar 2423 9004 481 A Koncernen(s l{TnyTtiode chéckrd\%r?ingskre%:lit.uppgér fill15 43Q.tkrf3ch ingér
Totalt 267 459 2904 264555 i posten Kortfristiga skulder till kreditinstitut. Limit avseende checkrékningskredit

Bolagets bedémning &r aft befalning kommer erhé&llas fér kundfordringar som
ar forfallna men inte skrivits ned, d& kundernas betalningshistorik ar god.
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NOT 35
SKULDER TILL KONCERNFORETAG

2015-12-31 2014-12-31
Koncernbidrag - 1985188
Kortfristig del av langfristig skuld - 600 000
Upplupna réntor 38643 253
Ovriga skulder - 68633
Totalt 38643 2654074
NOT 36
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2015-12-31 2014-12-31
Omstruktureringsreserv 3812 -
Skuld mervardesskatt 81035 76192
Arbetsgivaravgifter och avdragen kéllskatt 11332 9923
Aterbetalning till kunder - 3848
Erhallna ferskott 95182 27773
Ovriga skulder 4670 2902
Totalt 196 031 120638
NOT 37
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna réntor 107515 -
Upplupna [&ner 14722 12080
Upplupna semesterléner 21648 19781
Upplupna sociala avgifter 13930 12035
Forutbetalda intékter 5314 9312
Upplupna investeringsutgifter Q8711 63912
Upplupna avbrotts- och skadeersatningar 4861 2426
Upplupna transiteringskostnader!! 75664 45287
Upplupna méatvardeskostnader 17976 Q285
Upplupna och férutbetalda hyror 32268 21460
Upplupna falttjanster 84502 26998
Upplupna kundtianstkostnader!! 10435 -
Ovriga poster 44280 220673
Totalt 531826 245250

1) Upplupna kundtjénstkosinader samt delar av transiteringskosinader ingér i dvriga skulder fill koncern-
foretag for jamférelsedret 2014.

NOT 38
STALLDA SAKERHETER

2015-12-31 2014-12-31
Foretagsinteckningar 136 300 -
Fastighetsinteckningar 461 588 -
Bankmedel 113620 -
Totalt 711508 0

NOT 39
FUSION

Per 2015-12-01 har det tidigare moderbolaget Ellevio Sverige AB, organisa-
tionsnummer 559005-2469, fusionerats med Ellevio AB. | Ellevio AB:s resultat-
rakning for 2015 ingér =7 743 tkr i rérelseresuliatet samt =1 155 833 tkri resul-
tat frén finansiella poster som hénfér sig till Ellevio Sverige AB:s resultatrakning
fore fusion (med hansyn tagen till eliminering av interna transaktioner mellan
bolagen). Ellevio AB:s nettoomsatining har inte p&verkats av fusionen i och med
att Ellevio Sverige AB inte hade nagra externa intékter. Under &ret férvérvades
Ellevio AB av Ellevio Sverige AB med en k&peskilling om 57 720 632 tkr och i
samband med férvérvet mottogs eft aklieagartillskott om 7 735 201 tkr. Vid
fusionen har aven koncernmassiga évervarden p& immateriella- och materiella
anléggningstillgangar samt fillhérande uppskjuten skatt och avskrivningar éver-
tagits av Ellevio AB. Balansposterna har férdelats enligt féljande:

Tillgéngar

Goodwill 5818225
Overvarde koncessioner 40033 838
Overvarde maskiner och inventarier 39006 364
Omsatiningstillgéngar 50589
Summa tillgangar 49809016
Eget kapital och skulder

Fusionsdifferens -9 937395
Arets resultat -1536811
Uppskjuten skatt Q 666 844
Langfristiga skulder 51060 346
Kortfristga skulder 556032
Summa eget kapital och skulder 49809016

NOT 40
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Féretagets mellanhavanden med koncernféretag bestér i huvudsak av rénte-
barande skulder och relaterade rantekosinader till moderbolaget Ellevio
Holding 4 AB. Information om transaktioner med nérstdende framgér av not 4,
5,13, 14,29 och 35.

NOT 41

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2015 2014

Avskrivningar 1600735 1138106

Utrangering/férsalining av anlaggningstillgéngar 838 12909

Forandring i osakra kundfordringar 476

Totalt 1602 049 1151015
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Vd:s och styrelsens
godkannande.

Arsredovisningen har godkants fér utférdande av styrelsen och verkstallande direkiéren den 19 april 2016 och resultat- och
balansrakning faststélldes pé& érssttmman samma dag.

Stockholm, 19 april 2016

Seren Mellstig

Styrelsens ordférande
Oskar Backman Ralph Berg Bengt Hellstrém
Jens Henriksson Colin Hood Nicola Shaw

Pamela Sundin Patrik Widén

Johan lindehag
Verkstallande direkier
Var revisionsberdttelse har lémnats 19 april 2016

Deloitte AB
Kristian Stensjo

Aukioriserad revisor
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Revisionsberdttelse.

TILL ARSSTAMMAN | ELLEVIO AB
ORGANISATIONSNUMMER 556037-7326

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Ellevio AB fér rikenskapséret

20150101-2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direkitren som har ansvaret fér att upprétia
en arsredovisning som ger en rétivisande bild enligt arsredovisningslagen och
fér den inferna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkitren bedemer
ar nodvandig fér att uppratta en &rsredovisning som inte innehéller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pé grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver aft vi fslier yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig séikerhet aft rsredovisningen
infe innehaller véisentliga felakiigheter.

En revision innefattar att genom olika étgérder inhémta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn vélier vilka étgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta fér hur bolaget uppréttar arsredovisningen fér att ge en rétivisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar éndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra et uttalande om effektiviteten i
bolagets inferna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvérdering av énda-
mélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatiningar i redovisningen, liksom
en ulvérdering av den évergripande presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r fillréickliga och andaméals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt vér uppfatining har érsredovisningen uppréttats i enlighet med érsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rétvisande bild av Ellevio
ABs finansiella stélining per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassaflsden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaliningsberat-
telsen &r férenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att &rsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi éven utfért en revision av férslaget
fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verk-
stillande direkiérens férvalining fér Ellevio AB fér rakenskapsaret 2015-01-01—
2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direkisren som
har ansvaret for férvaliningen enligt akiiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sttkerhet uttala oss om férslaget il dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaliningen pé& grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag fill dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vér revision av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, aigarder och férhallanden i bola-
get fér aft kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkis-
ren dr ersdtiningsskyldig mot bolaget. Vi har éven granskat om négon styrelse-
ledamot eller verkstllande direkiéren pa annat sait har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och éndamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker aft &rssimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvalinings-
berdttelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstéllande direkisren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm, 19 april 2016

Deloitte AB

Kristian Stensjo
Aukioriserad revisor
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Produktion: Ellevio i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson, juli 2016.
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