Marknad och drivkrafter

Elnatsmarknaden
- sa fungerar den

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Elnaten ar ett modernt samhalles kanske vikti-
gaste infrastruktur. De maste vara robusta, hel-
téckande, moderna och tillrackligt utbyggda
for att samhéllets alla aktérer ska fa den el

de behéver — nar de behéver den. Elnaten ér
ocksé en férutsétining fér mer férnybar energi
och elektrifieringen av transporter och indu-
strier. Dadrmed spelar de en nyckelroll fér
klimatomstallningen.

De svenska elnédten bestar av transmissionsnét, regionndt och
lokaln&t. Transmissionsndtet, som &ven kallas stamnét, &gs av
statliga Svenska kraftnét, medan region- och lokalnét &gs av
cirka 160 elnétsféretag. Ellevio, Vattenfall och E.ON &r Sveri-
ges stdrsta elndtségare.

Eftersom det inte &r samhéllsekonomiskt [8nsamt att bygga
parallella elnét &r elndtsféretagen sé kallade naturliga mono-
pol som lyder under en statlig intékisreglering.

Elanvéndarna och elproducenterna &r anslutna till elnétet
dar de bor eller verkar, och blir dérmed kunder hos elnéts-
faretaget.

Inget annat europeiskt land har s& mé&nga elnétsféretag
som Sverige. Manga &r sméd, kommunalégda och begrénsade
till enstaka kommuner eller tétorter. Ellevio har en férvérvs-
strategi som innebér att vi vill véxa genom att képa ytterligare
elndt, framst sédana som ligger i anslutning till vara befintliga
n&t, men ocksé andra typer av nét som gér att vi kan bidra till
att paskynda elektrifieringen och dérmed tillgangen till fossilfri
energi. Att vara en stor elnétséigare skapar samdriftsférdelar
och ger kunderna tillgéng till vart omfattande investeringspro-
gram som moderniserar, digitaliserar och bygger ut elnéten.

2023 férvarvade Ellevio AB:s moderbolag, Ellevio Holding
4 AB, Markbygden Net AB, ett modernt transmissionsné&t som
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ansluter stora delar av Europas stérsta vindkraftspark, Mark-

bygden 1101 utanfér Pited. Genom férvérvet etablerade sig

Elleviokoncernen i norra Sverige och kom n&rmare flera stora
elproducenter och Sveriges mest elintensiva industrier.

Reglerad marknad

Elnatsverksamhet &r en reglerad verksamhet. Det betyder att

Ellevio 8vervakas och granskas av en myndighet, Energimark-

nadsinspektionen (Ei), som ocksa bestdmmer hur mycket vi fér

ta utiintdkter fran véra kunder. Elngtsregleringen baseras pa
ellagen och ska &ven sakerstélla att elndten har hég kvalitet
och leveranssékerhet.

Intéktsramarna i regleringen ska ge elnatsféretagen ersatt-
ning for skaliga kostnader fér att driva verksamheten samt
en rimlig avkastning p& de investeringar som gérs. Enligt den
svenska ellagen ska de priser som kunderna betalar till elnéts-
fsretagen vara skéliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Elnatsféretagens tillatna intékter beslutas i férvég for perioder
om fyra éritaget.

Den statliga myndigheten Energimarknadsinspektionen
&vervakar elnétsféretagen och beslutar alltsé &ven om hur hég
den tillatna intékten ska vara.

Den till&tna intékten byggs upp av fyra delar:

e Ersaittning som ska técka elndtsféretagets réntor pé lén for
att kunna géra investeringar samt avkastning till dgare (s&
kallad kapitalkostnadserséttning)

e Ersattning f6r bland annat éverliggande nét, nétférluster
och myndighetsavgifter (s& kallade opaverkbara kostnader)

e Ersattning fér felavhjalpning vid strémavbrott, kundservice,
driftévervakning, personalkostnader med mera (s& kallade
paverkbara kostnader)

e Enkvalitetsparameter som innebér att elnétsféretagen kan
f& avdrag eller paslag pa tillatna intékter beroende pa
kvaliteten i elnétsverksamheten.

Overliggande nat &r de elnat som levererar el fill véra elnat; hit

hoér bland andra Svenska kraftnats transmissionsnét men ocksé
andras regionnat. Kostnad f&r natférluster, dven kallat dver-
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foringsférluster, avser de kostnader vi har fér att képa in el som
kompensation fér sé kallade natférluster, alltsé den energi som
forloras vid &verféring.

Som elnéatsbolag méste vi ocksé ta ut skatter och avgifter
frén kunderna och féra dessa oavkortat vidare till staten. Det
handlar om béde moms och energiskatt.

Elnatsregleringen fér 2020-2023 och 2024-2027
Den intdktsreglering som géllde fér perioden 2020-2023
&verklagades av Ellevio och ytterligare cirka 120 féretag,
framfor allt f&r att den sa kallade kapitalkostnadsersattningen
(Weighted Average Capital Cost, WACC) var l&ngt ifran
tillracklig fér att méjliggéra de investeringar som krévs. Elnéts-
fsretagen vann i domstol och Energimarknadsinspektionen (Ei)
har baserat p& domslutet fatt i uppdrag att fatta nya beslut om

ENTREPRENORER HAR EN VIKTIG ROLL

Ellevio upphandlar entreprenérer fér att underhélla,
felavhjalpa och bygga elnétet. Dessa ér darmed en
mycket viktig del av den svenska elnétsmarknaden -
inte minst de kommande &ren dé& investeringstakten
behdver dka ytterligare.

Ellevio har i dagsléget inga egna anstallda som
arbetar ute i falt, utan allt fysiskt arbete med vara
elndt sker genom entreprenérer. Néra dialog och
samarbete med entreprenérer &r darfér av yttersta
vikt. Inte minst i frégor som rér milid och personséker-
het pa arbetsplatsen samt samverkan fér att minska
var klimatpaverkan. Ellevio har I6pande och tét
dialog med sina entreprenérer och stéller hallbarhets-
krav i upphandlingar.

intéktsramen fér perioden. Ei planerar att ta beslut om preli-
mindra intéktsramar f&r perioden 2020-2023 under andra
kvartalet 2024 och avstémningsbeslut senast den 31 oktober
2024.

| december 2023 fattade Ei de férsta besluten om vilka
tillétna intdkter som ska gdlla f&r perioden 2024-2027.
Resterande beslut fér 2024-2027 togs under férsta kvartalet
2024. Intakterna motsvarar en genomsnitilig kapitalkostnad
(WACC) pé& 4,53 procent. Ellevio och &vriga elné&tsféretag
har meddelat att de inte kommer att éverklaga kapitalkostnads-
ersattningen.

N\ . e " ° .
— L&s mer om elmarknadens dvriga aktérer pa ellevio.se.



Marknad och drivkrafter

Marknadsférutsatiningar
och utveckling 2023

Sverige behdver ett smart elsystem med av-
sevart stérre kapacitet och flexibilitet én idag.
For att né dit krévs omfattande investeringar

i elnaten. Samtidigt dkar den sékerhetspoli-
tiska oron i varlden och klimatkrisen driver
fram féréndringar inom teknik, regleringar
och politik.

Stabilare elmarknad men orolig omvérld

Efter elpriskrisen 2022 atergick priset p& el under 2023 till
mer normala nivéer. God tillg&ng pé& vattenkraft, vélfyllda
europeiska gaslager och karnkraftverk i full drift bidrog.

| slutet av &ret var priserna dnda relativt hdga och varierande.

Det sdkerhetspolitiska laget férvérrades under 2023 och
praglades i hég grad av geopolitisk turbulens fill féljd av det
fortsatta kriget i Ukraina och kriget mellan Hamas och Israel
som bérjade i oktober.

Insatser fér séikerhetsskydd och beredskap fortsatte dér-
med att 6ka i betydelse i hela energibranschen. Ellevio arbetar
kontinuerligt med att férstéirka sin forméga att motst& antago-
nistisk paverkan. Samverkan sker med andra aktérer i energi-
branschen och med myndigheter. Under 2023 fick Ellevio ett
beredskapsbeslut frén Svenska kraftnat som innebdr att vi ska
géra en totalférsvarsplanering fér att 6ka beredskapen i hén-
delse av krig.
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Dramatisk 8kning av efterfragan pé el framéver
Overgangen till ett fossilfritt samhalle kommer att innebdra
en dramatiskt 5kad efterfragan pé el éver hela landet — och
dérmed &ven mycket stora behov av nétinvesteringar.

Sveriges elanvéndning har varit i stort sett densamma sedan
1980-talet, men inom 20 ar bedéms elbehovet ha férdubblats.
Det som driver fram den 6kade elanvéndningen &r i férsta
hand nya industrietableringar och transportsektorns elekirifie-
ring, samt &ven den befintliga industrins omstéllning frén fossila
branslen till eldrift.

Det sker stora teknikskiften inom bland annat basindustrin,
stalindustrin i norra Sverige och transportsektorn. Riktningen &r
tydlig, energiomstéllningen fortsétter — och elsystemet behdver
byggas ut och moderniseras.
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Kélla: Elnétsrapporten 2023
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Enligt Elnatsrapporten 2023, som Ellevio tagit fram tillsammans
med Sweco, berdknas Sverige behéva s& mycket som 340
TWh el &r 2045. Det &r ungefér ytterligare ett och ett halvt
Sverige jamfért med i dag.

Det vantas bli stora skillnader i elanvéindningen mellan olika
delar av landet, dar norra Sverige 6kar mest ill fsljd av stora
industriprojekt inom grént stal, vétgas och batteritillverkning.
Men utvecklingen &r dramatisk &ven i andra delar av landet.

Framtiden kréver ocksé |&sningar som kan stétta hushall och
féretag i energiomstéliningen. Darfér &r det viktigt for Ellevio
att samverka med kunder och partners fér att tillsammans elektri-
fiera Sverige.

Behov av omfattande investeringar i elnéten

F&r att lyckas med évergangen till ett elektrifierat, fossilfritt sam-
halle krévs allts& betydande investeringar. Sverige har idag ett
gammalt elnét. Stora delar har nétt sin tekniska livsléngd och
beh&ver bytas ut. Omstéllningen kréver dessutom ett smart och
mer flexibelt elsystem. Dé&rfér behéver elnétsféretagen géra den
stérsta satsningen pd elnéten p& decennier.

Elnétsrapporten prognostiserar att det behdvs elnatsinves-
teringar pa totalt 945 miljarder kronor i Sverige till 2045. Som
jamforelse uppgar den svenska statsbudgeten 2023 till drygt
1 000 miljarder kronor. Investeringarna beh&vs framfar allt
far att méta den kraftigt skande elanvéndningen, men ocksa
for att uppratthalla den nuvarande servicenivén. En stor del av
investeringarna behéver dessutom ske de ndrmaste tio aren.
Enligt rapporten kommer den stérsta procentuella 8kningen av
elanvandningen att ske i Norrbotten, medan de stérsta inves-
teringarna réknat i kronor behdvs i storstadsregioner, eftersom
det &r sarskilt dyrt att bygga ut néten i tdtbebyggda omraden.

Sweco har i Elndtsrapporten utgétt fran aktuell kunskap,
statistik och analyser av den prognostiserade kortsiktiga
utvecklingen samt en langsiktig scenarioanalys med hég geo-
grafisk detaljeringsgrad och ett hdgt och snabbt och ett lagt
och langsamt elektrifieringsscenario.

Prognosen i den nya rapporten justerades upp fran de
670 miljarder kronor som Elné&tsrapporten 2022 kom fram till.
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Behov av elnétsinvesteringar i Sverige 2021-2045
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Bakgrunden till 8kningen é&r dels en 6kning i férvéntat elbehov,
dels ett 8kat antal planerade projekt och en mer detaljerad
genomlysning av marknaden.

Ellevio har ett balanserat investeringsprogram som fokuse-
rar pa héllbarhet, palitlighet och digitalisering. Under 2023
uppgick elnétsinvesteringarna till 3 594 Mkr och kommande ar
véntas investeringstakten 8ka avsevért.

Lang investeringshorisont

Elnatsverksamhet kréiver mycket lang planeringshorisont
eftersom vi ansvarar fér infrastruktur som ska fungera i manga
decennier. Samtidigt kréver elnétsverksamhet betydande
tillgéng till kapital och langsiktigt ansvarstagande. Det staller
héga krav p& langsiktighet b&de fran oss, vara dgare — och inte
minst den eln&tsreglering som sétter ramarna fér marknaden.
For att skapa férutsattningar fér nédvéndiga investeringar samt

I Reinvesteringar

B Nyinvesteringar
2036-2040

2041-2045

framja effektivitet, bra resursutnyttiande och incitament fér
flexibilitetsldsningar verkar Ellevio f&r att Sveriges elnéts-
féretag ska ha en léngsiktig och férutséigbar intékisreglering.

Tillstandsprocesser fortsatt ett hinder

Tidskravande tillstandsprocesser bromsar in de nédvéndiga
investeringarna i elndten. Ledtiderna frén beslut till genomfért
projekt kan vara uppemot tio &r.

Redaniaugusti 2021 tréadde en ny lag i kraft med syftet att
korta ledtiderna fér elnatsutbyggnaden. Flera viktiga étgérder
kvarstar dock och regeringen har féreslagit ytterligare sats-
ningar fér att korta ledtiderna. Tvé slutbeténkanden har tagits
fram men &nnu inte lagstiftats. | november 2023 kom Ei med
rapporten “Verkstdll korta ledtider” dér ett antal viktiga férslag
lades fram, bland annat méjligheten att minska myndigheternas
ledtider med 30 procent. De skulle bland annat kunna uppnas
genom att linjekoncessionsprocesser och dialoger med mark-
dgare sker parallellt.

Utredning om markégares ersdttning

| augusti 2023 tillsatte regeringen en utredning som ska se
Sver ersattningen till markagare som upplater mark nér elnét
ska byggas. Mélet &r bland annat att hitta ersétiningsmodeller
som kan bidra till en stérre acceptans fér de intréing som elled-
ningar medfér.
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Energipolitik med stor enighet

kring elektrifieringens viktiga roll

Sveriges energipolitik fick en delvis ny inrikining under 2023
med betoning pé& att klimatfrégan &r internationell och kraver
internationella atgérder och pé att teknikutveckling och mer
fossilfri el &r en forutséttning. Sveriges klimatmal om nettonoll-
utslapp till &r 2045 ligger fast och betoningen pa storskalig
elektrifiering 8kade ytterligare.

Regeringen presenterade ocksé ambitioner om kraftfull
och snabb utbyggnad av kérnkraft. Vindkraften bedéms ocksé
vara en fortsatt viktig del av den fossilfria energimixen och
regeringen verkar fér att utbyggnad av havsbaserad vindkraft
och solparker ska 8ka.

| slutet av 2023 publicerade Regeringen en promemoria
infér den kommande energipolitiska propositionen. Dér slogs
fast att det krévs en omfattande utbyggnad av sévél elnét som
elproduktion och lagring fér att kunna méta samhéllets skade
behov avel.

Hojd elskatt och Fit for 55

Trots samsyn kring 6kad efterfrégan pé el, elekirifieringens roll
far klimatomstéllningen och behovet av att bekémpa kostnads-
dkningar i samhéllet héjde regeringen energiskatten bade
2023 och 2024. | januari 2023 var héjningen 4 &re per kWh
till 49 6re per kWh. Den 1 januari 2024 indexerades skatten
&terigen upp. Denna gang med cirka 9 procent ill fsljd av den
h&gre inflationen. Skatten ér dérmed 53,5 6re per kWh inklu-
sive moms frén och med januari 2024.

P& europeisk niva slutférhandlades stora delar av EU:s klimat-
paket Fit for 55 under 2023. Lagstiftningspaketet omfattar lag-
stiftning pé& klimat-, energi- och transportomrédena och ska leda
till att EU-lénderna minskar utsléppen av vaxthusgaser med
minst 55 procenttill 2030 och nér klimatneutralitet senast 2050.

Paverkansarbete for langsiktig

och férutségbar reglering

Ellevio driver tillsammans med branschen ett arbete fér att
forklara vikten av en langsiktig och férutséigbar intdktsreg-
lering och &ndamalsenliga villkor p& elndtsmarknaden.
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Det p&gdr ocksa ett flertal politiska initiativ och samverkan
inom branschen, béde inom EU och pé nationell nivé, fér att
sdtta ramarna fér framtidens elmarknad.

Clean Energy Package ska minska fossilberoendet
EU:s regelverk Clean Energy Package har tillkommit for att
géra EU ledande i vérldens omstdllning till ren energi. Regel-
verkspaketet innehéller reformer inom bland annat energi-
stikerhet, EU:s interna energimarknad, effektivisering, ekono-
miskt beroende av fossila bréinslen samt bidrag till forskning
och innovation.

For eln&tsforetagen innebéar Clean Energy Package en del-
vis ny roll = fran att vara nétférvaltare till att bli systemoperats-
rer. De nya kraven omfattar ocksé bland annat utvecklingspla-
ner fér alla elnét, skérpta anslutningskrav och anvéndning av
flextjainster. Kraven pé att separera verksamhetsgrenar i olika
legala enheter har ocksé 8kat, och Ellevio AB bedriver déarmed
endast elnétsverksamhet, medan Ellevio Energy Solutions AB
utvecklar andra typer av tjanster.

| Sverige har lagstiftningen anpassats fér att flja EU-direktivet.
Andringarna tradde i kraft den 1 juli 2022 med en 6vergangs-
period avseende legal separation av verksamheter till 31
december 2023. Ellevio har darfér under 2023 fortsatt arbetet
med att anpassa verksamheten. Ett visst arbete kvarstod att
slutféra i bérjan av 2024.

Cybersdkerhetsrisker — héjd beredskap
Sakerhetsarbetet inom Ellevio &r hdgt prioriterat och omfattar
stikerhetsskydd, civil beredskap, informations- och cyber-
stéikerhet samt fysiskt skydd och personskydd. Det oroliga
varldspolitiska léget har 8kat satsningarna pad omrédet. En av
de viktigaste aspekterna fér framtidens elnét &r cybersékerhet.
Precis som banker, teleoperatérer och leverantérer som till-
handahéller samhéliskritiska funktioner arbetar vi pé Ellevio
fér att maximera méjligheterna med digitaliseringen och sam-
tidigt minimera riskerna fér samhéllet, elnétet och kunderna.
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Drivkrafter - Sveriges
elsystem fordndras
i grunden
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Klimatkris och teknisk utveckling har skapat
helt nya férutsattningar fér Sveriges elsystem
de senaste aren. Ny energimix, dkad digitali-
sering, elektrifiering av transporter och indu-
strier, kapacitetsbrist, séikerhetshot och nya
krav fran EU &r négra exempel pa drivkrafter
som leder till att Sveriges elsystem haller pé
att féréindras i grunden.

Drivkrafter

Klimatkris och utbyggda elnét

2023 blev ett dystert ar for klimatet. Utsléppen av véxthus-
gaser fortsatte att 8ka — och det gjorde &ven temperaturen.
2023 blev det hittills varmaste &ret som uppmaétts och malen
i Parisavtalet ser ut att bli svéra att né.

Samsynen kring elektrifiering och utbyggd fossilfri kraft-
produktion som nyckelatgarder f&r att minska svenska utslépp
har 8kat; och 2023 betonade regeringen &ven detta i sin
reviderade energipolitik. Det blir ocks& alltmer angelaget att
minska beroendet av importerade fossila brénslen.

Till &r 2045 véntas elanvéndningen i Sverige 6ka fran
dagens 145 TWhiill uppemot 340 TWh. Det innebér ytterli-
gare skarpta krav p& elnéten. Utan utbyggda elnét kommer
elen inte att n& fram dit den ska n&r den behdvs. Behovet av
investeringar uppskattas till 945 miljarder kronor till 2045,
enligt Elndtsrapporten 2023.

Sedan bérjan av 1990-talet har elanvéndningen i Sverige
varit mer eller mindre konstant. Det beror dels pa ny teknik,
dels pa att energieffektivisering har kompenserat fér en del
av tillvéxten. Energieffektiviseringen fortsatter, annars skulle
elbehovet 6ka &nnu mer framéver.
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En elektrifierad framtid

En 6kad elektrifiering &r alltsd avgérande fér att né klimat-
mé&len, men elekirifieringen gynnar ocksé Sveriges utveckling
genom bland annat nya arbetstillfallen, teknikutveckling i fram-
kant och regional utveckling. Ett modernt och leveranssakert
elsystem &r ocksa en férutsattning fér att Sverige ska ha en
ledande industrisektor &ven i framtiden.

De stérsta kéllorna till véxthusgasutslépp i Sverige &r indu-
strin och transportsektorn, med sammanlagt 65 procent av
landets inhemska utslépp. Planering fér att kunna byta ut olja,
kol och gas mot el sker pé& bred front.

Elektrifierad transportsektor

Omstallningen till eldriven transportsektor gér fort och ménga
stora fordonstillverkare har ambitidsa mal. Utvecklingen
behovs; de klimat- och milisméssiga effekterna av en eldriven
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fordonsflotta &r mycket stora. Inrikes transporter star fér néra
en tredjedel av utsléppen av véxthusgaser i Sverige idag,
enligt Naturvardsverket.

Férutom minskade utslapp av koldioxid paverkas ocksé nér-
miljdn med battre luftkvalitet och minskat trafikbuller. Men fér
att omstéliningen ska fungera krévs omfattande utbyggnad av
laddplatser, béde fér personbilar och tung, kommersiell trafik.

Idag &r mer &@n var tionde bil laddbar. Hittills har de ladd-
bara bilarna kat i snabbare takt &n laddinfrastrukturen. Men
det senaste dret har tillvéxttakten fér publika laddpunkter i
Sverige 6kat mer &n dubbelt s& mycket som tillvéixttakten fér
laddbara bilar vilket innebér att infrastrukturen bérjar komma
i kapp. Aven utbyggnaden av laddinfrastruktur fér tunga trans-
porter har bérjat ta fart. Viktiga p&drivare &r bland annat EU:s
AFIR-férordning med héga krav pé laddinfrastruktur léngs
Europas végar, storstéders inférande av miljézoner och tillver-
kare med fullt fokus pé laddbara fordon och maskiner.

Elektrifierad industrisektor

Aven inom industrin sker snabb utveckling mot elektrifierade
processer. Tack vare tekniska genombrott star svensk industri
infér en genomgripande omstéllning som kan ha stora positiva
effekter pa utslappen av vaxthusgaser. Lyckas de, kommer
utsléppen att minska samtidigt som elanvéndningen &kar kraf-
tigt. Omfattande projekt p&dgérinom bland annat stalindustrin
och liknande genombrott &r p& gé&ng i andra branscher. Paral-
lellt blir industrin alltmer effektiv, vilket kan bidra till att démpa
&kningen av elanvandning.

Féréndrad energimix — och nystart fér kérnkraften
Det svenska energisystemet dr byggt fér att hantera en férut-
séigbar elproduktion frén ett begransat antal stora anlégg-
ningar baserat pa vattenkraft, karnkraft och kraftvérme.
Men sé ser inte verkligheten ut léngre. Alltmer el har fillférts
fran férnybara kraftslag, framfér allt vind- men &@ven solkraft.
Tillgangen p& dessa varierar stort med érstid och vaderlek,
vilket begrénsar méjligheten att styra produktionen. Numera
behé&ver elsystemet alltsé kunna hantera ett ojémnt infléde med
snabba och kraftiga variationer i elproduktionen. Det kréver
investeringar och nya l&sningar.

Fér att méta den dkade efterfragan pé& el presenterade den
svenska regeringen under 2023 en ny inrikining som innebér
kraftfull och snabb utbyggnad av kérnkraft. Karnkraft stér fér
narvarande fér cirka 30 procent av svensk energiproduktion.

Vindkraften = som har byggts uti snabb takt de senaste
aren — beddms ocksa vara en fortsatt viktig del av den fossilfria
energimixen, och regeringens inriktning &r att utbyggnaden av
bade land- och havsbaserad vindkraft samt solparker ska éka.
Ellevio mérker av en stor efterfrdgan inom frémst vind-, men
dven solkraft. Under 2023 noterades en tydligt kad aktivitet
inom storskaliga solanléggningar.

Fler “prosumenter”

Allt fler elkonsumenter producerar och séljeridag egen el
genom att ansluta solpaneler till elnétet och mata ut sitt eléver-
skott. De brukar kallas “prosumenter”. | slutet av 2023 hade
Ellevio 31 500 kunder som var mikroproducenter av solel -
en 8kning med 67 procent jamfért med aret fére. Vissa dagar
och vid vissa tidpunkter behdver elnétet darfér ta emot lokalt
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producerad &verskottsel, andra dagar behéver det distribuera
el fran kraftverk langt bort. Flexibiliteten i elsystemet méste 6ka.

Nya l6sningar fér lagring och systembalans

Att hantera &verskott &r en nyckelfaktor fér framtidens elsystem.
Nar det produceras mer el &n vad som anvéinds behévs |8s-
ningar fér att ta tillvara verskottet. Det kan vara att dverféra
elen till andra delar av landet, att exportera eller att lagra.
Teknikutvecklingen &r snabb men |sningarna &r &nnu unga
och ofta oprévade.

En avgdrande teknik for att elsystemet ska kunna ta emot
mer férnybar elproduktion ér batterilagring, och satsningar
pd energilager sker pa flera hall i landet av ett 8kande antal
aktérer. Energilager (&ven kallat elnétsbatterier) bidrar dess-

utom till balansen i elsystemet genom att snabbt kunna laddas
upp eller laddas ur.

En av aktérerna p& marknaden fér innovativa energilds-
ningar &r Ellevio Energy Solutions AB som grundades 2022
och ingérisamma koncern som Ellevio AB.

Utbyggd kapacitet, smarta 1sningar

och flexibel konsumtion

F&r att hantera ojéimnheter i b&de utbud och efterfragan pé el
behdvs mer lokal produktion, investeringar i stam-, region- och
lokaln&t samt innovativa, digitala [8sningar fér hur elsystemet
kan styras smartare. Flexibel anvéindning behéver ocksé ska
genom att konsumenterna fér incitament och verktyg att vara
flexibla i sin konsumtion av el, s& att maxbelastningen p& natet

Ellevio Energy Solutions elekirifierar Sveriges foretag

Ellevio Energy Solutions AB &r en del av Elleviokoncer-
nen — separerat fran elnétsverksamheten i Ellevio AB

— som hjalper féretag att stélla om till en elektrifierad,
fossilfri verksamhet. Energy Solutions skréddarsyr elan-
ladggningar, batterilésningar och laddIésningar under
beteckningen Power-as-a-Service. Det innebér att féreta-
get designar, bygger, driftar och éger elintensiva anlégg-
ningar &t kunderna. Utéver att méjliggéra elektrifiering,
s& bidrar verksamheten till 8kad balans i elsystemet.

Verksamheten véxer snabbt och under 2023 hénde
bland annat féljande:

e | Grums invigdes det férsta s& kallade BESS (Battery
Energy Storage Systems), ett uppladdningsbart batte-

risystem, om 10 MW/11 MWh som sedan juni 2023
bidrar till balans i elsystemet, se bild hér intill.

* Beslut fattades om att investera i ytterligare tre BESS-
projekt, om sammanlagt totalt 70 MW. Dessa férvéin-
tas kunna tas i drift under 2024 och 2025.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

e Foretaget tecknade sina férsta Power-as-a-Service-
kontrakt om totalt 120 miljoner kronor. Afférerna
inkluderar bland annat ett 10 MW/10 MWh-batteri-
lager fér en kund inom industri- och datacenter samt
en skréddarsydd batterildsning fér Skaraslattens
Transport; bland annat en BESS-anléggning.

blir lagre. Fram&ver kommer villkorade anslutningsavtal som
innebér att elndtsbolagen kan styra ned kundernas elanvénd-
ning ndr nétet &r som mest anstréngt att kunna bidra.

Behov av 6kad elnatskapacitet och mer flexibilitet

Att alltfler bor i stéder &r ocks& en utmaning fér elsystemet.
Det &r kapacitetsbristi bade Stockholm och andra stéder,
vilket fréimst beror pd bristande &verféringskapacitet i Svenska
kraftnéts transmissionsnét.

| Storstockholm 8kar elbehovet p& grund av fler bostéder,
industrier, eldriven trafik och ambititsa mal fér minskade klimat-
utslépp. Méjligheten att utnyttja elnéten p& ett mer effektivt séitt
kommer att vara en nyckel nér regionen ska byggas ut, elektri-
fieras och né klimatmalen.

Eln&tsforetagen rekordinvesterar i ett moderniserat elnét,
men innan det &r utbyggt kan elndtskapaciteten sla i taket
under exempelvis kalla vinterdagar nér elanvéindningen
&r mycket hdg. Darfér skapades sthimflex 2020. sthimflex
&r en marknad fér eln&tskunders flexibilitet. Olika aktérer
erbjuds ersattning fér att vara flexibla med sin elanvéndning
eller elproduktion, och pé sa satt frigérs eleffekt. sthimflex
har tidigare drivits som ett forsknings- och utvecklingsprojekt
med Svenska krafin&t som huvudpart. Frén och med 2023 &r
det elnétsféretagen Ellevio AB, E.ON Energidistribution och
Vattenfall Eldistribution som stér bakom och &r képare pé
marknadsplatsen fér sthimflex som drivs av NODES. Svenska
kraftn&t &r samarbetspartner i sthimflex.

Problemen med kapacitetsbrist véintas 8ka dven i region-
och lokaln&t om inte ndvéandiga investeringar genomférs
inom kort. Samhéllsplaneringen har lénge tagit elférsériningen
far given, utan hansyn till behoven av elnétsutbyggnad. Det
riskerar att hota bade fillvéxt och klimatomstéllning.

Industrietableringar kréver ocksa omfattade investeringar
i elndtskapacitet. Ett exempel &r AB Volvos satsning pé en
fabrik f&r battericeller i Mariestad. Batteriproduktion i den
storleksordningen kréver enormt mycket elnétskapacitet, och
Ellevio, som ansvarar fér elférsériningen, star darfér infér stora
investeringar.
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Vi arbetar varje dag fér att elektrifiera Sverige. Men vi kan inte géra det pa egen hand. Vi behéver en langsiktig reglering, bred samhéllsacceptans,
skickliga entreprendrer och kunder som vill bidra till omstallningen. Hér ér nadgra exempel pa vad vi har gjort 2023.

921 000 nya, moderna
elmatare har vi under de
senaste dren installerat hos
véra kunder. De nya métarna
ger kunderna stérre kontroll
dver elanvdndningen och ér
dessutom en viktig pusselbit fér
kortare strdmavbrott.

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Nar Volvo bygger en ny
batterifabrik i Mariestad
ansvarar Ellevio fér elleveran-
sen bade under bygget och
ndr fabriken &r klar. Fabrikens
elbehov kommer att vara éver
400 MW - det &r ungefér lika
mycket effekt som en stad av
Uppsalas storlek behéver.

Vi bygger foér och ansluter
vindkraft. Under 2023 har vi
anslutit 193 MW ny vindkraft
och bland annat byggt elnét
for 660 MW i vindklustret
Tovésen.

Naér stockholmarna blir fler
behsvs det mer el — och eln&t
fér att transportera den. 2023
invigde vi en nybyggd “motor-
vég fér el” mellan Beckomberga
och Bredéng, i Hjorthagen
pagdr ombyggnation av den

viktiga knutpunkten stéllverket
Vértan och i Skanstull jobbar
vi med att 6ka &verféringskapa-

citeten med 1 000 MW. For att

bara némna négra exempel.

I Vérmland blev vi klara med
farstarkningen av den regio-
nala 130 kV-ledningen mellan
Munkfors och Kil.

Aven vér egen verksamhet

ska s&klart elektrifieras. Senast
2030 ska bara eldrivna fordon
och arbetsmaskiner anvédndas
i véra projekt.

Fér att forenkla for kunder
att delta i energiomstéllningen
erbjuder vi ladd|8sningar.
Under 2023 genomférde vi
bland annat 136 laddinfra-
strukturprojekt och anslét 84
publika laddgator.

Genom tévlingen Startup 4
Climate st&ttar vi utvecklingen
av nya innovationer.





