Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare
i en viktig framtidsbransch

Ellevio AB ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Energisektorn &r en bransch i snabb férénd-
ring och expansion. Det betyder att vi pa
Ellevio ska bli fler — och att vi behdver delvis
ny kompetens. Att attrahera och utveckla de
basta medarbetarna ér darfér avgérande fér
att vi ska nd vara mél. Under 2023 uppmérk-
sammades Ellevio flerfaldigt som attraktiv
arbetsgivare.

Ellevios elnét m&ijliggdr energiomstallningen. Det gér féretaget
till réitt arbetsplats fér medarbetare som vill bidra till Sveriges
klimatmaél och ett fossilfritt samhélle. Under 2023 rekryterade
vi 145 nya medarbetare som nu hjdlper oss att né visionen om
en ljus och hallbar framtid.

Brett spektrum av insatser for stark foretagskultur
Ellevio har en stark féretagskultur som férankras och utvecklas
|6pande genom ett brett spektrum av aktiviteter.

Alla som nyanstdlls far delta i en féretagsgemensam intro-
duktionsdag samt gé en utbildning i kollektiv intelligens. Utbild-
ningen frémjar samarbete genom en gemensam metodik och
bidrar till att gruppens resultat blir stérre &n den enskilde indivi-
dens. Organisationer med en hég grad av kollektiv intelligens
har mer engagerade medarbetare och presterar béttre resultat.

Som en del i satsningen pé& stark féretagskultur har vi ocksé
utbildat ett tiotal medarbetare till féréndringsledare. Dessa lég-
ger en del av sin arbetstid pa att utbilda sina kollegor i kollektiv
intelligens och &r &ven interna resurser f&r att framja utveckling
pé& teamnivé i organisationen.

Medarbetarens resultat, utveckling och fsrméga att vara
kulturbérare diskuteras I6pande i medarbetardialoger som tar
sin utgéngspunkt i var medarbetarprofil. Profilen finns illustre-
rad pé sidan 30. Genom ansvarstagande, samarbete, engage-
mang och nytdnkande bidrar medarbetarna till en arbetsmiljé
dér alla respekteras och inkluderas.




Medarbetare

Hur vi ska bete oss beskrivs i var uppférandekod som sprids
genom utbildningar, arbetsplatstréffar och informationstillféllen.
Alla medarbetare signerar koden genom att géra en webbase-
rad utbildning varije &r och uppférandekoden antas &rligen av
Ellevios styrelse.

Var féretagskultur férankras ytterligare genom en kulturvecka
med tréffar och digitala séindningar om prioriterade teman.
2023 innehdll kulturveckan programpunkter och aktiviteter inom
bland annat social hallbarhet, séker arbetsplats, sékerhets-
skydd och beredskap och effektivt samarbete i en hybrid vérld.

Internkommunikation ett prioriterat verktyg

Ellevio identifierade tidigt internkommunikation som ett
prioriterat verktyg b&de fér attinformera och fér att frémja
engagemang och samarbete. Lépande under aret anordnas
digitala lunchséndningar — s& kallade Learning Lunches — om
aktuella &mnen fran olika delar av verksamheten. Ett personligt
veckobrev frén vd ger alla medarbetare inblick i ledningens
prioriteringar och det viktigaste som hander inom féretaget.
P& intrandtet publiceras bade nyheter, redaktionellt material
och viktiga dokument och lankar. Ledningen bjuder ocksé in
till kvartalsméten med information om bland annat finansiellt
resultat och strategi.

Det viktiga ledarskapet
Ledarskapet inom Ellevio fokuserar pa att attrahera och rekry-
tera, utveckla och behéalla samt pé tydlig kommunikation.

Eftersom Ellevio star inf&r nya utmaningar — och kommer att
behéva medarbetare med en delvis annan typ av kompetens
- &ren av chefernas viktigaste uppgifter att arbeta med utveck-
ling av medarbetare. Mélet &r att var och en ska anvénda sin
potential pa basta sétt. Lépande dialog och aterkoppling &r
centralt och f&r mer omfattande reflektion och utvérdering
halls regelbundna medarbetarsamtal.

En medarbetare i dagens flexibla arbetsliv m&ste ha férmé-
gan att snabbt kunna stélla om och géra saker annorlunda.
Det stéller ocksa héga krav pé ledarens férméga att vara
tydlig och kommunikativ.
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Ett obligatoriskt ledarskapsprogram ger stéd och riktlinjer fill
cheferna genom att belysa fyra olika aspekter: chefsrollen,
arbetsmiljs, attraktiv arbetsgivare och utveckling. Alla ledare i
fsretaget samlas varje ér pé “Ellevios ledardagar” som varvar
teori och praktik med syfte att stérka ledarskapet sa att Ellevio
kan genomféra sin strategi och né& sina afférsmal. Alla chefer
samlas &ven i chefsforum varje kvartal fér att diskutera och
inspirera varandra i aktuella ledarskapsfragor.

Stora méjligheter till larande och utveckling
Ellevio erbjuder stora majligheter till Idrande och utveckling,
vilket hanteras i individuella utvecklingsplaner. Vi uppmuntrar
till intern rérlighet och 2023 tillsattes drygt 40 procent av
dppna lediga positioner av befintliga medarbetare. Det ér ett
s&tt att utveckla och behélla duktiga medarbetare.

Vi har ocksé en digital utbildningsplattform med utbild-
ningar i bland annat sdker arbetsplats och uppférandekod.

Teknik- och samhallsutvecklingen innebér att Ellevio behs-
ver delvis nya kompetenser framé&ver. Det handlar bland annat
om digitalisering, dataanalys, modellering, sékerhet samt kom-
petens for att skapa kundanpassade energildsningar. Fér att
méta dessa behov behdver vi bade anstélla nya medarbetare
och vidareutbilda befintliga.

Rekrytering och samarbeten
All rekrytering hanteras av en intern rekryteringsfunktion som
scikerstéller effektiva processer, fokus p& afférs- och jamstalld-
hetsmal och att vi rekryterar personer med rétt vérderingar.
Genom att samarbeta med hdgskolor, erbjuda sommarjobb
och medverka i examensarbeten &kar vi kinnedomen om
Ellevio bland studenter och unga talanger. Vi deltar ocksé& i
branschinitiativ och i samhéllsdebatten fér att sprida kunskap
om oss sjélva och branschen.

Ellevios erbjudande till medarbetarna

Vi har tydliga karriagrvagar
och stort fokus pé personlig

utveckling.

Vi har en bevisat inkluderande
och positiv féretagskultur.

Vi erbjuder ett generdst
férméanspaket och bonus-

program.

Ellevio kom pé tredje plats
i Nyckeltalsinstitutets ranking
av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare och blev utnémnt

till Karrigrféretag for tredje

aretirad 2023.

Har kan du lésa mer
om vért erbjudande
till medarbetare.
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Féretagskulturen ar djupt férankrad
i affarsstrategin och vi ska vara en

attraktiv och inkluderande arbetsplats.

Susanne Bragée
Chef fér People & Culture pé Ellevio

Ellevio &rs- och héllbarhetsredovisning 2023

PRISBELONT KULTURARBETE

1Vibygger en
stark foretagskultur

Susanne Bragée ar chef fér People & Culture pa
Ellevio. Har berattar hon om Ellevios prisbelénta
arbete med att skapa en attraktiv och modern
féretagskultur.

Vad?

= Under 2023 har flera priser, listplaceringar och nomineringar satt
Ellevio som arbetsgivare i rampljuset. Det ér resultatet av ett engage-
rat arbete med att bygga en stark féretagskultur.

Varfér?

- Ellevio ska fortsétta att bygga ut och framtidssékra elnéten — och vi
beh&ver bli fler som hjélps &t. Fér att lyckas attrahera och behélla rétt
medarbetare méste vi vara en attraktiv och inkluderande arbetsplats.

Hur?

- Féretagskulturen &r djupt férankrad i afférsstrategin och en méngd
aktiviteter genomférs fér att bygga den starka kulturen. Exempelvis
far alla medarbetare genomga en tredagarsutbildning i kollektiv
intelligens som skapar en gemensam grund fér samarbete, team-
byggande och respekt. Vi investerar éven i ledarskapsutveckling,
erbjuder utbildningsméjligheter och uppmuntrar till intern rérlighet.
Medarbetarkommunikation spelar ocksé en viktig roll och vi har ett
stort utbud i ménga kanaler, bland annat digitala séndningar (Lear-
ning lunches), ett frekvent uppdaterat intranét, veckobrev fréin vd och
en arlig kulturvecka.




Medarbetare

Engagerade medarbetare

Ellevio genomf&r manadsvisa sa kallade “medarbetarpulsar”
med totalt 40 frégor som férdelas ut till alla medarbetare
under &ret. Detta hjélper cheferna att f& en tydlig och uppda-
terad bild av bland annat sinnesstdmning, engagemang, hélsa
och arbetsbelastning. Tack vare frekvent aterkoppling frén
hela organisationen kan vi agera snabbt p& den feedback som
kommer. Varje chef far resultaten fran sin grupp manadsvis och
har en [6pande dialog med medarbetarna om dessa.

De manatliga undersdkningarna har genomférts sedan
mitten av 2020 och ger oss eft “Employee Engagement Index”
som baseras pé svar pa fragor om n&jdhet, stolthet och viljan
att rekommendera Ellevio som arbetsgivare. Resultatet f&r
rullande tolv ménader i december 2023 var 8,3 pé skalan
0-10. Engagemanget har 6kat fér varje ér de senaste aren.
Det ser vi som ett kvitto pa stort engagemang samt att vi agerar
snabbt och gér ratt saker, vilket skapar en féretagskultur dér
medarbetarna trivs.

Flexibelt arbetsliv

Under covid-19-pandemin 2020-2021 stéllde Ellevio snabbt
om till nya arbetssétt, och larde oss samtidigt mycket. Dessa
erfarenheter har vi nu tagit med oss in i det vi kallar Worklife
2.0 som ger mdjlighet att kombinera arbete p& distans och fran

Véra vérderingar

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita pé vart elnét och pa oss som
arbetar pa Ellevio. Vi finns p& plats dygnet runt med
den teknik och de expertkunskaper som beh&vs fér att
ta elen hela végen till kunden.
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vé&ra kontor. Ambitionen &r att fdnga det bésta av tvé vérldar.
Det ger medarbetarna méjlighet till béttre balans i livet, samti-
digt som vi inte gér miste om de viktiga personliga métena pa
kontoren.

En inkluderande kultur

P& Ellevio &r mangfald en viktig tillgéng, och vi arbetar aktivt
med att skapa en inkluderande féretagskultur dér alla kénner
sig vilkomna och kan komma till sin ratt.

Initialt har fokus inom méngfald legat pé at 8ka jémstalld-
heten, men nu fokuserar vi pd ett bredare méngfaldsbegrepp
som &ven inbegriper kénstillhdrighet. Det ér viktigt att alla
kommer till sin ratt fér bade var konkurrenskraft, vara affarsmal
och vér attraktivitet som arbetsgivare.

Vaér rekryteringsfunktion har ett sérskilt fokus pa att attra-
hera fler kvinnliga medarbetare och andra minoritetsgrupper.
Vi strévar efter att alltid ha minst en kvinna bland slutkandida-
terna till varje utannonserad tjénst. Detta har gett resultat och
andelen kvinnor och kvinnliga ledare i féretaget uppgick till 38
respektive 34 procent vid utgéngen av 2023. | ledningsgrup-
pen &r 6 av 10 kvinnor.

Internt har Ellevio skapat en inkluderingsgrupp med repre-
sentanter frén olika delar av verksamheten. Gruppen har i upp-
drag att initiera aktiviteter samt driva dessa fragor i rétt rikining.

Engagemang

Det ska mérkas att vi bryr oss om vara kunder och var
omvérld — och attvi lyssnar. Vi visar handlingskraft och
agerar h&llbart ifréga om sékerhet och hélsa fér alla som
arbetar fér oss, var péverkan pé klimat och mili samt vart
ansvar som arbetsgivare, afférspartner och leverantar.

Vi har ocksé ett internt kvinnligt nétverk, ELLEn&tet, som anord-
nar sammankomster fér att bland annat knyta kontakter och
utbyta erfarenheter.

Véra externa samarbeten fokuserar p& unga tiejer, jém-
stéilldhet och inkludering. Med dessa vill vi dels stétta unga
tiejer och j@mstélldheten inom andra omréden, dels fa vérde-
fulla insikter och léra oss av andra.

Ellevio i rampljuset 2023

Under 2023 uppmérksammades Ellevio flerfaldigt som attrak-

tiv arbetsgivare:

¢ Nyckeltalsinstitutets rankning visade att energibranschen
ar en av de mest attraktiva och jémstallda branschernq,
och Ellevio kom péa tredje plats i den totala rankingen (alla
branscher inkluderade).

e Ellevio kom f&r férsta gangen med pé& Academic Works lista
&ver Sveriges 100 mest attraktiva arbetsgivare fér unga
yrkesverksamma, en &rlig undersdkning som listar arbets-
platser dar nyutexaminerade helst vill bérja sin karriér.

o Utmaérkelsen Arets Karriarfértag 2023. Priset gér till en
arbetsgivare med exceptionella karriérs- och utvecklings-
majligheter. Ellevio rankades ocksa som det mest attraktiva
féretaget bland hégskoleingenjérer med ett ill fyra érs
erfarenhet i Karricirféretagens métning.
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Medarbetarprofil

/

Vitar ansvar

Vi skapar férutséttningar fér en
klimatsmart framtid. Vi erbjuder
véra kunder den basta servicen
och hjélper dem att bidra till energi-
omstdllningen. Vi tar ansvar fér véart
arbete, véra beteenden och fér hur
vi &r gentemot varandra. Vi agerar
hallbart och har sékerhet i fokus.
Vare sig du &r kollega, kund eller
leverantér ska du alltid kunna lita pé
att vi gor vart bésta.

Vi hjélper varandra

Vi har ett viktigt uppdrag i samhéllet
och arbetar tillsammans fér att hitta
héllbara l&sningar som hjalper oss
att né vara mal. Vi bryr oss, lyssnar
och stéttar genom mot och med-
géng, och vi bidrar till varandras
utveckling genom tydliga utveck-
lingsmél, dialog och feedback.

Vi arbetar bast tillsammans.

Vi ér engagerade

Vi lyfter och peppar varandra. Vi arbe-
tar tillsammans och motiveras av att var
insats bidrar till gemensamma mal och
till framtidens héllbara energisamhalle.
Vi bryr oss om var omgivning, vara kun-
der och véra kollegor. Vi &r férebilder
och agerar som goda ambassadérer.

Vi tanker nytt

Vitar oss an utmaningar med hég
kompetens och en stor dos nyfiken-
het. Vi visar mod och végar ifréga-
satta gamla tillvéigagéngssétt och
|6ser utmaningar tillsammans genom
att uppmuntra till att hitta nya végar.

J
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Medarbetare

Sdakerheten satts alltid framst

Ellevio ska vara ett hallbart féretag fér alla
som arbetar fér, eller berérs av, var verksam-
het. Halsa och sdkerhet sétts alltid framst och
vi har en nollvision mot olyckor och arbetsre-
laterade sjukdomar.

P& Ellevio arbetar vi varje dag med att sékerstélla sékra arbets-

platser, utbilda personal och se éver rutiner och arbetssétt. Vi
fslier upp olyckor och tillbud, samverkar med och stéller krav
pd entreprendrer, anordnar utbildningar, genomf&r platsbessk
och tar ofta upp sdkerhetsfragor i internkommunikationen.
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Interna satsningar fér séker arbetsmiljé

For att sakerstélla att Ellevio utifran sin roll skapar bra férutsétt-
ningar fér sékert arbete i falt har vi sedan ett par ar tillbaka ett
samlat program med bland annat utbildningar, uppdatering av
stédjande dokument och rutiner, fértydliganden av roller och
ansvar samt uppfélining av métetal.

Sakerhet &r ett ofta dterkommande dmne i véra interna
séindningar “Learning Lunch” och var 2023 &ven ett av fyra
teman under Ellevios digitala kulturvecka, d& medarbetare
deltar i seminarier, férelésningar och arbetsméten med fokus
pa féretagskultur.

Medarbetare deltar ocksa varje ar i utbildande seminarier
och workshops och genomfér annonserade och oannonse-

rade platsbessk. Under 2023 har vi éven ordnat utbildningar
fér berérda personer i hdndelsehantering och hur olyckor och
incidenter ska utredas, f&ljas upp och kommuniceras for att
motsvarande inte ska hénda igen.

Samverkan fér séikerhet med entreprenérer

De entreprenérer vi anlitar ska ha hég yrkeskompetens, ett
systematiskt arbetsmiljdarbete och utbildning i sékerhetsrutiner.
De skattillampa en god sdkerhetskultur och sékra beteenden
som sdkerstdller sékra arbetsplatser.

Ellevio blev 2018 férsta elnétsbolag som anslét sig Hill
byggbranschens sékerhetsinitiativ “Hall Nollan”, vars syfte
ar att minska arbetsplatsolyckor pé byggarbetsplatser och vi
uppmérksammar organisationens s& kallade sékerhetspush i
september varje ér.

Vihar under éret 8kat samverkan med och uppfélining av
vara entreprendrer for att sékerstélla att &ven deras underen-
treprendrer fullt ut lever upp till vara hégt stéllda krav pé séker-
het. Vara interna féréndringsledare bidrar genom att bland
annat erbjuda sékerhetsutbildningar och workshops fér att
8ka sakerheten och sékerstélla att kraven efterlevs genom en
levande sakerhetskultur med fokus pé& séikra beteenden.

Ellevio genomf&r &ven regelbundet annonserade och
oannonserade platsbesdk, s& kallade flying audits, fér att
stikerstélla efterlevnaden av krav inom arbetsmilje, elsakerhet
och miljs. Platsbesken &r ett viktigt verktyg fér att identifiera
farbattringsomréden och méjliggéra en kontinuerlig dialog.

Mer information om véra platsbesék samt statistik om séker-
het hittar du i avsnittet Férdjupad héllbarhetsinformation pa
sidorna 83-120.
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NOLLVISION MOT OLYCKOR

Vi ska jobba sdkert
eller inte alls

Jag drivs av att bidra till att alla vara
entreprendrer kan arbeta sakert i falt.

Karolina Vikstrém
Hallbarhetschef p& Ellevio

Karolina Viksten &r héllbarhetschef pa Ellevio. Har berdttar hon om sin
syn pé arbetsplatsolyckor och ger exempel pa hur Ellevio vassat séker-

hetsarbetet 2023.

Vad?
- Attjobba med el och bygga infrastruktur
innebdr ofré&nkomligen risker, och séker arbets-

miljd &r en av vara viktigaste hallbarhetsfragor.

Vi ska jobba sdkert eller inte alls! Den ambitio-
nen delar jag med bade styrelse och ledning
pa Ellevio.

Varfér?

- Ingen ska skadas pé jobbet. Det borde vara
sialvklart! Jag menar att det egentligen inte
finns négra “arbetsplatsolyckor” — bakgrunden
&r i princip alltid brister i processer, rutiner eller
beteenden. Med en stark sékerhetskultur och

ratt férutséttningar kan skador och sjukdoms-
fall undvikas.

Hur?

— Vi stéller krav och tar upp arbetsmiljs och
elsékerhet pa alla méten med entreprenérer.
Tillsammans utreder vi ocksé olyckor och
tillbud. Att rapportera, utreda och atgarda
ar ett maste for att férebygga olyckor. Vi

har under aret bérjat méta antal allvarliga
olyckor och tillbud och &ven startat ett internt
stikerhetsprogram som handlar om hur vi kan
skapa é@nnu sékrare férutséttningar for alla
som jobbar i falt.
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